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Einfilhrung

- dass unser lieber Herr selbst mit uns rede durch sein heiliges
Wort und wir wiederum mit ihm reden durch Gebet und
Lobgesang®: das ist, mit einem berihmten Wort Martin Luthers
formuliert, die VerheiBung, unter der wir Gottesdienste feiern.
,Dem Gottesdienst ist nichts vorzuziehen.” Das ebenso
beriihmte Wort Benedikts von Nursia benennt eine zentrale
Verantwortung der Kirche, die dieser VerheiBung entspricht.

Die vorliegende Handreichung wurde im Ausschuss fiir An wen wendet sich
Gottesdienst und Kirchenmusik der Evangelischen Kirche im die Handreichung?
Rheinland erarbeitet. Sie soll Gremien, Gruppen und Personen,
die in den Kirchengemeinden fur Gottesdienst und Kirchenmusik
zustandig sind, in der Wahrnehmung dieser Verantwortung
unterstitzen. Sie wendet sich an alle, die sich in diesen
Handlungsfeldern engagieren:
e Presbyterien, die in der Evangelischen Kirche im Rheinland
das ,ius liturgicum®innehaben, d.h. die Zustandigkeit fur die
Ordnung der Gottesdienste und fur die Gestaltung des
gottesdienstlichen Lebens,
e Fachausschisse fiir Theologie, Gottesdienst und
Kirchenmusik,
e alle, die beruflich oder ehrenamtlich an der Gestaltung von
Gottesdiensten und der Kirchenmusik mitwirken,
e Gemeindekreise, die einzelne gottesdienstliche und
kirchenmusikalische Angebote betreuen,
e Gruppen, die langerfristig an einer konzeptionellen
Erneuerung der gottesdienstlichen Landschaft arbeiten.

Die Handreichung regt eine gottesdienstliche und Landschaftspflege
kirchenmusikalische ,Landschaftspflege” in den Gemeinden und Gottesdienst und
Regionen unserer Kirche an. Sie pladiert dafur, sich nicht nur hin Kirchenmusik
und wieder, sondern kontinuierlich und planmaRig mit den

Bedingungen und Voraussetzungen zu beschaftigen, unter

denen Gottesdienste und Kirchenmusik an geistlicher

Ausstrahlung nach innen und aul3en gewinnen kénnen.

Der Begriff ,Landschaftspflege“ mag tiberraschen. Er soll
veranschaulichen, was mit ,,Qualitatssicherung® und
»Qualitatsentwicklung” gemeint ist. Die Anwendbarkeit dieser
Begriffe auf den Gottesdienst ist umstritten. Zum Recht und zu
den Grenzen der Betrachtung auch des Gottesdienstes unter
Qualitatsgesichtspunkten hier nur eine knappe grundsatzliche
Uberlegung:



Qualitat als Werk und  Wenn man unter gottesdienstlicher Qualitat versteht,

Gabe Gottes

Qualitat als Aufgabe
von Menschen

Aspekte der
Landschaftspflege
Gottesdienst und
Kirchenmusik

e dass Menschen im Gottesdienst von Gottes Geist bertihrt und
bewegt werden,

e dass im Gottesdienst Glaube geweckt und gestarkt, Liebe
erfahren und zur Praxis der Liebe motiviert, Hoffnung gestiftet
und genahrt wird,

e dass Menschen im Gottesdienst Gottesbegegnung,
Lebenserneuerung und Gemeinschaft erfahren (EKD-Synode
2007),

dann ist gottesdienstliche Qualitat nicht etwas, was Menschen

machen, sichern, entwickeln oder managen kénnten.

Gottesdienstliche Qualitat in diesem wichtigsten Sinne ist Gottes

Werk und Gabe. Sie kann ersehnt, erbeten und erwartet werden.

Wo Menschen sie erfahren, danken sie Gott und loben ihn dafiir.

Dem unverfuigbaren Handeln Gottes an seiner im Gottesdienst
versammelten Gemeinde entspricht aber eine praktische
menschliche Verantwortung:

e Die Menschen, die zum Gottesdienst eingeladen werden und
kommen, konnen sich darauf einstellen und dafiir 6ffnen, dass
Gott selbst sie im Gottesdienst ansprechen und berihren will.

e Die Menschen, die im Gottesdienst besondere Aufgaben
erfullen, sind dazu ausgebildet oder werden dazu angeleitet,
sie nach den Regeln der Kunst auszufuhren. Sie kénnen sich
auf die Gottesdienste griindlich vorbereiten und ihren Part in
der Erwartung, dass Gott durch sie zu Wort kommen will,
sorgfaltig wahrnehmen.

e Das mit der Leitung der Gemeinde betraute Gremium berat
und plant, schafft und verandert ggf. die raumlichen und
zeitlichen, baulichen und organisatorischen Bedingungen
dafiir, dass sich nach menschlichem Ermessen die Qualitat von
Gottesdiensten in dem oben beschrieben geistlichen Sinn
moglichst ungehindert einstellen kann.

Die Qualitat dieses menschlichen Tuns ist gemeint, wenn von

einer gottesdienstlichen Qualitatsentwicklung oder

Qualitatssicherung die Rede ist. Denn fir dieses Tun gilt einerseits

die VerheiBung, dass Gott selbst ,,in, mit und unter” ihm handeln

will, und zum andern, dass es als menschliches Tun erlernt,
beobachtet und beurteilt, entwickelt und verbessert werden kann.

Als Dimensionen einer gottesdienstlichen Landschaftspflege

kommen in dieser Handreichung zur Sprache:

e die gottesdienstlichen Orte in Kirchengemeinden und
Regionen (l.)

e dieKirchen als Gebaude und als Gottesdienstraume (Il.)

o die gottesdienstlichen Zeiten (lll.)

e dieinner- und auBergemeindlichen, inner- und
auBergottesdienstlichen Beziehungen und Verknupfungen
gottesdienstlichen Handelns (IV.)



e die verschiedenen gottesdienstlichen Formen und
Zielgruppen (V.)
e die Entwicklung einer gottesdienstlichen Feedback-Kultur
(VL)
Relativ eigenstandig und unter zahlreichen Einzelaspekten wird
sodann die Kirchenmusik in Gottesdienst und Gemeindearbeit
betrachtet (VII).
Am Schluss stehen Hinweise zur Verankerung der
gottesdienstlichen und kirchenmusikalischen
Qualitatsentwicklung im Leitungshandeln von
Kirchengemeinden, Kirchenkreisen und Landeskirche (VII1.),
ferner Hinweise zu Fort- und Weiterbildungsmoglichkeiten (IX) .
Welches Gewicht die hier zusammengestellten Gesichtspunkte Anregungen, nicht
haben und welche Impulse sie geben kénnen, kann sich immer ~ Vorschriften
nur vor Ort zeigen. Zu unterschiedlich sind die Gegebenheiten
(pragende Traditionen, handelnde Personen,
Milieuzusammensetzung u.a.) in Kirchengemeinden und
Regionen. Zwar ist es wichtig, dass allerorten das
gottesdienstliche und kirchenmusikalische Leben planvoll
gepflegt wird. Zwar ist auch zu erwarten, dass dafir
gemeinsame Standards angegeben werden konnen. Aber es
kann nicht das Ziel sein, Gottesdienst und Kirchenmusik in
unserer Kirche zu uniformieren. Zur Schonheit der
»Gottesdienste des Herrn“ (Ps 27,4), zu ihrem geistlichen Glanz
und Sound, gehort ebenso wie ihre evangelische Kenntlichkeit
auch ihr Abwechslungsreichtum.

Deshalb enthalt diese Handreichung keine Rezepte, sondern sie
formuliert lediglich exemplarische Zielsetzungen. lhr schwebt
vor, dass sich Gremien und Personen von ihr anregen lassen, die
Lage von Gottesdienst und Kirchenmusik am Ort und in der
Region genauer in den Blick zu nehmen, Potentiale zu
entdecken, situationsgerechte Ziele zu formulieren und
Verfahren zu deren Erreichen und Uberprifung zu vereinbaren.
Fur die wunschenswerte Verankerung der gottesdienstlichen
und kirchenmusikalischen Landschaftspflege im kirchlichen
Leitungshandeln siehe Abschnitt VIII.



Kirchengemeinde,
Kirchenkreis und
Region

Gottesdienste anderer
,Anbieter

Gottesdienstorte in
der Kirchengemeinde

l. ,,...sie waren alle an einem Ort beieinander
(Apg 2,1): Gottesdienst-Orte in
Kirchengemeinde und Region

Der Raum gottesdienstlicher Planung und Gestaltung, den ein
Presbyterium in den Blick zu nehmen hat, ist natirlich die eigene
Kirchengemeinde, aber er endet nicht an deren Grenzen. Vielmehr
ist — je nach Lage und Entfernungen gewiss unterschiedlich — der
Kirchenkreis oder eine als relative Einheit empfundene Region
benachbarter Kirchengemeinden mit zu berticksichtigen. Denn
jede Kirchengemeinde tragt zu einem gottesdienstlichen
Gesamtspektrum der Region bei, das in seinen Formen und Zeiten
vielfaltig ist, unterschiedliche Zielgruppen anspricht und dabei
auch verschiedene Milieuzugehorigkeiten berticksichtigt. Die
Entwicklung und Profilgebung eines solchen Angebots flihrt zu
ubergemeindlichen Schwerpunktsetzungen und braucht
zwischengemeindliche Absprachen. Ein Fachausschuss oder
Arbeitskreis der Kreissynode kann fiir die Koordination sorgen.

Ein zweiter ortlicher Aspekt betrifft die im Gebiet der
Kirchengemeinde bzw. in einer Region angesiedelten oder dort
hineinwirkenden ubergemeindlichen funktionalen Dienste mit
ihrem spezifischen gottesdienstlichen Angebot (Citykirchen,
Studierendengemeinden, Kliniken u.a.). Dazu kdnnen auch
kirchenmusikalische Veranstaltungen (Konzerte, Geistliche
Abendmusiken usw.) gerechnet werden. Ebenso wird eine
regionenbezogene Gottesdienstplanung prifen, ob und inwieweit
das gottesdienstliche Leben von romisch-katholischen,
orthodoxen und evangelisch-freikirchlichen Gemeinden zu
beriicksichtigen und einzubeziehen ist. Nicht zuletzt sind die von
den Kirchengemeinden selbst versorgten ,,anderen
Gottesdienstorte mit in Betracht zu ziehen: Kindertagesstatten,
Schulen, Alten- und Pflegeheime.

Ein dritter raumlicher Aspekt betrifft die konkreten Orte, an denen
regelmalig Gottesdienste gefeiert werden. Auch dies ist im
Hinblick sowohl auf die Einzelgemeinden als auch auf die Region
zu bedenken. Entscheidungsbedarf ergibt sich, wenn es um die
Aufgabe von Gottesdienststatten oder um die Verminderung des
gottesdienstlichen Angebots an einer Gottesdienststatte geht.
Wie kann gewahrleistet werden, dass alle Gemeindeglieder
sihren® Gottesdienst gut erreichen konnen? Kann die regelmaRige
gottesdienstliche Prasenz an einem Ort - z.B. in einer alten
Dorfkirche - durch eine ehrenamtlich engagierte
Gottesdienstgruppe erhalten oder unterstutzt werden? Wie
konnen dafuir notwendige QualifizierungsmaBnahmen aussehen,
wie lasst sich die Frage der Verantwortung regeln?



Wir finden an jeder unserer Gottesdienststditten eine Gruppe ~ Beispiele fur
von Menschen, die sich in besonderer Verantwortung fiir die ~ Zi€'setzungen
Kirche als geistlichen Lebensort einsetzen.

In den ndchsten fiinf Jahren sollen in unserer Gemeinde zwei

Prddikantinnen oder Prddikanten ordiniert werden, damit wir

weiterhin auch in unseren Dorfkirchen regelmdfSig

Gottesdienst feiern kénnen.

In den ndchsten beiden Jahren kommen wir zu einer

verbindlichen gottesdienstlichen Rahmenplanung mit unseren

beiden Nachbargemeinden.



Kirchenbauten und
Kirchraume

Kirchenausstattung
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Il. ,,Wie lieblich schon, Herr Zebaoth, ist deine
Wohnung, o mein Gott* (EG 282,1): Kirchen
als Gebaude und Raume

Fiir die Gottesdienstkultur sind die Gottesdienststatten selbst,
als Gebaude und als Raume, von Belang: Welche Bedeutung
haben die Kirchen in den baulichen Ensembles von Dorfern,
Stadten und Stadtteilen? Welchen Rang haben sie im (Unter-
)Bewusstsein der Bevolkerung? Welche Botschaft geht von ihrer
aulleren Gestalt aus? Welche asthetische Anmutung haben der
Kirchenbau und seine unmittelbare Umgebung, der Kirchenraum
und seine Ausstattung - sowohl in ihrer kiinstlerischen Qualitat
als auch in ihrem Erhaltungs- und Pflegezustand? Wie einladend
und zuganglich, zweckmaRig und komfortabel sind die
gottesdienstlichen Raume, insbesondere fiir Menschen mit Geh-,
Seh- und Horbehinderungen? Auf welchen Gottesdiensttyp ist
das Raumprogramm der Kirche bzw. Gottesdienststatte hin
angelegt — und wie passen dazu die tatsachlich gefeierten
Gottesdienste? Wie variabel kann ein Raum genutzt werden?

Als Dimensionen und Elemente der Kirchenausstattung sind zu

betrachten

e Beleuchtung und Beschallung, Bestuhlung und Beheizung;

e die Prinzipalstucke Kanzel und/ oder Rede-/ Lesepult, Altar
bzw. Abendmahlstisch mit Abendmahlsgeschirr, Taufort
(Stein, Becken, Schale) - einschlie8lich ihrer Standorte im
Raum;

o die gottesdienstlichen Buicher: Altarbibel, Agenden, Lektionar,
Gesang- und Liederbticher, nicht zu vergessen die Hefte oder
Ringblcher der Liturginnen und Liturgen;

o die gottesdienstlichen Instrumente: Glocken, Orgel (ebenfalls
ein ,Prinzipalstiick), (E-)Piano und ggf. weitere;

e die Paramente: Antependien, Altardecken, liturgische
Gewander, Kirchenfahnen;

e die bildliche Ausstattung: Fenster, Bilder, Skulpturen;

o weitere Gegenstiande: Kerzen (Oster-, Altar-, Taufkerzen) und
Leuchter, Pflanzen und Kiibel, Blumen und Vasen,
DankopfergefdRe (Korbe, Klingelbeutel 0.4.);

e im AuBenbereich: der Schaukasten.

All dies kann auf seine kinstlerische Qualitat, handwerkliche

Gediegenheit, asthetische Wirkung, gottesdienstliche

Zweckdienlichkeit, 6kologische Vertraglichkeit und seinen

Pflege- und Erhaltungszustand angesehen werden. Nicht zu

vergessen: Ist die Kirche, auch ihr Eingangs- und Vorraum

(Schriftenstander; Garderobenbereich) und der

Vorbereitungsraum fiir die Diensttuenden (Sakristei),

aufgeraumt?



Soweit sich Veranderungsbedarf zeigt, konnen unter Veranderungen
Hinzuziehung von Fachleuten Gestaltungs- und ggf.

Finanzierungskonzepte erstellt werden. Bei Planen zur

Veranderung des Kirchenraumes oder der Prinzipalstiicke ist die
Genehmigung des Landeskirchenamtes einzuholen. Eine

frihzeitige Beratung durch die Bauberatung des

Landeskirchenamtes ist hierbei sinnvoll.

Gottesdienste beziehen sich immer auf den Raum, in dem sie Den Raum wahrnehmen
gefeiert werden: die Liturgin oder der Liturg agiert am Altar, auf und nutzen
der Kanzel, am Taufbecken. Auch die Gemeinde vollzieht

Bewegungen im Raum: indem sie aufsteht oder sich setzt, am

Altar bzw. Abendmahlstisch das Abendmahl feiert, als

Taufgemeinde zum Taufbecken tritt. Dieser Raumbezug des
Gottesdienstes kann intensiviert werden, indem z.B. die

liturgisch Aktiven - oder die ganze Gottesdienstgemeinde -

ein- und ausziehen, indem die Predigt auf den Raum und

Elemente seiner Gestaltung eingeht oder indem sich einmal ein
Gottesdienst selbst von Station zu Station durch den Kirchraum

bewegt.

e Im ndichsten Jahr wollen wir unseren Kirchraum so Beispiele fiir
umgestalten, dass er als Stdtte von Gebet und Gottesdienst Zielsetzungen
kenntlicher und einladender wird.

e In fiinf Jahren werden wir unsere Kirche so umgebaut haben,
dass sie sich fiir Gottesdienste in vielfdltigen Formen besser
eignet.



Gottesdienste aus
biographischen
Anlassen

Verantwortung des
Presbyteriums?
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l1l. ,,ich will den Herrn loben allezeit* (Ps 34,2):
Gottesdienst-Zeiten

Gottesdienste werden gefeiert, wenn sie ,,an der Zeit“ sind -
nicht nur nach den sozial und kirchlich pragenden zeitlichen
Rhythmen, sondern auch aus individuellen
lebensgeschichtlichen Anlassen.

Kasualgottesdienste, insbesondere aus Anlass von
EheschlieBungen und Sterbefallen, stehen nicht so sehrim
Blickpunkt einer Kirchengemeinde. In einem Presbyterium oder
einem Ausschuss fur Theologie, Gottesdienst und Kirchenmusik
diirften sie viel seltener ein Thema sein als das ,normale“
gottesdienstliche Leben der Kirchengemeinde. Fir Kasualien
gelten zumeist Pfarrerinnen und Pfarrer als exklusiv zustandig.
Es sind aber gerade die Kasualien, durch die die Mehrheit der
Kirchenmitglieder und die auBerkirchliche Offentlichkeit
gottesdienstliche Erfahrungen macht - gute oder weniger gute.
Der Rat der EKD hat deshalb im Impulspapier ,Kirche der
Freiheit“ (2006) ein besonderes Augenmerk auf die Kasualien
gerichtet. Behutsam zwar, aber unmissverstandlich hat er auf
die Spannung aufmerksam gemacht, die zwischen der
Bedeutung der Kasualien fiir die 6ffentliche Wahrnehmung der
Kirche und Wirkung des Evangeliums einerseits und der
faktischen, haufig sehr einsam wahrgenommenen
Alleinzustandigkeit von Pfarrerinnen und Pfarrern fiir
Kasualgottesdienste andererseits besteht. Er hat dafur pladiert,
gerade an diesem Punkt Qualitatsstandards zu etablieren.

Vermutlich sind die Moglichkeiten, die ein Presbyterium oder
ein Ausschuss fuir Theologie, Gottesdienst und Kirchenmusik
zur ,,Qualitatsentwicklung Kasualien“ hat, begrenzter als im
Blick auf das allgemeine gottesdienstliche Leben der
Kirchengemeinde. Dennoch kann ein Presbyterium in
Absprache mit Pfarrerinnen und Pfarrern Wege suchen, seine
Mitverantwortung auch fiir diesen gottesdienstlichen Sektor
wahrzunehmen. Werden fiir die Gottesdienste und das
gottesdienstliche Leben einer Gemeinde insgesamt
Feedbackverfahren entwickelt (s.u. Abschnitt VL1.), so kdnnen
Kasualien mit einbezogen werden. Darlber hinaus konnen
Presbyterien ihren Pfarrerinnen und Pfarrern nahe legen, sich
Initiativen kollegialer Beratung (,Intervision“) anzuschliefen,
die die Kasualien schwerpunktmaRig bericksichtigen, und
ihnen den dafiir notwendigen Freiraum ausdrticklich gewahren.



Auf der Ebene der Kirchenkreise kdnnen unter Federflihrung Gemeinsame Standards
eines synodalen Ausschusses oder Arbeitskreises und unter im Kirchenkreis
Beteiligung des Pfarrkonvents Standards fur die Handhabung

der Kasualien und aller damit verbundenen Fragen festgelegt

werden. Dazu gehoren z.B. die Erreichbarkeit bei Sterbefallen

und ein einheitlicher Umgang mit besonderen Wiinschen bei

Taufen und Trauungen.

»An der Zeit“ sind Gottesdienste sodann bezogen auf die
kollektiven zeitlichen Rhythmen, die sich auch in der
gottesdienstlichen Ansprechbarkeit der Menschen auspragen.

Die 6ffentliche Wahrnehmung und gottesdienstliche Gottesdienste im
Ausgestaltung des Kirchenjahres entwickelt sich Kirchenjahr
ungleichmaRig. Geht sie im Allgemeinen zurlick, so ist sie an

und um Weihnachten ungebrochen; man spricht von einem
,Weihnachtschristentum®. Auf beides kann das

Gottesdienstangebot eingehen bzw. reagieren: einerseits mit
Wertschatzung fir die hohe weihnachtliche

Teilnahmebereitschaft, andererseits mit besonderen

Gestaltungs- und Werbeideen fir die Gottesdienste an den

anderen gepragten Festen und Tagen. Das Kirchenjahr bietet im

Ubrigen zahlreiche ,unverbrauchte“ Gelegenheiten - man

denke an selten berticksichtigte ,unbewegliche Feste und

Gedenktage der Kirche® (Evangelisches Gottesdienstbuch,

S.411-439) und an die ,besonderen Tage und Anldsse” (ebd.,

S.441-487); auch der Heiligenkalender halt nicht nur Valentin,

Martin und Nikolaus zu einer evangelischen gottesdienstlichen
Wahrnehmung bereit.

Hauptsdchlich die Schulferien und Urlaubszeiten strukturieren  Gottesdienste im
das soziale Jahr. Daraus ergeben sich gottesdienstliche Chancen burgerlichen undim
und Erschwerungen: Was funktioniert schlecht wegen Naturjahr
weitgehender Abwesenheit der ,Stamm- und Zielgemeinden*?

Was funktioniert umgekehrt gut wegen Anwesenheit nur einer

~Restgemeinde® oder einer besonderen ,Gastgemeinde“? Das

birgerliche Jahr mit seinen Feiertagen - Tag der Arbeit, Tag der

deutschen Einheit, Volkstrauertag, evtl. Wahltagen, anderen

herausragenden Ereignissen - spielt der Kirche auch

gottesdienstliche Gelegenheiten zu, ebenso das kommunale

Festjahr mit seinen vereins- und brauchtumsgepragten

Feierzyklen. Entsprechend beeinflusst das Naturjahr mit seinem

Wechsel der Jahreszeiten die Ansprechbarkeit der Menschen.

Gottesdienstliches Leben steht im Zusammenhang mit den

unterschiedlichen Phasen und Verdichtungen des Jahreslaufs;

ohne sich in ihre Abhangigkeit zu begeben, kann es in Freiheit

auf das eingehen, wovon die Menschen gerade bewegt werden

und worauf sie deshalb ansprechbar sind.

13



Gottesdienste im
monatlichen
Rhythmus

Gottesdienste im
Wochenrhythmus
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Die Leben strukturierende Bedeutung des Monats steht hinter
der des Tages, der Woche und des Jahres deutlich zuriick.
Dennoch hat der Monat im Blick auf das gottesdienstliche Leben
eine besondere — und vermutlich weiter zunehmende -
Bedeutung. Haufig wird in den Kirchengemeinden (oder an den
einzelnen Gottesdienststatten) einmal monatlich das Heilige
Abendmahl gefeiert. Oft haben Kirchengemeinden einen
Sonntag im Monat als Taufsonntag definiert. Besondere
gottesdienstliche Angebote - z.B. Abendgottesdienste,
Gottesdienste flr Jung und Alt, fiir Gehorlose u.a. - kommen
haufig im Monatsrhythmus zum Zug. In manchen Gemeinden
wird in allen Gottesdiensten eines Monats ein bestimmtes Lied
immer wieder gesungen (,Monatslied*).

Solche eingespielten Rhythmen konnten dahingehend weiter
profiliert werden, dass mit Blick auf die Menschen, die das
Muster einer wochentlichen Teilnahme langst verlassen haben,
der monatliche Besuch eines Gottesdienstes als Leitbild etabliert
wird. Das wiirde einen zwar differenzierten, aber tGibersichtlichen
und gut merkbaren Zuschnitt der gottesdienstlichen Angebote
sowohl an einer Gottesdienststatte als auch in einer Region
erfordern. Gottesdienste, die starker auf monatlich als auf
wochentlich teilnehmende Menschen abzielen, mussten und
durften sich tendenziell von den vorgegebenen Wochenproprien
|6sen und in Texten, Themen und Liedern ein Monatsproprium
finden, das im Begegnungsfeld mehrerer Sonntagsproprien, der
Kirchenjahreszeit und der aktuellen Themenlage liegt.
,Gottesdienste von Monat zu Monat - ein alternatives
Kirchenjahr“ heil3t die Publikation, mit der die Liturgische
Konferenz jingst auf diese Herausforderung reagiert hat.

Der Sonntag, zu dessen gottesdienstlicher Begehung traditionell
auch der Vorabend (,,Sonn-Abend“) und mittlerweile in vielen
Gemeinden auch der spatere Nachmittag und frihe Abend
zahlen, ist als Tag der Auferstehung Jesu Christi von Anfang an
der Gottesdiensttag der Christenheit. Er soll und wird es bleiben.
Die Kirche insgesamt, aber auch einzelne Kirchengemeinden sind
gut beraten, wenn sie sich vom Sonntagvormittag als der noch
weitgehend geschiitzten und im gesellschaftlichen Bewusstsein
verankerten wochentlichen Gottesdienstzeit allenfalls
ausnahmsweise entfernen. Keine andere Zeit ist als
Gottesdienstzeit prinzipiell besser geeignet; vielmehr bieten sich
andere Gottesdienstzeiten in bestimmten Perspektiven, namlich
fur bestimmte Gottesdienstformen und Zielgruppen (z.B.
Jugendliche) an - gewissermalen als ndtige und chancenreiche
Ausnahmen, die die Regel bestatigen.



Gegenuber dem friiheren Brauch, dass das Heilige Abendmahl ~ Wéchentliche
nur wenige Male im Jahr gefeiert wurde, ist seine monatliche =~ Abendmahlsfeiern
Feier, die unsere Kirchenordnung fir jede Gottesdienststatte als

Minimum vorschreibt, als groRer Fortschritt zu betrachten. Die

Orientierung an der Bibel legt aber tibereinstimmend mit der

Intention der Reformatoren und mit verbreiteter 6kumenischer

Praxis einen wochentlichen Rhythmus der Abendmahlsfeier

nahe. Dem konnen Kirchengemeinden mindestens so Rechnung

tragen, dass der ortliche oder regionale Gottesdienstplan an

jedem Sonn- und Festtag einen fiir alle Gemeindeglieder gut

erreichbaren Abendmahlsgottesdienst vorsieht.

Auf die am Sonntag gefeierten Gottesdienste konnen in Texten, Gottesdienste am
Themen und Liedern auch die Gottesdienste bezogen sein, die ~ Sonntag und an den
unter der Woche an verschiedenen Lebensorten oder mit Werktagen
bestimmten Teilgemeinden, etwa Kindertagesstatte, Schule,

Alten- und Pflegeheim, gefeiert werden. An dieser Stelle sei

angemerkt, dass jede Gottesdienstgemeinde — auch die am

Werktag auBerhalb einer Kirche versammelte, auch die kleine -

im vollen Sinne Gemeinde ist und ihr entsprechende

Wertschatzung gebiihrt.

Wie bereits erwahnt wird der Sonntagsgottesdienst bisweilen  Gottesdienste zu
schon am Vorabend, bisweilen erst am Sonntagabend gefeiert. Verschiedenen
Frihgottesdienste - morgens um acht oder neun Uhr - gibt es Tageszeiten
nicht mehr flaichendeckend. Zunehmend feiern Gemeinden, z.B.

einmal im Monat, Gottesdienste am spaten Sonntagvormittag

oder am Sonntagmittag (oft verbunden mit einem

gemeinsamen Mittagessen). Durch die Umstande bedingt (z.B.

wenn eine Pfarrerin oder ein Pfarrer Gottesdienste an drei

Kirchen zu leiten hat) oder auf bestimmte Zielgruppen

zugeschnitten gibt es hier und da auch Gottesdienstangebote

am friheren oder spateren Sonntagnachmittag. Jede Tageszeit

hat ihre sozialen und seelischen Bedingungen und stellt damit

auch spezifische liturgische Anforderungen, so dass es mit der

schlichten Wiederholung eines Morgengottesdienstes am

Abend kaum je getan ist.

Nach liturgischem Herkommen sind die Tageszeiten auch Gebet zu den Tagzeiten
Gebetszeiten. In vielen Kirchen - z.B. Citykirchen, Kapellen an
Tagungsstatten usw. — werden regelmalig zu bestimmter
Stunde Gottesdienste gefeiert oder Gebete gehalten (z.B.
Lunchtime-Andachten). Flachendeckend verbreitet ist die
Tradition der Tagzeitengebete im Morgen-, Mittags- und
Abendgelaut der Glocken geblieben, das in den
Kirchengemeinden durch die Laduteordnung geregelt ist.
Erganzend zu den Bemuhungen der Kirchenpadagogik, die
unsere Kirchen als Gebaude und Raume geistlich zu erschliefRen
unternimmt, kann versucht werden, in den Kirchengemeinden,
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aber auch in der Offentlichkeit der Dorfer und Stadte fiir diese
akustische Zeichensprache und fur die darin ergehende
Einladung zu Gottesdienst und Gebet Gehér und Verstandnis zu
schulen.

Das ware auch eine Briicke, die den offentlichen Gottesdienst
mit dem privaten Gottesdienst der Einzelnen, der Familien und
anderer hauslicher Gemeinschaften verbindet. In den
Kirchengemeinden - in Gruppen und Kreisen, im Gemeindebrief
und auch von Zeit zu Zeit in den Gottesdiensten — konnen die
private Andacht, das hausliche Morgen- und Abendgebet sowie
die Tischgebete thematisiert, dazu Mut gemacht und
Hilfestellung gegeben werden. Die nach wie vor beachtlichen
Verkaufsziffern der Herrnhuter Losungen und kirchlicher
Andachtskalender, ferner das Material, das das Evangelische
Gesangbuch (EG) auch als hausliches Gebetbuch enthalt (siehe z.
B. die Gebetsvorschlage und -beispiele fur die einzelnen
Wochentage EG 915-939), weisen in diese Richtung. Dabei kann
der wechselseitig forderliche Zusammenhang herausgestellt
werden, der zwischen den 6ffentlichen Gottesdiensten der
Gemeinde und den hauslichen Gebeten und Andachten ihrer
Mitglieder besteht. Traditionsabbriiche sind nicht nur Schicksal,
und der Einsatz fur gefahrdete Traditionen kann sich lohnen.

e Einmal im Vierteljahr wollen wir einen Gottesdienst zu
aktuellen Themen von Kirche und Gesellschaft feiern.

e Im ndchsten Jahr wollen wir in den Gottesdiensten das
Kirchenjahr bewusster begehen.



IV. ,,Ein jeder sehe nicht auf das Seine, sondern
auch auf das, was dem anderen dient*
(Phil 2,4): Gottesdienst in Beziehung -
gottesdienstliche Verkniipfungen

Das Geheimnis des Erfolgs ist Beziehung. Das gilt auch
gottesdienstlich - fiir die Art, wie sich Gottesdienste nach
aullen darstellen, fur ihre Einbindung in das Ganze des
Gemeindelebens und fur die innergottesdienstliche
Kommunikation.

Furr das Verhdltnis der Gottesdienste zur Offentlichkeit ist vor ~ Gottesdienst und
allem zu bedenken, dass jeder evangelische Gottesdienst zum ~ Offentlichkeit
Bild der evangelischen Kirche in der Offentlichkeit beitrégt. Das
Impulspapier ,Kirche der Freiheit” hat darauf nachdrucklich

aufmerksam gemacht. In diesen Zusammenhang gehért die

Erinnerung, dass den Bezugshorizont eines Gottesdienstes

nicht allein die Kirchen- oder gar lediglich die aktuell

versammelte Gottesdienstgemeinde, sondern das Dorf, die

Stadt, die kommunale Gesellschaft bildet. In Gottesdiensten

wird offentlich gebetet, ,Liturgie heillit dem Wort und der

Sache nach , o0ffentlicher Dienst“! Sodann ist wesentlicher

Inhalt von evangelischen Gottesdiensten, die der Leitung durch

eine ordinierte Person bedurfen, laut Augsburger Bekenntnis

das ,0ffentlich lehren” (Art. XIV). Die damit gestellte

Anforderung an inhaltliche Substanz (,Lehre“) und an Qualitat

der Vermittlung (,Lehren®) muss bei Vorbereitung und

Durchfiihrung auch von Zielgruppengottesdiensten als eine

wichtige Dimension bewusst bleiben — was selbstverstandlich

nicht gegen die Grundbestimmung, dass Gottesdienste gefeiert

werden, ausgespielt werden darf.

Eine einladende AuBendarstellung der Gottesdienste erfordert PR fiir die Gottesdienste
eine qualitatvolle Offentlichkeitsarbeit. Wenn in den

Gottesdiensten das Herz der Kirche schlagt, sollten die

verfligbaren Medien (Gemeindebrief, Schaukasten an

kirchlichen Gebauden, Plakat-Tafel auf dem Markt, lokale

Zeitungen, Lokalradio, Gemeinde-Website, Newsletter) optimal

eingesetzt und aufeinander abgestimmt genutzt werden. Es

empfiehlt sich, dafuir Fachleute zu gewinnen!

Jedoch werden noch so professionell eingesetzte technische PR- Personlichzu
Verfahren der Offentlichkeitsarbeit kaum dieselbe Wirkung Gottesdiensten einladen
entfalten wie eine bewusste und getibte Kultur der

personlichen Einladung zum Gottesdienst. Menschen, die nicht

mehr oder nur noch selten am Gottesdienst teilnehmen, lassen

sich vielleicht wieder (hdufiger) dazu bewegen, wenn sie von

glaubwiirdigen Christinnen oder Christen personlich freundlich,
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gezielt und wiederholt dazu eingeladen werden. Hier liegt ein
verheilungsvolles Experimentier- und Lernfeld fur die
Kirchengemeinden. Wie kdnnen Menschen dazu bewegt werden,
andere zum Gottesdienst einzuladen und mitzubringen?

Aulerkirchliche Ereignisse der dorflichen oder stadtischen
Gesellschaft wie Feste, Jubilaen, Einweihungen usw. bieten
haufig Anlasse, besondere Gottesdienste zu feiern und damit
geistliche Akzente zu setzen. Kirchengemeinden kénnen solche
Gottesdienste ausdrticklich ins Gesprach bringen, sofern nicht
ohnehin danach gefragt wird.

SchlieBlich sind Gottesdienste zu zentralen kirchlichen
Ereignissen (Synodalgottesdienste, Eroffnungsgottesdienste von
GroRveranstaltungen, Einflihrungen, Verabschiedungen u.3.)
besonders sorgfaltig zu gestalten. Uber sie wird in der Presse
berichtet, oder sie werden - ggf. ausschnittsweise —im
Fernsehen ausgestrahlt. Liturgische Stringenz und das Auftreten
der den Gottesdienst gestaltenden Personen sowie die
inhaltliche Profilierung missen sorgfaltig abgestimmt und auch
auf ihre mediale Wirkung hin bedacht werden. Positive wie
negative Eindrucke solcher Ereignisse pragen oder verstarken das
Bild des evangelischen Gottesdienstes und der evangelischen
Kirche in der Offentlichkeit.

Welchen Rang haben die Gottesdienste im Ganzen des
Gemeindelebens? Oft bezeichnet man den Gottesdienst als die
,Mitte“ des Gemeindelebens. Manchmal leuchtet das denen, die
sich zwar in der Gemeinde engagieren, aber an ihren
Gottesdiensten kaum teilnehmen, nicht ohne Weiteres ein.
Vielleicht ist das ,Herz“ eine ebenso geeignete Metapher wie die
»Mitte“. Auch die, denen er fiir die eigene Person nicht so wichtig
ist, kdnnen den Gottesdienst als den (je nach Standort auch
etwas entfernten) geistlichen Puls- und Impulsgeber einer
Kirchengemeinde betrachten und achten. Dem entspricht die aus
Umfragen bekannte Haltung vieler Mitglieder der Kirche, dass sie
regelmallige Gottesdienste erwarten und gutheillen, auch wenn
sie selbst nicht daran teilnehmen.

Die Wertschatzung des Gottesdienstes und das Interesse an ihm
kann in der ganzen Gemeinde dadurch erhoht werden, dass alle
Gruppen und Kreise, Arbeitsbereiche und Handlungsfelder in
Gemeinde und kirchlicher Region (einschlieBlich der Freizeit-,
Leitungs-, Verwaltungsbereiche und einschliel’lich befreundeter
Trager wie z.B. des CVJM) in vereinbarten zeitlichen Abstanden
immer wieder einmal einen Gottesdienst mitverantwortlich
vorbereiten und gestalten. Dieser Gesichtspunkt musste in die
gottesdienstliche Jahresplanung einer Gemeinde und ggf. Region
einbezogen werden.



In umgekehrter Richtung kann uberlegt werden, wie der am Ausstrahlung des
Sonntag gefeierte Gottesdienst — mit seinem Proprium, seiner Sonntags auf den
Botschaft und Atmosphare — starker als weithin tblich in das Gemeindealitag
Alltagsleben der Kreise, Gruppen und Arbeitsbereiche der

Gemeinde hinein ausstrahlen kann. Die im Lauf einer Woche zu

gestaltenden Andachten kdnnten vom Thema des Sonntags

gepragt sein.

Auch die Beziehungen, in denen die gottesdienstlichen Feiern Okumenische
einer Gemeinde zu Partnern in der Okumene stehen, konnen Dimension aller
bedacht und gestaltet werden. Kommen die Belange der Gottesdienste
Schwesterkirchen am Ort, der Partnerkirchen in Ubersee und der

regionalen wie globalen 6kumenischen Verbande (z.B. VEM) auch

in unseren Gottesdiensten zur Sprache - im Gebet? in den

Abkiindigungen? in der Predigt? durch Gaste, die eingeladen

werden? Und schopfen wir vor Ort schon alle Moglichkeiten aus,
konfessionsubergreifend gemeinsam die Gute Gottes zu feiern

und der Wahrheit des Glaubens, dass die Kirche Jesu Christi eine

ist, nach innen und aulRen darzustellen?

Mehr und mehr kommen auch die Beziehungen zu Gottesdienste und
nichtchristlichen Religionsgemeinschaften als gottesdienstliche ~ andere ,
Herausforderungen in den Blick. Gemeinsame Feiern mit Ef:]'ag;fe”:gemem'
Synagogengemeinden oder Moscheegemeinden, die aus

unterschiedlichen Anlassen stattfinden konnen, brauchen eine

besonders behutsame Vorbereitung und Gestaltung. Sie

ermoglichen wertvolle verbindende Erfahrungen. Zur

Orientierung hilfreich sind die von der Landeskirche verbreiteten

Arbeitshilfen ,Den rheinischen Synodalbeschluss zum Verhaltnis

von Christen und Juden weiterdenken — den Gottesdienst

erneuern (2008) und ,,Abraham und der Glaube an den einen

Gott. Zum Gesprach zwischen Christen und Muslimen* (2009).

Ebenso wichtig wie die AuBendimension sind die Beziehungen Beziehungen im
im Gottesdienst selbst. Ihr Gelingen hangt von vielen Faktoren Umfeld des
ab, z.B. von einer Raumgestaltung und Raumatmosphare, in der Gottesdienstes
Menschen sich gut aufgenommen und aufgehoben fiihlen

konnen. Von grolRer Bedeutung ist bereits die taktvolle

Aufmerksamkeit, mit der die zum Gottesdienst kommenden

Menschen am Eingang begriiRt werden. Dies ist ein eigener

gemeindlicher Dienst, der nicht von der Liturgin oder dem

Liturgen wahrgenommen werden muss. Der Kommunikation im

Vorfeld des Gottesdienstes, die zu ihm hinleitet, korrespondiert

der Austausch nach dem Gottesdienst, fiir den Zeit und Raum

gegeben sein und die Atmosphare stimmen muss (Kirchencafé

u.a.).
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Viel Gespur verlangt die im engeren Sinne gottesdienstliche
Kommunikation: Welche Art Austausch unter und zwischen
denen, die den Gottesdienst gemeinsam feiern, fordert die
Kommunikation Gottes mit seiner Gemeinde, welche hemmt
und stort sie eher? Die Frage stellt sich beispielsweise flir

die Nahe bzw. Distanz, in der Menschen zueinander Platz
nehmen

das Miteinander-Sprechen in der Gemeinde vor Beginn des
Gottesdienstes und wahrend der gottesdienstlichen Musik
der Umgang mit unruhigen Kindern, die die gottesdienstliche
Sammlung storen, und mit ihren Eltern

mogliche explizit dialogische Phasen in der Predigt

eine offene Beteiligung der Gemeinde an den Abklndigungen
und am Firbittengebet

die Geste des Friedenswunsches vor der Kommunion und das
Handereichen danach.

Gut, wenn zum Ausdruck kommt und erfahren wird, dass sich die
Kommunikation Gottes mit seiner Gemeinde und der Gemeinde
mit ihrem Herrn nicht allein im Nebeneinander der anwesenden
Menschen, sondern in ihrem Mit- und Zueinander vollzieht.

Wir bitten gezielt der Kirche ferner stehende Menschen, an
Gottesdiensten teilzunehmen und uns ihre Eindriicke, Anfragen
und Ideen freimiitig mitzuteilen.

In Zusammenarbeit mit Fachleuten entwickeln wir ein Werbe-
und Einladungskonzept fiir Gottesdienste und
kirchenmusikalische Veranstaltungen.



V. ,,Dienste leben viele aus einem Geist“
(EG 268,4): Gottesdienstliche Formen und
Zielgruppen

Fir die Gottesdienstkultur der evangelischen Kirche hat das Der ,ganz normale®
Impulspapier des Rates der EKD 2006 ,,Kirche der Freiheit“ die ~ Cottesdienst
Bedeutung eines zeitlich und ortlich verlasslichen, in Gestalt
und Inhalten (z.B. Liedern) vertrauten Gottesdienstes
hervorgehoben, der viele verschiedene Menschen beheimatet.
In manchen Gemeinden mit einem sehr abwechslungsreichen
Gottesdienstprogramm sehnen sich Menschen mitunter nach
mehr ,ganz normalen® Gottesdiensten. Man kann hinzufigen,
dass die im Interesse eines evangelischen Gottesdienstprofils
ergangene Erinnerung des Rates der EKD zugleich 6kumenische
Bedeutung besitzt; denn namentlich eine nach Grundform |
gefeierte evangelische Liturgie verbindet uns mit dem romisch-
katholischen (und in weiterem Horizont: auch mit dem
orthodoxen) Gottesdienst. Kirchengemeinden tun gut daran,
wenn sie ihren ,normalen® Gottesdienst nach der vom
Presbyterium beschlossenen Ordnung mit Liebe und Sorgfalt
gestalten und ihn geistlich erwartungsvoll feiern. Jedem
Gottesdienst soll man abspuiren konnen, dass er der Gemeinde,
die dazu einladt, und den Menschen, die ihn gestalten und
verantworten, heilig ist. Dann kann und wird es ein
Gottesdienst fiir alle sein, also von sehr verschiedenen
Menschen als ihr gemeinsamer Gottesdienst erlebt werden.

Zur Uberwindung einer oft beklagten und immer wieder Ausformungs-
drohenden Routine ist an ein liturgisches Konzeptionsmerkmal Varianten
des Evangelischen Gottesdienstbuches (EGb) zu erinnern, das

noch langst nicht Giberall wahrgenommen und umgesetzt

worden ist: Auch der ,,ganz normale” Gottesdienst kann und

soll, ohne seine vertraute Grundgestalt einzubiiBen, nicht allein

durch den Wechsel des Propriums an Kontur gewinnen,

sondern immer wieder auch durch so genannte
»~Ausformungsvarianten®, d.h. durch Akzent- und
Schwerpunktsetzungen, durch Entfaltungen und

komplementare Kiirzungen (Beispiele siehe EGb, S. 40, 45 und

49). Die Presbyterien, die Pfarrerinnen und Pfarrer und die
Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker kénnen sich an

diesem Punkt wechselseitig zur liturgischen Kreativitat

ermutigen.
Ebenfalls kann ein behutsam eingefiihrter, mehrmals im Abwechslung in den
Kirchenjahr erfolgender musikstilistischer Wechsel im liturgischen Gesangen

liturgischen Gemeindegesang den gewohnten Gottesdienst
beleben, ohne ihn den Menschen fremd werden zu lassen (vgl.
die Vorschlage dazu in ,Thema: Gottesdienst“ 30/ 2009).
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Gottesdiensten stehen Gottesdienste in offener Form.
,Gottesdienst in neuer Gestalt”, ,Alternativer Gottesdienst®,
»Gottesdienst anders®: Wie immer man diesen Typ
zusammenfassend bezeichnet, gemeint sind von dem
agendarisch orientierten Gottesdienst bewusst abweichende
liturgische Formate, die — in sich Uberschneidenden Perspektiven
- mehr von bestimmten Gruppen oder mehr von bestimmten
Inhalten her betrachtet und gestaltet werden konnen.

Mit den verschiedenen Arbeitsbereichen von Kirchengemeinden,
die sich nach Lebensalter, nach Geschlecht und nach
Aufgabenfeldern gruppieren, sind nicht nur besondere
gottesdienstliche Zielgruppen, sondern auch - sogar zunachst -
gottesdienstliche Quellgruppen gegeben: namlich Menschen, die
in der Gemeinde vorkommen, sich in ihr engagieren und auch
zur aktiven gemeinsamen Gestaltung von besonderen,
gruppenspezifischen Gottesdiensten gewonnen werden konnen.
Solche Quellgruppen erschlieBen Zielgruppen: Kinder ihre Eltern
und Familien, Jugendliche Gleichaltrige, Frauen andere Frauen,
Besuchsdienstmitarbeitende Neuzugezogene und Einsame in der
Gemeinde, Kirchen- und Gospelchorsangerinnen, Blechblaser
und Bands Musikfreunde unterschiedlicher Couleur,
Gesprachskreise bildungsinteressierte Zeitgenossen ... Soweit
sich Kirchengemeinden als Foren anbieten und bewahren, auf
denen Menschen mit besonderen Fahigkeiten und Handicaps,
Interessen und Hobbys sich finden und gemeinsam betatigen
konnen, ist auch dies ein moglicher Kristallisationspunkt
gottesdienstlichen Feierns in besonderen Formen: fur
Sportlerinnen, fiir Kulturfreunde, fur ...

Unter dem Aspekt der Nahe oder Ferne von Menschen zum
christlichen Glauben und zu gottesdienstlichen Traditionen sind
besondere Gottesdienstformate entwickelt oder neu entdeckt
worden: missionarische Gottesdienste fiir Zweifelnde und
Suchende (z.B. Thomasmesse, GoSpecial, Gastegottesdienste ...),
vorubergehend ,vergessene® Formen fur Liebhaber liturgischer
Traditionen (z.B. gregorianisch gesungene Messe,
Tagzeitengebete, Evensong, Advents- und Passionsandachten ...).
Unter zeitlichem und 6rtlichem Aspekt gibt es Gottesdienste an
anderem Ort (im Griinen, in der FuRgdngerzone, vor dem
Fabriktor, im Museum ...) und zur anderen Zeit (Liturgische
Nacht, Frithschicht ...). Zunehmend werden Gottesdienste mit
betont meditativem Charakter - oft mit Gesangen aus Taizé oder
lona - und Salbungsgottesdienste gefeiert.



Eine von jeher gottesdienstlich eigens bedachte Zielgruppe der
Gemeinde sind Kinder. Die zahlreichen gottesdienstlichen
Formen und zeitlichen Rhythmen, in denen ,Kirche mit
Kindern“ in unseren Kirchengemeinden gestaltet wird, mussen
hier nicht im Einzelnen ausgeleuchtet werden. Grundsatzlich
sei aber daran erinnert und muss im gottesdienstlichen Leben
der Gemeinde auch Ausdruck finden, dass Kinder nicht allein
die Zukunft der Kirche sind, sondern ihre Gegenwart vollgiiltig
mitkonstituieren. Deshalb gehoren kinder- und
familiengerechte Gottesdienstformen (Kindergottesdienst,
Minigottesdienst, Kinderkirche, Kinderbibeltag und
Kinderbibelwoche, Familiengottesdienst, Familienkirche)
notwendig und gleichberechtigt zum Gottesdienstspektrum
von Kirchengemeinden und Regionen hinzu. Und: Zum
Abendmahl ,eingeladen sind alle Getauften® — Kinder auch!

Angesichts der Fulle von Moglichkeiten, Gottesdienste in
offener Form zu feiern, leuchtet sowohl die Notwendigkeit als
auch die Chance einer tibergemeindlichen Verstandigung und
Zusammenarbeit unmittelbar ein. Nicht eine Kirchengemeinde
isoliert, sondern die in einer Region benachbarten Gemeinden
oder ein ganzer Kirchenkreis wollen als liturgischer
Gestaltungsraum entdeckt und genutzt werden. Zu einer
Gesamtkonzeption des Kirchenkreises gehort auch das
Handlungsfeld ,,Gottesdienst®. In Absprache mit Kirchenkreis
und Region setzen einzelne Gemeinden und Kirchen
Schwerpunkte, scharfen ihr Profil und steigern ihre
Anziehungskraft. Selbstverstandlich hangen die konkreten
Moglichkeiten von zahlreichen 6rtlichen Faktoren ab. Es sollte
aber lberall versucht werden, das gottesdienstliche Spektrum
durch eine gemeinsame Wahrnehmung und Nutzung der
gegebenen Begabungen und Bedingungen qualitatvoll zu
entwickeln.

e Mindestens viermal im Jahr bereiten wir Gottesdienste fiir
bestimmte Zielgruppen vor.

e Im ndchsten Jahr erheben wir durch Interviews mit
ausgewdbhlten Personen, die kaum zu Gottesdiensten
kommen, wie sie sich gottesdienstliche Angebote vorstellen
konnten.

Kirche mit Kindern

Gottesdienstplanung
in der Region

Beispiele fur
Zielsetzungen
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VI. ,,...und die anderen lasst dariiber urteilen*
(1Kor 14,29): Eine gottesdienstliche
Feedback-Kultur

Als Bestandteil von Visitationen gehort das gottesdienstliche
Feedback von Beginn der Reformation an - und als Mittel zur
Durchfiihrung der Reformation - zum Instrumentarium der
Qualitatssicherung evangelischer Gottesdienste. Auch
unabhangig von seiner Funktion in aufsichtlichen
Zusammenhangen ist das Feedback ein immer und Uberall
verfugbares, leicht und variabel anwendbares Werkzeug:
Menschen, die an einem Gottesdienst teilgenommen haben,
auBern sich anschlieBend dazu, wie sie ihn als ganzen oder
einzelne seiner Elemente erlebt haben.

Eine gedeihliche Praxis eines gottesdienstlichen Feedback setzt ein
gemeinsames Verlangen nach ,schonen Gottesdiensten des
Herrn“ und ein Klima der Geschwisterlichkeit voraus: auf Seiten
derer, die sich dufRern, eine Haltung von Wertschatzung und
Aufrichtigkeit; auf Seiten derer, die fiir die Gestaltung von
Gottesdiensten Verantwortung tragen, eine aufmerksame
Bereitschaft, zuzuhoren und Kritik entgegen zu nehmen. Dies
geschieht in der Erwartung, durch Bestarkung ebenso wie durch
Anfragen fir die personliche Kompetenz der
Gottesdienstgestaltung zu profitieren. Beide Seiten gestalten den
Feedbackprozess in dem lebendigen Bewusstsein, dass die das
eigene Urteil leitenden Kriterien zugleich legitim und relativ sind.

In Anlehnung an das erste Kriterium des Evangelischen
Gottesdienstbuches zum Verstehen und Gestalten des
Gottesdienstes, wonach , der Gottesdienst ... unter der
Verantwortung und Beteiligung der ganzen Gemeinde gefeiert”
wird (EGDb, S. 15), ist es zuerst die gottesdienstliche Gemeinde, die
zum Feedback berufen ist und dazu motiviert und befahigt
werden soll. Dies kann so geschehen, dass der gottesdienstliche
Fachausschuss des Presbyteriums die Gottesdienstgemeinde von
Zeit zu Zeit zu einem Nachgesprach lber den Gottesdienst einladt.
Wenn diese Nachgesprache unter kundiger Leitung stattfinden,
kann die Qualitatsentwicklung der Gottesdienste zu einem
Anliegen werden, das von vielen Gemeindegliedern verstanden,
geteilt und getragen wird. Feedbacks, zu denen aus Anlass von
Gottesdiensten in alternativen Formaten auch Menschen
gewonnen werden, die eher von Fall zu Fall an Gottesdiensten
teilnehmen, konnen die gesamtgemeindliche Wahrnehmung und
Wertschatzung des Gottesdienstes als Herz des Gemeindelebens
verstarken. Neben dem Gottesdienstnachgesprach kommen als
Methoden eines Gemeinde-Feedbacks auch Fragebogenaktionen,
ein Briefkasten fuir Rickmeldungen u.a. in Betracht.



Natirlich kann — und wird - das mit der Moderation eines
Prozesses ,Qualitatsentwicklung Gottesdienst” betraute
Gremium auch selbst als Feedbackgruppe tatig werden. Anders
als in einem Gottesdienstnachgesprach kann hier die
Mitteilung persénlicher Wahrnehmungen und Eindriicke durch
die besondere Aufmerksamkeit auf bestimmten Teile des
Gottesdienstes und eine Verstandigung Uber Kriterien erganzt
werden. Auch bei Kasualgottesdiensten sind Feedbacks eher
durch eine besondere Gruppe als durch die Gesamtgemeinde
vorstellbar.

Weiterhin kann dieses Gremium einzelne Personen, auch
externe, zur Teilnahme an Gottesdiensten einladen und sie um
die (freilich nicht gemeindedffentliche) AuBerung ihrer
Wahrnehmungen und Eindruicke aus der Perspektive ihrer
jeweiligen Profession bitten: Fachleute der 6ffentlichen Rede
und der Musik, der Kommunikation und des Marketing, aber
auch profilierte Angehorige anderer christlicher Gemeinden -
der romisch-katholischen, der orthodoxen, einer freikirchlichen.

Bei allen Varianten muss Sorge dafur getragen werden, dass die
an der Gestaltung von Gottesdiensten Beteiligten und dafur
Verantwortlichen die RiickauBerungen auch dann, wenn sie
Anfragen und Anderungswiinsche enthalten, nicht als
herabsetzend, sondern als aufbauend und motivierend erleben.
Aus diesem Grund muss ein 6ffentliches Gottesdienst-
Nachgesprach von einer unabhangigen und
moderationserfahrenen Person geleitet werden. Drohende
Konflikte konnen dadurch gemildert werden, dass die
gottesdienstlichen Akteure selbst - die Kirchenmusikerin, der
Pfarrer usw. — Fachleuten, denen sie vertrauen und auf deren
Urteil sie etwas geben, um Beobachtung ihres
gottesdienstlichen Tuns und um aufrichtige Riickmeldungen
dazu bitten - ggf. zusatzlich zu Personen, die aus dem Gremium
vorgeschlagen werden. Wie solche personlich erbetenen
Feedbacks in den gremiengeleiteten Prozess der
Qualitatsentwicklung eingespeist werden, kann jeweils
ausgehandelt werden.

Eine weitere Moglichkeit ist die kontinuierliche kollegiale
Praxisberatung, eine Form der Intervision: Einige Pfarrerinnen
und Pfarrer, auch Pradikantinnen und Pradikanten treffen sich
in regelmafRigen Abstanden - z.B. alle sechs Wochen - und
besprechen anhand von Fallbeispielen typische Probleme ihres
pastoralen Dienstes. Die Teilnehmenden solcher
Intervisionsgruppen konnen sich darauf verstandigen, einander
in ihren Gemeinde- und Kasualgottesdiensten zu besuchen und
durch erprobte Ruckmeldeverfahren in ihrer liturgischen und
homiletischen Kompetenz zu starken. Diese Praxis setzt voraus,
dass die dazu bereiten Personen die erforderlichen zeitlichen

Feedback durch eine
beauftragte Gruppe

Feedback durch einzelne
Personen

Wertschatzende,
konstruktive Feedbacks

Kollegiale Praxisberatung
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insgesamt
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bestimmten
Dimensionen eines
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Freiraume erhalten und dazu sowohl von ihren Presbyterien als
auch von ihren Superintendentinnen bzw. Superintendenten
ausdrucklich ermutigt werden.

Kollegiale Praxisberatung hat sich auf der Gemeindeebene in
Lektorenkreisen bewahrt. Kriteriengeleitete Riickmeldungen auf
Schriftlesungen, wie sie in Schulungskursen gelibt werden,
konnen von den Lektorinnen und Lektoren selbststandig als
wechselseitiger Dienst wahrgenommen werden.

Gottesdienstliche Feedbacks konnen und werden sich auf alles
beziehen, was zur gottesdienstlichen Kommunikation gehort, was
zu ihr beitragt und auf sie einwirkt, im weiteren Sinn auch auf die
Kommunikation des Gottesdienstes nach aufl3en. Beispiele:

Im Blick auf das Ganze des gottesdienstlichen Lebens in einer

Kirchengemeinde und einer Region:

e Wie prasent, wie klar und wie differenziert stellt es sich den
Menschen dar?

e Wie gezielt und wie personlich fiihlen sich die Menschen zu
Gottesdiensten eingeladen?

Im Blick auf das Ganze eines gefeierten Gottesdienstes:

e Wurde er als in sich stimmige Einheit erlebt, thematisch
zusammenhangend, dramaturgisch plausibel?

e Haben die Menschen in ihm Gottesbegegnung,
Lebenserneuerung und Gemeinschaft erfahren?

e Wirkte er eher wie eine 6ffentliche oder eher wie eine private
oder halbprivate Veranstaltung?

Im Blick auf einzelne Dimensionen der gottesdienstlichen Feier:

¢ In welchem Zustand befinden sich der Raum und seine
Ausstattung, und was strahlt er aus?

e Wie wurde die im Gottesdienst erklingende Musik erlebt, was
hat sie bewirkt?

e Was hat es der Gemeinde erleichtert oder erschwert, Gesange
und Lieder mitzusingen?

e Wurde verstandlich gesprochen, und war die Verstarkeranlage
gut eingestellt?

e Hatte die Gemeinde besondere Gelegenheiten, sich —in
Freiheit — zu beteiligen?

e Waren die gottesdienstlichen Polaritdten gut ausbalanciert -
zwischen Wirde und Gelassenheit, Ruhe und Bewegung, Nahe
und Distanz?



Im Blick auf einzelne Phasen und Elemente des Gottesdienstes:

e Ankommen und Einstimmung

e Sammelnde, einbeziehende, mitnehmende Gebete

e Vortrag der Schriftlesung

e gedanklicher Gehalt und lebendig ansprechender Charakter
der Predigt

e Gottesdienstvertraglichkeit der Abkiuindigungen und
Mitteilungen

e Festlichkeit und Freudigkeit der Abendmahlsfeier

¢ Intensitat des Segnens

Im Blick auf die einzelnen gottesdienstlichen Akteure, also
Pfarrer und Kirchenmusikerin, Pradikantin und Lektor, Kiister
und Presbyterin, hinsichtlich

e des liturgischen Rollenverhaltens

der Kompetenz und Sicherheit

Geistesgegenwart

kommunikativen Herzlichkeit

Natirlichkeit und Authentizitat

e Wirlegen im ndchsten Jahr drei Termine fiir
Gottesdienstnachgesprdche fest.

e Schon im ndchsten Jahr soll unser Pfarrer bzw. unsere
Pfarrerin durch konkrete Verabredungen im Presbyterium so
entlastet werden, dass er bzw. sie mehr Zeit fiir die innere und
dufSere Vorbereitung der Gottesdienste hat.

Feedback zu Phasen und
Elementen eines
Gottesdienstes

Feedback zu den
gottesdienstlich
Handelnden

Beispiele fur
Zielsetzungen
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VII. ,,Singt und spielt dem Herrn“ (Eph 5,19):
Kirchenmusik in Gottesdienst und
Gemeindearbeit

Kirchenmusik bringt die biblische Botschaft und den christlichen
Glauben zum Singen und Klingen. Gesungen und gespielt, haben
das Wort Gottes und die Antwort der Menschen besondere
Chancen, zu Herzen zu gehen und von Herzen zu kommen, Leib
und Seele heilsam zu berlhren und zu bewegen.

Vor allem durch die Kirchenmusik kommt zur Geltung, dass
evangelische Gottesdienste nicht vom Pfarrer oder von der
Pfarrerin gehalten, sondern von der ganzen Gemeinde gefeiert
werden. Im Mittelpunkt der gottesdienstlichen Kirchenmusik
steht der Gesang der Gemeinde. Vom Anfang der Reformation an
ein Kenn- und Markenzeichen der evangelischen Kirche, ist der
Gemeindegesang die Grundgestalt der aktiven Beteiligung der
Gemeinde am Gottesdienst und ebenso die Grundgestalt der
evangelischen Kirchenmusik Gberhaupt. In einem lebendigen
Gemeindegesang kann sich die Lebendigkeit des Protestantismus
besonders liberzeugend zeigen.

Aber auch aufBerhalb der Gottesdienste, in der musikalischen
Proben- und Bildungsarbeit der Kirchengemeinde und in
offentlichen Auffiihrungen, lasst die Kirchenmusik die christliche
Botschaft und den christlichen Glauben erklingen. Dadurch
erreicht, bindet und verbindet die Kirche auch Menschen, die sich
gegenuber ihren sonstigen Angeboten eher uninteressiert zeigen.
Kirchenmusik gehdrt zu den kostbarsten Gutern einer Kirche, die
missionarisch Volkskirche sein will.

In der so skizzierten Weise nimmt jede Kirchengemeinde an dem
gesamtkirchlichen Auftrag zur Kirchenmusik (vgl. KO Art. 1 Abs. 4)
teil. Deshalb wird jede Kirchengemeinde in der Gesamtkonzeption
ihrer Aufgaben beschreiben, in welcher Weise sie diesen Auftrag
wahrnehmen kann und will — ob zum Beispiel als besonderen
Schwerpunkt des ganzen Gemeindelebens oder in der
Beschrankung auf die musikalische Gestaltung der Gottesdienste.

In ihren Gesamtkonzeptionen werden sich Kirchengemeinden
auch zur kirchenmusikalischen Aufgabenverteilung und
Kooperation im Kirchenkreis bzw. in der Region auf3ern.
Komplementar dazu wird die Konzeption des Kirchenkreises das
Spektrum der kirchenmusikalischen Aufgaben im Kirchenkreis
beschreiben und dabei vor allem die gemeindeulbergreifenden
Aspekte (wie z.B. die Kirchenmusik an einer zentralen Kirche und
die kirchenmusikalische Nachwuchsférderung) hervorheben.



In unserer Gesellschaft wird nur noch selten gemeinsam Singen im ‘
gesungen. Das erste Anliegen einer gottesdienstlichen Gottesdienst und in
Kirchenmusik ist es darum, dass die gottesdienstliche der ganzen Gemeinde
Gemeinde tiberhaupt singt. Dem dient mittelbar eine bewusst
gestaltete Pflege gemeinsamen Singens in den
Kirchengemeinden:
e Einrichtungen fur Kinder in kirchlicher Tragerschaft sind

Pflanz- und Pflegestatten des Singens. Erzieherinnen

werden zum Singen mit Kindern aus- und fortgebildet.

Kirchenmusiker kommen regelmafig zum Singen mit den

Kindern und/ oder zur Vorbereitung von

Kindergartengottesdiensten in die Einrichtung.
e Die Konfirmandenarbeit wird als Chance eines

lebensaltersgerechten Singens mit den Jugendlichen

genutzt. Konfirmandenbands werden gefordert.
e Benachbarte Kirchengemeinden stimmen ihr Angebot an

Choren so aufeinander ab und machen es so publik, dass

sich fir alle singfreudigen Menschen in erreichbarer Nahe

etwas Passendes findet: Kirchen- und Kammerchor, Pop-

und Gospelchor, gregorianische Schola, Kinder-, Jugend-,

Seniorenchor.

Dazu, dass die Gottesdienstgemeinden iiberhaupt singen, Instrumentale
mussen sie aber auch in den Gottesdiensten selbst ermutigt Begleitung
und befahigt werden. Dies geschieht zunachst durch eine

instrumentale Begleitung des Gemeindegesangs, die ihm in

Tempo, Dynamik und Harmonik aufhilft und dient. Sicherlich

bleibt fiir die Begleitung der singenden Gottesdienstgemeinde

die Orgel das Hauptinstrument; zur adaquaten Begleitung

neuerer musikalischer Formen sollte aber moglichst in jeder
Gottesdienststatte auch ein Klavier oder E-Piano zur Verfugung

stehen und genutzt werden.

Ebenso wichtig wie die Instrumentalbegleitung des Vorsingen
Gemeindegesangs ist aber seine kantorale, ggf. durch einen
Chor unterstutzte vorsingende Leitung und Anleitung im
Angesicht der Gemeinde. Das Ansingen und Erlernen bislang
unbekannter Lieder und Gesange muss lbrigens nicht vor den
Gottesdienstbeginn verlegt werden. Mit liturgischem Gespur ist
es sehr wohl moglich, eine Gemeinde so zum Singen anzuleiten,
dass das gemeinsame Erlernen eines Lobliedes als authentische
Gestalt des Gotteslobes selbst gemeint und erlebt wird.
Begleiten und anleitendes Vorsingen — beides braucht eine
gezielte Ausbildung und die Fahigkeit, sich auf die gegebene
gottesdienstliche Situation flexibel einzustellen.



Gemeinsame
Verantwortung von
Pfarrerin und
Kirchenmusiker

Auswahlkriterien fir
Gemeindelieder

Pflege und
Erweiterung des
Liedrepertoires

Dass die gottesdienstliche Gemeinde wirklich singt, hangt nicht
zuletzt von dem ab, was sie singen soll. Hier ist zu bedenken, dass
in der gottesdienstlichen Planung - sowohl in der langfristigen als
auch in der aktuellen - die kirchenmusikalischen Belange
gebuihrend berticksichtigt werden. Theologinnen bzw. Theologen
und Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker sollten dabei
regelmaRig zusammenwirken.

Wichtige Kriterien fiir die Auswahl der von der gottesdienstlichen

Gemeinde zu singenden Lieder sind:

o die Zeit (Jahres-, Kirchenjahres-, Tageszeit),

e derreguldre Verlauf des Gottesdienstes (von ,,Er6ffnung und
Anrufung bis ,,Sendung und Segen*: Ordinarium),

e das inhaltliche Geprage des konkreten Gottesdienstes (durch
die speziellen Texte und Themen: Proprium),

e der besondere Charakter des Gottesdienstes und die
Zusammensetzung der erwarteten Gemeinde
(durchschnittliche Gottesdienstgemeinde oder besondere
Zielgruppen?),

e die theologische Qualitdt und Eignung der Liedtexte (im Blick
sowohl auf die biblische Botschaft als auch auf die aktuelle
Gottesdienstgemeinde),

e die musikalische Qualitat und Eignung der Liedmelodien
(analog: im Blick sowohl auf musikalische Standards als auch
auf die Singbarkeit durch die Gemeinde),

e die Verschiedenheit der Vielen im Volke Gottes, die auch darin
zum Ausdruck kommen kann, dass Lieder unterschiedlicher
Epochen und theologisch-musikalischer Stilformen in einem
Gottesdienst gesungen werden.

Das zuletzt erwahnte Kriterium einer ,,guten Mischung® kann
noch unter dem Aspekt der Nachhaltigkeit des
Gottesdienstgesangs, der sowohl Traditionen wahrt als auch Neues
erschlieBt (vgl. das dritte Kriterium des Evangelischen
Gottesdienstbuches), beleuchtet werden:

e Wenigstens ein den meisten Mitfeiernden ganz vertrautes Lied
sollte in keinem Gottesdienst fehlen. Dazu kann man sich an
der von den Landeskirchen in Baden und Wirttemberg
entwickelten, mittlerweile in der ganzen EKD verbreiteten Liste
mit , Kernliedern orientieren®. Als Lieder, die die
verschiedenen Generationen und Milieus verbinden sollen,
eignen sie sich besonders fir Gottesdienstgemeinden mit
gemischter Alters- und Sozialstruktur.

1 Siehe: http://www.ekd.de/litu rgische_konferenz/download/Bernhard_Leube - Die_Kernlieder-

Liste.pdf.
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e Ebenso dringend erscheint es, den in unseren
Kirchengemeinden (noch) lebendigen Bestand von Liedern
zu pflegen und (wieder) zu erweitern. Innerhalb jedes
Kirchenkreises konnte zu diesem Zweck ein Arbeitskreis fiir
Gottesdienst und Kirchenmusik eine Liste mit den Liedern
erstellen, die Uber den engsten Kern evangelischer
Kirchenlieder hinaus in der Region gottesdienstlich gepflegt
werden sollen; auch wenigstens ein Lied aus diesem
weiteren Kreis konnte dann in jedem Gottesdienst
gesungen werden.

e Zudem kann ein solches Gremium eine Auswahl von bislang
selten oder gar nicht gesungenen Liedern — vornehmlich aus
dem Evangelischen Gesangbuch und aus dem Liederheft
»~WortlLaute® - treffen, die planmaRig, z.B. als Monatslieder,
in den Gottesdiensten eingefiihrt werden und in den
Gemeinden heimisch werden sollen. Der Liturgische
Kirchenkalender der Evangelischen Kirche im Rheinland
enthalt seit einigen Jahren unter der Rubrik , Weiteres Lied”
Anregungen dazu (vgl. dazu die Beitrage in ,Thema:
Gottesdienst“ 27/ 2007 und 30/ 2009).

Anders als fur die Gemeindelieder empfiehlt es sich fur die
liturgischen Gesdnge der Gemeinde (Ehr sei dem Vater; Herr,
erbarme dich; Ehre sei Gott in der Hohe; Halleluja; Ehre sei dir,
Herr; Lob sei dir, Christus; ggf. Glaubensbekenntnis;
Dreimalheilig; Lamm Gottes; Amen, ggf. auch Salutatio und
Prafations-Dialog), dass sie innerhalb eines Gottesdienstes
stilistisch einigermalen homogen sind. Aber solche
LLiturgielinien“ kdnnen im mit Bezug zum Kirchenjahr
mehrfach abwechseln! Neben der herkommlichen Reihe
liturgischer Gesange, die aus der Reformationszeit stammen,
konnen alternative liturgische Sequenzen treten, z.B.
zusammengestellt aus Strophen traditioneller oder neuerer
Kirchenlieder, aus Taizé-Gesangen, im Stil des Neuen
Geistlichen Liedes, aus Kanons - der Moglichkeiten sind viele.
Die (nicht zu haufige) Abwechslung wehrt der Eintonigkeit und
fordert am Ende auch die Wertschatzung der traditionellen
Gesange. Wichtig ist, dass denen, die den Gottesdienst
mitfeiern, mit dem Gesangbuch ein Faltblatt, eine Faltkarte
oder ein Heft in die Hand gegeben wird, das die gerade aktuelle
Liturgiegestalt mit Noten gut lesbar enthilt (vgl. dazu den
Beitrag in ,Thema: Gottesdienst“ 30/ 2009).

Zum gottesdienstlichen Gemeindegesang konnen die Chére
einen lebendigen Betrag leisten. Zu den uralten
gottesdienstlichen Traditionen gehort ja der Chorgesang, der
den Gesang der Gemeinde nicht verdrangen, sondern erganzen
und bereichern soll. In den meisten Kirchengemeinden gibt es
eine vitale, aber hier und dort von Uberalterung bedrohte
Chorarbeit. Mancherorts besteht ein grof3er Teil des kirchlichen

Liturgischer
Gemeindegesang

Chore im Gottesdienst
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Angebotes fur Kinder in einer intensiven Kinderchorarbeit. Pop-
und Gospelchore boomen. Sowohl fur die Chore - die alten und
die neuen, die Erwachsenen-, Jugend- und Kinderchore - als auch
fur die Gottesdienste besteht eine groe Chance darin, dass der
Chorgesang (und damit die Sangerinnen und Sdnger) organischer
im gottesdienstlichen Leben der Gemeinden beheimatet werden.
Organischer, das heil3t auch: haufiger, selbstverstandlicher,
elementarer, spontaner. Chore kénnen viel dazu helfen, das
Spektrum liturgischen Singens der Gemeinde planmaRig und
qualitatvoll zu erweitern. Auch kann der gemeindliche Liedgesang
mit der Beteiligung von Choren zwanglos mehrstimmig,
vielstimmiger und abwechslungsreicher gestaltet werden.
Ansingchore kdnnen (noch) unmittelbarer zum Mitsingen
animieren als eine auf sich allein gestellte Kantorin. Die in
landlichen Regionen unserer Landeskirche lebendige Tradition von
Beerdigungschoren zeigt im Ubrigen, wie Kirchengemeinden der
Krise des Singens gerade an dem besonders kritischen Punkt der
Kasualgottesdienste begegnen kénnen.

Die Mitwirkung der Chore in den Gottesdiensten und ihre
Mitzustandigkeit und Mitverantwortung fur das gottesdienstliche
Leben insgesamt erfordert ihre regelmaRige Einbeziehung in die
gottesdienstlichen Planungszyklen (v.a. Jahres- und
Halbjahresplanung; Kirchenjahreszeiten), ebenso ihre personelle
Vertretung im gemeindlichen Ausschuss fir Theologie,
Gottesdienst und Kirchenmusik.

Was von den Sangerchoren gesagt wurde, gilt ebenso fur
Instrumentalensembles. Wo immer z.B. Posaunenchore oder Bands
- an welchen Facetten des gottesdienstlichen Gesamtspektrums
auch immer - organisch in die gottesdienstliche Planung,
Gestaltung und Verantwortung eingebunden sind, starken sie die
Ganzheitlichkeit und Lebendigkeit des gottesdienstlichen
Geschehens.

Wenn die Kirchenmusik ihre Grundgestalt im Gesang der
Gemeinde hat, im Gottesdienst und dartiber hinaus in den
verschiedenen gemeindlichen Arbeitsbereichen, dann besteht die
wichtigste Kompetenz von Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusikern darin, die Gemeinde zum Singen anzuleiten und
im Gesang zu begleiten. Dass einerseits gern gesungen wird und
dass andererseits gut gesungen wird, ist nicht als Gegensatz,
sondern als polarer Zusammenhang zu begreifen und
wechselseitig fruchtbar zu machen. Ob Kindertagesstatte, ob
Gottesdienstgemeinde, ob Vokalensemble: Wenn Singen Spafs
macht, wird nicht nur Gberhaupt, sondern auch gut — zumindest
besser — gesungen. Und: Wenn nicht nur tberhaupt, sondern auch
gut gesungen wird, macht es auch - zumindest mehr - Spafs. Zur
Qualitat von Kirchenmusik in all ihren Erscheinungsformen gehort



deshalb, dass in jeweils situationsgerechter Balance motiviert
und trainiert, gefordert und gefordert, gespielt und gearbeitet,
genossen und gefeilt wird und dass die menschlichen
(individual- und sozialpsycho- logischen) und
fachmusikalischen Belange berlicksichtigt werden. , In jeweils
situationsgerechter Balance“: diese Variable wahrt die Einheit
im Begriff kirchenmusikalischer Qualitat und lasst die Pole
»Gemeindedienlichkeit® und ,kiinstlerischer Anspruch®, die
gewiss in Spannung zueinander stehen, nicht
auseinanderfallen.

Das bedeutet nach der kiinstlerischen Seite hin, dass eine »S0 gut wie méglich®
kirchenmusikalische LebensauBerung musikalisch-ktinstlerisch
keineswegs perfekt sein muss, aber ,so gut wie moglich“ sein
soll. Die Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker sind dafur
verantwortlich, dass Stiicke gesungen und gespielt werden, die
relativ adaquat wiedergegeben werden konnen und die eine
Gemeinde oder ein ausfihrendes Ensemble musikalisch-
kiinstlerisch weder unter- noch tberfordern. Daflir mussen sie
sich immer von neuem auf das Abenteuer einlassen, dass sich
musikalische Anforderungen und notwendige probenpraktische
Forderungen entweder als Herausforderung erweisen kénnen,
wodurch Kompetenz und Freude an der Sache gefordert
werden, oder aber als Uberforderung, an der man musikalisch
scheitert und bei der auch der Spal8 aufhort. Faustregeln: Wer
niemals Uberforderung riskiert, ist der Gefahr der
Unterforderung schon erlegen. Und: Wer nicht daran arbeitet,
besser zu werden, wird schlechter.

Das bedeutet fiir das gottesdienstliche Singen beispielsweise: ~ Fordern und fordern
Zum Amt einer Kirchenmusikerin oder eines Kirchenmusikers
gehort die Sorge dafur, dass eine Gottesdienstgemeinde nicht
nur uberhaupt, sondern kraftig und gut singt. Es gehort dazu,
dass ein vertrautes Liederrepertoire nicht nur gesichert,
sondern auch planmaRig erweitert wird. Das verbreitete
Monopol, dass die im Gottesdienst zu singenden Lieder allein
von der Pfarrerin oder dem Pfarrer festgelegt werden, gehort
auf den Prufstand; wo immer es die Verhadltnisse gestatten,
sollten an diesem Punkt das Gesprach und die Zusammenarbeit
gepflegt werden. Weiter: Wer als Kirchenmusikerin oder als
Kirchenmusiker niemals auf die Idee kommt, einer
durchschnittlich singfahigen Gottesdienstgemeinde die leichte
Mehrstimmigkeit, die im EG da und dort vorgesehen ist,
ermutigend zuzumuten, bleibt unter den gegebenen
Méglichkeiten. Und: Wie ein Kirchenchor nicht nur
gottesdienstliche Heimspiele absolvieren, sondern musikalisch
(und raumlich) auch flanieren (oder sogar etwas
vagabundieren) sollte, so sollte sich eine Kantorei nicht
einseitig auf konzertante Auswartsspiele verlegen, sondern
auch ihrer gottesdienstlichen Heimat (und sich selbst) das
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spirituelle Potenzial anspruchsvoller Gottesdienstmusik
regelmaRig zugute kommen lassen.

Bei der Frage nach den aufzufiihrenden Werken und nach der
Zusammenstellung von Programmen sind zahlreiche
Gesichtspunkte zu berticksichtigen und in Beziehung zu setzen.

Ein zentrales Kriterium der Kirchenmusik ist das Kirchenjahr. Die
Kirchenmusik hat ihren Anteil daran, dass ein
kirchenjahreszeitliches Bewusstsein in Kirche und Gesellschaft
lebendig bleibt. Passionen erklingen in der Passionszeit,
Requiem-Vertonungen zum Ende des Kirchenjahres. Der
verbreitete Brauch, schon in der Adventszeit weihnachtliche
Musik - allem voran: Bachs Weihnachtsoratorium - aufzufiihren,
zeigt allerdings an, dass sich die kirchenmusikalische Praxis den
Verschiebungen im gesellschaftlichen Bewusstsein des
Jahreszyklus nur schwer entziehen kann. Umso deutlicher wirken
Akzentsetzungen: wenn etwa am zweiten Weihnachtsfeiertag
oder zwischen Neujahr und Epiphanias das
Weihnachtsoratorium oder Teile daraus aufgefiihrt werden und
wenn kleinere Kirchenmusiken vor Weihnachten betont der
Advents- als der Erwartungs- und Vorbereitungszeit gewidmet
sind. Letzteres gilt auch fur die musikalische Gestaltung der
Gottesdienste. Doch auch im gottesdienstlichen und im engeren
gemeindlichen Bereich kann (und muss) das Christfest aus der
Adventszeit und das Osterfest aus der Passionszeit nicht ganz
herausgehalten werden: In Gottesdiensten der Kindertagesstatte
oder der Kinderkirche, die zu den Festen selbst pausieren, und in
gemeindlichen Weihnachtsfeiern, die in die Adventszeit fallen,
werden sie vorgefeiert. Vielleicht kann man hier musikalisch
analog zur liturgischen Farbe an Latare bzw. am 4.
Adventssonntag verfahren: im Rosa hellt sich das Violett der
Passion vorosterlich, das Violett des Advent vorweihnachtlich
auf, ohne vom Weil bereits tiberstrahlt zu werden.

Ein fur die gottesdienstliche Kirchenmusik ebenso wichtiges
Kriterium wie das Kirchenjahr ist das Geflige des Gottesdienstes.
Beide Aspekte liberschneiden sich, sofern die Kirchenmusik Teile
des gottesdienstlichen Propriums tibernimmt oder besonders
gestaltet: den Introitus bzw. den Wochenpsalm, das Wochenlied,
eine der Lesungen. Aber auch das Ordinarium, das Ensemble der
regelmallig wiederkehrenden Bestandteile der Liturgie, bietet
sich dazu an, dass es kirchenmusikalisch weitaus starker
wahrgenommen und abwechslungsreicher gestaltet wird, als es
meistens geschieht. Hier kdnnen Chore Pionierarbeit fur eine
lebendigere Kultur des gottesdienstlichen Gemeindegesangs
leisten. Gottesdienste wollen von den liturgisch und von den
musikalisch Verantwortlichen als eine gemeinsam zu nutzende
Chance begriffen werden, liturgische Gesamtkunstwerke zu
gestalten, die von der ganzen Gemeinde mitgefeiert werden
konnen!



Ein Kriterium der Werkauswahl und Programmgestaltung, von  Innovationen
dem schon die Rede war, besteht flir aullergottesdienstliche
Auffiihrungen wie fiir Gottesdienste — und in Gottesdiensten
fir den Gemeinde- wie fur den Chorgesang - darin, dass immer
wieder neue Stlicke und Werke ausgesucht und damit neue
Anforderungen gestellt werden. Nicht immer nur das
Altbekannte, Altvertraute, sondern auch Neuland, Raritaten:
»Singet dem Herrn ein neues Lied!” Dies wird um so eher
akzeptiert werden, je motivierender eine Kirchenmusikerin oder
ein Kirchenmusiker im Gottesdienst als Vorsangerin bzw.
Vorsanger auftritt, je mehr gesangspadagogischen und
probenstrategischen Elan sie bzw. er in der Arbeit mit dem Chor
an den Tag legt — und je mehr sie oder er sich auch selbst als
Organistin bzw. Organist oder als Ensemblespielerin oder
Ensemblespieler neuen kiinstlerischen Herausforderungen
stellt.

Ein wichtiger Gesichtspunkt fiir Werkauswahl und Stilistische Vielfalt
Programmgestaltung ist die stilistische Vielfalt. Zunachst im
Blick auf die Konstellationen, in denen musikalische Werke
miteinander korrespondieren, gegeneinander kontrastieren,
einander befragen, bestatigen, variieren usw. Der Aspekt der
stilistischen Vielfalt - negativ: der Vermeidung bloRer
Wiederholung und Monotonie - reicht von der Auswahl der in
einem Gottesdienst zu singenden Lieder tber die
Zusammenstellung von Stiicken eines Gospelkonzerts bis zu
den Schwerpunkten in der kirchenmusikalischen
Jahresplanung. Eine Kirchengemeinde ist im Normalfall kein
Ort einer kirchenmusikalischen Monokultur. Aus anderem
Blickwinkel: Der Breite der kirchenmusikalischen Ausbildung,
die — gewiss! — vor allem in den Bereichen ,Singen mit Kindern®
und popularer Musikstile noch erganzungsbedurftig ist,
entspricht der stilistische Facettenreichtum
kirchenmusikalischer Werke und Programme.

Das Kriterium musikstilistischer Vielfalt gilt aber nicht allein
immanent im Blick auf die Beziehungen zwischen einzelnen
Stucken und Werken, sondern auch im Blick auf die
unterschiedlichen Milieus, die durch die Kirchenmusik erreicht
werden und die zur Kirchenmusik beitragen. Die Zeiten, in
denen E- und U-Musik einander exklusiv entgegengesetzt
wurden und Stilformen der - vermeintlichen — U-Musik aus der
Kirchenmusik verbannt waren, sind vorbei. Als die wichtigere
Unterscheidung gilt mittlerweile auch in der Kirche die
zwischen guter und schlechter Musik; deren - im Einzelfall
nicht immer unumstrittene - Trennlinie verlauft quer zu dem
alten E-U-Gegensatz. Dass sich die Kirchenmusik guter Musik
verpflichtet weil3, schneidet sie nicht langer davon ab, bei der
Auswahl ihrer Werke und bei der Gestaltung ihrer Programme
Menschen aller Milieuzugehorigkeiten, ggf. auch in einer



Nicht geistliche, nicht
kirchliche Musik

Kirchenmusik im
Gottesdienst und als
Konzert

Beziehungspflege
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Kirchengemeinde vorwiegende Milieus im Blick zu haben und
unterschiedliche, auch ausgepragt volkstiimliche
Musikgeschmacker zu bertcksichtigen. Klassik und Pop,
Volksmusik und Avantgarde wollen auch kirchenmusikalisch
einander erganzend, nicht gegensatzlich begriffen werden.

e Zuden strittigen Punkten kirchenmusikalischer Werkauswahl
und Programmgestaltung gehort herkdmmlich auch die
Frage des Umgangs mit von Hause aus nicht ,geistlicher”
Musik. Sachgemal und sachdienlich erscheint hier das Wort
»auch® In Gottesdiensten und in aulRergottesdienstlichen
Auffiihrungen der Kirchenmusik erklingt vor allem geistliche,
d.h. eine Musik, die Texte der Bibel oder des christlichen
Glaubens vertont oder, obwohl nicht unmittelbar
wortgebunden, doch intentional und funktional im
Gottesdienst wurzelt. Es kann, darf und soll aber auch Musik
erklingen, die anderweitig wortgebunden ist oder als nicht
wortgebundene Musik in auRerkirchlichen Kontexten wurzelt
und dorthin verweist. Ein wichtiges, aber nicht das letztlich
entscheidende Kriterium dafiir ist, dass die Texte und die
aufgerufenen Kontexte solcher Musik der biblischen
Botschaft und dem christlichen Glauben nicht widersprechen.
Entscheidend ist, dass Menschen anhand fremder Texte und
Kontexte in einen kulturellen und religiosen Dialog eintreten
konnen, an dem auch die Kirche teilnimmt. Insofern sollen
Wort und Musik aus auBerkirchlichen Traditionen weder das
einzige noch das letzte Wort haben. Nicht nur im Blick auf
aufzufiihrende Werke und Stlicke, sondern auch im Blick auf
ungewohnte Orte und Partnerschaften sollte Kirchenmusik
den Mut haben, sich in diesen gesellschaftlichen Dialog
starker einzubringen.

Nach den hier entfalteten Merkmalen einer qualitatvollen
Kirchenmusik fallen die gottesdienstlich-gemeindliche und die
aullergottesdienstlich-6ffentliche Kirchenmusik nicht
auseinander, sondern beziehen sich aufeinander wie zwei
Brennpunkte einer Ellipse. Sie brauchen einander, profitieren
voneinander und kénnen womaoglich dort, wo sie sich
auseinander entwickelt haben, auch wieder naher zueinander
finden — wie es z.B. bei Gospel-Celebrations der Fall ist.

Mancherorts identifizieren Chore sich nicht ohne weiteres mit
ihren Kirchengemeinden und mit den Gottesdiensten, in denen
sie singen. An diesem Punkt ,Beziehungspflege® zu treiben,
gehort zu den unerldsslichen, auch die Probenarbeit pragenden
Aufgaben von Chorleiterinnen und Chorleitern; sie geschieht
ohne grol3es Aufhebens v.a. dadurch, dass geistliche Werke
regelmalig auch in ihren Textinhalten erschlossen werden;
manche Chore beschlieRen ihre Proben mit Gebet und Segen.
Ebenso sind aber auch Pfarrerinnen und Pfarrer als die



liturgischen Leitungspersonen gehalten, den im Gottesdienst

mitwirkenden Choren durch Worte und Gesten zu vermitteln,
dass sie in Gemeinde und Gottesdienst gebraucht werden und
Wertschatzung genielen.

Der enge Zusammenhang zwischen gottesdienstlicher und Mehr Musik im
auRergottesdienstlicher Kirchenmusik kann fiir den Gottesdienst!
Gottesdienst bedeuten, dass er insgesamt wieder sang- und

klangvoller wird, kirchenmusikalisch ansprechender, auch

anspruchsvoller und vielfaltiger. An den zweiten Feiertagen

(und auch sonst) konnen regelmaRig Singgottesdienste gefeiert

werden. Es kann versucht werden, kirchenmusikalische

Formate, die ins Konzert ausgewandert sind - also

beispielsweise Kantaten -, wieder im Gottesdienst zu

beheimaten. Stark musikgepragte liturgische Formen wie z. B.
Taizé-Andachten, gregorianische Vespern, Evensongs konnen in

das regulare gottesdienstliche Programm der Gemeinde

integriert werden. Die Kinderkirche wird regelmaRig als Sing-

und Spiel-Kirche gefeiert. Die verschiedenen

Zielgruppengottesdienste werden auch kirchenmusikalisch

gezielt geplant und vorbereitet.

Eine ganz praktische Frage betrifft den Beifall im Gottesdienst, Klatschenals ,Amenin
mit dem die Gemeinde auf musikalische Vortrige reagiert. Er ~ anderer Gestalt"
kann wie eine gedankenlose Ubernahme gottesdienstferner

Rituale wirken und storen. Er kann andererseits als ein ,Amen

in anderer Gestalt“ auch im Gottesdienst ganz am Platz sein.

Vermutlich wird er am ehesten dann, wenn er in dieser Weise

liturgisch gerechtfertigt und auch in einer

Gottesdienstgemeinde in dieser Weise erlautert wird, sein

rechtes MaR finden.
Fir auBergottesdienstliche Auffiihrungen kann die Gottesdienstbezug bei
Verwurzelung der Kirchenmusik im Gottesdienst bedeuten, Konzerten

dass dieser Zusammenhang, der durch die Kirche als

Auffihrungsort ohnehin gegeben ist, behutsam verdeutlicht

wird - etwa

o durch starker beteiligende Elemente (Gemeinde singt, wo
das moglich ist, mit; verschiedene Chore wirken mit),

e durch einen liturgischen Faden aus Lesung und Gebet (der in
seiner Qualitat nicht hinter der Musik zuriickstehen darf),

e durch Werkerlauterungen und textbezogene Ausfiihrungen
im Programmheft,

e durch eine brennende Kerze als gottesdienstliches Zeichen,

e durch die Bitte im Programmheft um eine Weile der Stille
vor dem Applaus,

e durch den Verzicht auf Eintrittsgelder,

e durch einen thematisch komplementaren Gottesdienst zu
einer Auffuhrung usw.
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Entsprechend ihrem geistlichen Rang und den
kirchenmusikalischen Festlegungen in den Gemeindekonzeptionen
mussen die notwendigen Finanzmittel fiir die Kirchenmusik
bereitgestellt werden. Jede Kirchengemeinde muss mindestens
dafiir Sorge tragen, dass in ihren Gottesdiensten — auch in den
unter der Woche gefeierten — der Gesang der Gemeinde qualifiziert
angeleitet und begleitet werden und dass als Regelfall auch
instrumentale Kirchenmusik erklingen kann. Sie muss ferner dafir
sorgen, dass je nach den bestehenden Konzeptionen die
musikalische Probenarbeit in Chéren und Instrumentalensembles,
die musikalische Bildungsarbeit — namentlich im Elementar- und im
Primarbereich und in der Konfirmandenarbeit - sowie die in eine
groRere Offentlichkeit ausstrahlende Konzerttatigkeit qualifiziert
geleistet werden konnen.

Der Normalfall ist — und sollte bleiben und ggfs. wieder werden -,
dass speziell ausgebildete und geprufte Kirchenmusikerinnen und
Kirchenmusiker diese Arbeit tun und dass sie dafuir angestellt und
angemessen vergitet werden. Stellenzuschnitt und Vergltung
mussen so ausgestattet werden, dass eine Anstellung in der
Evangelischen Kirche im Rheinland fiir qualifizierte
Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker auch im Vergleich zu
anderen EKD-Kirchen (mit einem zur Zeit oft hoherem
Vergutungsniveau) attraktiv bleibt.

Mit dem kirchenmusikalischen Qualifikationssystem von A-, B- und
C-Ausbildung sowie einer Elementarausbildung, die zum
Befahigungsnachweis fihrt, kann das differenzierte
kirchenmusikalische Anforderungsprofil in Kirchengemeinden und
Kirchenkreisen so in Beziehung gesetzt werden, dass die Konturen
einer effizienten und leistungsfahigen personellen Ausstattung
deutlich werden. Dabei gilt: Hauptamtlichkeit und
Vollzeitbeschaftigung sind nicht nur fir die betroffenen
Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker selbst, sondern auch fir
die neben- und ehrenamtlich Tatigen wichtig; Ehren- und
Nebenamt — und auch die Nachwuchsarbeit - brauchen das
Hauptamt.

Nicht nur Personalkosten, sondern auch Sach- und Projektkosten
mussen im erforderlichen Umfang aufgebracht und in den
Haushaltsplan eingestellt werden. Das Instrumentarium einer
Kirchengemeinde (Orgel, Klavier, E-Piano, Blechblasinstrumente,
Band-Equipment, Orff-Instrumente; Glocken) wollen nicht nur
angeschafft, sondern auch regelmaRig gestimmt, gewartet,
gereinigt, ggf. erganzt, repariert oder ausgetauscht werden. Die
Probenraume missen nicht nur mit den benétigten Instrumenten,
sondern auch mit zweckmaRigem Mobiliar — auch fur Kinder -
ausgestattet werden. Noten dirfen nicht fotokopiert, sondern
wollen erworben bzw., wenn moglich, ausgeliehen werden. Ob in
Probenraumen oder im Umkreis der Orgel: Noten sollen auch



ordentlich aufgeraumt, d.h. in zweckmaRigen Schranken
gelagert werden. Und: Fur aulRerordentliche gottesdienstliche
Kirchenmusik und fir kirchenmusikalische Auffihrungen
aullerhalb von Gottesdiensten missen Mittel fur
Mitwirkendenhonorare eingeplant werden.

Weil die Kirchenmusik sowohl innerhalb der Gemeinde als auch  Fundraising fiir die
in ihrer 6ffentlichen Ausstrahlung besonders viele Menschen Kirchenmusik
erreicht, gelingt es erfahrungsgemal fiir ihren Bereich

vergleichsweise gut, Uber Fordervereine, Spendenaktionen,

Fundraising-Initiativen u.a. zusatzliche Mittel einzuwerben.

Zur Verantwortung der Kirchenmusikerinnen und Planung der
Kirchenmusiker gehort die mittel- und langfristige Planung. Sie  Kirchenmusikim
sollte im Fachausschuss fiir Theologie, Gottesdienst und Fachausschuss
Kirchenmusik (vgl. Artikel 31 Absatz 1 KO) oder in einem

gesonderten Fachausschuss fur Kirchenmusik beraten und je

nach den Verfahrensregeln der Kirchengemeinde dort oder im

Presbyterium beschlussmaRig festgestellt werden.

Einen langen, moglicherweise mehrjahrigen Planungsvorlauf Langfristige Planung
erfordern die Auffihrungen grofRer kirchenmusikalischer Werke
oder Werkzyklen; Abstimmungen mit Partnern, Kooperationen,
Engagements, Finanzierung - all das beginnt lange vor der
konkreten Probenarbeit. Ebenso sollten die langerfristig
angestrebten Ziele und Umstrukturierungen, die nur in grofReren
Zeitraumen zu bewerkstelligen sind, Gegenstand geregelter
Planungsverfahren sein. So kann die Umstellung der
Kirchenmusik von der Einzelgemeinde auf die Region als
PlanungsgrofRe (z.B. mit der Fusion von Kirchenchoren einerseits,
ihrer Differenzierung nach musikalischen Stilen,
Leistungsfahigkeit u.d. andererseits) nur gelingen, wenn sie von
vornherein partizipatorisch und transparent angelegt ist und
gesteuert wird.

Auch die - mittelfristige - kirchenmusikalische Jahresplanung Jahresplanung
sollte nicht bei der Kirchenmusikerin oder dem Kirchenmusiker
allein liegen, sondern im zustandigen Fachausschuss beraten
und beschlossen werden. Welche gottesdienstlichen
Hohepunkte, die nach einer besonderen kirchenmusikalischen
Gestaltung verlangen, hat das kommende (Kirchen-)Jahr? Wann
sind geeignete Termine fur kirchenmusikalische
Veranstaltungen, bei denen die verschiedenen
kirchenmusikalischen Gruppen der Gemeinde (Fl6tenkreis,
Posaunenchor, Kinder- und Jugendchor, Kirchenchor, Pop- und
Gospelchor, Seniorenchor ...) zusammenwirken, oder eine
Gospelnight? Nehmen wir am Kirchentag, am landeskirchlichen
Posaunentag oder Gospelkirchentag teil? Engagieren wir uns
beim Stadtfest?
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Der Fachausschuss setzt sich auch fur eine dauerhaft verlassliche
finanzielle Grundausstattung der Kirchenmusik ein. Er koordiniert
die Beziehungen zwischen aulRergemeindlichen Geldgebern
(Forderverein, Sponsoren) und Presbyterium.

SchlieBlich ist der fiir Kirchenmusik zustandige Fachausschuss auch
das Gremium, in dem Projekte, die stattgefunden haben, unter
verschiedenen Aspekten ausgewertet werden. Auch der Bereich
Kirchenmusik braucht eine bewusst betriebene Feedback-Kultur
(siehe dazu den Abschnitt VL.).

e Wirinitiieren in der Gemeinde (im Kirchenkreis) ein ,,Forum
Singen®, das zur Aktivierung des gottesdienstlichen Singens und
zur planmdfSigen Pflege des Liedrepertoires beitrdgt.

e Inder kirchenmusikalischen Planung sehen wir jedes Jahr
mindestens eine Veranstaltung flir eine konkrete Zielgruppe vor.

e Im ndchsten Jahr findet eine Cross-Over-Veranstaltung mit allen
kirchenmusikalischen Gruppen statt.

e Wirengagieren uns in den ndchsten zwei Jahren stdrker in der
Nachwuchsférderung der Posaunenchorarbeit durch gezielte
Werbung und kontinuierliche Anfdngerschulungen.



VIII. ,,Lass nicht auRBer Acht die Gabe in dir, die
dir gegeben ist“ (1Tim 4,14): Fort- und
Weiterbildung Gottesdienst und
Kirchenmusik

Die kontinuierliche Bemiihung um die Qualitatsentwicklung des
Gottesdienstes und der Kirchenmusik wird desto nachhaltiger
fruchten, je mehr sich mit einer gottesdienstlichen Feedback-
Kultur eine Wertschatzung liturgischer Bildung verbindet - in
den Kirchengemeinden insgesamt und speziell bei denen, die in
Gottesdienst und Kirchenmusik tatig sind. An sie richtet sich das
reichhaltiges Fort- und Weiterbildungsangebot im jahrlichen
Veranstaltungskalender des ,Hauses Gottesdienst und
Kirchenmusik“ im Theologischen Zentrum Wuppertal (ThZw).

e Die Arbeitsstelle Gottesdienst berat Presbyterien und
Gemeindegruppen, Pfarrkonvente und
Kreissynodalvorstande sowie Einrichtungen der
Landeskirche. Sie wirkt an der Aus- und Fortbildung von
Vikarinnen und Vikaren, Pfarrerinnen und Pfarrern,
Pradikantinnen und Pradikanten, C-Kirchenmusikerinnen
und C-Kirchenmusikern mit. Die Arbeit geschieht in
Abstimmung mit regionalen und tiberregionalen
Fachausschissen. Die Arbeitsstelle Gottesdienst gibt
halbjahrlich die Zeitschrift ,Thema: Gottesdienst” heraus.

e Inder Arbeitsstelle Kirche mit Kindern steht die Schulung und
Unterstutzung der vielen ehrenamtlich Mitarbeitenden im
Mittelpunkt - insbesondere durch Seminare,
Materialerstellung und die Veranstaltung von Helfertagen.
Die Arbeitsstelle arbeitet dabei eng mit dem Rheinischen
Verband fur Kindergottesdienst in der Evangelischen Kirche
im Rheinland zusammen.

e Durch die Arbeitsstelle Pridikantinnen und Prddikanten
werden die ehrenamtlichen sowie die beruflich
mitarbeitenden Anwarterinnen und Anwarter auf das
Pradikantenamt im Dienst der 6ffentlichen
Wortverkindigung und Sakramentsverwaltung zugeristet
und nach der Ordination fortgebildet. Die Arbeitsstelle berat
Gemeinden und Presbyterien, Kreissynodalvorstande und
Pradikantenkonvente und begleitet Mentorinnen und
Mentoren. Sie veranstaltet in Zusammenarbeit mit
landeskirchlichem Dezernat, Sprecherkreis und Sprecherrat
regelmaRig den ,Rheinischen Pradikantentag” sowie
Synodalbeauftragtentagungen und gibt den Rundbrief
»Predigtdienst” heraus.
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Speziell an Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker richtet
sich das Fort- und Weiterbildungsangebot, das von der
Arbeitsstelle Kirchenmusik und den kirchenmusikalischen
Verbdnden (Chorverband der Evangelischen Kirche im
Rheinland; Posaunenwerk in der Evangelischen Kirche im
Rheinland; Verband fiir christliche Popularmusik in der
Evangelischen Kirche im Rheinland; Berufs- und Fachverband
fur Kirchenmusik in der Evangelischen Kirche im Rheinland)
gemeinsam mit dem Landeskirchenmusikdirektor geplant und
verantwortet wird.

Individuell zugeschnittene Angebote und Projekte in
Kirchenkreisen und Regionen kdnnen von den genannten
Einrichtungen gemeinsam mit den Synodalbeauftragten fur
Gottesdienst, fir Kindergottesdienst, fur Kirchenmusik und fiir
die Begleitung der Pradikantinnen und Pradikanten entwickelt
werden.

Im Jahresprogramm des Pastoralkollegs finden sich immer
auch mehrere Angebote zu gottesdienstlichen Themen,
zunehmend nicht nur fur Pfarrerinnen und Pfarrer, sondern
auch fur Pradikantinnen und Pradikanten sowie
Kirchenmusikerinnen und Kirchenmusiker.

Fir Kusterinnen und Kuster halt der Berufsverband der Kiister
ein Fort- und Weiterbildungsangebot bereit.

Auch andere Einrichtungen innerhalb und auRerhalb der
Landeskirche bieten Kurse und Veranstaltungen an, die der
Qualifizierung im Arbeitsfeld Gottesdienst und Kirchenmusik
zugute kommen, beispielsweise das Amt fiir Gemeindeentwicklung
und missionarische Dienste (gmd) im ThZW, das Centrum fiir
Liturgische Préisenz (CLiP) in Villigst, das Michaeliskloster Hildesheim
— Evangelisches Zentrum fiir Gottesdienst und Kirchenmusik (mit
dem Kompetenzzentrum fiir Gottesdienstfragen der Evangelischen
Kirche in Deutschland) und viele andere.

Fiir die zweite Jahreshdlfte planen wir einen
Themenschwerpunkt ,Gottesdienst®, der in einer Predigtreihe
und in allen Bereichen der Gemeindearbeit vorkommt.
Innerhalb der beiden néichsten Jahre nehmen alle an der
Gestaltung von Gottesdiensten Beteiligten mindestens ein
spezielles Fortbildungsangebot wabhr.



IX. ,,Wenn wir seines Dienstes pflegen, / lohnt
er unsrer schwachen Hand 7/ armes Werk
mit reichem Segen* (EG 602,4):
Qualitatsentwicklung Gottesdienst und
Kirchenmusik im Leitungshandeln

Auf der Ebene der Kirchengemeinde sollte das Thema
,Gottesdienst und Kirchenmusik“ in der Tagesordnungsstruktur
des Presbyteriums fest verankert sein. Das Presbyterium stellt
vor allem die von den Ordinierten moglichst gemeinsam mit
dem/ der/ den kirchenmusikalisch Verantwortlichen fir
bestimmte Zeitraume erstellten Gottesdienst- bzw. Predigtplane
der Gemeinde beschlussmaRig fest. Es entscheidet tiber
besondere Gottesdienste, uber die Zweckbestimmung der
Diakonie- und — im Rahmen der landeskirchlichen Vorgaben -
Ausgangskollekten.

Der Fachausschuss fur Theologie, Gottesdienst und
Kirchenmusik, in dem Mitglieder des Presbyteriums — auch
solche mit beratender Stimme -sachkundige Gemeindeglieder
und beruflich Mitarbeitende zusammenwirken, berat im Auftrag
des Presbyteriums kontinuierlich gottesdienstliche Themen, die
sich aus der Gemeinde selbst oder gesamtkirchlich ergeben. Zu
seinen besonderen Aufgaben gehoren die gottesdienstliche und
kirchenmusikalische Jahresplanung fur die gesamte Gemeinde
und die Koordinierung der gottesdienstlichen Aktivitaten
verschiedener Gruppen und Kreise der Gemeinde. Der Ausschuss
bringt Ergebnisse und Anliegen regelmaRig in die Beratungen
des Presbyteriums ein.

Diesem Fachausschuss (oder einer aus ihm gebildeten
Teilgruppe) kann das Presbyterium den Auftrag erteilen, einen
langerfristig angelegten Prozess der gottesdienstlichen und
kirchenmusikalischen Qualitatsentwicklung zu organisieren. Im
engen Kontakt mit dem Presbyterium analysiert dieses Gremium
die gegebenen gottesdienstlichen und kirchenmusikalischen
Verhaltnisse, entwirft Visionen, konsultiert Partner, formuliert
Ziele, erarbeitet Konzeptionen, schlagt Verfahren und
MaRBnahmen vor, uberprift das Erreichen von Zielen und
schreibt sie fort. Das Presbyterium fasst die notwendigen
Beschlisse und stellt die fiir die Arbeit erforderlichen Ressourcen
und Mittel zur Verfiigung.

Auf der Ebene des Kirchenkreises nimmt ein Fachausschuss oder
Arbeitskreis fur Gottesdienst und Kirchenmusik die
entsprechenden Belange des Kirchenkreises (z.B. Citykirche,
Mitwirkung bei Visitationen) wahr. Er initiiert, begleitet,
koordiniert und profiliert die gottesdienstlichen und kirchen-
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musikalischen Aktivitaten in der Region. Synodalbeauftragte und/
oder Fach-Konvente (auch fiir die Kirche mit Kindern, fiir die
Pradikantenarbeit) beraten bei Fortbildungen fiir Mitarbeitende
oder machen eigene Fortbildungsangebote in der Region.

Im Bereich der Landeskirche bearbeitet der Ausschuss fiir
Gottesdienst und Kirchenmusik aktuelle Entwicklungen im Bereich
des Gottesdienstes und tragt mit grundlegenden Ausarbeitungen
und Impulsen zu einer Weiterentwicklung gottesdienstlicher und
kirchenmusikalischer Qualitat bei. Die Beratungen und Beschlisse
der Landessynode und ihrer Synodalausschuisse, etwa zu den
Agenden und zu Grundsatzfragen der Kirchenmusik, sorgen fur
theologisch fundierte und kirchenpolitisch abgestimmte Standards
und damit fiir ein profiliertes gemeinsames Bild evangelischer
Gottesdienste und Kirchenmusik in der Landeskirche.

e Das Presbyterium beruft neue, sachkundige Mitglieder in den
Ausschuss fiir Theologie, Gottesdienst und Kirchenmusik.

e Der Ausschuss erhdlt konkrete Arbeitsauftrdge und berichtet
regelmdfig im Presbyterium.









