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Kurgfassung I

Kurzfassung

Im Auftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes
NRW legte die "Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft” im Jahre 1992 den 1. Kulturwirt-
schaftsbericht fiir das Land Nordrhein-Westfalen vor. Dies war der erste umfassende
Bericht zur Kulturwirtschaft eines Bundeslandes. Er stie in der politischen Offentlichkeit
ebenso wie in der Fachwelt auf eine breite Resonanz. Die detaillierten und wirtschafts-
politisch relevanten Ergebnisse veranlaflten das Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand
und Technologie des Landes NRW dazu die "Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft" mit
der Fortschreibung des Kulturwirtschaftsberichtes zu beauftragen.

(1) Inhalte des 2. Kulturwirtschaftsberichts

Im Unterschied zum 1. Kulturwirtschaftsbericht stellt der vorliegende 2. Bericht die Be-
deutung der Kultur- und Medienwirtschaft fiir die Regionalentwicklung in NRW in den
Mittelpunkt. Der Bericht ist somit an der "Binnenstruktur” der Kultur- und Medienwirt-
schaft des Landes orientiert und hat folgende inhaltlichen Schwerpunkte:

- die Fortschreibung und regionale Differenzierung der Daten zur Entwicklung der
Kultur- und Medienwirtschaft im Land Nordrhein-Westfalen 1980 bis 1992;

- die theoretische Begriindung hinsichtlich der Bedeutung der Kulturwirtschaft fiir eine
zukunftsorientierte Regionalentwickiung;

- die Darstellung kultur- und medienwirtschaftlicher Profile, Strukturen und Potentiale
in den 15 Struktur- bzw. Handlungsregionen des Landes; die Analyse des Stellenwertes
der Kultur- und Medienwirtschaft in der regionalisierten Strukturpolitik und Hinweise
fiir die regionalisierte Strukturpolitik;

- die Vorstellung ausgewihlter Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft des Landes
NRW und ihrer Anforderungen an die Qualifikation der Arbeitskriifte, an regionale und
lokale Standortbedingungen, an vor- und nachgelagerte Produktions- und Dienstlei-
stungsstrukturen sowie an regionale "kulturelle Milieus";

- Ausfiihrungen zum Zusammenhang von Kultur- und Medienwirtschaft und Qualifika-
tion, sowie ein erster Uberblick iiber die fiir die Kultur- und Medienwirtschaft relevan-
ten &ffentlichen Studienginge in NRW;

- erste Analysen zu Entwicklungstendenzen der Kultur- und Medienwirtschaft in europii-
schen Regionen im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen und ein Uberblick iiber die
Fordermdglichkeiten durch die Europiische Union.

- die Ableitung von Empfehlungen zur besseren Nutzung der endogenen Potentiale der
Kultur- und Medienwirtschaft fiir die regionale Entwicklung in NRW und Hinweise zur
Unterstiitzung kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe und ihres kulturellen Um-
feldes.

Mit diesem breit angelegten Themenspektrum widmet sich der 2. Kulturwirtschafisbericht
zwei eng miteinander verkniipften und fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung
Nordrhein-Westfalens wichtigen Feldermn. Er unterstreicht zum einen die zunehmende
Bedeutung intraregionaler Wirtschaftskreislaufe und erdrtert die Zusammenhinge zwi-




schen dem Kuliurleben und der Kultur- und Medienwirtschaft mit Blick auf die kon-
tinuierliche strukturelle Ermeuverung der Regionen. Dariiber hinaus werden die notwendi-
gen iiberregionalen und internationalen Beziige und Verflechtungen als Rahmenbedingun-
gen der regionalen Wirtschaftsentwicklung berticksichtigt.

(2} Was ist Kulturwirtschaft?

Die Kulturwirtschaft, wie sie in diesem Bericht beschrieben, analysiert und bewertet wird,
stellt sich aus Skonomischer Perspektive als eine facettenreiche Gruppe von oft mitein-
ander verflochtenen Wirtschaftsbranchen (Wirtschaftscluster) dar. Sie entzieht sich al-
lerdings weitgehend einer eindeutigen, quantitativ-statistischen Betrachtungsweise, Die
Wirtschaftsstatistik ist eher auf die Strukturen einer vergangenen, industriell geprigten
Produktionsgesellschaft ausgerichtet und kann dem schnellen Wachstum vielfiltiger
Dienstleistungen und neuer Produktionszweige in der sich rasch wandelnden Gesellschaft
nur sehr unzureichend gerecht werden.

Zentrale Kriterien einer Definition der "Kultur- und Medienwirtschaft" sind der "erwerbs-
wirtschaftliche Zweck" und somit die Zugehdérigkeit zum "privaten Wirtschaftssektor” (sie
umfalt somit nicht die staatlichen und stddtischen Kultureinrichtungen). Selbstindige
Kiinstler und "Kulturproduzenten” zihlen ebenso zur Kulturwirtschaft wie kleine, mittlere
oder grofe Unternehmen. Demnach sind sowohl selbstindige, freiberuflich titige Kiinst-
lerinnen und Kiinstler der Kulturwirtschaft zuzurechnen als auch Kiinstler, die in der
gewerblichen Wirtschaft abhingig beschéftigt sind.

Die Kultur- und Medienwirtschaft ist somit vergleichbar mit den eng miteinander ver-
flochtenen Gruppen bzw. Verbundsystemen anderer Wirtschaftsbereiche, zum Beispiel mit
der Automobilindustrie, Der Literatur- und Buchmarkt, ein Teilbereich der Kulturwirt-
schaft, umfaBt nach dieser Definition beispielsweise die Gruppe der selbstindigen Auto-
ren, die Verlage, die Buchdruckereien, die Buchbindereien und den Buchhandel, jedoch
nicht mehr weiter vorgelagerte Betriebe der Papier- oder Maschinenproduktion.

Die "Kulturwirtschaft" - als verkiirzender Begriff fiir den komplexen Sachverhalt - umfast
auch die Medienwirtschaft. Deshalb wird in diesem Bericht, im Gegensatz zum 1.
Kulturwirtschaftsbericht, auch der Begriff der "Kultur- und Medienwirtschaft" verwandt,
sofern nicht ausdriicklich einzelne Teilbereiche der Kulturwirtschaft (z.B. Kulturwirtschaft
im engeren Sinne) angesprochen werden:

Die "Kultur- und Medienwirtschaft" als ausdifferenzierte Gruppe von oft mitein-
ander verflochtenen Wirtschaftsbranchen (Wirtschaftscluster) umfafit im engeren,
weiteren und ergénzenden Sinne alle Wirtschaftsbetriebe und erwerbswirtschaftli-
chen Aktivititen, die fiir die Vorbereitung, Schaffung, Erhaltung und Sicherung von
kiinstlerischer Produktion, Kulturvermittlung und/oder medialer Verbreitung
wesentliche Leistungen erbringen oder dafiir weseniliche Produkie herstellen oder
veriiuBern.
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Es werden fiinf Bereiche der Kultur- und Medienwirtschaft unterschieden:

. Selbstindige Kiinstlerberufe im engeren Sinne,

. Betriebe und Unternehmen der Kulturwirtschaft im engeren Sinne,

. Selbstindige Kiinstier/Kulturberufe im weiteren Sinne,

. Betriebe und Unternehmen der Kulturwirtschaft im weiteren Sinne und kulturrelevante
Medienbetriebe,

5. Ergiinzende Betricbe und Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft mit kul-

turrelevantem Bezug.

W N

Obwohl nach dieser Definition und Abgrenzung das Kulturleben und die 6ffentlich gefor-
derten Kultureinrichtungen nicht zur Kultur- und Medienwirtschaft gerechnet werden, so
miissen bestehende Sachzusammenhinge und Wechselbezichungen diese teilweise rein
Skonomische Perspektive erginzen: das Kulturleben, dessen infrastrukturelle Voraus-
setzungen und die Kultur- und Medienwirtschaft sind demnach vielfach komplementir
(vielleicht sogar symbiotisch) oder "kapillar" aufeinander bezogen und stehen weniger -
wie oftrals behauptet - in Konkurrenz zueinander.

Die Definition der Kultur- und Medienwirtschaft im 1. und 2. Kulturwirtschaftsbericht
unterscheidet sich grundlegend von der fiir die Regionalwirtschaft unbefriedigenden Ein-
engung der Diskussionen und Ansitze vergangener Jahre auf die "wirtschaftlichen Effekte
der Kultur”; dabei wurden (vor allem durch sogenannte "Umwegrentabilitits-Rechnungen"
und "Inzidenzanalysen") primér Sffentliche Kulturausgaben tkonomisch legitimiert und
in alle anderen Wirtschaftsbereiche "hineingerechnet”.

(3) Warum Kultur- und Medienwirtschafi?

Trotz vieler Studien ist das allgemeine MiBverstindnis noch immer weit verbreitet, daf
Kultur "nur kostet". Das weite Feld der "Kultur" wird selten in Verbindung mit den krea-
tiven, innovativen und produktiven Effekten gesehen. Dies betrifft auch die Wechselbezie-
hungen zu der besonders schnell wachsenden Kultur- und Medienwirtschaft. Nicht
beriicksichtigt wird auch, daB die Kultur- und Medienwirtschaft als Arbeitgeber in moder-
nen Gesellschaften ein wichtiger Bestandteil regionaler Wirtschaftsstrukturen sein kann
und anderen zukunftsorientierten Branchen nicht nachsteht. So ist die Kultur- und Me-
dienwirtschaft

wissensintensiv, sie erfordert also besonders hohe Qualifikationen,

- arbeitsintensiv und nur bedingt rationalisierungsfihig, d.h. sie schafft also iiberdurch-
schnittlich viele (und zudem meist vergleichsweise kostenextensive) Arbeitsplitze,

- in der Regel (mit Ausnahme weniger groBer Medienkonzerne) von kleinen und mittel-
stdndischen Unternehmensformen geprégt, also eher lokal verankert und somit eng in
intraregionale Wirtschaftskreisldufe eingebunden, und

- sie ist schlieBlich untereinander in sehr engen, dennoch flexiblen Produktions- und
Dienstleistungskomplexen vernetzt; dies ermdglicht ihr auf wirtschaftliche Krisen flexi-
bel 2u reagieren.

R



Die Kultur- und Medienwirtschaft ist jedoch nicht nur von Bedeutung fiir die wirtschafti-
che Entwicklung des Landes, sondem ebenso fiir die Regionalentwicklung, Die Kultur-
und Medienwirtschaft hat

ein besonderes Gewicht innerhalb der regionalen Branchenstruktur (direkte Output-
effekte),

- eine spezifische Produktivitdt im Rahmen der wirtschaftlichen, sozialen und skologi-
schen Entwicklung von Regionen, einschlieBlich der spezifischen Beitrige der Kultur-
und Medienwistschaft im Sinne von Vorleistungen fiir andere entwicklungsrelevante
Prozesse und Strukturen (indirekte Qutputeffekte),

- besonders glinstige Ansatzpunkte fiir die Realisierung anderweitig begriindeter wirt-
schafts- und sozialpolitischer Ziele der Landesregierung (spezifische Steuerungspoten-
tiale) und

- im Hinblick auf die umfassende Entwicklung von Regionen den Vorteil einer beson-
ders giinstigen Steuerbarkeit (regionalpolitische Steuerungspotentiale).

Somit ist die Kultur- und Medienwirtschaft ein Verbund von Wirtschaftsbranchen, die in
weiten Teilen auf ihr rdumliches Umfeld angewiesen ist und aus vielfiltigen Griinden
darauf besonderen Wert legen muB. Sie trigt gleichzeitig erheblich dazu bei, daB das
Kulturleben in den Stddten und den Regionen des Landes erhalten wird.

(4) Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Ein wesentliches Ergebnis der Untersuchung ist die groBe wirtschaftliche und arbeits-
marktpolitische Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft. Der innere Kern dieser sich
stetig ausdifferenzierenden Branchen setzt sich zusammen aus der Musikwirtschaft, dem
Literatur- und Buchmarkt, dem Kunstmarkt, der Film- und Fernsehwirtschaft, der Dar-
stellenden und Unterhaltungskunst sowie den selbstindigen Kiinstler und Publizisten,

So wie die Umweltwirtschaft mit ikren Strukturen und Umrissen heute erst nach und nach
erkannt und als Schliisselbranche der Zukunft diskutiert wird, besteht auch fiir die Kultur-
und Medienwirtschaft eine Fiille von Entwicklungsperspektiven, die in der Offentlichkeit
noch haufig unterschitzt werden, obwohl! im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbranchen
und zur Gesamtwirtschaft des Landes NRW in den letzten Jahren die Umsitze der Kultur-
und Medienwirtschaft iberdurchschnittlich gestiegen sind.

Zu Beginn der 90er Jahre wurde in Betrieben und Unternehmen der nordrhein-westfili-
schen Kulturwirtschaft im engeren Sinne einschlieBlich der selbstindigen Kiinstler/-
Publizisten ein Gesamtumsatz von rund 13 Mrd. DM erzielt, Die Kultur- und Medienwirt-
schaft im weiteren und ergénzenden Sinne erreichte einen Gesamtumsatz von rund 53
Mrd. DM. Die Kultur- und Medienwirtschaft insgesamt erwirtschaftete in Nordrhein-
Westfalen also rund 66 Mrd. DM. Im Vergleich mit den groBen Flichenstaaten der Bun-
desrepublik hat die Kultur- und Medienwirtschaft in NRW somit eine herausragende Posi-
tion. "Marktfithrer" zahlreichen Branchen haben ihren Standort in Nordrhein-Westfalen.
Die vielfaltige kulturelle Infrastruktur der Gemeinden, der Stidte und des Landes trigt in
hohem MaBe zu den guten Standortbedingungen fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in
diesem Bundesland bei.
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Ubersicht I. : Eckdaten zur Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW 1992

Unternehmen der Kultur- und Medienwirt- Ca. 44.000 --mmmmmmmmeeoee e > | Zuwachs +36%
schaft = 7,6% aller Unternehmen (1992 gegeniiber
der 19800
NRW-Volkswirtschaft-e--mn=-a- > | Zuwachs +25%
darunter Ateliers, Bliro, Betriet= der selb- Ca. 16.300
stindigen Kiinstler/Autoren, Architekten,
Designer etc.
Wirtschaftsleistung der Kultur- und Medien- | 66 Mrd DM ===ssscommummmmm s > | Zuwachs +129%
wirtschaft = 3,9% (1992 gegeniber
der gesamten 198(0)
NRW-Wirtschaftsleistung
{=steuerbare Umsktze)--------- > Zuwachs +73%
Arbeitsplitze in der Kultur- und Medienwirt- | 232,000 > | Zuwachs +161%
schaft = 3,3% (1987 gegeniiber
aller Arbeitsplitze 1970)
Sozialversicherungspflichtig beschiftigte 131.000 > | Zuwachs +21%
Arbeitnehmer in der Kultur- u. Medienwirt- | = 2,2% (1993 gegeniiber
schaft (Auswahi) aller 1980)
abhangig Beschifiigte-mmemmmnn- > | Zuwachs +6%

1) Ergebnisse aus der Umsatzsteuerstatistik mit Untemnehmen, die im Jahr 1992 25.000 DM und mehr steuerbare Umstitze
erzielt haben. 2) Ergebnisse aus der Arbeitsstattenzihlung 1987, Zuwachs fiir die WZ 755. 3) Ergebnisse aus der Beschiif-
tigtenstatistik mit Angaben zu sozialversicherungspflichtig beschiftigten Personen am 30.6.1993,

Quelle: 2. Kulturwirtschafisbericht NRW 1994/95

In der politischen Offentlichkeit wichst auf breiter Basis die Bereitschaft, sich mit den
Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft zu befassen. Nicht nur der Auftrag fiir
diese Studie vom Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes
NRW ist ein Indiz dafiir, auch die regelmiBigen Diskussionsbeitrige aus der nordrhein-
westfdlischen Staatskanzlei zur Medienwirtschaft zeigen, daB der Blick bereits weit iiber
den filmwirtschaftlichen Sektor hinausreicht und daB die neuen wirtschaftlichen Ver-
flechtungen und Strukturen in groBeren Zusammenhzngen gesehen werden.

(5) Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen Nordrhein-Westfalens und ihr
Stellenwert in der regionalisierten Strukturpolitik

In einzelnen Regionen konzentrieren sich die kultur- und medienwirtschaftlichen Umscitze
des Landes:

In Nordrhein-Westfalen haben 1992 insgesamt rund 45.000 steuerpflichtige Untemneh-
men(r) Umsitze in Hohe von 66 Mrd. DM erzielt. Allein die Regionen "Diisseldorf/Mitt-
lerer Niederrhein”, "KéIn" und "Ostwestfalen/Lippe" erwirtschafteten in 21.000 Unter-
nehmen einen Umsatz von 42 Mrd. DM. Somit stellten diese drei Wirtschaftsraume knapp
die Hilfte aller Unternehmen und konzentrierten mehr als 60% der Umsitze des Landes
auf sich. Im ansonsten heterogenen Feld der anderen Regionen - der Durchschnittswert
liegt bei 1000 bis 3000 Steuerpflichtigen und Umsttzen zwischen 1 und 6 Mrd. DM in
der Kultur- und Medienwirtschaft - erreichten die Wirtschaftsraurne "Miilheim/Essen/-
Oberhausen” und "Miinsterland™ mittlere GréBenordnungen oberhalb des Landesdurch-
schnitts.
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Fiir die letzten zwdIf Jahre konnte die Kultur- und Medienwirtschaft in allen {5 Regionen
ein Wachstum bei den Umsitzen verzeichnen. Jedoch zeigen sich fiir die Jahre zwischen
1980 und 1992 deutliche Unterschiede hinsichtlich der Wachstumsgeschwindigkeit. Die
Entwicklungsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft ist in vier Regionen iiberdurch-
schnittlich. Dabei nehmen die Region "K&In" mit einem Zuwachs von 166% und die
Region "Miilheim/Essen/Oberhausen” mit 163% Spitzenpositionen ein.

In allen Regionen gibt es einen Basisbestand kultur- und medienwirtschafilicher Unter-
nehmen und Umsditze:

Die Analysen der Regionen zeigen, daB jede Region iiber einen Grundstock an Unter-
nehmen der Kultur- und Medienwirtschaft (z.B. Musikfachgeschifte, ausgewihlite Dienst-
leistungsbetriebe) sowie an selbstindigen Kiinstlern, Schriftstellern, Journalisten etc.
("kreative Kerngruppe") verfiigt, der sich haufig aus kleinen Unternehmen zusammensetzt.
Diese kultur- und medienwirtschaftliche Basis beruht im wesentlichen auf der regions-
intemnen Nachfrage nach kultur- und medienwirtschaftlichen Giitern und Dienstieistungen.
Die regionale Nachfrage ist zu unterscheiden hinsichtlich der Endnachfrage der " Verbrau-
cher” (z.B. Nachfrage nach Tontrigemn) und der Nachfrage anderer Untenehmen der
Kultur- und Medienwirtschaft (z.B. der Nachfrage nach Licht- und Tontechnik eines
regionalen Musikveranstalters). Erstere ist abhiingig von der Bevlkerungszahl, aber auch
von den kulturellen Sozialisationsbedingungen. Letztere ist eingebunden in das Gesamt-
volumen und die Struktur der vor- und nachgelagerten Kultur- und Medienwirtschaft einer
Region.

Regionen haben meist spezifische kultur- und medienwirtschafiliche Strukturen, Stirken
und "Begabungen” entwickelt:

Gemil ihren kulturellen Zeugnissen und Traditionen, ihrer wirtschaftlichen Entwicklungs-
geschichte und ihren kultur- und medienwirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat jede
Region eine spezifische Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft entwickelt. Wihrend
einige Regionen deutliche Strukturstdrken aufweisen, lassen sich in anderen Regionen
nicht ohne weiters kultur- und medienwirtschafiliche Schwerpunkte ausmachen. Manche
Regionen konnten stirker als andere kulturelle und kulturwirtschaftliche Zeugnisse und
Traditionen (z.B. die Region "KéIn") und/oder ihre funktionalen Stédrken nutzen (z.B. die
Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein").

Die Regionen haben unterschiedliche Auffassungen von der Bedeutung der "Kultur" fiir
die regionale Emtwicklung:

Die einzelnen Regionen haben ¢in sehr unterschiedliches Verstindnis von den Funktionen
der "Kultur". Trotz neuerer regionaler Ansdtze zum Zusammenhang von "Kultur und
Regionalentwicklung” wird die Bedeutung der regionalen Kultur und ihrer Infrastruktur
zumeist noch in einem sehr eingeschrinkten Zusammenhang betrachtet. Innerhalb der
regionalen Entwicklungsvorstellungen, insbesondere der regionalen Entwicklungskonzepte,
wird "Kultur" iiberwiegend als "weicher Standortfaktor" gewertet, Im Rahmen einer
exogen orientierten Ansiedlungspolitik fiir Unternehmen werden Kulturleben und kulturel-
le Infrastruktur als Faktoren fiir die Lebensqualitit und somit als Faktoren fiir die Regio-
nalentwicklung gesehen. Dieses "Kultur-Verstidndnis” bildet quasi den kleinsten gemein-
samen Nenner. Der Stellenwert, den die regionalen Akteure der "Kultur” in der Regional-
entwicklung beimessen, ist insbesondere davon abhingig, inwieweit Vertreter der Kultur
an den jeweiligen Regionalisierungs- und Aushandlungsprozessen beteiligt sind.
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Die Kultur- und Medienwirtschaft ist bisher kaum ein Thema in den regionalen Ent-
wicklungsvorstellungen:

Informationen und konkrete Handlungsvorstellungen zur Entwicklung der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft gibt es innerhalb der regionalen Entwicklungsvorstellungen
nur selten, da diese Wirtschaftsbranchen nicht zun den "Modethemen” zihlen, Sofern
solche Handlungsvorstellungen im Rahmen der Entwicklungskonzepte fiir die Regionen
erarbeitet wurden, schlagen sie sich bislang jedoch kaum in entsprechenden zukunftsorien-
tierten Projekten nieder. Gibt es Projekte im Medienbereich, so werden sie eher den
Handlungsfeldern "Technologie” oder "Kommunikation" zugeordnet. Da in nahezu allen
regionalen Entwicklungskonzepten die Kultur- und Medienwirtschaft nicht ausdricklich
als zukunftsorientiertes Handlungsfeld angesehen wird, werden von daher auch kaum
kultur- und medienwirtschaftliche Projekte initiiert. Dies schlieBt nicht aus, daB einzelne
Projekte, die der Kultur- und Medienwirtschaft zuzurechnen sind, dennoch von besonderer
Bedeutung fiir sie sind, auch wenn dies nicht explizit festgestellt wird.

Kenntnisse liber die Kultur- und Medienwirtschaft férdern die Handlungsbereitschaft der
regionalen Akteure:

Obwohl sich die Kultur- und Medienwirtschaft in den regionalen Entwicklungsvorstellun-
gen noch kaum niederschligt, sehen manche regionale Akteure in der Kultur- und
Medienwirtschaft ein zukunftsorientiertes Feld der regionalisierten Strukturpolitik. Mit
dem Umfang der Kenntnisse der Akteure iiber die wirtschaftliche Bedeutung der Kultur-
und Medienwirtschaft scheint die Bereitschaft zu steigen, entsprechend handeln zu wollen.
So haben bereits die Vorarbeiten fiir diesen Bericht selbst zur Thematisierung der Kultur-
und Medienwirtschaft als zukunftsorientiertes Handlungsfeld beigetragen ("Agenda-Set-
ting") und in vielen Fillen nachtréglich das Kulturleben und die Kultur- und Medienwirt-
schaft als ein mdgliches regionales Handlungsfeld bewufSt gemacht. Interviews und
Gespridche "vor Ort" haben manchen regionalen Akteuren einen neuen Blickwinkel fiir
das Thema "Kultur- und Medienwirtschaft” eréffnet. In den meisten Regionen ist man
daher mittlerweile offen fiir spezielle Informationsveranstaltungen zur Kultur- wnd
Medienwirtschaft oder steht der Griindung entsprechender regionaler Arbeitskreise positiv
gegeniiber,

Der Kultur- und Medienwirtschaft sollte in der regionalisierten Strukturpolitik mehr
Aufmerksamkeir gewidmet werden: '

Angesichts des geringen Stellenwertes der Kultur- und Medienwirtschaft in den regionalen
Entwicklungsvorstellungen wurde auch deutlich, daB der Férderung der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in den Stiddten und Regionen seitens des Landes, der Regionen und der
Stadte mehr Aufmerksamkeit geschenkt werden mufl. So bestehen durchaus Moglichkei-
ten und Chancen, die Rahmenbedingungen fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in den
Regionen zu verbessern. So sollten mit geeigneten MaBnahmen in den Regionen "Positio-
nen” der Kultur- und Medienwirtschaft insgesamt und die einzelner regionaler Mirkte
gesichert werden, neue Potentiale erschlossen und Komplementirbeziehungen genutzt
werden. Ebenso sollten mehr "Gelegenheiten” zur Entwicklung von Initiativen geschaffen
sowie regionsinterne und regionstibergreifende Kooperationen aufgebaut werden. Voraus-
setzung hierfiir ist auch die private und &ffentliche Forderung des Kulturlebens und der
mfrastrukturellen Voraussetzungen. Insbesondere die vom Land NRW gefirderten
Branchen der Medienwirtschaft und deren "Hardware" benétigen die "Software", die
Produkte und Leistungen der "kreativen Kemgruppe", d.h. der Kiinstler, Journalisten etc.,
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als die eigentlichen Inhalte der neuen technischen Entwicklungen und Verbreitungs-
méglichkeiten.

(6) Fallbeispiele kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe aus den Regionen
und ihre Standortbedingungen

Wenig Informationen gibt es bislang hinsichtlich der lokalen und regionalen Rahmen- und
Standortbedingungen fiir kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe. Waren es in der Ver-
gangenheit im wesentlichen "harte Standortfaktoren”, die Standortwah! und die Entwick-
lungsfihigkeit eines Unternehmens beeinfluBt haben, so gewinnen heute "weiche” Stand-
ortfaktoren immer mehr an Bedeutung, speziell fiir Unternehmen der Kultur- und Medien-
wirtschaft. Dazu zéhlen bekanntlich das Image des Betriebsstandortes und der Region, das
Image der Stadt, aber auch das Kulturleben oder der Freizeitwert einer Stadt und der sie
umgebenden Region. Die Untersuchung von fiinf ausgewihlten kultur- und medienwirt-
schaftlichen Betrieben gibt erste Hinweise auf die Standortanforderungen dieser Branche:

~ Griindungsbedingungen:
Die Griindungsbedingungen kulturwirtschaftlicher Betriebe sind zwar fiir jeden Betrieb
sehr unterschiedlich. Doch lassen sich im wesentlichen zwei Griindungszusammen-
hdnge unterscheiden; zum einen diejenigen, die stirker auf branchen- und markt-
bezogene Ursachen und Zusammenhéinge zuriickzufiihren sind (Betriebe, die aufgrund
ihres "Know-Hows" in neue Markisegmente der Kultur- und Medienwirtschaft drin-
gen) und zum anderen diejenigen, die eher aus dem kulturellen Kontext heraus in die
Kulturwirtschaft hineinwachsen. Tatséchlich gibt es eine Vielzahl von Mischformen.

- Rdumliche Ndhe zu Kunden, Absatzmdrkten und Lieferanten:

Betriebe und Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft sind in der Regel in
erheblichem MaBe von lokalen und regionalen Zulieferer- und Abnehmerverflechtun-
gen abhidngig. Mit zunehmender Spezialisierung oder Betriebsgrofe konnen diese
Verflechtungen stirker in den Hintergrund treten, ohne daB jedoch hergebrachte
Vernetzungen gekappt werden. Mit Ausnahme der hochspezialisierten Beratungs- und
Servicebetriebe werden Dienstieistungen der Kultur- und Medienwirtschaft wegen ihrer
Personalintensitit (Beschaffung) und mangelnder Lagerfihigkeit sowie hoher Trans-
portkosten (Reisekosten etc.) liberwiegend auf lokalen bzw. regionalen Mirkten
abgesetzt.

- Nahe zu Qualifikationseinrichtungen, Arbeitsmarkt:

Kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe befinden sich im Spannungsfeld zwischen
den stdndig steigenden und sich wandelnden Qualifikationsanforderungen des Marktes
{(z.B. Musiktechnik als High-Tech) und den hohen Qualititsanforderungen an alte und
traditionelle Berufsqualifikationen (z.B. Instrumentenbau, Restaurierungen etc.). Die
permanente Qualititsverbesserung ist ein Kennzeichen kultur- und medienwirtschaftli-
cher Produkte und Dienstleistungen. Die rdumliche Nihe zu verwandten kultur- und
medienwirtschaftlichen Betrieben, insbesondere zu einschligigen Aus- und Weiterbil-
dungseinrichtungen, diirfte fiir die Mehrzahl der kultur- und medienwirtschaftlichen
Betriebe von grofer Bedeutung sein, wenn auch dieser Standortfaktor fiir die vor-
gestellten Fallbeispiele nicht von zentraler Bedeutung ist.
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- Lokales Kunst- und Kulturleben, kulturelles Image und Milieu:
Viele Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft sind auf ein breites und intensives
Kunst- und Kulturleben und ein entsprechendes "kulturwirtschaftliches Milien" ange-
wiesen, da sie in unmittelbaren Austauschbeziehungen stehen. Die kulturelle und
kulturhistorische Bedeutung und das entsprechende Image einer Region oder einer
Stadt sind fiir viele Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft entscheidende Faktoren
ihrer Standortentscheidung.

Die Auswertung der Fallbeispiele 148t den SchiuB zu, daB ein GroBteil der kultur- und
medienwirtschaftlichen Betriebe Standortfaktoren und Standortmustern unterliegt, die sich
fiir Betriebe in traditionellen Wirtschaftssektoren giinzlich anders darstellen. So scheinen
sich fir die Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft die Gewichtungen zwischen den
“harten” und "weichen" Standortfaktoren zu verschieben. Das heifit, kultur- und medien-
wirtschaftliche Betriebe messen den "weichen" Standortfaktoren eine erheblich groBere
Bedeutung bei als Betriebe anderer Branchen. Fiir manche Segmente der Kultur- und
Medienwirtschaft ist davon auszugehen, da diese "weichen Standortfaktoren" sogar
notwendige Voraussetzung fiir die Griindung oder fiir die Entwicklung eines Betriebes
sind.

(7) Kultur- und Medienwirtschaft, Quatifikation und Regionalentwicklung

Sowohl die Untersuchung in den Regionen des Landes als auch die Fallbeispiele haben
deutlich gemacht, daB Kultur- und Medienwirtschaft und Qualifizierung im unmittelbaren
Zusammenhang stehen. Einerseits betrifft dies die Verflechtung der Kultur- und Medien-
wirtschaft mit dem allgemeinen Bildungs- und Ausbildungssystem. Andererseits erbringen
kulturwirtschaftliche Betriebe selbst Qualifizierungsleistungen. Fiir kultur- und medien-
wirtschaftliche Betriebe liegt ein zentrales Problem in der Qualifikationsstruktur, da es nur
fiir einen Teil der Branchen fest umrissene Ausbildungsginge gibt, aus denen der tiber-
wiegende Teil der Beschiftigten rekrutiert wird. Kennzeichnend fiir viele kultur- und
medienwirtschaftliche Titigkeitsbereiche ist vielmehr, daf} eine gréBere Zahl von Einzel-
qualifikationen miteinander verkniipft wird, und daB kulturwirtschaftliche Betriebe mittels
Zusatzausbildungen entsprechende Qualifikationen vermitteln. So vollziehen sich Qualifi-
zierungstransfers wohl in bestimmten "Milieus”, doch sind sie zumindest teilweise der
Planung und Steuerung zuginglich.

Die éffentlichen und privaten Aus-, Fort- und Weiterbildungseinrichtungen sind neben der
betrieblichen Qualifizierung ein wesentliches Gertist in der Qualifikation der Beschiftigten
der Kultur- und Medienwirtschaft. An 6ffentlichen Qualifizierungseinrichtungen des Lan-
des (Universititen, technischen Hochschulen, Musikhochschulen, Kunsthochschulen,
Akademien und Fachhochschulen) wurden 1991 an 33 unterschiedlichen Standorten in 60
Fakultiten, Abteilungen oder Fachbereichen kultur- und kulturwirtschaftsrelevante
Studiengiéinge angeboten. Sie vermitteln theoretische, methodische sowie praktische Qua-
lifikationen fiir Kulturberufe sowie kultur- und medienwirtschaftliche Berufe und Ti-
tigkeiten mit rund 200 Qualifizierungsmdglichkeiten. Es gibt demnach eine Vielzahl an
kultur- und kulturwirtschaftsrelevanter Studienginge in Nordrhein-Westfalen. Aus Sicht
der Kultur- und Medienwirtschaft weist das Angebot der Voll- und Teilqualifikation
dennoch gewisse Defizite auf:




- So weisen manche Studienginge Qualifizierungsliicken auf, die sich aus dem raschen
Wandel von Produktionsbedingungen und aus der (technologischen} Praxis der kultur-
und medienwirtschaftlichen Betriebe ergeben.

- Ebenso wird teilweise ein zu geringer Praxisbezug beklagt. So fehlt innerhalb ktinst-
lerisch aus-gerichteter Studiengéinge eine Vorbereitung auf die wirtschaftliche Orientie-
rung der Tatigkeit.

- In manchen Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft wird eine gewisse Uniiber-
sichtlichkeit der Qualifikationswege und Qualifikationsangebote bemingelt.

(8) Kultur- und Medienwirtschaft Nordrhein-Westfalens im europiischen Vergleich

Der zunehmende "kulturelle Wettbewerb” zwischen den Regionen und zwischen den
groBen Metropolen innerhalb eines Landes ist uniibersehbar, in Ansdtzen 148t sich dieser
Wettbewerb auch schon europaweit beobachten. Dabei geht es allerdings weniger um
kulturelle Inhalte als um anderweitig wirtschaftlich verwertbare Standortvorteile.

Nordrhein-Westfalen nimmt im kulturwirtschaftlichen Kontext der européischen Regionen
insgesamt gesehen einen der vorderen Plitze ein, doch fillt das Ergebnis in den einzelnen
Branchen sehr uneinheitlich aus. Besonders gute Positionen besetzen z.B. der Kunst-
handel, verschiedene Produktionsbereiche des Fernsehens sowie einige Felder der freien
Kulturszene und bildungsbezogenen Kulturarbeit.

Nach wie vor konzentrieren sich in den meisten Lindern Schliisselbranchen der Kultur-
und Medienwirtschaft in einer Metropole, im Regelfall in einer Hauptstadtregion. Aus-
nahmen sind hier neben Deutschland vor allem die Schweiz, Italien und - mit Einschriin-
kungen - Spanien. Diese Situation betrifft z.B. die Galerienszene ebenso wie das Verlags-
wesen, die Film- und Fernsehproduktion oder die Musikwirtschaft und beeinflult auch die
jeweiligen Forderprogramme, die in vielen Falien immer noch maBigeblich durch nationale
Stellen geplant oder anderweitig beeinflufit werden. Gerade fiir deutsche Untemehmen
oder Dienststellen kénnen sich aus dieser Konstellation gelegentlich Probleme in bezug
auf bewuBt regional konzipierte Partnerschaftsbemiihungen mit Regionen in anderen
Léndern ergeben.

Es gibt dennoch erkennbare Ansitze, die eigene regionale Kulturproduktion in den eu-
ropiischen Kulturdialog direkt "einzuklinken”, unter Umgehung der nationalen Prisen-
tationssebene. Besonders deutlich wird dies in Katalonien sichtbar, wo sich Sprach-,
Literatur- und Medienpolitik von der spanischen Hauptsprache schon seit ldngerer Zeit
abgewandt haben und mit wechselndem Erfolg das eigene Idiom gleichberechtigt zu den
Sprachen von anderen européischen Staaten durchzusetzen suchen.

Mindestens bis zu Beginn der 90er Jahre gab es den zunehmenden Wunsch nach grofien
"Events", medientrichtigen Festivals, Messen, Freiluftveranstaltungen oder GroBausstel-
lungen u.a.m.,, sie alle zielten auf eine Stirkung des regionalen Prestiges ab. Diese kosten-
trichtigen und nicht immer im erhofften Sinne wirksamen Versuche werden heute etwas
kritischer gesehen. In einigen italienischen Regionen, ebenso in Frankreich und Belgien,
inzwischen auch in Spanien und Grofbritannien sind mit dem gebauten Kulturerbe im
Dienste eines "sanften" Tourismus schon linger interessante Erfahrungen gesammelt
worden.
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Somit wird erkennbar, daf sich auch andemorts kulturwirtschaftliche und kulturpolitische
Bemiihungen haufig zum gegenseitigen Nutzen verbinden. Dariiber hinaus wird deutlich,
daB "Kultrpelitik" im weiteren Sinne auch im Bildungs-, Wirtschafts- und Sozialressort
gemacht werden kann (und gelegentlich gemacht werden muB). Bemiihungen der Wirt-
schaft und von Biirgerinitiativen spielen in diesem Zusammenhang ebenso eine wichtige
Rolle. Die Erfahrungen verschiedener Regionen zeigen, daB letztlich kaum ein gesell-
schaftlicher Bereich genannt werden kann, in dem “"kulturelle Dimensionen™ nicht von
Bedeutung sind.

(%) Kultur- und Medienwirtschaft - eine noch zu wenig genutzte Chance fiir die
Regionalentwicklung: Empfehlungen

Die Ergebnisse der empirischen Untersuchungen zur Kultur- und Medienwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen zeigen, da sie zu den Wachstumsfeldern des Landes zihlt und in
manchen Regionen mittlerweile sogar fast die Position einer "Schliisselbranche" ein-
nimmt. In der Praxis behindemn jedoch noch immer zahlreiche Informationsdefizite und
Hemmnisse die mégliche Entwicklung der fiir das Land Nordrhein-Westfalen langfristig
bedeutsamen Kultur- und Medienwirtschaft als zukunftsrelevante Branche und als Seg-
ment des Arbeitsmarkts. So wurde deutlich, daB lokale und regionale Potentiale oft nicht
erkannt, kaum aufgegriffen oder nur unzureichend ausgeschépft werden. Die Griinde lie-
gen hierfiir in offensichtlichen Informationsmingeln und Vorurteilen, mangelnden Infor-
mations- und Kommunikationsmoglichkeiten der regionalen Akteure und wenig ziel-
gruppenorientierten Férderméglichkeiten. Vor diesem Hintergrund bieten sich eine Reihe
von MaBnahmen zur Stirkung der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW und in den
Regionen an. Diese Jassen sich den folgenden drei Handlungsfeldern zuordnen:

I. Informieren: Verbesserung der Informationsgrundiagen

- Durchfiihrang von kultur- und medienwirtschaftlichen Informationsseminaren;

- Erarbeitung regionaler Entwicklungsstudien "Kultur- und Medienwirtschaft";

- Erstellung einer Informationsschrift "Kultur- und Medienwirtschaft NRW" sowie
einer thematischen Ubersichtskarte;

- Sammlung erfolgreicher kultur- und medienwirtschaftlicher Projekte, Betriebe und
Initiativen aus Nordrhein-Westfalen und anderen Bundeslindern;

- Anstol zu einer Medieninitiative "Kultur- und Medienwirtschaft”;

- Ersteilung einer Datenbank "Kultur- und Medienwirtschaft NRW/Deutschland™;

- Erstellung eines Griinderhandbuches und Forderkataloges “Kultur- und Medien-
wirtschaft;

- Handbuch "Kultur- und medienwirtschaftlicher Arbeitsmarkt" zur Forderung be-
schiiftigungspolitischer Initiativen;

- Initiierung einer (Fach-) Zeitschrift "Kultur- und Medienwirtschaft";

- FPortschreibung des Kulturwirtschaftsberichtes NRW.

II. Informationen und Kenntnisse austauschen und zusammenfiihren: Schaffung
von Kommunikationsgelegenheiten

- Durchfiilhrung von Veranstaltungen fiir Multiplikatoren (Transfer- und Multipli-
katorenseminare);
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Einrichtung eines stindigen Arbeitskreises "Kultur- und Medienwirtschaft NRW";
Durchfiihrung eirer internationalen Tagung zur Kultur- und Medienwirtschaft in
Europa,

Veranstaltung einer Messe oder Borse zur Kultur- und Medienwirtschaft;

III. Hemmnisse beseitigen, Fordern und Handeln:

Uberpriifung der zukunfisrelevanten Handlungsfelder des Landes NRW;

Priifung der steuerrechtlichen Hemmnisse und finanztechnischen Potentiale zur
Foérderung der Kultur- und Medienwirtschaft;

Hilfestellung bei der Nutzung von Programmen der Europiischen Union zur
Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW;

Forderung kulturwirtschaftlicher Buy-out-Initiativen aus Montanbetrieben;
Aufgreifen des Themas "Kultur- und Medienwirtschaft” seitens bestehender Trans-
ferstellen;

Stérkung kulturwirtschaftlicher Initiativen im Rahmen der IBA-Emscher Park;
Ermutigung zu "Vor Ort-Projekten” im Bereich "Kulturwirtschaft und Stadtent-
wicklung";

Fdrderung bilateraler Kultur- und Medienwirtschaftsinitiativen:;

Férderung von kultur- und medienwirtschaftlichen Netzwerken in einzelnen Regio-
nen des Landes;

Die hier skizzierten MaBinahmen sind ein Biindel von Initiativen, Projekten und MaB-
nahmen, die dazu beitragen kénnen, der Kultur- und Medienwirtschaft im Lande NRW
einen noch gréBeren Stellenwert zu geben. Dariiber hinaus sind weitere MaBnahmen
denkbar, die jedoch oft erst im engen Dialog von lokalen und regionalen Akteuren her-
anreifen. Daher ist der politische und sachliche Dialog um die Bedeutung der Kultur- und
Medienwirtschaft, der mit diesem 2. Kulturwirtschaftsbericht weitergefiihrt wurde, fort-
zusetzen und zu verstetigen. Die langfristig wirtschaftlichen und beschiiftigungspolitischen
Wirkungen werden die hier vorgeschlagenen MaBnahmen rechtfertigen.
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1. Einfiihrung

Im Awuftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes
NRW legte die "Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft" im Jahre 1992 den 1. Kulturwirt-
schaftsbericht fiir das Land Nordrhein-Westfalen vor. Dies war der erste umfassende
Bericht zur Kulturwirtschaft eines Bundeslandes. In der Bestandsaufnahme ging es um

- die Auswertung wirtschaftlicher Daten zur Kulturwirtschaft in NRW (Arbeitsstitten,
Beschiftigte, Umsitze etc.),

- die Erhebung der &ffentlichen und privaten Akteure der nordrhein-westfélischen Kul-
turwirtschaft und um die Darstellung des vorhandenen Forderinstrumentariums,

- die Einschitzung der Bedeutung der Sozickultur in NRW als einem innovativen und
dynamischen Bereich der Kulturwirtschaft.

Ein wesentliches Ergebnis des 1. Kuolturwirtschafisberichts war der Nachweis der wirt-
schaftlichen und arbeitsmarktpolitischen Bedeutung der Kulturwirtschaft, also der Musik-
wirtschaft, des Literatur- und Buchmarkies, des Kunstmarktes, der Film- und Fernseh-
wirtschaft, der Darstellenden Kunst und Unterhaltungskunst sowie der selbstindigen
Kiinstler und Publizisten, Einzelne Ergebnisse waren damals:

- Die Kulturwirtschaft ist im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbranchen und zur Ge-
samtwirtschaft des Landes NRW in den 80er Jahren iiberdurchschnittlich gewachsen.

- In der nordrhein-westfilischen Kulturwirtschaft wurden 1988 insgesamt Umsétze von
rund 46 Mrd. DM erzielt. Das entsprach 3,7 Prozent der Umsiitze der Gesamtwirt-
schaft und war somit vergleichbar mit den Umsitzen in der Chemischen Industrie
oder im Emihrungsgewerbe des Landes.

- Die nordrhein-westfilische Kulturwirtschaft nimmt im Vergleich zu anderen Bundes-
lindem eine herausragende Position ein.

- Die "Marktfithrer” zahlreicher Branchen der Kulturwirtschaft haben ihren Standort in
Nordrhein-Westfalen.

- Die vielfaltige kulturelle Infrastruktur der Gemeinden, der Stéidte und des Landes trigt
in hohem MafBe dazu bei, daB die Kulturwirtschaft in NRW sehr gute Standortbedin-
gungen hat.

Die Bestandsaufnahme der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW wurde durch die
exemplarische Darstellung mit neuen Projekten in dieser Wirtschaftsgruppe ergénzt. In
der politischen Offentlichkeit ebenso wie in der Fachwelt stieB der 1. Kulwr-
wirtschaftsbericht auf eine breite Resonanz. Daher beauftragte das Ministerium fiir Wirt-
schaft, Mittelstand und Technologie des Landes NRW die "Arbeitsgemeinschaft Kultr-
wirtschaft", den Bericht zu aktualisieren und thematisch zu erweitern.




1.1 Ziele und Themen des 2. Kulturwirtschaftsberichits

Im Mittelpunkt des 2. Kulturwirtschaftsberichtes steht die Untersuchung zur Bedeutung
der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen des Landes NRW. Als regionale
Basis wurde fiir diesen Bericht die stirker an planungs-, programm- und handlungsso-
rientierten und weniger an fachspezifischen Zielen ausgerichtete Abgrenzung der regio-
nalisierten Strukturpolitik des Landes NRW gewihlt, Diese Einteilung unterscheidet sich
bekanntlich von Regionalabgrenzungen nach funktionalen Beziehungen (z.B. Arbeits-
marktregionen) oder nach Homogenitdtskriterien (z.B. kulturelle Regionen). Mit der
Ausrichtung auf die regionalisierte Strukturpolitik wird sowohl eine Einordnung der
Daten und als auch ihre Vergleichbarkeit auf regionaler Ebene mit anderen Fachpolitiken
mdglich. Auch kénnen programm- und handlungsbezogene Ideen, Vorschlige und Pro-
jekte fiir die regionale Kultur- und Medienwirtschaft tendenziell schneller und mit weni-
ger Reibungsverlusten als bei einer nicht deckungsgleichen Regionsabgrenzung initiiert
und umgesetzt werden. Dariiber hianus haben sich die 15 Handlungsregionen der regio-
nalisierten Strukturpolitik zwischenzeitlich als rdumliche Einheiten etablieren kdnnen.

Mit dem an der "Binnenstruktur” der Kultur- und Medienwirtschaft des Landes orientier-
ten Bericht ergeben sich sechs thematische Schwerpunkte:

Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft auf Landesebene und in den Regionen
Die im 1. Kulturwirtschaftsbericht vorgelegte Datenbasis wird fortgeschrieben und regio-
nal differenziert. Daraus lassen sich kultur- und medienwirtschaftliche Schwerpunkte im
Land NRW und "Stiirken" einzeiner Regionen erkennen (Kapitel 2 und Kapitel 4).

Kultur- und Medienwirtschaft und Regionalentwicklung

Auf der Grundlage einer kurzen theoretischen Erdrterung zum Stellenwert der Kultur-
und Medienwirtschaft fiir die Regionalentwicklung werden Ansitze zur Nutzung dieses
endogenen Potentials in NRW erarbeitet (Kapitel 3).

Kultur- und medienwirtschaftliche Strukturen und Strukiurpolitik in den Regionen

Fiir jede der 15 Handlungsregionen der regionalisierten Strukturpolitik werden die spe-
zifischen kultur- und medienwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Profile dargestellt.
Dariiber hinaus wird untersucht, ob und wie kultur- und medienwirtschaftliche Ideen und
Projekte in die Strukturpolitik einflieBen. AbschlieBend werden jeweils erste Perspekti-
ven zur Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in den einzelnen Regionen sowie
Hinweise fiir eine férdermnde Strukturpolitik vorgestellt (Kapitel 5).

Fallbeispiele kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe aus den Regionen

Anhand der "Biographien” ausgewihiter Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft
werden deren lokale und regionale Entwicklungsbedingungen vorgestellt. Betriebsprofile
geben dariiber hinaus Hinweise auf die jeweiligen Qualifikationsanforderungen des
Betriebes, die regionalen Verflechtungen und die Marktsituation. Damit werden ansatz-
weise und beispielhaft die Standortbedingungen kultur- und medienwirtschaftlicher
Betriebe aufgezeigt (Kapitel 6).

Kapitel |
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Kultur- und Medienwirtschaft und Qualifikation

Zundchst werden die Zusammenhénge von Kultur- und Medienwirtschaft, Qualifikation
und Regionalentwicklung aufgezeigt. Eine erste Bestandsaufnahme der fiir die Kultur-
und Medienwirtschaft relevanten Studiengidnge an &ffentlichen Einrichtungen in NRW
gibt ausschnitthaft einen Uberblick itber die zahlreichen Qualifizierungsangebote. Die
vertiefende Untersuchung des "Humankapitals" als komplementirer Faktor der Entwick-

lung der Kultur- und Meditenwirtschaft ist fiir einen spiteren Bericht vorgesehen {Kapitel
.

Europdische Kultur- und Medienwirtschaft

Erginzt wird der 2. Kulturwirtschaftsbericht durch einen Uberblick zur Entwicklung
ausgewihlter Segmente der europdischen Kultur- und Medienwirtschaft und der Forde-
rung in einigen Regionen Europas. Daran schlieBt sich eine zusammenfassende Darstel-
lung der Forderprogramme der Europdischen Union, die kiinftig verstirkt auch fiir
(grenziiberschreitende) Projekte der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-West-
falen genutzt werden kdnnten (Kapitel 8).

Die Ergebnisse und SchiuBfolgerungen des Berichts werden abschlieBend als Empfehlun-
gen zur Férderung der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-Westfalen formuliert
(Kapitel 9).

1.2 Was ist Kulturwirtschaft?

Fiir die "Kulturwirtschaft” gibt es bislang keine allseits akzeptierte Definition und Ab-
grenzung, weder aus kultureller noch aus wirtschaftlicher Sichtweise, weder in der Praxis
noch in der Theorie, weder im Inland noch im Ausland. Abgrenzungen ergaben sich in
den meisten Studien zur Kultur- und Medienwirtschaft eher aus der Aufgabenstellung
und damit aus pragmatischen, oft auch datentechnischen Griinden heraus. Die bislang
unzureichende Beschiftigung mit der Kultur- und Medienwirtschaft verwundert etwas, da
sie bekanntlich kein neuer Sektor der Wirtschaft ist. Sie besitzt in manchen Branchen
eine jahrzehnte- und zum Teil jahrhunderte alte Tradition. So hat zum Beispiel der
Musikinstrumentenbau innerhalb der Musikwirtschaft in Deutschland eine itber 500-jih-
rige Geschichte, mit teilweise erheblicher wirtschaftlicher Bedeutung fiir manche Regio-
nen in der Vergangenheit. Im Unterschied zu frither hat sich die Kultur- und Medien-
wirtschaft heute allerdings weiter ausdifferenziert, entsprechend gesellschaftlicher, kultu-
reller und technologischer Entwicklungen. Auf Seiten der Nachfrager unterstiitzt durch
groBere finanzielle Spielriume breiter Bevolkerungsschichten und einer allgemeinen
Zunahme der frei verfiigbaren Zeit. Die Kultur- und Medienwirtschaft umfaBt so heute
eine kaum zu iiberschauende Anzahl kulturrelevanter Produktionsaktivititen sowie
Dienstleistungen. Sie wird dennoch bislang kaum als ein zukunftsrelevantes wirtschaftli-
ches Feld angesehen.

Die "Kulturwirtschaft”, eigentlich ein Kunstwort, stellt aus Skonomischer Perspektive
eine facettenreiche Gruppe oft miteinander verflochtener Wirtschaftsbranchen (Wirt-
schaftscluster) dar. Sie entzieht sich allerdings vielfach einer einfachen quantitativ-stati-
stischen Erfassung und damit einer leicht Zuginglichkeit, da die Wirtschaftsstatistik eher
auf die Strukturen einer vergangenen, industriell geprigten Produktionsgeselischaft
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ausgerichtet ist und damit nicht mehr dem schnellen Wachstum der vielfdltigen Dienst-
leistungen und der neuen Produktionszweige einer sich rasch wandeinden Gesellschaft
gerecht wird,

Die inhaltliche Abgrenzung der Kulturwirtschaft im 1. Kulturwirtschaftsbericht wird fiir
den 2. Kulturwirtschaftsbericht beibehalten. Im Unterschied zum ersten Bericht, der
inhaltlich sowohl die Kultur- als auch die Medienwirtschaft umfalite, dies aber nicht
direkt zum Ausdruck brachte, wird mit dem vorliegenden Bericht die notwendige sachli-
che Erweiterung auch im Titel der Arbeit vollzogen, also der Begriff der "Kultur- und
Medienwirtschaft” verwendet, wenn nicht ausdriicklich einzelne Bereiche (z.B. die Kul-
turwirtschaft im engeren Sinne) angesprochen werden.

Die "Kultur- und Medienwirtschaft" als ausdifferenzierte Gruppe von oft mitein-
ander verflochtenen Wirtschaftsbranchen (Wirtschaftscluster) umfaBt im engeren,
weiteren und ergiinzenden Sinne alle Wirtschaftsbetriebe und erwerbswirtschaftli-
chen Aktivitiiten, die fiir die Vorbereitung, Schaffung, Erhaltung und Sicherung
von kiinstlerischer Produktion, Kulturvermittlung und/oder medialer Verbreitung
wesentliche Leistungen erbringen oder dafiir wesentliche Produkte herstellen oder
veriduBern.

Zentrale Kriterien der Definition der "Kultur- und Medienwirtschaft” sind der "erwerbs-
wirtschaftliche Zweck" und somit die Zugehdrigkeit zum privaten Wirtschaftssektor, die
Erbringung "wesentlicher Leistungen”, bzw. die Herstellung und VerduBerung "wesentli-
cher Produkte”. Selbstindige Kiinstler und "Kulturproduzenten™ zihlen somit ebenso zur
Kultur- und Medienwirtschaft wie Wirtschaftsbetriebe; diese werden jedoch nur dann der
Kultur- und Medienwirtschaft zugerechnet, wenn ihre Tatigkeitsfelder zur Vorbereitung,
Schaffung, Erhaltung, Verbreitung und Sicherung kiinstlerischer Produktion, der Kultur-
vermittlung oder der medialen Verbreitung "wesentlich" sind und sie in einem engen
Zusammenhang zu Kunst und Kultur stehen. Ob ein Betrieb zur Kultur- und Medienwirt-
schaft zu rechnen ist, definiert sich daher vor allem dariiber, ob der Betrieb oder das
Unternehmen mit seinen Leistungen und Produkten als kulturrelevant zu charakterisieren
ist. Damit ist gemeint, dal zum Beispiel ein Betrieb "wesentliche" Leistungen oder Pro-
dukte fiir die Kultur- und Medienwirtschaft erbringen muB und da8 er von seinem Titig-
keitsspektrum her diberwiegend fiir die Kultur- und Medienwirtschaft aktiv ist.

Die Kultur- und Medienwirtschaft ist somit vergleichbar mit den eng miteinander ver-
flochtenen Gruppen, bzw. Verbundsystemen anderer Wirtschaftsbereiche, ein besonders
bekanntes Beispiel ist die Automobilindustrie. So zdhlt nach der hier vorgenommenen
Definition der Kultur- und Medienwirtschaft, beispielsweise im Literatur- und Buch-
markt, der selbstdndige Autor, der entsprechende Verlag, die Buchdruckerei, die Buch-
binderei und der Buchhandel zur Kultur- und Medienwirtschaft. Nicht dazu gezédhlt
werden weiter vorgelagerte Betriebe, wie zum Beispiel die Papier- oder Maschinenpro-
duktion oder Druckereien, die iiberwiegend Formulare und nur selten einen Kunstkatalog
drucken.

Diese Definition der Kultur- und Medienwirtschaft unterscheidet sich grundlegend von
der Diskussion der vergangenen Jahre um die wirtschaftlichen Effekte der Kultur (vor
allem Umwegrentabilitidtsrechnungen und Inzidenzanalysen). Ausgehend von dffentlichen
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Kulturausgaben und &ffentlichen Kultureinrichtungen wurde danach wirtschaftliche
Effekte in alle Wirtschaftsbereiche "hineingerechnet".

1.3 Abgrenzung der Kultur- und Medienwirtschaft

Die hier vorgenommene Definition der Kultur- und Medienwirtschaft stellt eine idealty-
pische, aber nicht starre Abgrenzung dar. Sie will zum einen dem stetigen Wandel der
Kultur- und Medienwirtschaft, zum anderen den praktischen Erfordernisse gerecht wer-
den, zum Beispiel der Datenlage oder einzelner Fragestellungen. Das Wirtschaftscluster
"Kultur- und Medienwirtschaft” stellt somit eine Gruppe von Wirtschaftsbranchen dar,
das sich in Grenzbereichen mit dem Kulturleben iiberschneidet. So ist das professionelle
Kunst- und Kulturschaffen der selbstindigen Kiinstler, Kulturproduzenten, Autoren etc.
beiden Segmenten zuzurechnen. Die zahlreichen semi-professionell Aktiven im Kunst-
und Kulturbereich, die eher zu einer "Nebenerwerbskultur- und Medienwirtschaft” ge-
héren, kénnen dagegen nur bedingt zur Kultur- und Medienwirtschaft gezidhlt werden.
Sie sind auch auf der gegenwirtigen statistischen Basis quantitativ kaum erfaBbar.

Auf der Basis der vorliegenden Definition wird im 2. Kulturwirtschaftsbericht nach
folgenden fiinf Bereichen der Kultur- und Medienwirtschaft unterschieden (Uber-
sicht 1.1):

1. Selbstdndige Kiinstlerberufe im engeren Sinne,

2. Betriebe und Unternehmen der Kulturwirtschaft im engeren Sinne,

3, Selbstindige Kiinstler/Kulturberufe im weiteren Sinne,

4. Betriebe und Untemehmen der Kulturwirtschaft im weiteren Sinne und Medien-
betriebe mit kulturrelevantem Bezug,

5. Ergiinzende Betriebe und Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft mit kul-
turrelevantermn Bezug.

Mit dieser Einteilung kdnnen Kernbereiche der Kultur- und Medienwirtschaft von den
tibrigen Bereichen deutlich unterschieden werden. In Ubersicht 1.1 sind die in den Be-
richt einbezogenen Wirtschaftsuntergruppen und -klassen dem jeweiligen Markt der
Kultur- und Medienwirtschaft (Musikwirtschaft, Literatur- und Buchmarkt, Film- und
TV-Wirtschaft sowie der darstellenden und Unterhaltungskunst) und dem jeweiligen
Bereich der Kultur - und Medienwirtschaft (im engeren, weiteren und ergénzenden
Sinne) zugeordnet.

Auf der Basis der hier vorgenommenen Definition der Kultur- und Medienwirtschaft
wurden dann die entsprechenden Wirtschaftsuntergruppen und -klassen zugeordnet. Doch
gibt es vereinzelt Zuordnungsprobleme oder Schwierigkeiten hinsichtlich der quanti-
tativen Aussagen (siehe Anhang: methodische Anmerkungen zur Datenbasis und detail-
lierte Abgrenzung nach der Wirtschaftszweigsystematik). Manche Segmente wurden
demnach statistisch nicht erfaBt (z.B. die "Nebenerwerbskultur- und Medienwirtschaft")
oder mit kultur- und medienwirtschaftlich nicht relevanten Branchen zusammengefaft.
So ist zum Beispiel die Wirtschaftsuntergruppe und zugleich Wirtschaftsklasse 4136
"Grofhandel mit Mébeln, Kunstgegenstinden und kunstgewerblichen Erzeugnissen® fiir
kulturwirtschaftliche Auswertungen ungeeignet, da sie ebenfalls die Branche "GroBhan-
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del mit Mdbeln" enthilt, Nicht nur an diesem Fall wird deutlich, daB eine guantitativ-
statistische Auswertung der Kultur- und Medienwirtschaft zur Zeit noch mit einigen
Ungenauigkeiten und Mingeln verbunden ist. Diese konnen auf absehbare Zeit nicht
behoben werden, will man nicht aufwendige Primirerhebungen oder Uberpriifungen in
einzelnen Wirtschaftszweigen durchfiihren. Dennoch erlauben die vorliegenden Daten
erste quantitativ abgesicherte Aussagen.

1.4 Komplementiirbeziehungen zwischen der Kultur- und Medienwirtschaft
und dem &ffentlich gefordertem Kulturleben - eine relevante kulturwirt-
schaftliche Perspektive

Die "erwerbswirtschaftliche Ausrichtung” ist eines der zentralen Merkmale, nach denen
die Kultur- und Medienwirtschaft abgegrenzt wird. Mit diesem Ansatz ist das &ffentlich
geforderte Kulturleben nicht Teil der Kuitur- und Medienwirtschaft. Zum Kulturleben
zihlen die &ffentlichen Kultureinrichtungen (z.B. Museen und Theater in Sffentlicher
Trigerschaft) und der groBe Teil der ffentlich gefrderten sowie privaten Kulturaktivitd-
ten von Individuen, Gruppen und privaten Institutionen (z.B. Vereinen), die iiberwiegend
keinem Erwerbszweck dienen (Ubersicht 1.2).

Die Kultur- und Medienwirtschaft auf der einen und das (iiberwiegend &ffentlich gefor-
derte) Kulturleben auf der anderen Seite unterscheiden sich daher zun#chst deutlich
voneinander. Jedoch sind die Grenzen dieser beiden Bereiche bei niherer Betrachtung als
flieBend zu bezeichnen. So sind zum Beispiel die selbstindigen Kiinstler, Journalisten
etc., als die "kreative Kerngruppe" sowohl der Kultur- und Medienwirtschaft als auch
dem Kulturleben zuzurechnen. Auch haben sich in den vergangenen Jahren mit dem
Trend zur "Okonomisierung” zahlreicher dffentlicher Kultureinrichtungen zunehmend
"Grauzonen" ergeben (z.B. wird dies bei der Privatisierung der kommunal finanzierten
und getragenen Theater deutlich oder bei dem wachsenden Anteil an privaten Museen,
der in der alten Bundesrepublik 1983 bereits ca. 40 Prozent betrug). Die schon bestehen-
den Verkniipfungen, Zusammenhénge und Wechselbezichungen zwischen dem &ffentlich
geforderten Kulturleben und der Kultur- und Medienwirtschaft sind mit diesen Okonomi-
sierungstendenzen noch stirker geworden. So gilt das kulturelle Interesse als wesentliche
Rahmenbedingung fiir die Nachfrage nach Produkten und Dienstleistungen der Kultur-
und Medienwirtschaft. Gleichzeitig sind kultur- und medienwirtschaftliche Produkte
Bausteine fiir neue kulturelle Akiivititen und soziale Distinktion.

Aus heutiger Perspektive erweist sich auch die Férderung von soziokulturellen Einrich-
tungen oder Kiinstlerhdusern als ein wichtiges Experimentier- und Férderfeld fiir die Ent-
stehung neuer lokaler kulturwirtschaftlicher Initiativen und Unternehmen. Aus diesen
Einrichtungen entstanden (zumeist kleine) lokal und regional bedeutsame Unternehmen
z.B. der Fotographie, der Filmproduktion, des Werbe-Designs oder des Musikanlagenver-
leihs. Erst in letzter Zeit hat man sich vereinzelt ans konomischer Perspektive mit dem
ProzeB beschiftigt und erste Untersuchungen zur Nutzung von Forderprogrammen ver-
anlaBt.
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Ubersicht 1.2:  Kultur- und Medienwirtschaft - Kunst- und Kulturleben

Kultur- und Medienwirtschaft

Erginzende Bereiche der Kultur- und Medienwirtschaft
mit kulturrelevantem Bezug

Betriebe und Unternehmen der Kulturwirtschaft im weiteren
Sinne und Medienbetriebe mit kulturrelevanten Beziigen

Betriebe und Unternehmen der Kulturwirtschaft
im engeren Sinne

Selbstdndige Kunstier und Kulturproduzenten
im weiteren Sinne

Selbstdndige Kunstier und Autoren
im engeren Sinne '

Offentlich geférderta Ausbildung, Fort- und Weiterbildung
Offentlich gefdrderte Kunst- und Kulturpfiege
Vereine, Gruppen

B T P T T P

Rezipienten, Konsumenten

Kunst- und Kulturieben

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft




Einfiihrung

So sind das Kulturleben, dessen infrastrukiurelle Voraussetzungen, und die Kultur- und
Medienwirtschaft vielfach komplementir (eventuell sogar symbiotisch) oder "kapillar”
aufeinander bezogen und stehen weniger - wie oftmals behauptet - in Konkurrenz zuein-
ander. Entwicklungsprozesse der Kultur- und Medienwirtschaft sind deshalb immer im
Kontext der Verinderungen des Kulturlebens zu sehen.

Die vielfiltigen wechselseitigen Zusammenbinge zwischen Kulturleben und Kultur- und
Medienwirtschaft wurden bislang selten aus dkonomischer Perspektive untersucht. Hau-
fig erfolgte in der Vergangenheit die Bestimmung dieser Wechselbeziehung aus kultur-
kritischer Position, als Kritik an der Kulturindustrie. Diese heute etwas pauschal negativ
klingende Einschitzung des Kulturkonsums beriicksichtigt zum Beispiel nicht, daB aktu-
elle Formen des Kulturkonsums aufgrund der technisch verfiigbaren Mdglichkeiten (im
Musikbereich z.B. CD-Player, Multi-Media-Computer) nicht mehr nur als passive und
unproduktive Vorginge, als eine "konsumatorische Endhandlung” begriffen werden
konnen. So geht es im Umgang mit Musik und Musiktechnik sowohl um technische
Kompetenzen (und damit um die systemische Verkniipfung mit und zwischen anderen
Technikprodukten), als auch um die Entfaltung neuer kultureller Praktiken, z.B. mit der
Tanzszene oder im Bereich des experimentellen Umgangs mit Musik. Die Kultur- und
Medienwirtschaft ist daher mit ihren vielfiltigen Produkten und Dienstleistungen fiir die
meisten kulturellen Aktivititen und somit fiir das Kulturleben relevant.

Im Unterschied dazu werden andere Verkniipfungen zwischen Kunst/Kultur und Wirt-
schaft eher gesehen und von einigen Unternehmen auch genutzt. Zumeist wird die Auf-
fassung geteilt, daB die bildende Kunst ein Experimentier- und Erprobungsfeld fiir neue
Ideen, Materialien und Produkte ist, woraus sich im Laufe der Jahre kulturwirtschaftlich
verwertbare Produkte entwickeln lassen. Seltener werden bisher die zahlreichen, zumeist
von der &ffentlichen Hand getragenen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen, die Uni-
versititen und Hochschulen sowie die Einrichtungen der kulturellen Infrastruktur als Orte
fiir Qualifikation oder Quelle der Kreativitit und damit als wichtige Produktionsvoraus-
setzung fiir die Kultur- und Medienwirtschaft angesehen:

- breite kulturelle Aus- und Weiterbildung:
Die seitens des Landes, der Kreise und Stidte Sffentlich geférderte kulturelle Aus-
und Weiterbildung, beispielsweise in den Jugendkunst- und Musikschulen - letztere
hatten 1991 in NRW ca. 213.000 Schiilerinnen und Schiiler - oder teilweise auch bei
den Volkshochschulen, dient nicht nur der kiinstlerisch/kulturellen Weiterbildung und
dem Kulturleben. Dariiber hinaus bilden diese und #hnliche Einrichtungen den Grund-
stock zukiinftiger Akteure des Kulturlebens oder es rekrutieren sich aus ihnen auch
potentielle Existenzgriinder in entsprechenden Bereichen der Kultur- und Medienwirt-
schaft, Des weiteren wird in solchen Aus- und Weiterbildungsangeboten (z.B. in der
Fortbildung der 120.000 aktiven Chorsinger in iiber 3.300 Choren in NRW) auf
breiter Ebene ein "kultureller Habitus" herausgebildet. Die damit verbundenen Prozes-
se einer verstirkten "kulturellen Geschmacksbildung" sind Voraussetzungen fiir eine
qualifizierte Nachfrage nach kultur- und medienwirtschaftlichen Produkien (z.B.
Musikinstrumenten, Noten, Tontrigern etc.} und Dienstleistungen (Musikunterricht,
Nachfrage nach kulturellen Veranstaltungen etc.). Einzelne Unternehmen sehen diese
Zusammenh#inge und nutzen sie zur ErschiieBung neuer, produktbezogener Nachfrage-
mirkte: So ist zum Beispiel ein japanisches Grounternchmen der Musikinstrumenten-
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produktion seit einigen Jahren auch zum Triger fiir den Musikunterricht geworden
(u.a. auch im Bereich des Elementarunterrichts fiir 4 bis 6jahrige Kinder). Das Unter-
nehmen, das 1994 in Deutschland ein groBes Netz von rund 300 privaten Musikschu-
len betreibt (davon iiber 50 in NRW), beabsichtigt in den nichsten 2 bis 3 Jahren
weitere 300 Musikschulen zu erdffnen.

Hochschulausbildung in traditionellen Kulturstudiengéngen:

Ahnlich wie in anderen Wirtschaftsbranchen erbringt die Hochschulausbildung in
Fachhochschulen, Akademien und Universititen in einer Vielzahl von Studiengingen,
wie z.B. in den Bereichen Kunst, Musik, Theater, Design, Fotografie, Literatur, Jour-
nalistik etc. nicht nur erhebliche Vorleistungen in Form von Qualifizierung fiir das
Kulturleben, sondern ebenso fiir spezielle Aufgaben in zahlreichen Unternchmen der
Kultur- und Medienwirtschaft. Sie bilden wesentliche Teil- oder Grundqualifikationen
heraus, wenn auch der technologisch bedingte rasche Wandel der Berufsfelder und die
Praxisanforderungen in manchen Sektoren der Kultur- und Medienwirtschaft hohe
Anforderungen stellt, sowohl an die Anpassungsfihigkeit der Absolventinnen und
Absolventen wie der Ausbildungsinstitutionen.

Einrichtungen der kulturellen Infrastruktur und deren Programme:

Die traditionellen und neuen Einrichtungen der kulturellen Infrastruktur (Theater,
Musikeinrichtungen, Museen, aber auch sozio-kulturelle Zentren) schaffen mit ihren
jeweiligen Programmen in den Stidten und Regionen eine vielfaltige "kulturelle Of-
fentlichkeit", ein "kulturelles Umfeld”, ein "Klima" oder ein "kulturelles Milieu", in
dem sich kulturelle Wertsetzungen und Lebensstile pragen. Sie sind die Rahmenbedin-
gungen fiir Kunst- und Kulterrezeption und damit fiir die Nachfrage nach Dienstlei-
stungen und Produkten der Kultur- und Medienwirtschaft. So profitieren zum Beispiel
die Kunstgalerien von Museumsstandorten nicht nur durch den Verkauf von Kunst an
die Museen, sondern ebenfalls durch Umfang und Interesse der Museumsbesuche.

Auf der anderen Seite ist der &ffentlich geférderte Kunst- und Kultursektor in weiten
Bereichen selbst von den Produkten und Dienstleistungen der Kultur- und Medien-
wirtschaft abhingig. Diese Abhiingigkeit betrifft sowohl thre Produktionsvoraussetzun-
gen, indem zum Beispiel in der Musik Instrumente und Musiktechnik bendtigt wer-
den, als auch ihre medientechnische Verbreitung, also Musik medial verbreitet wird.
Dartiber hinaus tragen die Einrichtungen mit ihren Programmen zur Entstehung neuer
kiinstlerischer und kultureller Auffassungen und Meinungen bei. Dieser Prozef} gilt als
eine wichtige Voraussetzung fiir die Rezeption und Nachfrage neuer kulturwirtschaftli-
cher Produkte und Dienstleistungen.

Auch bieten manche Xultureinrichtungen (z.B. sozickulturelle Zentren, Kulturzentren
ete.) "Primir-Erfahrungsbiihnen”, auf denen sich Personen und Gruppen einem "Nach-
frage-Publikum"” stellen miissen. Diese relative geschiitzten Experimentierrdume sind
zum Beispiel im Musikbereich in manchen Musikrichtongen als Erfahrungsfeld fiir
angehende Berufs-Musiker von unersetzlichem Wert. Dariiber hinaus "profitiert” der
Absatz kulturwirtschaftlicher Produkte oftmals erst von der "Aura” der "Primér-Erfah-
rungen, des unmittelbaren Erlebnisses, sei es bei dem Verkauf von Tontrigemn oder
auch bei Musikinstrumenten fiir eigene musikalische Aktivitdten,

Kapuel 1
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- die jeweilige historisch gewachsene Regional- und Stadtkultur:

Neben diesen eher "aktuellen Komplementirbeziehungen" gibt es auch "historische
Komplementirbeziehungen" oder "Begabungen", die sich aus der historisch gewachse-
nen Regional- und Stadtkultur ergeben. Diese treten entweder als materiell sichtbare
bauliche Zeugnisse oder als kondensierte und heute noch vorhandener Reste ehemals
bedeutsamer Arbeits- und Lebenszusammenhinge auf. Dazu zihlen zum Beispiel
Betriebe, die aus einer kirchlichen Tradition des Kirchenbaus entstanden sind. Vor
allem hinsichtlich des historischen Stidtebaus, des kulturellen-denkmalpflegerischen
Erbes ergeben sich dabei inhaltliche Uberschneidungen mit der Tourismus- und Frei-
zeitwirtschaft.

Diese Zusammenhiinge diirfen jedoch nicht dariiber hinweg tduschen, da eine Voraus-
setzung fiir die derzeitige Skonomische Position der Kultur- und Medienwirtschaft der
relative materielle Wohistand der 80er Jahre war. Unter diesen Bedingungen konnte eine
stirkere Ausprigung individueller Lebensstile entstehen. Ein Bestandteil dieser verschie-
denen Lebensstile ist die Nutzung der kulturellen Infrastruktur, die Formen kultureller
Selbstbetitigung und die Nachfrage nach kultur- und medienwirtschaftlichen Produkten
zur gesellschaftlichen Distinktion.

All diese Wechselbeziehungen, die hier nur ansatzweise dargestellt und mit dem Begriff
"Komplementirbeziehungen zwischen Kulturleben und Kulwr- und Medienwirtschaft”
charakterisiert werden sollen, machen deutlich, daf die rein 6konomische Betrachtungs-
weise fiir das komplexe Feld der Kultur- und Medienwirtschaft in manchen (auch regio-
nalen) Zusammenhingen um ihren kulturellen Xontext zu erweitern ist. Erst mit dieser
erginzenden "kulturellen Perspektive” werden erst regionale kultur- und medienwirt-
schaftlicher Entwicklungsméglichkeiten deutlich, die sich dann die regionalisierte Struk-
turpolitik zunutze machen kann.
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2. Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Um den in Kapitel 1 entwickelten idealtypischen Begriff der Kultur- und Medienwirt-
schaft auf die Ebene der empirischen Analyse zu libertragen, wurde ein stufenweises Vor-
gehen gewihlt, d.h. es wurden mehrere aufeinander aufbauende Teilmengen der Kultur-
und Medienwirtschaft umschrieben, deren Bedeutung in unterschiedlicher Weise hervor-
treten.

2.1 Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft

Die Kiinstlerberufe und die Kulturwirtschaft imn engeren Sinne bilden den inneren Kern,
der zusammen mit den Kultur- und Medienbranchen im weiteren Sinne die Kultur- und
Medienwirtschaft ausmacht. Ergidnzende Branchen sind zusitzliche Wirtschaftszweige, die
noch einen kultur- oder medienrelevanten Bezug aufweisen. Sie zihlen zu den Randberei-
chen, die mit ihren wirtschaftlichen Tatigkeitsschwerpunkten unscharf sind oder nicht klar
differenzierbar und daher, je nach Betrachtungsweise, auch nicht zur Kultur- und Medien-
wirtschaft gerechnet werden konnen. Derzeit lassen sich andererseits aus der amtlichen
Statistik noch keineswegs alle Wirtschaftszweige selektieren, die fir die Kultur- und
Medienwirtschaft von Bedeutung wiren. Insofern stehen die ergéinzenden Branchen hier
stellvertretend fiir die bisher nicht erfaBbaren Kultur- und Medienzweige. Diese Schwie-

Ubersicht 2.1: Gesamtiiberblick der Kultur- und Medienwirtschaft 1980/1992

Steuerplichiige Steuerbare BteuerpTichtige Steuerbare
Untemehmen(r) Umsétze Unternehmen(r) Umsétze
Anzhl n% |Mio. DM % Anzah! in% [Mio DM in%
1980 1992
A. SELBSTANDIGE KUNSTLERBE-
RUFE/ AUTOREN/JOURNALISTEN 2214 6% 347 1,2% 4838 11,0% 749 1,1%
B. KULTURWIRTSCHAFT IM
ENGEREN S5INNE 3432 105% 5023 17.5% 5942 13.5% 12512 19,0%
C SELBSTANDIGE KULTURBERLIFE
IM WEITEREN SINNE 9247 282% 2705 94% 11425 255% 4466 6,8%
D KULTUR- UND MEDIENWIRT-
SCHAFT IM WEITEREN SINNE 6375 194% 10.000 34,8% 7518 170% 24746 376%
E. ERGANZENDE BRANCHEN 11538 352% 10647 37,1% 14405 32,6% 23330 35,5%
KULTUR- U MEDIENWIRT-
32806 100,0% 28722 100,0% 44128  100% 65803 100%
SCHAFT INSGESAMT (A -E) i ¢ ° ’
Anteil an Gesamtwirtschaft 7.1% - 25%% - 7.6% - 3,9% -

Hinweis: Anmerkungen siehe Ubersicht 2 3
Quetle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW, 1954
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rigkeiten einerseits und die wachsende Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft
andererseits fiihren auch auf europdischer Ebene bereits zu Uberlegungen, die auf eine
Verbesserung der amtlichen Datenbasis zielen. Bedarf besteht hier vor allem im Bereich
der Dienstleistungsstatistiken, die fiir zahlreiche Branchen der Kultur- und Medienwirt-
schaft den Informationsbedarf erheblich verbessern wiirden.

2.1.1 Gesamtiiberblick

Das Kriftepotential der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-Westfalen erzeugte im
Zeitraum von 1980 bis 1992 einen rasanten Entwicklungsschub. Die Gesamtumsitze der
Kultur- und Medienwirtschaft im engeren und im weiteren Sinne mit ergidnzenden
Branchen - also alle fiinf Sektoren zusammengenommen - erreichten 1992 mit einer Héhe
von rund 66 Mrd. DM einen Anteil von 3,9 Prozent der gesamten Wirtschaft Nordrhein-
Westfalens (Ubersicht 2.1). Noch zu Beginn der 80er Jahre erwirtschafteten die Kultur-
und Medienbranchen mit knapp 29 Mrd. DM weniger als die Halfte und lagen damals bei
2,9 Prozent Anteil. Um deutlich zu machen, welche Krifieverschicbungen sich hinter
diesen scheinbar geringen Anteilswerten verbergen, soll die Kultur- und Medienwirtschaft
mit der Chemischen Industrie verglichen werden. Als klassische WNRW-Schliisselbranche
lag ihr Anteil 1980 bei tiber 5 Prozent und auch noch 1992 zihlte sie mit einem Anteil
von 3,5 Prozemt zu den wachstumsstidrksten und filhrenden Branchen im Produktions-
sektor, Bei diesem Vergleich mull natiirlich die unterschiedliche sekiorale Zuordnung
beachtet werden; die Kultur- und Medienwirtschaft stellt einen sektoreniibergreifenden
Wirtschaftsverbund mit den unterschiedlichsten Wirtschaftszweigen dar, wihrend die
Chemische Industrie in traditioneller Abgrenzung zum Produktionssektor zdhlt.

Auch wenn heute grofe Medienkonzerne und politische Stellen die Medienwirtschaft
schon geme in die Rolle einer Schiiisselindustrie dringen wollen, sollte man dies doch
zunickhaltend beurteilen. Aber immerhin verweisen die Vergleichswerte auf eine Wachs-
tumsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft, die zunehmend dem gesamten Wirt-
schaftsleben des Landes zugute kommt, zumal auch die nicht in monetdren Kategorien zu
fassende Komplementidrbezichungen bzw. "Synergieeffekte” zu beriicksichtigen sind.

Rund 16.000 Betriecbe und Unternehmen(r), das sind 37 Prozent der gesamten Kultur- und
Medienwirtschaft sind Kleinbiiros, Kiinstlerateliers oder freiberuflichen Einzelunter-
nehmern (Ubersicht 2.2). Der Schwerpunkt liegt hier mit knapp 9.000 bei den Architek-
ten, gefolgt von den Schriftstellern/Journalisten mit ca, 2.000 und den Bildenden Kiinst-
lern bzw. Designern mit jeweils 1.500,

Die Kultur- u. Medienwirtschaft im engeren und im weiteren Sinne machen mit 6.000
und 7.500 Unternehmen zusammen 31 Prozent aller Untermehmen aus; darunter zihlen di
Branchen Musik-/TV-Unterhaltungselektronik, Buchmarkt und Pressemedien sowie die
Filmwirtschaft zu den stirksten Bereichen, Die ergdnzenden Branchen stellen 33 Prozent
der Unternehmen(r), darunter befinden sich mit ca. 5.000 Werbebiiros und 3.000 Drucke-
reien ebenfalls grofle Anteile, die kleingewerbliche Strukturen aufweisen.

Der groBte Teil der Umsitze entfillt mit einem Anteil von 38 Prozent auf die Kultur- und
Medienwirtschaft im weiteren Sinne. Hier zdhit wiederum die Musik-/TV-Unterhaltungs-

Kaprel 2
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Ubersicht 2.2: Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft 1992

Verteilung der 44.128 Unternehmen(r)

/

Umsatzverteilung (Steuerbare Umsétze = 65,8 Mrd. DM)

2. Kulturwirtschafisbericht NRW

SELBST. KUNSTLER
BERUFE/ AUTQOREN/
JOURNALISTEN

KULTURWIRTSCHAFT
IM ENGEREN SINNE

SELBSTANDIGE
KULTURBERUFE IM
WEITEREN SINNE

KULTUR- UND
MEDIENWIRTSCHAFT
[M WEITEREN SINNE

ERGANZENDE
BRANCHEN

SELBST. KUNSTLER
BERUFE/ AUTOREN/
JOURNALISTEN

KULTURWIRTSCHAFT
IM ENGEREN SINNE
SELBSTANDIGE

KULTURBERUFE IM
WEITEREN SINNE

KULTUR- UND
MEDIENWIRTSCHAFT
IM WEITEREN SINNE

ERGANZENDE

/ BRANCHEN

elektronik zur wichtigsten Branche, gefolgt von den Pressemedien. Die erginzenden
Branchen erreichen 36 Prozent, die Kulturwirtschaft im engeren Sinne liegt bei 19 Pro-
zent. Die freiberuflichen Kiinstler- und Kulturberufe im engeren und weiteren Sinne
bilden mit 1 Prozent bzw. 7 Prozent erwartungsgemil die kleinste Umsatzgruppe.

2.1.2 Kulturwirtschaft im engeren Sinne

Die umsatzsteverlich als Unternehmer/-innen erfaften selbstindigen Kiinstler, Autoren
und Publizisten (A.) mit rund 4.800 Steuerpflichtigen verbuchten 1992 Ertrdge von ca.
0,749 Mrd. DM Umsatz (Ubersicht 2.3) und damit einen Zuwachs von knapp 400 Mio.




DM gegeniiber 1980; allerdings ist dies vorwiegend durch die Erhéhung der Zahl der
Steuerpflichtigen zu erkldren und dadurch auch zu relativieren. Der grofte Teil entfillt
auf die Literatur-/Buchberufe, die inzwischen mit einer Anzahl von liber 2.100 Personen
die Gruppe der Bildenden Kiinstler/Restauratoren um knapp 500 iibertreffen. Im Jahr
1980 nahmen die Bildenden Kiinstler die erste Position ein. Die Gruppe der Film- und
Biihnenkiinstler erlebte mit einem Wachstum von iiber 300 Prozent zwischen 1980 und
1992 den stirksten Zuwachs, verbunden allerdings mit einem deutlichen durchschaitt-
lichen Umsatzriickgang. 1992 lag dieser bei 168.000 DM, wihrend er 1980 noch mit iiber
220.000 DM pro Film-/Biihnenkiinstler als Jahresdurchschnittszahl zu Buche schlug.

Insgesamt bleibt bei soichen Daten zu bedenken, daB durch die Statistik vielleicht ¢in
Drittel bis die Hilfte der hier beruflich Titigen erfaBt wird - der weitaus groBere Teil der
Personen (und ein mindestens auf 20 Prozent der genannten Summe zu schitzender Teil
der Umsiitze) erfihrt vermutlich wegen geringer Einnahmen oder aus anderen Griinden
keine Umsatzbesteuerung,

Der Begriff der Selbstindigkeit ist ohnehin im Kunst- und Medienbereich eine ambivalen-
te Kategorie: So mdgen sich die Mitglieder der immer zahlreicher werdenden "Freien
Gruppen” (z.B. Jugendtheater, Rockgruppen, Tanz) und auch mancher soziokultureller
Initiativen im Verhaltnis untereinander oft als BGB-Gesellschafter verstehen, ob sich dies
aber schon regelmiBig bei der Umsatzbesteuerung und entsprechend in den genannten
Statistiken niederschldgt, muB vor dem Hintergrund anderer, hier ausfiihrlich geprifter
Quellen zweifelhaft bleiben. Immerhin gibt es in Nordrhein-Westfalen 2.B. allein in der
Darstellenden Kunst mehr als 400 aktive Freie Gruppen, darunter ¢twa 10 Prozent freie
Tanzensembles, auBerdem ca. 70 Figurentheater - die Umsatzsteuerstatistik kennt hier ins-
gesamt aber kaum mehr als 100. Nach Schitzungen des 1. Kulturwirtschaftsberichts
erwirtschaftet der soziokulturelle Bereich einschlieBlich der Freien Gruppen einen Jahres-
umsatz von rund 170 Mio. DM.

Die Kulturwirtschaft im engeren Sinne (B.) erzielte 1992 Umsitze in Héhe von 12,5 Mrd.
DM und verzeichnet damit einen Zuwachs von iber 7.5 Mrd. DM gegeniiber dem
Vergleichsjahr 1980. Eine Aufschliisselung nach Branchen ergibt dabei: Tontrdgerfirmen,
Musikinstrumentenhersteller und andere Betriebe der Musikwirtschaft erzielten 1992
Umsitze von 1,7 Mrd. DM, der Buchmarkt mit den Verlagen, GroB- u. Einzelhandel
brachte es auf mehr als 8,7 Mrd. DM, der Kunstmarkt mit dem Schwerpunkt Galerien
(ohne Antiquitdtenhandel) legte in 12 Jahren um 112 Prozent auf 0,6 Mrd. DM zu. Selbst
die Film- und Fernsehwirtschaft, lange Zeit eine Problemsparte in NRW, erreicht mit 1,5
Mrd. DM inzwischen respektables Volumen.

Die stirkste Gruppe bleibt nach wie vor der Literatur-/Buchmarkt, der vor allem durch
seine Segmente BuchgroBhandel (5,6 Mrd. DM), Buchverlage (1,8 Mrd. DM) und
Bucheinzelhandel (1,3 Mrd. DM) knapp 70 Prozent der Gesamtumsitze innerhalb der
Kulturwirtschaft im engeren Sinne erzielt. Die Tontrdgerindustrie belegt einem Umsatz-
anteil von ca. 800 Mio. DM, gefolgt von einem Mittelfeld mit UmsatzgroBen von 400 bis
500 Mio. DM an, darunter der Musikeinzelhandel, der Kunsthandel sowie die Filmtheater,
Filmproduktion und Filmverleih. Insgesamt weisen die Branchen der Kulturwirtschaft im
engeren Sinne (B.) mit einem Plus von knapp 150 Prozent den héchsten Zuwachs aller
fiinf Teilmengen der Kultur- und Medienwirtschaft zwischen 1980 und 1992 auf.
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2.13 Kultur- und Medienwirtschaft im weiteren Sinne mit erginzenden
Branchen

Die etwas leichter abgrenzbare Kategorie der Biiros von Architekten, Designern und
Ubersetzern (C.) muBte bis 1988 mit 2,6 Mrd. DM Umsatz im letzten Jahrzehnt sogar
EinbuBen in Kauf nehmen - 1980 waren es immerhin schon 2,7 Mrd. DM. Dies wurde
hauptsichlich durch eine besonders ungiinstige Entwicklung bei der Gruppe der Ar-
chitekten verursacht, die mehr als 300 Mio. DM Umsatzriickgang verzeichneten. Ins-
gesamt zeigt der Trend der gesamten Gruppe C. fiir 1992 mit einem Zuwachs von
65 Prozent gegeniiber 1980 inzwischen eindeutig nach oben und die Umsitze Hegen jetzt
bei 4,5 Mrd. DM.

Die Kultur- und Medienwirtschaft im weiteren Sinne (D.) erzielte 1992 kumulierte
Umsdtze von 25 Mrd. DM und erreichte damit den héchsten Anteil in der Kultur- und
Medienwirtschaft. Ihre Wachstumsdynamik bewegte sich in etwa gleichauf mit den
Kulturbranchen im engeren Sinne und liegt im Zeitraum von 1980 bis 1992 bei einem
Plus von 147 Prozent. Die gréften Einzelmirkte, ndmlich Produktion und Handel von
Geridten der Musik-/Unterhaltungselektronik verzeichneten mit 170 Prozent auch die
hochsten Wachstumsraten und erwirtschafteten im Jahr 1992 zusammen iiber 13 Mrd. DM
an Umsétzen. Dies ist zugleich die grofite sektoreniibergreifende Einzelbranche innerhalb
der gesamten Kultur- und Medienwirtschaft (Ubersicht 2.3).

Die Teilgruppe der ergdnzenden Branchen (E.), darunter die Werbegestaltung mit 8 Mrd.
DM und Druckereien mit 10 Mrd. DM, erwirtschaftcten zusammen nochmals rund
23 Mrd. DM. Sie erzielten zwischen 1980 und 1992 mit knapp 120 Prozent die geringsten
Zuwachsraten und liegen nur knapp vor den selbstindigen Kiinstlerberufen, die einen
Zuwachs von 116 Prozent erreichten. Lediglich die Wirtschaftszweige Produktion und
Handel mit Film-/Fotogeriten entwickelten mit 166 Prozent ein iiberdurchschnittliches
Wachstum.

2.14 Entwicklung ausgewihlter Kultur- und Medienbranchen

In den Teiliibersichten 2.4a und 2.4b werden die wirtschaftliche Entwicklung ausgewihl-
ter Kultur- und Medienbranchen im miteelfristigen Zeitraurn zwischen 1980 und 1990
verglichen und den kurzfristigen Trends der letzten Jahre (1990-1992) gegeniibergestellt.
Mit dem Indikator "Umsatz pro Unternehmen" einschlieBlich ihrer Verinderungsraten
ergeben sich deutliche Unterschiede in der wirtschaftlichen Entwicklung bei den ver-
schiedenen Branchen und selbstindigen Kiinstler-/Kulturberufen.

An der Spitze und mit einer tiberdurchschnittlichen Zuwachsrate von 128 Prozent liegen
die Firmen der Musik-/TV-Unterhaltungselektronik (Ubersicht 2.4a). Im Jahr 1990
entsprach dies einem Umsatzvolumen pro Unternehmen von 3,2 Mio. DM gegeniiber
1980 mit 1,4 Mio. DM. Im Buchmarkt und bei den Buchbindereien waren ebenfalls
deutliche Zuwichse von 62 Prozent bis 66 Prozent zu verbuchen. Zusammen mit dem
Pressemarkt wurden im Buchmarkt mit Durchschnittsumsitzen zwischen 4,0 Mio DM und
4,3 Mio. DM auch die héchsten Ergebnisse erzielt. Die Entwicklung in der Musikwirt-
schaft mit 53 Prozent verlief in einzelnen Branchen in extremen Dimensionen. Wihrend
das Tontrdgersegment mit 137 Prozent einen hohen Zuwachs verzeichnete, mufiten die

17
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Ubersicht 2.3: Branchen-/Sparteniiberblick der Kultur- und Medienwirtschaft 1992

, . Steuerpflichtige | Steuerbare Umsatze] Verandening in %o
Branche/Sparte (zusammengefafit™) Untemehmen{(r) msgesamt 1992 | 980
Anzahl in % Mio DM n% | Uatem Umsata

A SLLBSTANDIGE KUNSTLERBERUFE AUTORIN 4838 11.0% 249 Li%| +119%  +116%

{Nr 1-4}
17 MUSIK (Komponisten, Bearbeiter, Lehrer} 544 1.2% 0 Q%] +i5Pe +150Pe
2 LITERATUR-BUCH (Autoren, Schriftsteller,

Joumalisten) 2150 4%% 3 05% +14T b6,
3 BILDENDE KUNST (Bildende Kunstler,

Restauratoren) 1544  35% 269 04% +5R% “6[%
4  FILM-/DARSTELLENDE KUNST {Buhnen-,

Filmkainstler, Artisten) &00 1,4% 10 0.2% +I0R%e  +200%
B :‘;:?;TISH;WIRTSG TAFT IM ENGEREN STNKE: 5942 13.5% 12512 194P4 7% 9%
T MUSTKWIRESCIIATT (HersT von u Handel mit

Instrumenten und Tontragemn, Musikyverlage, ete) 1457 3.3% 1681  26% +4%s TP,
2 LITERATUR-/BUCHMARKT (Verlage, Buchhandel,

chne Pressemarkt) 1715 3% 8725 133% MBS H14HT,
3 KUNSTMARKT {Kunstverlage, Kunsthandel,

Ausstellungswesen ohne Antiquititen, Design,

Kunsthandwerk) 922 1% 584 0% +15%  ¢112%
4 FILM-/VIDEOWIRTSCHAFT (Hersteller/ Verleith/

Veririeb, Filmtheater, ohne erganz techaische

Betricbe, aber mit TV-Produktion) 1TI0 407 1470  2.2%| +161%  +16i%
5 DARSTELLENDE KUNST/Unterhaltungskunst

{Privattheater, Freilichtbuhnen, Vanetés ) 78 02% 52 01% +|% %%
¢ :"S“}?SI )}‘UL“IRBERUFE IMWHTERENSISRE [ s 250 ad66  68%| A% 5%
[ (JBFRSETZER-Buros/Dolmetscher 8§92 20 4 03% 2% +417%
2 ARCHITEKTIN {-Buros) 8983 204% 3794 58% +5% +34%Pe
3 DESIGN (-Ateliers) 1550 3% 468 07 219 +26%%
b iugg;;f Snﬁmﬁjm IAFEIM 7518 170%] 2476 6% H18% 1147
T MUSIE-TV {Hersiellung, TTandel mut Rund funk-

und Phonogerten) 3766  B4% 13436 204% +H%  tTA,
2 RUNDFUNK/TV-Unternehmen 57 01% 1511 23% kA kA
3 FILM-/VIDEOTHEK (Kopicranstalten, Filme

fLichiwerbung} 282 Q6% 223 03% ST P
4 KUNST (Antiquititenhandel 1161 26% 358 05% +A7% + 56%
5 LITERATUR~/BLCH {Buchbinderei) 209 05% 18I 03%|  -ld%  +47%
6§  PRISSIH (Verlage und Handel, Zedungsdruckereien,

Nachrichlenburus, sonst Verlage) 2093 4% Ga37 137% 4% +9R%%
12 PRGANZENDE BRANCHEN (Nr [-5)p** 14405 326% 23330 35,5% +25% +119%
T MUSIK (Tanz- u vergnugungslokale} ®E  1.3% I 06% e i
2 BUCH-/PRESSE(Druckerei, Handelsvermittlung) 3202 15% 10129 [54% +12%  +l1i6%
3 KUNSTHANDWERK (Herst M| Kunstgewerbe,

Steinbildhauerei einschl Gold- und Silherschmiede) 23117 54% [(R8  1.7% +18% 175%
4 PILM-/FOTO (HersteBung, Hl mit Foto-Filmgerate) 2481 56% 3783 57% £56% v 166%
5 WFERBUNG (Gestaltung, Medienwerbung) 5259 11,9% 7947 12.1% $I%% 4 124%

KULTUR- U MEDIFENWIRTSCHAFT (A -E} 44 128 100% 65803  HXPa +180, 1%

Zum Vergleich . Gesamtwirtschafi (0 -9} S80 (78 16991319 +25% +7 3%

Hinweis * Pie Auswahl und die Zuordnung erfolgt anhand der Aufgliederung in der Systematik der Wirtschafls-
rweige der Quelie Berden Ergebrussen handelt es sich um Mindestwerte, da die Statistik nicht alle Branchen gesondert
und Nicht-Steuerpfhchtige uberhiupt nicht ausweist (Erfussung erfolgt erst ab steuerbaren Umsatzen von 25tKK) DM u
mehr), andererserts um Anhaltswerte, da die Umsatze eines Unternchmens insgesamt einer Branche rugeordnet werden
mussen Deshalb und wegen der Uberschneidungen bei den Umsatzen innethalb einer Branche geht ey hier in erster
Limie um die unterschiedlichen Strukturanteile der einzelnen Branchen ** Diese Branchen sind dem Bereich Kultur- und
Medienwirtschaft nur mit emnem Teil ihrer Akuvitaten baw nur als Vorleister und im Vertrieh suzurechnen, steben aber
stellvertretend fur viele andere, hier nicht erfaBte Branchen, 2B in der Metailverarbeitung {Leistungen fur Bildhauer

ete ). Hekiromdusme (Designlcuchten ete yoder Chemie {Kunstlerfarben ete )

Cuelle Arbensgememschatl Kulturwischitt nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW, 1994
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Musikverlage, die Musikfachgeschiifte sowie Teile der Instrumentenproduktion sogar
EinbuBen hinnehmen (Ubersicht A2 im Anhang).

Bei den selbstindigen Kulturberufen konnten vor allem die Ubersetzerbiiros, in Teilen
auch die Architektenbiiros, relativ gute wirtschaftliche Ergebnisse erzielen. Zusammen mit
den Designern lag der Umsatzdurchschnitt 1990 bei 200.000 DM bis 350.000 DM pro
Freiberufler. Die selbstindigen Kiinstlerberufe muBten sich hingegen nicht nur mit
niedrigsten Ums#tzen begniigen - sie lagen 1990 im Durchschnitt bei 125.000 DM bis
180.000 DM, ihre Umsatzanteile stagnierten oder waren im Vergleichszeitraum nominal

Ubersicht 2.4a: Mittelfristige Entwicklung in ausgewihiten Branchen der Kultur- und
Medienwirtschaft (Nominale Veréinderung des Durchschnittsumsatzes pro
Unternehmen im Zeitraum 1980-1990)

Musik-rTV-

+ o,
Unterhaltungselektronik 128% _

Buchbindereien +66%

Buchmaria (Verlage, GroB3- 1 +62%
nzbance) (I, ¢

Uberseizerbiiros/ Dolmetscher ] +54%

Musikwirtschalt {Tontragem, |

3,
Musikverlage, Handel) +53%

Kunstmarkt (Kunsthandel,

),
Kunstverlage} i

Pressemarkt (Verlage, Handel,
Zeitungsdruckerei)

Antiquititenhandel

Architekiurbiros | [ +16% i ] Branchen Kultur-/
. Medienwirtschaft
Videotheken _ +11% [ _] Selbst. Kanstler-/

) Kulturberufe

Bildende Kiinstler,
3,
Restauratoren : +6%

Design-/Grafikateliers :] +4%

Autoren, Journalisten | 0%

|
j Komponister, Bearbeiter,
o
2% D Musiklehrer

Darstellende/
7%
™ - Unterhaltungskunst
i

2% _ Filmwirtschalt (Produktion,

Vertrieh, Kinos)

-32% | l Bithnen-/Filmkiinstler

-20% +0P% +20% +40% +60% +80%%

-40%

Veriinderung des Umsatzes pro Untermnehmen(r) 1990 gegenliber 1980 in %, Basis 1980 = 0%
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kullurwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NREW
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sogar noch riickliufig. Extreme Negativergebnisse mufBte die Gruppe der Biihnen- und
Rundfunkkiinstler mit minus 32 Prozent hinnehmen.

Das negative Gesamtergebnis der Filmwirtschaft fir 1990 mit minus 21 Prozent ist vor
allem auf die extrem ungiinstigen Daten mit minus S0 Prozent der Durchschnittsumsitze
bet Filmverleih und Videovertrieb zuriickzufiihren. Die Filmproduktion mit einem plus
von 30 Prozent und die Filmtheater mit 50 Prozent konnten diesen negativen Trend der
Datenaussagen offenbar noch nicht ausgleichen.

Ubersicht 2.4b: Kurzfristige Trends in ausgewihlten Branchen der Kultur- und Medien-
wirtschaft (Nominale Veriinderung des Durchschnittsumsatzes pro Unternehmen

im Zeitraum 1990-1992)

Filmwirtschaft (Produktion,
Vertrieh, Kinos)

Architekturbiiros

Buchmark: (Vertage, Grofi-

+22%

i
I
|
|

JEinzelhandel)
Musik/TV. 14%
Unterhaltungselektronik
Darsteilende/ 3%
Unterhaltungskunst
Design-/ Geaflkateliers ] +11%
Bilhnen-, Filmkanstler I +10P%
Pressemarkt (Verlage. Handel, v,
Zeitungsdruckerei) _ - Branchen Kultur-i
: Medienwirtschall
Autoren, Journalisten . +5% I _:;‘ Selbst. Kanstier
Kulturberufe
Buchbindereien - +4%
Komponisten, Bearbeiter, ,
Musiklehrer :l %
Musnkw:lrtschaﬁ {Tontrigem, . 1%
Musikverlage, Handel)
4% Bildende Kiinstler/
: Restauratoren
5% - Antiquititenhandel
5% l Ubersetzerb lros/Dolmetscher
r
P _ Videotheken
L
. Kunstmarkt (Kunsthandel,
-18% — Kunstverlage, Ausstellungswesen)
2% -15% -10% 5% +(% 5% +10P%% +15% +20P% +25%
Verinderung des Umsatzes pro Unternehmen(r) 1992 gegenitber 1990 in %, Basis (%

Cuelle, Artheitsgememschaft

Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW
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Die jiingste Entwicklung (Ubersicht 2.4b) zeigt eine Reihe unterschiedlicher Trends.
Neben den Branchen Buch-/Pressemarkt und Musik-/TV-Unterhaltungselektronik, die
ihren mittelfristigen positiven Trend fortsetzen konnten, haben sich nunmehr die Firmen
der Film-/TV-Wirtschaft an die Spitze gesetzt. Mit einer Zuwachsrate von 29 Prozent in-
nerhalb der Jahre 1990 bis 1992 wurde der mittelfristig negative Trend umgekehrt. Dies
lag zum einen an den Firmen der Filmproduktion, die wiederum zulegten und jetzt mit
50 Prozent Zuwachs im Zweijahresvergleich den hdchsten Wert aller Wirtschaftszweige
der Kultur- und Medienwirtschaft erreichten. Zum anderen hat im Segment Film-/Video-
vertrieb offenbar eine Marktbereinigung wieder zu positiven Entwicklungen von plus 9
Prozent bei den Durchschnittsumséizen gefiihrt.

Einen leichten Aufwirtstrend zeigten auch die Biihnen-/Filmkiinstler, die zumindest den
Negativtrend aus den 80er Jahren stoppen konnten. Vor allem die kleine Gruppe der
Artisten konnte an die Umsétze der Biihnenkiinstler mit durchschnittlich 170.000 DM
anschlieBen.

Besondere deutliche Veridnderungen sind fiir die Musikwirtschaft zu erkennen, die sich
insgesamt in einem stagnierenden Niveau ausdriicken. Im Musiksegment erlebte die
Tontrigerindustrie statt gewohnt positiver Entwicklungsraten erstmals einen Umsatzein-
bruch von minus 3 Prozent, wihrend die Musikverlage und der Musikfachhandel mit 9
bis 17 Prozent, die GroBmusikinstrumentenproduktion bis 24 Prozent zulegen konnten.

Gravierende Einbriiche mit Umsatzriickgéngen bis zu minus 18 Prozent muBten die
Segmente des Kunst- und Antiquititenmarktes hinnehmen. Der Kunsthandel im engeren
Sinne z#&hlt mit einem Riickgang von minus 21 Prozent zu den Branchen mit den héch-
sten UmsatzeinbuBen, ebenso gingen auch die Umsitze der Bildenden Kiinstler/Restaura-
toren zuriick. Aber unerwartet zeigte auch der Kunstmarkt im weiteren Sinne, der Anti-
quititenhandel, wirtschaftliche Schwichen, er muBte zwischen 1990 und 1992 einen
Riickgang von minus 5 Prozent hinnehmen.

Das Gesamtbild der aktuellen Entwicklung zeigt keine einheitliche Tendenz, sondern
bietet eher divergierende Muster. So ergeben sich sowohl fiir klein- und mittelstindisch
orientierte Firmen, etwa im Filmproduktionsbereich oder bei den Architekten-/Designerbii-
ros, als auch bei den groBen Markisegmenten, wie dem Buchmarkt oder in der Unterhal-
tungselektronik positive wirtschaftliche Entwicklungen. Andererseits erleben "klassische"
Kulturmirkte, wie der Kunstmarkt oder die Tontrigerindustrie inzwischen deutliche
Schwicheperioden, die in dieser Form und Stirke in der Phase der 80er Jahre nicht zu
erkennen waren.

Fiir die Gruppe der selbstindigen Kiinstler setzt sich der stagnierende, mittelfristige Trend
aus den 80er Jahren fort, der in seinen realen Wirkungen einem Negativtrend gleich-
kommt. Hier diirften die wichtigsten Ansatzpunkte fiir eine verbesserte Wirtschaftspolitik
liegen. Die wirtschaftliche Férderung der freien, kreativen und kiinstlerischen Krifte
kommt letztendlich der ganzen Kultur- und Medienwirtschaft zugute, deren wirtschaftli-
chen Aktivitdten erst durch "Vermarktung" von individuellen kiinstlerischen Produkten
und kreativen Leistungen entsteht, indem sie kulturelle Vermittlung, industrielle Ver-
wertung und mediale Verbreitung auf wirtschaftlicher Basis betreibt.
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2.2, Die Kultur- und Medienwirtschaft im Rahmen der gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung

Der im 1. Kulturwirtschaftsbericht diagnostizierte Trend eines iiberdurchschnittlichen
Wachstums fiir die Kultur- und Medienwirtschaft kann inzwischen, auf der Basis der
neuen Datenlage, in vollem Umfange bestitigt werden.

2.2.1 Die Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft

Die Kultur- und Medienwirtschaft mit ihren stetig sich ausdifferenzierenden Wirtschafis-
zweigen und Branchen erreichte im Jahr 1992 mit den kumulierten Umsétzen von 65,8
Mrd. DM einen Anteil von 3,9 Prozent an der gesamten Wirtschaftsleistung in NRW. Die
gesamte Wirtschaftsleistung mit allen Wirtschaftsabteilungen (0-9) ergab im Vergleichs-
zeitraum insgesamt 1.699 Mrd. DM. Die Angaben sind weniger als monetiire, exakt
meBbare Wirtschaftsdaten zu verstehen. Sie sollen vielmehr im Vergleich mit anderen
Branchen und Sektoren sichtbar machen, welchen Stelienwert die Kultur- und Medien-
wirtschaft einnimmit.

Ubersicht 2.5: Wachstumsraten Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zur Gesamt-
wirtschaft 1980 -1992

]60% - Tt 4 e e
N 149% |
M Kultur- u. Medienwirtschaft (A.-E.) '
l140% -  MKulturwirtschaft im engeren Sinne (B.) e .
12
OGesamtwirtschaft NRW
120% - = L e 1
112% i
100%; - e PR . . 97 v e
|
BO% By T 75% ’ T 7%
M
8 F
60% o o 2 = =REE
52% ‘
1% |
40% - - 33 4 |- -
o 25% 28% :
L '
P SR i (18% . . 115
10%ne ‘
0% H I—I
0% 0% - [ . Ll ‘
1980 1982 1984 1986 1988 1964) 1992

) Veranderung der Umsitze in %, Basis 1980 = (%%
Quelle: Atheitsgemeinschaft Kufturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik [.DS NRW 1994
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Gegeniiber 1980 erzielten die Betriebe und Unternehmen der Kultur- und Medienwirt-
schaft 1992 insgesamt einen Zuwachs von +129 Prozent (Ubersicht 2.5). Damit war das
Wachstum im Vergleich zur allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklung, das nur +73 Pro-
zent erreichte, fast doppelt so hoch. Noch deutlicher wirkt sich die Wachstumskurve zu
Gunsten der rein kulturwirtschaftlichen Aktivitdten aus, wenn wir den Entwicklungsver-
lauf fiir die Kulturwirtschaft im engeren Sinne, also die Branchen der Musikwirtschaft
betrachten, des Literatur-/Buchmarktes, des Kunstmarktes und der Filmwirtschaft. Dort
wird fiir das Jahr 1992 ein Zuwachs von +149 Prozent erreicht. Dies kann zum einen das
Ergebnis stetig wachsender Wirtschaftsprozesse innerhalb der Kulturbranchen sein. Zum
anderen kann die Entwicklung durch die verstirkte Umsiedlung einzelner groBer Kultur-
bzw. Medienunternehmen nach Nordrhein-Westfalen hervorgerufen worden sein. Wie der
Kurvenverlauf zeigt, wirken sich diese vermuteten Entwicklungs- und Umstrukturierungs-
prozesse offenbar verstidrkt seit Mitte der 80er Jahre zugunsten der Kultur- und Medien-
wirtschaft aus.

Der 1. Kulturwirtschaftsbericht ging noch von der Feststellung aus, dal das Kriftepoten-
tial der Kulturwirtschaft im allgemeinen und nicht zuletzt in Nordrhein-Westfalen noch
haufig unterschétzt wiirde. Inzwischen vollzieht sich ansatzweise ein Meinungswandel, zu
dem u. a. verschiedene Forderprojekte, etwa die "Popkomm" und "Klassikkomm” in der
Musikwirtschaft oder die wirtschaftliche Film- und Medienforderung des Landes und ver-
schiedener Stidie {z.B. in Koln, Diisseldorf, Dortmund, Bochum, Unna oder auch Ober-
hausen) beigetragen haben diirften.

222 Die Kultur- und Medienwirtschaft NRW im Vergleich zu wichtigen
Schliisselbranchen in NRW

Nach der aktuellen Poduktionsstatistik (Angaben des Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittel-
stand und Technologie NW) ziihlen im Jahr 1993 folgende Wirtschaftszweige zu den acht
umsatzstdrksten Branchen in Nordrhein-Westfalen:

1. Chemische Industrie 66 Mrd. DM 179.000 Beschiftigte
2. Maschinenbau 54 Mrd. DM 262.000 Beschiftigte
3. Eméhrungsgewerbe 48 Mrd. DM 114.000 Beschiftigte
4. Elektrotechnik 40 Mrd. DM 187.000 Beschiftigte
5. Stralenfahrzeugbau 35 Mrd. DM 116.000 Beschiftigte
6. EBM-Industrie 27 Mrd. DM 127.000 Beschaftigte
7. Eisenschaffende Industrie 23 Mrd. DM 101.000 Beschiftigte
8. Bergbau 20 Mrd. DM 110.000 Beschiftigte

Diese Angaben entsprechen den traditionell definierten Branchen der Wirtschaftsgliede-
rung. Eine vergleichende Gegeniiberstellung zur Kultur- und Medienwirtschaft ist nur in
eingeschrinkter Form méglich, da hier sektoral abgegrenzte Industriezweige mit einem
sektoreniibergreifenden Branchenverbund verglichen werden, wie ihn die Kultur- und
Medienwirtschaft darstellt. Dies ist derzeit vor allem aus zwei Griinden noch nicht in der
gewiinschten Klarheit méglich: Zum einen liegen jahrliche Produktionsstatistiken vor, die
die oben aufgefiihrten Zweige der verarbeitenden Industrie in ausreichender Datengliede-
rung abdecken, wahrend hier die Medienwirtschaft oder gar die Kulturwirtschaft noch
v5llig unbekannt sind. Zum anderen existieren keine brauchbaren, aktuellen Dienst-
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leistungsstatistiken, die fiir die Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft auszuwerten
wiren. Der Dienstleistungssektor ist, obwohl inzwischen der gréBte und wachstumsstiirk-
ste, nach wie vor in der Wirtschaftsstatistik eine "Restekategorie” geblieben. Unter
Beriicksichtigung dieser Problematik sollen mit der Ubersicht 2.6 an dieser Stelle ver-
gleichende Daten vorgelegt werden, die Annidherungswerte bieten kdnnen.

Ubersicht 2.6:  Ausgewihlte Schliisselbranchen im Vergleich zur Kultur- und Medien-

wirtschaft
Umsitze in Anteil an Veranderung
Branche/Verbund Mrd. DM Gesamtwirt- 1992-1980
schaft

Maschinenbau 72 42% +44%
Chemie 59 35% +15%
Hoch- u. Tiefbau 53 3.1% +53%
Kfz-Produktion 34 2,0% +136%
Textil- u. Bekleidungsindustrie 29 17% +29%
Bergbau 22 1,3% +23%
Gastgewerbe 20 12% +72%
Kultur- und Medienwinschaft &6 19% +129%

Hinwels: Wintschafisbranchen in waditioneller, nach Sypro definierter Abgrenzung: fiir eine andere vergleichende
sektorenitbergreifende Abgrenzung der Wirtschafishranchen siche Ubersicht A3 im Aphang. Dieser zur Information
vorgelegte Abgrenzungsversuch wite zwar firr den Begriff "Kultur- u. Medienwirtschaft” als sektorenubergreifender
Verbund" angemessener, aber die offentliche wirtschaftspolitische Diskussion orientiert sich nach wie vor an din
traditionellen GréBenordnungen.

Quetle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteverstatistik 1992 LDS NRW

Der Branchenverbund Kultur- und Medienwirtschaft nimmt nach dem Industriezweig
Maschinenbau die zweite Position in der Rangfolge der Umsatzanteile ¢in. Die Chemische
Industrie folgt erst an dritter Stelle, wihrend die Kfz-Produktion, die Texiilbranche oder
der Bergbau noch weiter in der Rangfolge zurickfallen und nur noch die Hilfte bis ein
Drittel des Umsatzanteils der Kultur- und Medienwirtschaft erreichen. Das Gastgewerbe,
mit seiner klein- und mittelstindisch gewerblichen Struktur von ca. 60.000 Unternehmen,
ist im Gesamtumfang deutlich gréBer als die 44.000 Untemehmen der Kultur- und
Medienwirtschaft, erreicht jedoch weniger als ein Drittel der Umstitze der Kultur- und
Medienbranchen.

Im Wachstumsvergleich des Zeitraums 1980 bis 1992 kann nur noch die Autoindustrie
auf gleichem Niveau mit der Kultur- und Medienwirtschaft mithaiten. Beide Zuwachs-
raten liegen bet plus 129 bis 136 Prozent, wihrend die restlichen Wirtschaftszweige, wie
Chemie, Maschinenbau oder die Textil-/Bekieidungsindustrie deutlich unterhalb des
Landesdurchschnitts von 73 Prozent liegen. Lediglich das Gastgewerbe erreicht gerade
den Landesdurchschnitt. Bis auf die Autcindustrie bleiben somit die wichtigsten Wirt-
schaftsbranchen des Landes in der Dynamik der Wirtschaftsentwicklung weit hinter der
Kultur- und Medienwirtschaft zuriick.

Diese Wachstumsdynamik hat, wie die vergleichbaren Anteile zeigen, zu beachtlichen
Strukturverschiebungen gefiihrt. Die Kultur- und Medienwirtschaft kann sich zunehmend
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mehr in GréBenordnungen mit den traditionellen Schliisselindustrien des Landes messen,

Thre beobachtbaren Entwicklungen bewirken wichtige Impulse fiir andere Branchen

(Verflechtungseffekte). AuBerdem bringt sie qualitative Verinderungen der Wirtschafts-

struktur hervor, die einen besonderen Stellenwert in NRW haben:

- Kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe zihlen iiberdurchschnittlich zu den Klein-
und Mittelunternehmen, die eine besonders hohe Arbeitspiatzdynamik aufweisen,

- Die Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft schafft ein Gegengewicht zu den
traditionellen, aber aufgrund des weltwirtschaftlichen Strukturwandels schrumpfenden
klassischen Industriebranchen.

Die Kultur- und Medienwirtschaft erhilt somit méglicherweise ein immer stirkeres Anteil

bei der Zukunftssicherung des Landes.

2.2.3 Die Kultur- und Medienwirtschaft im nationalen Vergleich

Dafl die Kulur- und Medienwirtschaft in NRW besonders wichst, unterscheidet sie
zunichst noch nicht vom Trend im iibrigen Bundesgebiet - hier war im letzten Jahrzehnt
fast {iberall eine Aufwirtsentwicklung zu beobachten. Bemerkenswert ist aber das Tempo
dieser Entwicklung. Die Kultur- und Medienwirtschaft in NRW wichst deutlich schneller
als im {ibrigen Bundesgebiet. Dies ist das sicher iiberraschendste Ergebnis. Wihrend der
Umsatz in Nordrhein-Westfalen im Zeitraum von 1980 bis 1992 einen Zuwachs von 129
Prozent aufweist, blieb er im Bundesgebiet mit 100 Prozent um 29 Prozentpunkte dahinter
zuriick. Dies gilt insbesondere fiir die Kulturbranchen im engeren Sinne (B.). Bis auf die
Film-/TV-Wirtschaft sind die in NRW ansissigen Kultur-Unternehmen im mittelfristigen
Zeitraum stirker gewachsen als die Betriebe im iibrigen Bundesgebiet (Ubersicht 2.7).

Ubersicht 2.7: NRW im Vergleich zum Bundesgebiet
(Entwicklung der Umsiitze in Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft
1992 zu 1980}

. . +165%
Film-TV-Wirtschaft +]88%

L

. ‘ +170%
Musikwirtschaft -
. +[48%
Literatur- / Buchmarkt i o
+112%
Kulturwirtschaft im engeren +14%%
Sinne + ]

L [ .-
Kultur- u. Medien- +129% g NRW
wirtschafl insgesamt + o ' Bundesgebiet
Zum Vergleich. | +73%
Gesamtwirtschaft +81%

H% 200 HP  +60% +80% +100% +120% +140% +160%% +180% +200%

Verinderung der Umsatze 1992 gegeniuber 1980, Basis 1980=0%
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik 1594
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Ubersicht 2.8: Kultur- und Medienwirtschaft in Deutschiand 1992
(Steuerpflichtige Unternehmen und ihre Umsitze absolut u. ihre Anteile
filr NRW, neue Linder sowie iibriges Bundesgebiet in Prozent)

BRD Insgesamt Stpfl Untermehmen(r) steucrbare Umsaizz in Mio

D
Unter- Umsitze Neue Ubriges Neue Ubnges
nehmen  in Mio NRW Linder BG NRW Linder BG
A SELBSTAND KUNSTLER/
JOURNALISTEN (Nr 1-4) 26758 4132 18% 14% 68% 18% 1 1% e
T MUSIK {Kemponisten, Bearbeiter,
Lehrer} 3oy 529 18% Pe  TI% 13% 9% 78%
" 2. LITERATUR-/BUCH (Autoren,
Schriftstaller, Journalisten}) 9879 1335 2% 0%  &8% 3% 8% 5%
3. KUNST (Bildende Kinstler,
Restauretoren) 9.461 1598 16% 15% 68% 1 7% 1% %
4, FILM-/DARST KUNST (Biuhnen-,
Filmkiinstler, Artisten 4.391 670 14% 24% 62% 15% 20% 65%
B KOUTURWIRTSCHAFT IM ENEGEREN
SINNE (Nrt-5) 28807 47491 21% 18% 61% 26% 9% 4%
T MUSIK {Herst., Handel mit Instrumenten
und Tontragem, Musikverlage, etc.} 7657 2403 19% 13% 68% 0% P Ti%%
" 2. LITERATUR-BUCH (Verlage,
Buchhandel, ohne Pressemarki) BTT0 27419 2% 17% 63% 2% 8% %

3. KUNST (Kunstverlage, Kunsthandel,
Ausstellungs-wesen,ohne Antiquititen) 3.448 1966 2% P 6% %% 11% 6Ps

4 FILM-/TV-WIRTSCHAFT 8.441 9300 21% 28% 51% 16% 12% T2%
5 DARSTKUNST/Unterhaltungs-kunst
{Privattheater, Varictés ) 491 403 16% 18% 67% [3% 25% 62%
T SELBSTANDICE KULTURBERUFE IM
WEITEREN SINNE (Nr. 1.-3.) 467H  18208] 24% 12% &% 25% 13% 61%
1 UBERSETZER-Buros/Dolmetscher 3769 597 4% 10%% 67% 4% 10% 55%
" 2 ARCHITEKTEN (-Buros) 15812 15329 25% 12%  62%] 25% 14%  61%
3 DESIGN (-Ateliers) 7.120 2282 2% 8% TC% 21% 6% %%
D RULTURU MEDIENWIRTSCBATFT IM
WEITEREN SINNE(Nr.1.-6) 32203 104435 3% 2% 50%| 24% % 65%
i MUSTR-/TV-
UNTERHA LTUNGSELEXTRONIK 14825 45573 25% 15% 60% 29% T 6%
2. RUNDFUNK/TV-Untemechmen 247 5560 23% 10% 67 7% 3% M
3 FILM-VIDEOTHEK 1934 1760 15% 8% T [3% 1% 6%
4. KUNST (Antiquitaten-handel) 4881 1795  24% 8 6%%) 20% % 4%
5 LITERATUR-/BUCH (Buchbinderei) 1.195 [.143 18% 2% 0% 16% 12% T2%
6 PRESSEMARKT 9121 48608 23% 16% 61% 195 16% 65%
E ERGANZINDE BRANCHEN (Nr [.-5) 59642 86.314 24% 14% 62% 2% T 66%
| MUSIK (Tanz- u_ Vergnigungslokale) 5138 2066 19% 11% % 18% 10% T2%
" 2 BUCH-/PRESSE{Druckerei,
Handelsvermittlung) 14353 39755 23% 3% 64% 25% 6% 6%
3 KUNSTHANDWERK 11298 5748 2% 1% 62% i%% 11% TP
4  FILM-FOTO (Herstellung, Handel mit
Foto-Filmgerite/-produkte) 11898 19366 21% 15% 64% 2% 8% T3%
5 WERBUNG (Gestaltung,
Medienwerbung) 16955  1338) 31% 13% 56% 41% 8% 53%

A - ROLTUR: U MEDIENWIRTSCHAFT

0, 0 ) [+ 0,
E INSGESAMT 194,111 260 584 23% 16% 51% 5% %o 65%

_Hinweis' *Neue Bundeslander einschlieBlich Gesamtberlin, vgl. auch Anmerkungen in Ubersicht 2 3
Quelle: Arbertsgememschaft Kulturwirtschaft nach Umsatasteuerstatistik Statistisches Bundesamt, LIDS NRW
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Im Jahr 1992 erwirtschafteten die NRW-Unternehmen insgesamt 66 Mrd. DM (Bundes-
ergebnis einschlieBlich alte und neue Linder: 260 Mrd. DM} und stehen damit vom Volu-
men her bundesweit an der Spitze - nicht nach der Bevélkerungszahl, was z.B. Stadtstaa-
ten wie Hamburg und Berlin naturgemif liberbewertet. Ein Viertel der Wirtschafisleistung
in der bundesweiten Kultor- und Medienwirtschaft wird somit in Nordrhein-Westfalen
bilanziert (Ubersicht 2.8).

2.3 Beschiiftigungswirkungen der Kultur- und Medienwirtschaft

Die Datenbasis fiir die Beantwortung von Fragen zur Beschiftigungs- und Arbeitsplatz-
entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft ist nach wie vor prekir. Mehr noch als die
Analyse der Strukturen der kultur- und medienwirtschaftlichen "Leistungen" durch die
Umsatzsteuerstatistik ist hier die Nutzung der vorhandenen, amtlichen Datenquellen, etwa
aus dem Mikrozensus oder der Beschiftigtenstatistik, zur Erfassung und Abschitzung der
kulturwirtschaftlichen Beschiftigungseffekte mit groen Problemen behaftet.

Weder iiber die Wirtschaftszweige, die in der Umsatzsteuerstatistik in der gro8tméglichen
5-stelligen sachlichen Tiefengliederung vorliegen, noch iiber die Berufsgliederung 148t
sich das kulturwirtschaftliche Beschiftigungsfeld derzeit hinreichend beschreiben. Die
relevanten Informationen fiir die hier interessierenden Wirtschaftsbereiche finden sich
partiell und verstreut in den verschiedenen Branchen. Da die Datenbasis der Beschiftig-
tenstatistik nur bis zur 3-stelligen sachlichen Tiefengliederung reicht, kann hier die
Analyse ausschliesslich fiir Teilbereiche erfolgen. Die bislang umfangreichste Datenbasis
bleibt nach wie vor die Arbeitsstittenzihlung von 1987, Die Analyseergebnisse, die aus
dieser wohl letztmalig durchgefiihrten Totalerhebung abgeleitet werden konnten, wurden
im 1. Kulturwirtschaftsbericht 1992 ausfiihrlich dargelegt. Die wichtigsten Ergebnisse
werden nochmals zusammenfassend erldutert.

2.3.1 Arbeitsplitze und Arbeitsstéitten

Einige Charakteristika dieses Arbeitsmarktes sind dabei von Anfang an im Auge zu be-
halten: Besonders verbreitet, sind Teilzeit- und Mehrfachbeschiftigungen. Es gibt zahlrei-
che Kleinbetriebe bis hin zu den Ein-Mann- oder Ein-Frau-Firmen, in denen der Inhaber/-
die Inhaberin gleichzeitig einzige Arbeitskraft des Betriebs ist. Eine grofle Anzahl von
freien Initiativen, etwa freie Musikgruppen, soziokulturell engagierte Stralentheater und
andere, arbeiten - #hnlich wie auch viele freischaffende Kiinstler - in Grenzbereichen
einer wirtschaftlichen Existenz (wenn man diese jedenfalls nach gingigen betriebswirt-
schaftlichen Kriterien definiert). Sie bieten also nicht herkdmmliche, "geschiitzte” Arbeits-
plédtze, wie man sie sonst in der Wirtschaft kennt. Kennzeichnend fiir viele Beschiftigte
im Kulturbereich ist nicht nur die mediale (oder horizontale), sondern auch die (vertikale)
Tatigkeits-Mobilitdt. Gleichzeitig werden Tatigkeiten in verschiedenen Arbeitsfeldern aus-
getibt, gelegentlich auch in unterschiedlicher Rechtsstellung.

Die ‘Kultur- und Medienwirtschaft zihlt in NRW mehr als 41.000 Arbeitsstidtten. Das
entspricht in etwa dem Umfang der Bauwirtschaft. Mehr als ein Viertel aller Arbeits-
stitten sind dabei Kiinstler-/Restauratorenateliers, Journalisten-, Architekten- oder Uber-
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setzerbiiros - hdufig sehr kleine Betriebsstitten ohne weitere oder nur mit wenigen
Beschaftigten. Auch die knapp 2.000 Galerien und Antiguititenhindler sind wohl in der
Mehrheit Ein- bis Zweipersonen-Betriebe. Diese Struktur tridgt zur Flexibilitdt und Mo-
bilitdt des kulturellen Arbeitsmarktes bei, da relativ rasch auf Verdnderungen reagiert
werden kann (z.B. bei neuen Aufirdgen).

Die hohe Anzahl der iiber 230.000 Arbeitsplétze spiegelt die Zahl der amtlich registrierten
Beschiiftigungsverhiilinisse wider, ist also nicht identisch mit der Anzahl der in der
Kulturwirtschaft titigen Personen. Darin eingeschlossen sind etwa mit teilzeitbeschiftigte
Kiinstler der Theater oder mehrfachbeschiftigte Freie Mitarbeiter in der Film- und
Fernsehproduktion. Doch auch im iibrigen Arbeitsmarkt nehmen solche Konstellationen
immer mehr zu, wie etwa im Feld der Soziokultur, das in NRW schiatzungsweise 2.500
Arbeitspldtze vorzeigen kann, davon ca. 40 Prozent Dauverarbeitsplitze.

Insgesamt bringt es die Kultur- und Medienwirtschaft auf einen Anteil von 3,3 Prozent
der Gesamtbeschiftigten aller Wirtschaftszweige in NRW. Beim Vergleich mit anderen
wichtigen Branchen des Landes, z. B. Textil-, Chemiebranche, KfZ-Gewerbe oder
Bergbau, wird auch die singuldre Arbeitsmarkidynamik der Kultur- und Medienwirtschaft
und verwandter Branchen wie der Werbung deutlich, mithin auch die Rolle dieses Sektors
in einer zukunftsorientierten Beschiftigungspolitik (Ubersicht 2.9). Knapp 50.000 Arbeits-
platze bietet die Kulturwirtschaft im engeren Sinne, z.B. in Produktions- oder Vertriebs-
statten flir Biicher, Tontrdger, Kunstwerke etc.. Weitere 27.000 gibt es in Ateliers und
Biiros der Kiinstler, Publizisten und Architekten. Zahlt man die mehr als 155.000 Arbeits-
pldtze des Medien- und Kulturmarktes im weiteren Sinne dazu, dann sind in NRW
insgesamt 232.000 Menschen in der Kulturwirtschaft beschiftigt (Ubersicht A5 im
Anhang).

Besonders wichtige Wirtschaftszweige fiir den Arbeitsmarkt in NRW sind der GreB- und
Einzethandel mit Rundfunk- und Fernsehger#ten, die Zeitungsverlage, Werbe- und

Ubersicht 2.9: Arbeitsplitze in ausgewihiten Wirtschaftsbranchen in Nordrhein-Westfalen

Arbeitsplatze Anteil an Ge-

Branche/Verbund Anzahl samt-winschaft
Maschinenbau 327.000 33%
Chemie 190.000 21%
Hoch- v, Tiefbau 193.000 27%
KFZ-Produktion 110.000 1,6%
Textil- u. Bekleidungsindustrie 144.000 20%
Berghau [35.000 19%
Gastgewerbe 218.000 L%
Kultur- und Medienwintschaft 232.000 3%

Hinweis; Winschafisbranchen in traditionelier, nach Sypro definierter Abgrenzeng, vgl. auch Kapitel 2.2, fiir eme andere
vergleichende sekitorenibergreifende Abgrenzung der Winschafisbranchen siehe Ubersicht A4 im Anhang. Dieser ur
Information vorgelegte Abgrenzungsversuch wire zwar fir den Begriff "Kultur- u. Medienwinschaft als sektorenuber-
greifender Verbund” angemessener, aber die 8ffentliche wirtschaftspolitische Diskussion orientiert sich navh wie vor an den
traditionellen GréBenordnungen,

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Arbeitsstattenzihlung 1987 LDS NRW
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Architekturbiiros und nicht zuletzt die Videotheken. Der gréBte “"Nachholbedarf” im
Arbeitsmarkt der Kultur- und Medienwirtschaft kann fiir NRW also nicht so sehr in der
gut ausgebauten Infrastruktur des Handels, sondern eher in bestimmten Sektoren der
Herstellung von Kulmrglitern oder Medienproduktionen und damit verbundenen Dienst-
leistungsangeboten gesehen werden.

232 Entwicklung der Arbeitspliitze in der Kulturwirtschaft

Die Kulturwirtschaft hat in den letzten 20 Jahren einen enormen Beschiftigungszuwachs
erlebt. So stieg die Zahl der Arbeitsplétze in der Wirtschaftsgruppe Kultur, Kunst, Sport
und Unterhaltung zwischen 1970 und 1987 um mehr als 160 Prozent auf ca. 50.800
Beschiiftigte. Diese Gruppe gehdrt damit zu den am stidrksten expandierenden Branchen
im Dienstleistungssektor, die zwischen 1970 und 1987 durchschnittlich um 100 Prozent
gewachsen ist. In verwandten Bereichen wie dem Verlagsgewerbe und in der Wirtschaft-
gruppe Werbung wurden im gleichen Zeitraum immerhin noch Beschiftigungszuwichse
zwischen 24 Prozent und 93 Prozent registriert, wihrend andere wichtige Schliissel-
branchen der Wirtschaft im Vergleich dazu einen mehr oder weniger deutlichen
SchrumpfungsprozeB durchmachten (Ubersicht 2.10). So reduzierte sich die Zahl der
Arbeitsplitze

Ubersicht 2.10: Langfristige Arbeitsplatzentwicklung der Kulturwirtschaft im Vergleich
zu anderen Branchen nach Arbeitsplitze insgesamt und Frauenarbeits-

plétze
Kultur, Kunst, Sport, F ) | +161%
Unterhaltung — +203%
Werbunpg +9+39°‘<;n°/o
Verlagsgewerbe
Gastgewerbe

"Q_A_rb&éplétze insgesamt |

Herstellung von K& m Fraven-Arbeitsplitze J

+38%

Chemische Industrie
Maschinenbau
Bergbau

Hoch- u. Tiefbau

Leder-, Textil- u. -54% 1
Bekleidungsgewerbe -55%

b

: 4 + e —
-100P% -50% H% +50% +100% +150% +200% +250%

Verinderung der Arbeitsplitze insgesamt und Frauenarbeitsplitze in % 1970-1987, Basis. 1970 = 0%
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Arbeitsstattenzihlung 1987 LDS NRW

i



30

in der Chemischen Industrie, im Bergbau, im Maschinenbau oder im Textilgewerbe um
16 Prozent bis 35 Prozent.

Natiirlich geht ein Teil des expansiven Ausbaus im Arbeits- und Auftragsmarkt auf das
Konto der oftmals kleinbetrieblichen Struktur, sowie auf Teilzeit- oder Mehrfachbe-
schiftigungen zuriick. AuBerdem zeigt sich generell ein Zuwachs flexibler, mobilitits-
orientierter Arbeitspldtze im Dienstleistungssektor, zu dem groBe Teile der Kultur- und
Medienwirtschaft zu zihlen sind. Vielleicht driickt sich gerade hier ein Wandel aus, wie
sich die gesellschaftlich verfiigbare Arbeit zukiinftig auf mehr Erwerbspersonen hin
ausdifferenzieren kann oder gezwungenermaBen muB.

Sicher sind diese Entwicklungen aber interessante Perspektiven fiir eine Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik, die im letzten Jahrzehnt gerade in Nordrhein-Westfalen einen tief-
greifenden Strukturwandel zu bewiltigen hatte und neue Rahmenbedingungen sozialwirt-
schaftlicher und beschiftigungspolitischer Art entwickeln mufte (und diese auch weiterhin
entwickeln muf).

Speziell fiir ein Kernproblem der Wirtschaftspolitik bieten sich von manchen Beobachtern
sicher unerwartete Lésungen an: Nicht zuletzt die Kultur- und Medienwirtschaft konnte
vielleicht dazu beitragen, den Abbau von Vollerwerbsarbeitsplitzen, vor allem in den
sogenannten Altindustrien, mindestens durch Teilerwerbsmdglichkeiten in zukunfts-
trichtigen, auch weitgehend umweltvertriglichen Branchen nominell zu kompensieren. Es
kann davon ausgegangen werden, daB kiinstlerische und verwandte Branchen zukunfts-
trichtig sind, schlieBlich gehort dazu ebenso die "Software" fiir Horfunk-, Fernseh-, Film-
und Videoprogramme wie das inzwischen wieder so wichtige "Live-Erlebnis” in der
Musik und Darstellenden Kunst. Sogar die Szene der Bildenden Kunst hat mit ihren
Mirkten und Vernissagen inzwischen Vergleichbares entwickelt.

2.3.3  Frauenerwerbstitigkeit in der Kultur- und Medienwirtschaft

Der rapide Abbau von Arbeitsplitzen in den Altindustrien und das stetige Anwachsen von
Teilzeit und Mehrfacharbeitsplatzen in dienstleistungsnahen Branchen verdndern die
Arbeitswelt in steigendem MaBe. Aber auch die deutlich gewachsene Erwerbstiitigheit von
Frauen hat zu einem strukturellen Wandel in der Beschiftigung gefithrt. Neben der
gesellschaftlichen Bewertung der Frauenerwerbstitigkeit, dem steigenden Ausbildungs-
stand der Frauen u. a., ist s vor allem die immer stdrker wachsende Arbeits- und Berufs-
orientierung, die Frauen auf den Arbeitsmarkt dringen 1d6t.

Die klein- und mittelstindisch strukturierte Kultwr- und Medienwirtschaft mit ihren
arbeitsintensiven und wachsenden Teilzeitarbeitsplitzen in Dienstleistungsbranchen 1a6t
vermuten, daB die Erwerbsbeteiligung von Frauen deutlich hoher ausfillt als in der
iibrigen Wirtschaft. Von den gut 230.000 Arbeitsplitzen (Arbeitsstittenzdhlung 1987)
waren rund 98,000 und damit 42 Prozent Frauenarbeitsplitze. Der vergleichbare Frau-
enanteil in der Gesamtwirtschaft lag dagegen bei 39 Prozent.

Zu den wichtigsten Kultur- und Medienbranchen, in denen die Fraven mehr als die Halfte
der Arbeitsplitze einnehmen, zdhlen der Kunstmarkt und Kunstgewerbehandel, die
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Ubersicht 2.11: Arbeitsplitze mit einem hohen Anteil von Frauen in ausgewihiten Bran-
chen der Kultur- und Medienwirtschaft (1987)

Arbeitsplitze
Ausgewshlite WinschafRszweig | Insgesame ::éi;a];:;e Anteil in %
Kunstgewerbehandel 2037 i 494 73%
Dolmetscher-/Ubersetzungs-/Schreibbiros 2,699 1928 71%
Einzeihandel mit Bucherm/Zsch./Zeitungen 10.141 7.055 %%
GroRhandelmit Buchem Zs ,Musikalien 5419 3365 62%
Foto-u Filmlabors 3484 2.098 0%
Filmverleih u. -vertrieh 23 161 §7%
Lesezirkel, Videotheken 5173 2939 57%
Buchverlage 4.236) 2,338 55%
Filmtheater 2626 1.419 54%
Fotografisches Gewerbe 2.491 1.342 54%
Tanz-u Vergnitgungslokale 760 4.056 53%
Einzelhandel mit Foto-u Kinogersten 4.110 2.153 52%
Galerien-/Antiquititenhandel 37U 1.920 52%
Zeitschriften-Verlage 5.854 2.980 51%
Zur Information: Kultur- u. Medienwirtschaft insgesamt 231.553 97.596 2%
Alle Wirtschaflszweige NRW 7.050.476 2724 671 3%
Anteil Kultur-uMedienwirtschaft 3128% 3.58% -

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Arbeitsstittenzahlung 1987, LDS NRW

Filmtheater und Videotheken, die Ubersetzerbiiros, der Buchmarkt mit Verlagen, GroB-
und Einzelhandel, das Fotografische Gewerbe sowie die Presseverlage (Ubersicht 2.1 1).
Die langfristige Entwicklung zeigt (iberdies einen deutliches Wachstum zugunsten von
Frauenarbeitsplétzen. Wahrend der Wirtschaftszweig Kunst, Kultur, Sport, Unterhaltung
im Zeitraum von 1970 bis 1987 bereits einen iiberdurchschnittlichen Arbeitsplatzzuwachs
von 161 Prozent (Ubersicht 2.10) verzeichnen konnte, stieg dieser bei den Frauenarbeits-
plitzen um mehr 200 Prozent.

Die Ergebnisse der frauenspezifischen Veriinderungen in den Arbeitsplatzstrukturen auf
der Basis der Arbeitsstdttenzdhlung kénnen ansatzweise auch durch neuere Daten aus der
Beschiftigtenstatistik in ausgewihlten Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft be-
stitigt werden. Danach kénnen fiir das Jahr 1993 insgesamt mindestens 131.000 Personen
in abhéingig beschiftigter Stellung dem Kultur- und Medienwirtschaftsverbund zugeordnet
werden (Ubersicht 2.12). Die Anzahl der sozialversicherungspflichtigen Personen stieg im
Zeitraum 1980 bis 1993 um rund 21 Prozent. Die vergleichbare Zuwachsrate fiir die
Gesamtwirtschaft lag hingegen lediglich bei 6 Prozent.

Rund 59.000 beschiftigte Personen waren Frauen, sie erreichten damit inzwischen einen
Anteil von 45 Prozent. Im Jahre 1980 lag dieser Anteil noch bei 40 Prozent. Der Beschif-
tigungsanteil zugunsten von Frauen ist in den 80er Jahren deutlich angestiegen. Das
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Ubersicht 2.12: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in der Kultur- und Medien-
wirtschaft (Branchenauswahl)

Insgesamt darunter Verdnderung

Branche Frauen 1993 -1980
Anzahl Anzahl in % Insgesamt Frauen
Musikinstrumentenherstellung 678 174 26% 13% B
Buchbindereien 1.993 1038 52% 1% 9%
Druckereien 51.184 16.283 32% +7% +1 1%
Privattheater, Freilichtbihnen 2.390 984 4% +82% +83%
Filmproduktion, -Verleih, Kinos 4.066 2,199 4% +73% +59%
Rundfunkanstalten /TV-Unternehmen 10,745 4686  44% +51% +87%
Buch-/Presseverlage 30951 17.148  55% +5% +13%
Buchgemeinschaften, Lesezirkel 386 265 69% 6% +18%
Schrifistelier/innen, Journalisten/innen, 2,076 1263 61% +154% +206%
Werbemarkt, Wintschaftswerbung 19.234 10343 54% +90% +110%
Schmuck-/Edelsteinbearbeitung 1.676 1.067 64% +38% +32%
Fotografisches Gewerbe 5912 3382 3% +21% «13%
Kultur- und Medjenwirtschaft (Branchenaus- 131.291 58,832  45% +21% +35%

NRW -Gesamtwirtschaft 6.002.330 +H%

Hinweis: Sozialversicherungspflichtig beschiftigte Personen im Jahr 1993, Verinderung 1993 gegeniiber 1980 in %,

Basis 1980 = 0%

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwintschaft nach Beschiftigtenstatistik LDS/LAA NRW

zeigen auch die Einzelergebnisse in den Branchen: In zwei Drittel der ausgewihiten
Branchen liegt ihr Anteil bei iiber 50 Prozent, ebenso weisen zwei Drittel der Branchen
groBere Frauen-Zuwachsraten aus, die im Durchschnitt bei 35 Prozent liegen. Insge-
samt verdeutlichen diese wenigen Daten, daBl sich die Branchen der Kultur- und Me-
dienwirtschaft zu wichtigen Arbeits- und Beschaftigungsmirkten fiir Frauen entwickeln,
und dies nicht nur im Teilzeitarbeitsmarkt, sondern auch bei den existenzsichernden

Beschiftigungen.
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3. Zum Stellenwert der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Regionalentwicklung

Eine gesonderte und herausgehobene Betrachtung der Kultur- und Medienwirtschaft im
regionalen Koniext bedarf der Begriindung. Auch eine politisch determinierte Schwer-
punktsetzung basiert auf der Rationalisierung durch theoretisch entwickelte und, wo
méglich, empirisch abgesicherte Wirkungszusammenhénge zwischen der Entwicklung der
Kultur- und Medienwirtschaft und den sonstigen fiir die Regionalentwicklung bedeut-
samen Faktoren. Solche Wirkungszusammenhiénge, die begriindungstauglich sind, kénnen
sein

(1) ein besonderes Gewicht des Kultur- und Medienwirtschaftssektors in der regionalen
Branchenstruktur (direkte Outputeffekte)

(2) eine spezifische Produktivitit der Kultur- und Medienwirtschaft im Rahmen der
wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Entwicklung von Regionen einschlief3-
lich der spezifischen Beitriige der Kultur- und Medienwirtschaft im Sinne von
Vorleistungen fiir andere entwicklungsrelevante Prozesse und Strukturen (indirekte
Outputeffekte)

(3) besonders gilinstige Ansatzpunkte in der Kultur- und Medienwirtschaft fiir die Reali-
sierung anderweitig begriindeter wirtschafts- und sozialpolitischer Ziele der Landes-
regierung (spezifische Steuerungspotentiale) und

(4) eine besonders giinstige Steuerbarkeit kultur- und medienwirtschaftlicher Prozesse
mit Blick auf die umfassende Entwicklung von Regionen (regionalpolitische Steue-
rungspotentiale).

31 Direkte Qutputeffekie

Im LandesmaBstab sind die direkten Outputeffekte, d.h. der Anteil der Kultur- und
Medienwirtschaft an der Wertschipfung, den Umsétzen und den Beschéftigten, zweifellos
nicht die dominierende Rechtfertigung fiir eine herausgehobene Betrachtung dieser
Gruppe von Wirtschaftszweigen. Diese Aussage ist aber zumindest zu relativieren, wenn
man die Wachstumsraten der Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zur Landeswirt-
schaft betrachtet (vgl. die Daten in Kapitel 2): Aus im folgenden im regionalwirtschaftli-
chen Zusammenhang ndher zu belenchtenden Griinden zihlt die Kultur- und Medienwirt-
schaft zu den boomenden Branchen, die zwar - und das macht sie unter dem Gesichts-
punkt der Regionalentwicklung zum interessanten Forschungsobjekt - mit regional
unterschiedlicher Intensitit, insgesamt jedoch deutlich ausgeprigt steigende direkte Bei-
trige zum Landessozialprodukt leistet. Aus regionalwirtschaftlicher Perspektive sind diese
Mengeneffekte insbesondere deshalb von origindrem Interesse fiir die daraus folgenden
weiteren Entwicklungseffekte, als iiber "Filhlungsvorteile” und branchenspezifische
Agglomerationseffekte nach Uberschreiten von "Schwellendichte-Werten" mit einem
selbsttragenden weiteren Wachstum der Kultur- und Medienwirtschaft zu rechnen ist, das
durch gezielte strukturpolitische FoérdermaBnahmen weiter verstirkt werden kann. Diese
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These von der selbsttragenden Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft, zumindest
in einigen kultur- und medienwirtschaftlichen Zentren in NRW, wird belegt durch die im
folgenden Kapitel analysierten Bedingungen und Trends in den ZIN-Handlungsregionen.

Die fiir die Ermittlung der direkten Outputeffekte der Kultur- und Medienwirtschaft zu
stellende Leitfrage lautet: Was bedeutet ein hoher oder niedriger Anteil der Kultur- und
Medienwirtschaft an der regionalen Wertschopfung, an den Umsiitzen und an den Be-
schiftigten fiir die Arbeits- und Lebensbedingungen in einer Region? Diese Frage 148t
sich mit Blick auf die gegenwirtige Wirtschaftsstrukiur, also statisch, und mit Blick auf
die Chancen der kiinftigen Entwicklung der Region, also dynamisch behandeln,

Aus der statischen Perspektive kann ein hoher Anteil der Kultur- und Medienwirtschaft
an regionalwirtschaftlichen KenngroBen (Beschiftigte, Umsitze, Wertschopfung etc.) zwei
SchluBfolgerungen erlauben: Zum einen kann es sich um einen traditionellen kultur- und
medienwirtschaftlichen Standort handeln (z.B. Giitersloh fiir die Medienproduktion,
Warendorf fiir die Filmwirtschaft); zum anderen kann ein kultur- und medienwirtschaftli-
cher Standort in jiingerer Zeit aufgrund -im folgenden zu erlduternder - giinstiger Rah-
menbedingungen fiir bestimmte Segmente der Kultur- und Medienwirtschaft zu einem
regionalen Schwerpunkt geworden sein.

Aus dynamischer Perspektive sind unter dem Gesichtspunkt der direkten Outputeffekie
die Bedingungen zu eruieren, unter denen an bestimmten Standorten die Kulur- und
Medienwirtschaft in der Vergangenheit hohe Wachstumsraten erzielen konnte und/oder
in Zukunft iiberdurchschnittlich wachsen konnte.

Nach Einschatzung des Wirtschaftsministeriums wird die hochkomplexe nordrheinwest-
filische Wirtschaft unter den sich verschirfenden Bedingungen, auch durch internationale
Standortkonkurrenz, vor allem verstirkt auf solche Produktionen hinsteuern, die auf die
Qualititen der NRW-Regionen angewiesen sind. Das sind vor allem Qualitiits- und High-
Tech-Produkte, die nur mit hochqualifizierten Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen zu
erzielen sind und von funktionierenden standortspezifischen Kooperationsstrukturen
abhingig werden. Hier liegt einer der Ansatzpunkte fiir die regionalisierte Strukturpolitik,
die durch vielfiltige Kooperationen in Wirtschaftsverbiinden und mit wissenschaftlichen,
staatlichen und gesellschaftlichen Stellen qualitative Standortstrukturen aufbauen kénnen
und die in ihrem Ergebnis auch einmalig sein kénnen, d.h. nicht einfach zu kopieren sind
und hierdurch Wettbewerbsvorteile gegeniiber anderen Regionen bieten.

Hier sind mehrere Aspekie angedeutet, die fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in
besonderer Weise zutreffen. Sie ist in ihrem wirtschaftlichem Beziehungsgeflecht nur als
sektoreniibergreifender Wirtschaftsverbund zu verstehen, der in vielfaltigsten klein- und
mittelstindig organisierten Kultur- und Medienbranchen in einem strukturierten Aktivitéts-
zusammenhang sieht. Es werden hier Branchen in einem Zusammenhang betrachtet, die
in der traditionellen Wirtschaftssicht iiblicherweise noch nach den verschiedenen Sektoren
separiert werden. Auch die Wirtschaftswissenschaften bieten modemne Ansitze zur
Beschreibung solcher Wirtschaftsverbiinde. Michael E. Porter, ein amerikanischer Wirt-
schaftsfachmann stellte fest, daB gerade die Regionen wirtschaftliche Vorteile und
Vorspriinge erzielen, die innerhalb solcher "Wirtschaftscluster” agieren. Damit ist ge-
meint, dal} verwandte Branchen und unterstiitzende Wirtschaftszweige in gehdufter Form

Kapite! 3
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in einer rdumlichen regionalen Wirtschaftsinfrastruktur auftreten. Es kdnnen "Innovations-
Cluster” sein, die eine groBe Innovationsdynamik aufweisen. "Sektorale Cluster" sind
regionale Standorte, deren Wirtschaftszeige stark miteinander verkoppelt sind und starke
Wachstumsimpulse an andere Wirtschaftszweige vermitteln (Brugger 1992).

Im regionalen Netz eines Wirtschaftsclusters wirken selbst staatliche Bedingungen und
Setzungen als innovativer Anreiz (Porter). In Deutschland konnte dieser dem Cluster-
Ansatz zugrunde liegende Wirkungszusammenhang iiberzeugend am Beispiel der Solinger
Klingenindustrie nachgewiesen werden. Als Beispiel fiir ein modernes Wirtschaftscluster
steht die Kultur- und Medienwirtschaft in der Kdlner Region.

Hinsichtlich der Arbeits- und Lebensbedingungen verfiigt die Kultur- und Medienwirt-
schaft in einer Region {iber einen Wachstumspol, dessen Gewicht in der regionalen
Gesamtwirtschaft eher zunehmen wird - gemessen an der gesamtwirtschaftlichen Dyna-
mik, die diese Gruppe von Wirtschaftszweigen im vergangenen Jahrzehnt aufzuweisen
hatte und die, bedingt durch entsprechende Nachfrage, sowohl im Unternehmensbereich
als auch bei den privaten Haushalten, voraussichtlich auch in den ndchsten Jahren unge-
brochen anhalten wird., Diese Prognose beruht nicht nur auf den direkten Wachstums-
potentialen (Medientechnologien einerseits, postindustrielle und Nach-Arbeitsgesellschaft
andererseits), sondern auch auf den im folgenden zu behandelnden Effekten, die die
Kultur- und Medienwirtschaft auf die Gesamtwirtschaft einer Region ausiibt.

Diese optimistische Prognose fiir Regionen mit hohem Anteil kultur- und medienwirt-
schaftlicher Aktivitdten beruht auch auf einer Erfahrung, die sich aus den Regionaldaten
sowie der Analyse der regionalen Entwicklungskonzepte ableiten 14Bt (siehe unten):
Regionale kultur- und medienwirtschaftliche Schwerpunkte entwickeln eine Eigendyna-
mik, deren Ursachen nicht allein in der Entwicklung der regionalen Nachfrage nach
Produkten und Leistungen der Kultur- und Medienwirtschaft liegen, sondemn in der tiber-
regionalen Ausstrahlung und einem - aus der Sicht der Region - wachsenden "Export”-
Anteil kultur- und medienwirtschaftlicher Giiter und Leistungen.

Aus dieser Analyse folgt allerdings auch negativ, da sich die bestehende regionale
Ungleichverteilung kultur- und medienwirtschaftlicher Ergebnisse und Potentiale in
Zukunft eher verschirfen wird.

Die regionalwirtschaftliche Betrachtung der kultur- und medienwirtschaftlichen Entwick-
lung hat in der dynamischen Perspektive zwei Funktionen: Zum einen schiirft sie den
Blick dafiir, daB kultur- und medienwirtschaftliches Wachstum nicht zufillig und un-
abhiingig vom Umfeld ist, in dem sich die kultur- und medienwirtschaftlichen Betriebe
entwickeln {diagnostische Funktion); Zum anderen eréffnet die Analyse der regionalen
Entwicklungsbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft - etwa im Sinne von Fall-
studien - Méglichkeiten zur Ableitung von Handlungsempfehlungen fiir die Verbesserung
der kultur- und medienwirtschaftlichen Entwicklungsbedingungen in Regionen, die
(bisher) nicht oder nur unzureichend vom iiberdurchschnittlichen Wachstum der Kultur-
und Medienwirtschaft im LandesmaBstab profitieren konnten (handlungsbezogene Funk-
tion).
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Kapitel 3

Um der Kultur- und Medienwirtschaft - etwa im Rahmen der regionalisierten Strukturpo-
litik - in den Entwicklungsstrategien der lokalen bzw. regionalen Verantwortlichkeiten
hinreichende Aufmerksamkeit zukommen zu lassen, ist der Hinweis auf die Beschifti-
gungs- und Wertschopfungseffekte, die die Kultur- und Medienwirtschaft in einigen
Regionen des Landes bereits erzielt, ein wichtiger Motivationsfaktor. Eine solche Motivie-
rung erscheint in einigen Regionen notwendig, da die Kultur- und Medienwirtschaft auf-
grund ihrer Genese, aber auch ihrer Zulieferer- und Abnehmerverflechtungen und nicht
zuletzt ihres quantitativen Gewichts in der regionalen Wirtschaftsstruktur immer wieder
in Gefahr ist, im "Niemandsland" zwischen Kulturfoérderung und Wirtschaftsforderung
vernachlissigt zu werden: Die Kulturférderung fiihlt sich gelegentlich nicht zustdndig,
weil es um kommerzielle und warenférmige Leistungen geht;

Die Wirtschaftsforderung sieht sich evtl. nicht verantwortlich, etwa weil es sich bei den
kultur- und medienwirtschaftlichen Betrieben zum Teil um Kleinbetriebe zwischen
"Licbhaberei” und "Neuer Selbstindigkeit”, mitunter auch um "Nebenerwerbskulturwirt-
schaft” in Analogie zu entsprechenden Titigkeitsmustern in der Landwirtschaft handelt.
Wenn somit in gleicher Weise Kulturférderung und Wirtschaftsforderung die Zustandig-
keit verneinen, finden gerade die Unternehmer und Beschiftigten dieser Gruppe von Wirt-
schaftszweigen, die zumindest in den Griinderjahren haufig in besonderer Weise der Un-
terstiitzung bediirfen (auerdem mitunter einer besonderen Weise der Unterstiitzung), trotz
der landesweit nachgewiesenen Entwicklungsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft
nicht die Foérderung, die man bei Branchen mit solchen Zukunftsaussichten eigentlich
erwarten sollte.

Die zuvor geschilderten Schwierigkeiten sind nicht untypisch fiir die lokale und regionale
Wirtschaftsférderung, doch gilt fiir die Kultur- und Medienwirtschaft wirkungsverschir-
fend, daB dort zwei Problemkomplexe zusammentreffen: zum einen die Forderung von
Betrieben mit zum Teil hoher Innovationsgeschwindigkeit, denen es an fachlich kundigen
Gesprichspartnern fehlt; zum anderen wegen der oben angedeuteten Griindungsbiogra-
phien, die von entsprechenden Mustern anderer Branchen abweichen und ohnehin - auch
wegen der groBen Fallzahl - von einer auf Bestandspflege ausgerichteten Wirtschafts-
férderung nur schwierig bearbeitet werden kénnen.

Eine entsprechende Motivierung der Wirtschaftsforderung liber die zu erzielenden Output-
effekte ist also notwendig und sinnvoll - zumal dann, wenn es einzelnen Regionen unter
dem Gesichtspunkt des interkommunalen, bzw. interregionalen Wettbewerbs gelingt, sich
als Standort spezietler kultur- und medienwirtschaftlicher Schwerpunkte mit einem spéter
eventuell selbsttragenden Wachstum zu positionieren. Im Rahmen der regionalisierten
Strukturpolitik sollten die fiir die Wirtschaftsforderung Verantwortlichen dahingehend
unterstiitzt werden, daB spezifisch fiir die Entwicklung der lokalen, bzw. regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft notwendige Rahmenbedingungen einer Férderung geschaf-
fen werden. Dazu zdhlen insbesondere:

- eine Zusammenarbeit zwischen Wirtschaftsférderung und Kulturférderung, die es
erlaubt, die regionale Kulturszene (regionale Nachfrage), die regionalen Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen (siehe Kapitel 7) und die in der Region vorhandenen
Betriebe in Kontakt zu bringen und ein - nicht nur, aber auch rdumlich definiertes -
Milieu zu schaffen, das die Entwicklungsmdoglichkeiten kuttur- und medienwirtschaftli-
cher Betriebe fordert;




Zum Stellenwert der Kultur- und Medienwirtschaft in der Regionalentwicklung 37

- eine Intensivierung der Existenzgriindungsberatung, an der unter Umstinden auch
Mitarbeiter der Kulturverwaltung teilnehmen sollten, um besser auf die speziellen
Bedingungen kuitur- und medienwirtschaftlicher Betriebsbiographien eingehen zu
kdnnen;

- MaBnahmen zur Férderung des Transfers zwischen kultur- und medienwirtschaftlichen
Betrieben und Betrieben anderer Branchen in der Region, der sich nicht nur auf Liefer-
und Abnehmerverflechtungen beziehen sollte, sondern auch auf Know-How und
Qualifikation (siche Kapitel 7).

Zweifellos beruht der Sinn einer Forderung der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
nicht nur auf den oben beschriebenen Outputeffekten; vielmehr ist - auch dkonomische -
Regionalentwicklung mehr als das unmittelbare Wachstum einzelner Branchen. Doch
zeigt sich in der Praxis der kommunalen, bzw. regionalen Wirtschaftsforderung immer
wieder, daB an solchen (im iibrigen auch leicht operationalisierbaren) GréBen der Erfolg
von EntwicklungsmaBnahmen gemessen wird. Die im folgenden zu behandelnden indirek-
ten Effekte hingegen mogen in ihrer Wirkung betriichtlich sein; als Motivierungselement
sind sie fiir die Praxis wegen ihrer Operationalisierungs- und MeBprobleme nur bedingt
tauglich.

3.2 Indirekte Outputeffekie

Die indirekten Outputeffekte der Kultur- und Medienwirtschaft im Sinne einer spezifi-
schen Produktivitdt dieser Gruppe von Wirtschaftszweigen fiir die 8konomische, kulturel-
le, soziale und 8kologische Entwicklung von Regionen gehen iiber die zuvor behandelten
Mengeneffekte hinaus: Hier geht es nicht um die von der Kultur- und Medienwirtschaft
selbst ausgehenden Wertschopfungs- und Arbeitsplatzeffekte, sondern um die Wirkungen,
die sie in anderen Branchen induziert. Dabei lassen sich zwei Gruppen von indirekten
Outputeffekten unterscheiden: zum einen die Effekte, die durch die Verflechtung der
Kultur- und Medienwirtschaft mit anderen Branchen entstehen - die auf der Skonomi-
schen Ebene zu beobachten sind und sich in der Rechnungslegung der beteiligten Betriebe
niederschlagen. Diese Effekte lassen sich etwa mit Hilfe der Input-Cutput-Analyse
ermitteln und bewerten. Zum anderen fallen unter die indirekten Qutputeffekte jene fiir
die Entwicklungschancen anderer Branchen wichtigen Folgewirkungen der Kultur- und
Medienwirtschaft, die aus konomischer Sicht (positive} “"externe Effekte” darsteflen -
extern deshalb, weil sie sich nicht in der Rechnungslegung der kultur- und medienwirt-
schaftlichen Branchen niederschlagen. Beide Arten von indirekten Outputeffekien werden
im folgenden genauer erlduter.

3.2.1 Interne indirekte Qutputeffekte

Woher bezieht die Kultur- und Medienwirtschaft ihre Vorleistungen, und an wen werden
die Produkte und Leistungen der Kultur- und Medienwirtschaft abgegeben? Diese beiden
Fragen zielen auf die Verflechtungen der Kultur- und Medienwirtschaft mit der Gesamt-
wirtschaft ab, und sie sind iiber die intraregionalen und die regionsiibergreifenden Input-
Output-Muster auch fiir die Frage nach dem Stellenwert der Kultur- und Medienwirtschaft
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in der Regionalentwicklung von Interesse; sie zielen ab auf die rdumlich-sektorale Ein-
bindung der Kultur- und Medienwirtschaft,

Wenn man in aller Kiirze, zunichst ohne Beriicksichtigung der rdumlichen Ebene, die In-
put-Outpui-Verflechtungen der Kultur- und Medienwirtschaft mit der Gesamtwirtschaft
analysiert, so 14Bt sich feststellen, daB die Kultur- und Medienwirtschaft wie jede andere
Branche auch nur eine eingeschrinkte eigene "Fertigungstiefe” realisiert, d.h. daB sie
mehr oder weniger umfangreiche Vorleistungen von anderen Branchen bezieht: So kaufen
etwa Buchverlage Papier und andere Roh- und Hilfsstoffe ein, und sie nehmen produk-
tionsorientierte Dienstleistungen wie etwa Steuerberatung in Anspruch, All diese Beziige
von Leistungen Dritter induzieren Einkommens- und Beschiftigungseffekte iiber die
direkt bei den kultur- und medienwirtschafilichen Unternehmen gemessenen hinaus.
Gleiches gilt fiir Verflechtungen auf der Absatzseite: Im gewdhlten Beispiel sind die
Druckerzeugnisse an den Buch- und Zeitschriftenhandel zu liefern; soweit der Verlag
nicht iiber eine eigene Distributionslogistik verfiigt, werden Dritte beauftragt, deren
Wertschopfungsleistung indirekt auf die Tatigkeit des Verlagswesens einerseits und des
GroB- und Einzelhandels mit Verlagserzeugnissen zuriickzufithren ist. Solche induzierten
Einkommens- und Beschiftigungseffekte der Kultur- und Medienwirtschaft lieflen sich
mit Hilfe einer Input-Output-Analyse erfassen,

Fiigt man einer solchen sektoralen Verflechtungsbetrachtung die raumliche Ebene hinzu,
so wird deutlich, da die Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft fir die Regional-
entwicklung auch davon abhiingt, in welchem MaBe die Input- und Outputbezichungen
der kultur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen einer Region sich innerhalb der
Region abspielen; denn aus regionalwirtschaftlicher Betrachtung sind nur solche Einkom-
mens- und Beschiftigungseffekte relevant, die in der Region selbst induziert werden,
wihrend die sonstigen Bezugs- und Lieferverflechtungen in regionalwirtschaftlicher
Hinsicht zu vemachlissigen sind. Mit anderen Worten: Aus der Perspektive einer einzel-
nen Region ist die Wertschétzung fiir die internen indirekten Outputeffekte, die die
Kultur- und Medienwirtschaft induziert, davon abhingig, ob die Lieferanten, Abnehmer,
Distributionsbetriebe etc. ebenfalls in der Region ansissig sind, und das Interesse an einer
Ausweitung der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft wird um so gréBer sein, je mehr
es gelingt, auch diese indirekten Effekte regionalwirtschaftlich zu internalisieren.

Diese Eingrenzung der als relevant angesehenen internen indirekten Outputeffekte muBl
zunichst nichts mit einem in der Wirtschaftsforderung noch immer verbreiteten "Kirch-
turmdenken" zu tun haben; es kann vielmehr fiir das Bemiihen stehen, die regionale
Forderstrategie fiir die Kultur- und Medienwirtschaft so breit anzulegen, dal auch solche
Effekte der eigenen Region zugute kommen. Dies ist gerade dann eine auch fiir die
Wirtschaft des Landes insgesamt interessante Strategie, wenn es gelingt, in Analogie 2u
riumlich definierten "industrial complexes” in einzelnen Regionen kultur- und medien-
wirtschaftliche Schwerpunkte zu entwickeln, die diber ihre Liefer- und Abnehmerver-
flechtungen zu produktivititssteigernden Spezialisierungen kommen, die wiederum die
Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft stirken. Solche Ag-
glomerationseffekte mit einem dichten Netz von Input-Output-Beziehungen lassen sich in
einzelnen Regionen bereits heute identifizieren. Im Zuge der Internalisierung zumindest
einiger kultur- und medienwirtschaftlicher Branchen wird solchen Schwerpunkten als
Kristallisationspunkten fiir Innovation und Diversifikation in Zukunft um so grd8ere Be-
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deutung zukommen, als insbesondere in der Medienwirtschaft erhebliche Skaleneffekte zu
verzeichnen sind (Kosteneinsparungs- und damit Produktivititspotentiale aufgrund von
stark sinkenden Stiickkosten bei wachsendem Output).

3.2.2  Externe indirekte Outputeffekte

Als externe indirekte Outputeffekte waren jene Wirkungen der kultur- und medienwirt-
schaftlichen Produktion und Distribution definiert worden, die sich in der Rechnungs-
legung der Kultur- und Medienwirtschaft nicht niederschiagen, sondern auBerhalb Skono-
mischer Allokationsmechanismen anderen Betrieben zugute kommen. Als ein wichtiges
Beispiel fiir solche externen indirekten Outputeffekte werden in Kapitel 7 die Qualifizie-
rungsleistungen der Kultur- und Medienwirtschaft beschrieben. Ein weiterer Bereich, in
dem externe indirekte Outputeffekte eine Rolle spielen, sind die Beitrdge der Kultur- und
Medienwirtschaft zur Attraktivitdt der Quartiere, in denen sie thre Schwerpunkte hat, aber
auch im gréBerriumigen Mafstab und insbesondere in Bezug auf die Imageeffekte
(Regionalmarketing), die von einem hohen Anteil kultur- und medienwirtschaftlicher
Betriebe ausgehen: So ist bekannt, daB besonders die Beschiftigten im Dienstleistungs-
sektor, dariiberhinaus aber auch die hochqualifizierten Mitarbeiter von Produlktions-
betrieben, den Freizeitwert einer Region nicht nur nach der Zahl und Vielfalt der ent-
sprechenden Einrichtungen beurteilen, sondern auch nach den Konsum- und Informa-
tionsméglichkeiten, die etwa Galerien oder Buchhandlungen mit einem groBen und/oder
anspruchsvollen Sortiment bieten.

Zusammenfassend sind die direkten und indirekten Outputeffekte der Kultur- und Medien-
wirtschaft wie folgt zu bewerten:

Die Inputeffekte der Kultur- und Medienwirtschaft, d.h. die von ihr induzierten Beitrdge
fiir andere Branchen sind Ausdruck der Verflechtung der Kultur- und Medienwirtschaft
mit der Gesamtwirtschaft, die vor allem aus zwei Griinden besondere Beachtung ver-
dienen:

- Zum einen ist davon auszugehen, daB angesichts des Doppelcharakters der kultur- und
medienwirtschaftlichen Giiter- und Dienstleistungsproduktion mit Anteilen konventio-
neller Titigkeiten einerseits und kreativ-innovativer Tétigkeiten andererseits der Bezug
von Giitern und Leistungen vorgelagerter Produzenten (outsourcing) beachtliche
Ausmafe hat, wihrend auf der Absatzseite, also bei den Verflechtungen mit nachge-
lagerten Branchen, ein hoher Grad an statistischer Integration in die Kultur-, bzw. in
die Kultur- und Medienwirtschaft besteht (soweit die Produkte und Leistungen der
Kultur- und Medienwirtschaft nicht ohnehin fiir den Endverbrauch bestimmt sind).
Dennoch sind sowohl Absatz- als auch Lieferverflechtungen der Kultur- und Medien-
wirtschaft nicht nur als indirekte Outputeffekte, sondern dariiberhinaus auch als
Inputeffekte fiir die Skonomische Entwicklung der Gesamtwirtschaft zu beriicksichti-
gen; aus regionalwirtschaftlicher Perspektive sind hier zusitzlich regionsiiberschreiten-
de "Exporte”, bzw. "Importe” sowohl innerhalb der Kultur- und Medienwirtschaft als
auch zwischen Kultur- und Gesamtwirtschaft zu beriicksichtigen.

- Zum anderen wirkt die Kultur- und Medienwirtschaft iiber die direkte Skonomische
Verflechtung mit vor- und nachgelagerten Branchen hinaus vor allem im kleinrdumigen
Mafstab “milieuprigend” und damit entwicklungsinduzierend in vielfédltiger Hinsicht:
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So ist seit lingerem bekannt und in einschligigen Quartieren etwa in K6ln und Diissel-
dorf empirisch zu verifizieren, daB kiinstlerische und kultur- und medienwirtschaftliche
Einrichtungen Nachbarschaft suchen, daB aber auch zwischen diesen Einrichtungen und
"konventionellen" Unternehmen (etwa solchen, bei denen Designaspekte einen hohen
Stellenwert haben) Anziehungspotentiale existieren, die dazu fiihren, daB um rdumlich
definierte kultur- und medienwirtschaftliche Schwerpunkte andere Untemehmen ihren
Standort suchen.

Die Verflechtung der Kultur- und Medienwirtschaft mit anderen Branchen ist auf eine
spezifische Weise rdumlich geprigt:

- Wihrend die Interdependenzen in der Gesamtwirtschaft allenfalls noch bei einigen

traditionellen Branchen (z.B. Stahlproduktion und -verarbeitung an ehemaligen Kohle-
standorten) raumrelevant sind, haben sie in den meisten anderen Branchen einen
Bedeutungsriickgang iiber das Argument der Transportkosten.

- Neuerdings gewinnen Fragen der rdumiichen Interdependenzen unter einem qualitativen
Kriterium insbesondere in der Automobilindustrie wieder an Gewicht - hinsichtlich der
Just in time-Lieferfahigkeit, vor allem aber hinsichtlich der engen technologischen
Abstimmung.

- Im Verhdltnis der Kultur- und Medienwirtschaft zu anderen Branchen dagegen ist die
raumliche Auspriagung der Interdependenzen bedingt durch Phinomene, die als "Fiih-
lungsvorteile” bisher nur aus einzelnen Branchen bekannt sind (z.B. Versicherungen in
KoIn und Banken in Frankfurt): Die Nutzung informeller Kontakte und Gelegenheiten
des personlichen Austausches zwischen Kunden aus der Gesamtwirtschaft oder Zuliefe-
rern der Kultur- und Medienwirtschaften und Produzenten aus der Kultur- und Medien-
wirtschaft, die vor allem tiber den Produktionsfaktor Arbeit 14uft und hier insbesondere
qualitative Dimensionen hat (vgl. Kapitel 7).

3.3 Spezifische Steuerungspotentiale

Als dritter Wirkungs- und Rechtfertigungszusammenhang fiir eine herausgehobene
Betrachtung der Kultur- und Medienwirtschaft in der Regionalentwicklung sind mégliche
spezifische Steuerungspotentiale genannt worden, d.h. instrumentelle und konzeptionelle
Handlungsméglichkeiten, in deren Rahmen die Politik Entwickiungen in der Kultur- und
Medienwirtschaft zur Befdrderung sonstiger wirtschafts- und sozialpolitischer Bedingun-
gen nutzen kann, Aus der Analyse der Struktur kultur- und medienwirtschaftlicher
Betriebe lassen sich z.B. die folgenden Hypothesen ableiten:

- Kultur- und Medienwirtschaftliche Betriebe gehdren liberdurchschnittlich oft zu den
Klein- und Mitielunternehmen (KMU), die bekanntlich eine besonders hohe Arbeits-
platz- und Wertschopfungsdynamik aufweisen.

- Die Kultur- und Medienwirtschaft ist ein Aktivposten im Wandel der Branchenstruktu-
ren, der auch in NRW nachdriicklich gefordert wird; dies gilt sowohl mit Blick auf die

Kamtel 3
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notwendige Diversifizierung, die die Abhéngigkeit insbesondere von regional proble-
matischen traditionellen Branchenschwerpunkten vermindert als auch mit Blick auf die
Schaffung von - im qualitativen Sinne - technologie- und humankapitalintensiven
Betrieben und Arbeitsplitzen.

- Der gréBte Teil der kultur- und medienwirtschaftlichen Betriebe, insbesondere diejeni-
gen, die dem Dienstleistungssektor zuzurechnen sind, produziert seine Leistungen
iiberwiegend auf dkologievertrigliche Weise; zumindest zeichnet sich die kultur- und
medienwirtschaftliche Produktion durch unterdurchschnittliche Emissionsintensitit aus.

- Ein erheblicher Teil der lmltur- und medienwirtschaftlichen Betriebe wichst in einem
rdumlichen und stidtebaulichen "Milieu” heran, das die Kompatibilitdt dieser Betriebe
mit anderen Daseinsfunktionen nicht nur erlaubt, sondem zum Teil sogar als Standort-
voraussetzung fordert; damit stehen diese Betriebe fiir neue Formen der riumlichen,
sozialen, kulturellen und funktionalen Verflechtung von Arbeit, Freizeit und sonstigen
raumrelevanten Aktivitdten und Lebensiulerungen.

All diese Charakteristika, die die Kulur- und Medienwirtschaft zu einem attraktiven
Objekt verschiedener strukturpolitischer Strategien machen, bieten Rechtfertigungen fiir
eine Férderung der Kultur- und Medienwirtschaft, deren Produktivitét iiber die unmittel-
baren Wertschépfungs- und Beschiftigungseffekte dieser Gruppe von Wirtschaftszweigen
selbst hinausgeht, Die Beriicksichtigung dieser strukturpolitischen Steuerungspotentiale bei
der Wahl zwischen unterschiedlichen Steuerungsobjekten bedeutet zweifellos eine In-
strumentalisierung der Kultur- und Medienwirtschaft, die bei den Adressaten moglicher-
weise kritisch gesehen wird. Dabei ist aber zu beachten, daf eine soiche Instrumentalisie-
rung bei fast allen strukturpolitischen Forderstrategien festzustellen ist, weil schon aus
Effizienzgriinden, aber eben auch zur Steigerung der Legitimierung, Biindel von Zielen
statt Einzelzielen zugrundegelegt werden. Eine solche Biindelung entspricht im tibrigen
auch dem Querschnittscharakter der Strukturpolitik als solcher, die bei ihren Férderungs-
enischeidungen gewollt oder ungewollt so gut wie immer verschiedene Strukturen tangiert
und dort Wandlungsprozesse induziert.

Letzten Endes wirken sich die zuvor beschriebenen strukturpolitischen Vorziige der
Kuitur- und Medienwirtschaft positiv auf die - nicht zuletzt von den FérdermaBnahmen
determinierten -Entwicklungschancen dieser Gruppe von Wirtschaftszweigen selbst aus,
und nur in jenen Ausnahmefillen, in denen es Konflikte zwischen dem Interesse an der
Ausweitung der Kultur- und Medienwirtschaft selbst und sonstigen strukturpolitischen
Zielsetzungen gibt, kann sich eine solche Instrumentalisierung schédlich auf die Entwick-
lung der Kultur- und Medienwirtschaft auswirken.

34 Regionalpolitische Steuerungspotentiale

SchlieBlich sind bei der Bestimmung des Stellenwertes der Kultur- und Medienwirtschaft
in der Regionalentwicklung die regionalpolitischen Stenerungspotentiale der Kultur- und
Medienwirtschaft zu beriicksichtigen, die - zum Teil in Fortfilhrang und gezielter Steige-
rung der sich aus den Marktbedingungen ergebenden Entwicklungen in der Kultur- und




42

Medienwirtschaft - durch Férderung der Kultur- und Medienwirtschaft sowoh! beziiglich
ihrer Rahmenbedingungen als auch in prozeBpolitischer Hinsicht genutzt werden kénnen,
um die Ziele der raumlichen Wirtschaftspolitik zu beférdern. Solche regionalpolitischen
Steuerungspotentiale sind natiirlich ihrerseits ein Element der im vorhergehenden Ab-
schnitt behandelten strukturpolitischen Steuerungspotentiale; die Beeinflussung der Raum-
struktur, d.h. der rdumlichen Verteilung insbesondere wirtschaftlicher Aktivititen, aber
auch der nicht-tkonomischen Lebensbedingungen, ist eingebunden in andere strukturelle
Zielsetzungen der Landesregierung, wobei die Raumstrukeur je nach Perspektive diesen
anderen Zielsetzungen iiber- oder untergeordnet sein kann. In diesem Abschnitt wird die
Beeinflussung der Raumstruktur als tibergeordnete Zielsetzung betrachtet, bei der andere
Strukturen instrumentalisiert werden.

Wenn die Regionalpolitik etwa die Unterstiitzung des Strukturwandels der Regionen
durch Diversifizierung der Branchenstruktur in Regionen mit dominierenden traditionellen
Branchen (Umstrukturierungspolitik, etwa im Ruhrgebiet) oder die Stiarkung vorhandener
Potentiale zur Sicherung der intermationalen Wettbewerbsfahigkeit von Regionen (An-
passungspolitik, etwa in der Region K&In/Bonn) anstrebt, bietet die Kuitur- und Medien-
wirtschaft im folgenden nidher zu erldutermde giinstige instrumentelle und konzeptionelle
Ankniipfungspunkte fiir die Realisierung solcher Zielvorgaben.

Hier ist zundchst darauf hinzuweisen, daB die Kultur- und Medienwirtschaft - wenn auch
mit unterschiedlicher Intensitdt - in allen Regionen bereits iiber férderungsbezogene
Ankniipfungspunkte verfiigt, sei es iiber die intraregionale Nachfrage oder iiber vorhande-
ne interregional agierende Schwerpunkte. Die hieraus ableitbaren endogenen Entwick-
lungspotentiale (fiir die Kultur- und Medienwirtschaft, aber auch fiir die regionale Ge-
samtwirtschaft, siehe oben) sollten zunichst in der Weise stimuliert werden, daB das
Forderinstrumentarium (vgl. erster Kulturwirtschaftsbericht NRW, §.98 ff.) besser auf die
spezifischen Bedtirfnisse der Entwickiung kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe
zugeschnitten und wo ndtig ergdnzt wird.

Diese Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft sollte sich zum einen auf die Entwick-
lung, vor allem aber auf die Anwendung neuer Technologien in der Kultur- und Medien-
wirtschaft beziehen; hier sind spezifische Hilfestellungen fiir den Technologietransfer
einschlieBlich der Bereitstellung gemeinsam zu nutzender Einrichtungen (z.B. Studios,
Werkstitten etc.) zu konzipieren und gemi#B den Leitvorstellungen der Regionen be-
ziglich ihrer Entwicklungsziele zu unterstiitzen. Dies stdrkt die technologische Basis
gerade solcher Regionen, die bisher hinsichtlich Innovationen und Zukunftsindustrien und
-dienstleistungen Umsetzungsschwierigkeiten hatten - deren technologische Bemiihungen
sich in hohem MaBe auf die vorhandenen traditionellen Branchen konzentriert haben, bei
denen erfolgreich entwickelte und umgesetzte Innovationen aufgrund der geringen
Dynamik von Abnehmermirkten gelegentlich auf Absatzprobleme gestoflen sind.

Zweitens wird ein regionalpolitisches Stenerungspotential in der Qualifizierung mit der
und durch die Kultur- und Medienwirtschaft gesehen; auf die Zusammenhange wird in
Kapitel 7 genauver eingegangen. An dieser Stelle ist anzumerken, da8 die stirkere Beriick-
sichtigung dieser Zusammenhénge nicht nur die Entwicklungschancen der Kultur- und
Medienwirtschaft, sondern groBer Teile der Gesamtwirtschaft verbessern kénnte, dies gilt
sowohl fiir Beschiftigungs- und Wertschdopfungseffekte in Aus- und Weiterbildungsein-

Kaprel 3
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richtungen (Weiterbildung als regionaler Entwicklungsschwerpunkt mit entsprechenden
Imagewirkungen etc.) als auch fiir die induzierten internen und externen Produktivi-
tatsbeitriige eines qualitativ und quantitativ verbesserten regionalen Humankapitalbestan-
des.

3.5 Schlufifolgerungen

Welcher Stellenwert ist nun der Kultur- und Medienwirtschaft im Rahmen der dkonomi-
schen, sozialen und 6kologischen Entwicklung der Regionen in NRW zuzusprechen und
wie kdnnen ihre Wirkungsbeziehungen mit der Gesamtwirtschaft einerseits und sonstigen
Entwicklungsparametern andererseits genutzt werden? Zunéchst ist darauf hinzuweisen,
daB die quantitative Bedeutung der Kulmar- und Medienwirtschaft als Faktor der Wert-
schépfungserzeugung und der Schaffung von Arbeitspldtzen in NRW insgesamt bereits
heute von ihrer Bedeutung in einigen Regionen zum Teil erheblich iibertroffen wird. Es
haben sich keineswegs nur in den Metropolen einige regionale kultur- und medienwirt-
schaftliche Schwerpunkte herausgebildet, die den Fokus fiir ein weiteres, zumindest in
Teilen bereits selbsttragendes Wachstum dieser Gruppe von Wirtschaftszweigen bilden
kénnten; mit einer entsprechenden Ausstrahlung in den betreffenden Regionen, aber auch
mit Bedeutung fiir das Ansehen Nordrhein-Westfalens als Standort der Kultur- und
Medienwirtschaft insgesamt. Diese iiberregionale Ausstrahlung (spillover-effects) regio-
naler Schwerpunkte ist insbesondere fiir jene kultur- und medienwirtschaftlichen Branchen
zu erwarten, die in einem nationalen, zaum Teil bereits intermationalen Wettbewerb stehen,
sei es in Bezug auf die Reichweite der Absatzmirkte, sei es in Bezug auf die Verflechtun-
gen auf der Seite der Zulieferer. Die durch innovative und wachstumsstarke Branchen
induzierte gesamtwirtschaftliche Entwicklung geht aus zuvor beschriebenen Griinden
("Fiihlungsvorteile") fast immer von sclchen regionalen Schwerpunkten aus, deren Effekte
dann mehr oder weniger intensiv auch andere Regionen befruchten.

Die Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft fiir die Regionalentwicklung wird in
solchen Schwerpunkten, dariiberhinaus aber in fast allen Regionen Nordrhein-Westfalens
unterschiitzt, wenn man sie ausschlieBlich an den unmittelbar statistisch ablesbaren
Effekten wie Wertschopfung, Umsitzen und Beschiftigten miBt. Weit stirker als die
meisten anderen Branchen wirkt die Kultur- und Medienwirtschaft belebend und befruch-
tend gerade auf die innovativen Segmente der NRW-Gesamtwirtschaft; die Kultur- und
Medienwirtschaft weist zudem selbst struktur- und regionalpolitische Steuerungspotentiale
auf, die es rechtfertigen, diese Gruppe von Wirtschaftszweigen weit stirker und in
komplexerer Weise als bisher in strategische Uberlegungen zur Entwicklung der NRW-
Wirtschaft und der Regionen in NRW einzubeziehen.
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4. Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen Nordrhein-Westfalens:
Ein Uberblick

Die Unterscheidung der Regionen in dieser Studie entspricht der rdumlichen Gliederung
der sogenannten regionalisierten Strukturpolitik (Karte 1}. Dieses in der Regierungserkli-
nung vom 13. August 1990 und in dem Beschlufl der Landesregierung vom 16. Oktober
1990 beschlossene Programm hebt die Bedeutung der regionalisierten Strukturpolitik fiir
die wirtschaftliche Entwicklung und Umstrukturierung des Landes hervor. Jede Region
soll zur Férderung des "wirtschaftlichen Aufbruchs aus eigener Kraft" fiir thr Gebiet ein
Entwicklungskonzept formulieren, das die Stirken und Schwichen der Region sichtbar
machen und strukturpolitisch besonders bedeutsame Aktionsfelder aufzeigen kann.

In einem bewuBt offen gehaltenen Proze8 entstanden landesweit 15 Regionen, die von
Vertretern aus Wirtschaftskammer/-organisationen, aus kommunalen Verwaltungen, aus
Gewerkschafts- und Verbandskreisen gebildet wurden. Der gréBfte Teil der Regionen
organisierte sich entlang der seit langem existierenden regionalen Wirtschaftsriume, wie
sie vor allem bei den Einzugsgebieten der Industrie- und Handelskammern vorliegen. So
zéhlen zur Strukturregion Koln die Stddie Kéln und Leverkusen, der Erftkreis, der
Rheinisch-Bergische Kreis und der Oberbergische Kreis. Dagegen hat sich die Strukturre-
gion Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein zu einem Gebiet zusammengeschlossen, das weit
tiber die analoge IHK-Zuordnung hinausgeht: neben den Stidten Diisseldorf, Krefeld,
Moénchengladbach gehoren die Kreise Viersen, Mettmann und NeuB dazu. Diese raumli-
che Ausdehnung entspricht allerdings in etwa der Kélner Region und ist fiir wirtschafts-
regionale Aktivititen nichts Ungewdhnliches.

Die Bildung dieser rdumlichen Zusammenschliisse von Stadt- und Kreisregionen soll iiber
die herkdmmlichen kommunalen Verwaltungsgrenzen hinausfiihren und das wirtschaftli-
che Beziehungsgeflecht mit ihren rdumlichen, funktionalen und sektoralen Dimensionen
stirker in den Mittelpunkt regionaler, wirtschafilicher Entwicklung riicken. Diese Dimen-
sionen spielen aber gerade fiir die Kultur- und Medienwirtschaft eine besondere Bedeu-
tung. Denn ihr wirtschaftliches Beziehungsgeflecht kann nur als sektoreniibergreifender
Wirtschaftsgeschehen erfaBt werden, vielfaltigste klein- und mittelstindig organisierte
Kultur- und Medienbranchen agieren in engen funktionalen Aktivitidtszusammenhéngen
und selbst scheinbar unstrukturierte, nichtzusammenhingende Wirtschaftszweige kdnnen
im Sinne einer Einbindung in das "kulturelle Milieu" innerhalb einer wirtschaftlichen und
kulturellen Gesamtinfrastruktur verstanden werden (vgl. dazu insbesondere Kap. 3).

Beispielhaft fiir ein modernes wirtschaftliches Beziehungsgeflecht steht ganz zweifellos
die Kultur- und Medienwirtschaft in der K6lner Region mit den Iokalen Schwerpunkten
im Erfikreis (Film-/TV), Rheinisch-Bergischer Kreis (Buchverlage) und XéIn (Rundfunk-
/TV-Film}, die in diesem Branchenverbund durchaus als "wirtschaftliches Innovation-
scluster” beschrieben werden kénnen. Schon jetzt gehen viele Wirtschaftsexperten davon
aus, daf sich in der Kélner Region aufgrund der besonderen Potentiale der Film-/Rund-
funk-/TV-/Medienbranchen hier zukunftstrachtige Strukturen entwickeln werden.
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Kapitel 4

Karte 1: Abgrenzung der Regionen in der regionalisierten Strukturpolitik
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Die Regionen:
1 Hochsauerlandkreis/Kreis Soest 10 NiederRhein (Stadt Duisburg, Kreis Kleve, Kreis Wesel)
2 Mittleres Ruhrgebiet (Stadte Bochum, Herne, Winten, 11 Aachen (Stadt Aachen, Kreise Aachen, Diiren,
Hattingen) Euskirchen, Heinsberg)
1 Dortmuend/Kreis UnnaMamm 12 Bonn (Stadt Bonn, Rhein-Sieg-Krets)
4 Mirkische Region (Stadt Hagen, Ennepe-Rubr-Kreis chne 13 Kéln (Stidte Koin, Leverkusen, Rheinisch-Bergischer Kres,
Witten und Hattingen) Oberbergischer Kreis, Erftkreis)
5 Siegen (Kreise Olpe und Siegen-Witigenstein) 14 Emscher Lippe (Stidte Bonrop, Gelsenkirchen,
6 Ostwestfalen-Lippe (Stadt Biclefeld, Kreise Giltersloh, Kreis Recklinghausen)
Herford, Hoxter, Lippe, Minden-Liibbecke, Paderbom) 15 Miinsterland (Stadt Munster, Kreise Borken, Coesfeld,
7 Bergische GroBstidte (Stidte Remscheid, Solingen Wupper- Steinfur, Warendorf)
tal)
8 Dissseldorf/Mittlerer Niederrhein (Stidte Diisseldorf,
Krefeld, Minchengladbach, Kreise Mettman, Neuss, Viersen) Quelle: Ministerium filr Wirtschaft, Mittelstand und Technologe
9 Miilheim a.d.Ruhr, Essen, Oberhausen (1992)
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4.1 Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen

In zahlreichen Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft hat NRW "Marktfithrer” und
GroBbetriebe mit singuldrer Spezialisierung aufzuweisen. Beispielhaft zu nennen sind hier
u.a.: Bertelsmann in Giitersloh, Filmtheater Riech in Warendorf/Diisseldorf, Emi Electrola

oder Satum (Kaufhaus Musik/Unterhaltungselektronik} in K&ln.

Aber auch die Vielzahl kleiner Unternehmen, von den Musik- und Filmproduktionsfir-
men, den Buchhindlern und Galeristen tiber die Designerateliers, die Architektenbiiros bis
hin zu den bildenden Kiinstlern und Journalisten, prigen die Regionenlandschaft in unter-
schiedlicher Weise. Fiir weite Teile der Kultur- und Medienwirtschaft bilden sie in-
zwischen den charakteristischen Kem, sodaB hiufig auch der Begriff der "kleinen Kultur-
wirtschaft” (vgl. auch Kap. 3 zum Begriff der "Nebenerwerbs-Kulturwirtschaft") zur Um-

Ubersicht 4.1: Allgemeine Strukturdaten der 15 Regionen

Gesamtwirtschaft 1992 Bevalkerung am :;z?\it:’:;;csllir:;g;te
AlleWinschaftszwei 9 31292 !
{ chaftszweige (W2 0-5) um 30.6.92
R Untemeh- . =~ Umsatzein . - ‘

Region men abs. in% Mio DM in % Anzahl in% Anzaht m %
T REgOT HOCHIAGEr-

landkreis/ Soest 18162 3,1% 38349 23% 560736 3% 186.885 3%
T HEGON MINERY

Ruhrgebiet/Bochum 18677 32% 58047 34% 744 624 4% 241.980 4%

Regron LAortmund-

Unina-Hamm L0068 53% 76.160  4.5% 1.196.167 T% 383.696 6%

Region Hagen 27697 4,8% 59.70% 3,5% 853.454 % nnon 5%

Region Siegen 13369 23% 30917 1,8% 431.532 2% 156.742 %
T REZION UBTWESTIART-

Lippe 66050 114% [66.06] 9,8% 1954005 11% 713.352 12%
—Regon BergEche

Grofistadte 25021 43% 56453 3,3% 679.320 4% 264.858 4%

REgon DusSesry

Mittlerer Niederrhein 93T 162% 3158.796  21,1% 2308309  13% 945 500 15%

Region MOIRe v Runi-

Essen-Oberhausen 32511 56% 223755 13,2% 1.030.256 &% 362.631 6%

Region Niederthen 36194 62% (15.131  6,8% 1.275.380 R0 379.457 6%

Region Aachen 18996 6,7 69.495  4,1% 1.200.921 T% 355.775 6%

Region Bonn 28161 4,9% 50315 3.0% 820.858 % 254613 4%

Region Koln T7.814 [34% 239738 14,1% 2091688 2% 794.055 13%

Region Emscher-Lippe 27033 4.7% 55508 3,3% 1.073.903 6% 770,378 13%

Region Minsterland 45613 79% 100885 5% 1 458.013 8% * *

Nordrhein-Westfalen SBO.OTE 100,0% 1699320 1000% 17679166 100% 6.126 999 100%

Hinweis: * Daten der Region Munsterland in Region Emscher-Lippe enthalten
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Angaben des LDS/LA A NRW, Stat. Jahrbuch IHK NRW 1993
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schreibung dieses Sachverhalts herangezogen wird. Es ist zu vermuten, da3 die Unterneh-
men und Einpersonenbetriebe der kleinen Kulturwirtschaft in Zukunft eine wachsende
Rolle fiir die adidquate Beurteilung der Kultur- und Medienwirtschaft auf regionaler Ebene
ibernehmen werden.

4.1.1 Unternehmen

Die vom Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik NW im Rahmen einer Sonder-
auswertung zur Verfiigung gestellten Daten kdnnen hier erstmals fiir den Gesamtbereich
der regional verteilten Kultur- und Medienwirtschaft herangezogen werden. 1992 haben
in NRW rund 45.000 steuerpflichtige Unternehmen(r) insgesamt 66 Mrd. DM steuerbare
Umsitze erzielt. Auf die Wirtschaftsriume Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein”,
Region "Kdln" und Region "Ostwestfalen/Lippe” entfielen 21.000 Unternehmen mit 42
Mrd. DM. Damit stellten diese drei Wirtschaftsrdume knapp die Hilfte aller Unternehmen
und mehr als 60% der Umsidtze in NRW (Ubersicht 4.2). In dem heterogen Feld der
anderen Regionen mit Durchschnittswerten von 1000 bis 3000 Steuerpflichtigen und
Umsitzen zwischen 1 und 6 Mrd. DM weisen die Wirtschaftsrdume Region "Miilheim/R.
- Essen -Oberhausen” und Region "Miinsterland” mittlere Gré8enordnungen auf, die iber
dem Landesdurchschnitt liegen.

Bei diesen Antetlswerten und Relationen ist zu beachten, daB im Falle von Konzernen
oder Filialuntemehmen mit Hauptsitz in einem der NRW-Regionen die Umsitze ins-
gesamt dieser Region zugeordnet werden, obwohl ¢in Teil der Produktionen, Leistungen
oder Lieferungen auch auflerhalb der Region oder in anderen Bundesldndern getdtigt
wurde. So befindet sich etwa der steuerrechtliche Sitz des Filmtheaterunternehmens Riech
in Warendorf, Region "Miinsterland", wahrend sich ihre wirtschaftlichen Aktivitdten mit
450 bis 500 Kinos allein in der alten Bundesrepublik, auf das gesamte Bundesgebiet er-
strecken. Ahnliche iiberregionale bzw. nationale Bedeutung gelten fiir Unternehmensteile
der Bertelsmann-Gruppe mit Sitz in Giitersioh/ Region "Ostwestfalen/Lippe”. Solche nicht
regional gebundenen Aktivitdten lassen sich andererseits auch fiir die sogenannte "kleine
Kulturwirtschaft” anfiihren; ein freiberuflich titiger Bildender Kiinstler verkauft seine
kiinstlerischen Produktionen in der Regel an einen iiberregionalen Kaufermarkt, dhnlich
auch bei Galerien mit zeitgenssischer Kunst,

Wie aus der Ubersicht der allgemeinen Strukturdaten ersichtlich (Ubersicht 4.1), weisen
die 15 Regionen beziiglich der Gesamtwirtschaft, der Bevslkerung oder der Beschiftigung
alle annihernd eine dhnliche regionale Verteilung auf. Fiir die Gewinnung von Erkennt-
nissen iiber regionale Unterschiede in der Wirtschaftsstruktur haben wir einen Indikator
gewihlt, der Umfang und Wirtschaftsleistung der Kultur- und Medienwirtschaft in
Relation zur jeweiligen regionalen Gesamtwirtschaft setzt.

Betrachtet man die Verteilung der Unternehmen in der Kultur- und Medienwirtschaft auf
der Grundlage der regionalen Gesamtwirtschaft, so zeigt sich fiir die meisten Regionen
eine Anteilsstruktur zwischen 5,7 bis 7,4%. Dieser relativ ausgewogene Verbreitungsgrad
signalisiert, daB die Kultur- und Medienbranchen inzwischen in allen Regionen des
Landes ein relativ starkes Gewicht innerhalb der Gesamtwirtschaft erreicht (vgl. auch
Ubersicht A6 im Anhang). Der vergleichbare Landesdurchschnitt liegt mit insgesamt

Kapuel 4
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Karte 2: Anteil der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft an den Unternehmen der Gesamt-
wirtschaft in den Regionen Nordrhein-Westfalens 1992 (in Prozent)
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Ubersicht 4.2:  Anteil der regionalen Verteilung der Kultur- und Medienwirtschaft 1992
(Unternehmen und Umsitze, Landesanteil in Prozent)

e 2%
Region Siegen 8% G Unternehmen

Region Hochsauer- :A 2 - Umsatx
Iandkreis/Soest RE

"™ 3%
0%

Region Emscher- Lippe

Region Hagen _—"1'9'IL 4%
Region Bergische 4%
GroBstadte E
Region Mittieres 3%
Ruhrgebiet/Bochum %25%
Region Niederrhein - ; i. %
Region Dontnund- Unna- 5%
Hame pa——
Region Aachen “:,.'W“_Wtj &
Region Bonn E? &%

Region Mitnsterland %ﬁ] %

Region MtlheimVRuhr " §%

Essen-Oberhausen 1 8,7%
Region Ostwestfalen- ] ] 1%
Lippe ] 15.5%
Region Kéln 117 T 22.6%
L . -
Region Dusseldorfy ) 20%
Mittlersr Niederrhein [ I+, L
% 5% 1% 15% P4 2%

Anteil der Untemnehmen und ihre Umsitze 1992 am Landesergebnis in %
Quelle: Atbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW

44,000 Betrieben und Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft bet 7,7% und
erreicht damit vergleichsweise einen gréferen Anteil als die Produktions-, GroS- u.
Einzelhandelsfirmen der Textil/Bekleidungsbranche mit ca. 33.000 Betricben und 5,7%
Anteil.

Die Regionen "Ké&ln", "Bonn" sowie "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" erreichen mit 9
bis 10 Prozentpunkten Anteilswerte. Dort kann inzwischen ca. jedes zehnte Unternehmen
der Kultur- und Medienwirtschaft zugerechnet werden. Weniger stark ausgeprigt, aber mit
einem Untemehmensanteil von 8% noch iiber dem Durchschnitt liegend, muB auch die
Region "Miilheim/R.-Essen-Oberhausen” zur Spitzengruppe gezihlt werden.
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Ubersicht 4.3:  Kultur- und Medienwirtschaft in den 15 Regionen - Anteil in Relation zu
den regionalen Gesamtwirtschaften

Region Niederhoin ::j_m,a__l 58%) OUntemehmen
! r1Umsatz
. . 57%
Region Siegen [T ]
Region Emscher- Lippe +gne | 5.7%
. | 59%
Region Hagen 21 | -
] ; mternehmen-
Region Hochsauer- ] 5.9% Landesdurchschnitt (7,6%)
landkreis/Soest T 2%
Region Malheim/Ruhr- Essen- ) ] 8.0%
Oberhausen 20%e Umsatz-
Region Dortrmund- Unna- | ] 6.!/ Landesdurchschnitt (3.9%)
Hamm 27 /
Region Mittleres ] 6,5%
Ruhrgebiet/Bochum | L%
Region Bergische Grofstlidte 4% 7%
Region Milnstertand e ] 49%
o
Region Aachen v ] P2%
Region Dilsseldorif Mittlerer ] 9.4%
Niederrhein [4eve
Region Bonn TR ] 10,1%
Region Ostwestfalen-Lippe , AJQ* %
Region Koln 297 ] 16,0%
Y

Anteil der Unternehmen und ihre Umnsatzs 1992 an den regionalen Gcsanxwil:tscha&cn in % I
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwintschaft nach Unsatzsteuerstatistik LDS NRW

4.1.2 Umsatz

Die stirksten Wirtschaftsriume sind, was die im Kultur- und Mediensektor erzielten
Umsiitze anbelangt, die beiden Regionen "Kd&ln" und "Ostwestfalen-Lippe". Mit jeweils
6,2% rangieren sie vor den Regionen "Bonn" und "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein"”
(unter 5%). Danach folgen mit 3,4% und geringen Abstufungen bis zu 1,6% die restlichen
Regionen. Gemessen an den GrdBenordnungen der Gesamtwirtschaft ergeben sich in
einigen Wirtschaftsriumen Disparititen. Wihrend die Region "NiederRhein” in der
wirtschaftlichen Gesamtleistung der fiinftgroBte Wirtschaftsraum in NRW ist, bildet sie
mit ihrem kultur- und medienwirtschaftlichen Anteil in diesem Vergleich das Schlufilicht.

Dagegen entspricht die kultur- und medienwirtschaftliche Rangfolge der nachfolgenden
Regionen "Siegen", "Emscher-Lippe"” und "Hochsauerlandkreis/Soest" in etwa auch dem
Positionsrang in der wirtschaftlichen Gesamtleistung. Divergierende Ergebnisse zeigen
auch die im oberen Rangbereich angesiedelten Regionen "Bonn" und "Diisseldorf/Mitt-
lerer Niederrhein”. Bonn steht in der wirtschaftlichen Gesamtleistung an drittletzter Stelle,
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Karte 3: Anteil der Umsiitze der Kultur- und Medienwirtschaft an den Umsitzen der Gesamtwintschaft
in den Regionen Nordrhein-Westfalens 1992 {in Prozent)
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Ubersicht 4.4: Verinderung der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 gegeniiber 1980 im
Vergleich zur Gesamtwirtschaft in den 15 Regionen des Landes NRW

+T%
tegon 10 IR
gen R, | +i66%
Region MillheinvR. - Essen- m +TT%
Oberhausen T I 163%
Region Diisselorf /Mittlerer +78%
Niederrhein e R . ) ' +144%
+93%
ion Ostwestfalen-Li DI W
Region Ostwestfalen-Lippe S "y R B ] +142%
Region Mittleres
Ruhrgebist/Bochum ] +135%
Region Hochsauerlandkreis/
Soest
Region Aachen
Region Bona +103%
: - +83%
Region Minsterland " 7 191%
i . . = +129% durchschnittliche
Region Niederthein Landes-Zuwachsrate
B,
Region Siegen 9%
1,
Region Hagen +Ss;]%
. : 4 +4%
Region Bergische Grofstadte [_4—58%
. +55%
Region Dortmund- Unna-Hamm 5E%
Region Emecher-Lippe : IR
v

e e e ey

e +20% +40%% +H% +80%% +100%  +120%  +140%  +160%  +180%

m Verfinderung der Umskitze in der Gesamtwintachaft 1992 gegenizber 1980in %
o Verinderung der Umsiitze in der Kulturu. Medienwintschaft 1992 gegeniber 198G in %

Quelle: Atbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaf nach Umsatzsteuerseatistik LDS NRW

wihrend es mit seinem kultur- und medienwirtschaftlichen Anteil von knapp 5% mit
"Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" gleichauf liegt. Andererseits ist der Wirtschaftsraum
"DiisseldorfMittlerer Niederrhein" der mit Abstand gréBte Wirtschaftsraum. Hier werden
ein Fiinftel aller Umsitze des Landes erwirtschaftet.
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Die Kultur- und Medienwirtschaft konnte in allen 15 Regionen fiir die letzten zwolf Jahre
ein Wachstumsplus verzeichnen. Die Untersuchung der Entwicklungsdynamik fiir die
Vergleichsjahre 1980 bis 1992 weist fiir die Regionen jedoch deutlich unterschiedliche
Wachstumsgeschwindigkeiten auf.

Ein Vergleich der Ergebnisse im einzelnen, zeigt bei vier Regionen eine iiberdurchschnitt-
liche Wachstumsrate in der Kultur- und Medienwirtschaft. Die Regionen Koln mit ejnem
Zuwachs von 166% und die Region "Miilheim/R .-Essen-Oberhausen” mit 163% stehen an
der Spitze. Es folgt mit den Regionen "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” und Ostwest-
falen-Lippe ein oberes Mittelfeld mit Zuwichsen von ca 140%. Bezieht man die Region
"Mittleres Ruhrgebiet” mit ein, die eine Wachstumsrate von 135% erreichen konnte, dann
weist sich diese Spitzengruppe, neben den iiberdurchschnittlichen Zuwachsraten, zusitz-
lich noch durch deutliche Vorspriinge gegeniiber den Wachstumsgeschwindigkeiten der
jeweiligen Gesamtwirtschaften aus. Die Region "Kéln" z, B. liegt mit tiber 80 Prozent-
punkten hinter den Zuwachsraten der Kultur- und Medienwirtschaft und erzielt lediglich
eine Gesamtwirtschaftsrate von 77%. Die Region "Mittleres Ruhrgebiet” konnte sich
durch dieses iiberdurchschnittliche Wachstum inzwischen vom vergleichbaren 13, Rang
im Jahr 1980 auf den 10. Rang im Jahr 1992 verbessemn.

Betrachtet man die rdumliche Lage dieser tiberdurchschnittlichen Wachstumsregionen, so
fiillt auf, daB vier von ihnen in benachbarten Regionen liegen (Koln, Diisseldorf/Mittierer
Niederrhein, Miilheim/R .-Essen-Oberhausen, Mittleres Ruhrgebiet/Bochum) und teilweise
die groBten Wirtschaftsriume im Lande sind. Dieser Trend setzt sich jedoch bei der
Betrachtung der anderen Regionen nicht fort. Die Regionen "Hochsauerlandkreis/Soest”
und "Aachen” zdhlen zu den kleinsten Wirtschaftsrurmen, konnten jedoch dhnliche Zu-
wachsraten wie die o. g. groben Regionen erzielen. Auch bleibt ein Entwicklungsvor-
sprung gegentiber der Gesamtwirtschaft erhalten.

Abgeschwiicht zeigt sich die Wachstumsdynamik in den Regionen "Bonn", und "Miinster-
land". Sie liegen unterhalb des Landesdurchschnitts und die Differenz zur allgemeinen
Wirtschaftsentwickiung wird ebenfalls deutlich geringer. Die restliche Gruppe mit sechs
Regionen konnte im Vergleichszeitraum nur noch sehr schwache und weit unterdurch-
schnittliche Wachstumsimpulse verzeichnen. Vereinzelte Regionen blieben zusitzlich
hinter der aligemeinen wirtschaftlichen Entwicklung zuriick (Regionen "Siegen”, "Bergi-
sche GroBstidte", "Emscher-Lippe").

4.1.3  Beschiftigungswirkungen

Die Datenbasis der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten steht fiir die Kultur- und
Medienwirtschaft derzeit nur in eingeschrankter Form zur Verfiigung (vergleiche auch die
Hinweise und Anmerkungen in Kapitel 2.3 und die Ubersicht A7 im Anhang). So unzu-
reichend die Angaben derzeitig auch sind, so ermdglichen die vorliegenden Angaben
dennoch eine erste Beschreibung der Situation in den Regionen des Landes und deren
Veridnderung in den vergangenen Jahren:

Kapitel £
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Ubersicht 4.5: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte der Kultur- u. Medienwirtschaft
in ausgewihlten Wirtschaftszweigen und nach regionaler Gliederung

1580/1993
Sozalversicherungspflichtig Beschiftigte
Region 1980 1593 199? Antell ] Verdnderung
absolut absolut in % 1693-1980
Siegen 1.050 1470 1% 0P
Hochsauerlandkreis/ Soest 1470 201t 2% +3T%
Emscher-Lippe 2597 2227 % -14%
Mittleres Ruhrgebiet/ Bochum 2776 3270 2% +18%
Bergische Grofistéidte 4088 4201 3% +3%
Hagen 3485 427 3% +23%
Aachen 2816 4454 3% +53%
Nisderrhein 3417 4458 3% +30%
Bonn 5142 6.264 5% +22%
Porimund-Unna-Hamm 4.688 63519 % +39%
Mitnsterland 5152 7.8%4 5% +53%
MittheimR -Essen-Oberhausen 9.962 10.100) 8% +1%
Ostwestfalen-Lippe 19.672 20823 16% +H%
Dusseldorf/Mittlerer Niederrhein 19.286 24.113 18% +25%
Kok 22452 29216 22% +30%
NRW 108.153 131.291 100% +21%

Hinweis: Die vorgenommene Branchenauswah] beschriinkt sich ents;ﬁrechcnd der herangezogenen Quelle aus der Beschaf-
tigtenstatistik auf Teile der Kultur- u. Medienwirtschaft. Zur Abgrenzung vergleiche auch Ubersicht 2.12. Der Anteil der
sozizlversicherungspil. Beschaftigten der Kultur- u. Medienwirtschaft betrug im Jahr 1980 einen Wert von 1,9% und emeichte
im Jahr 1993 einen Wert von 2,2%. Die Veranderungsrate der NRW -Gesamtwirtschaft stieg 1993 gegeniiber 1980 um +6,3%.
QCuelle: Arbeitsgemeinscheft Kulturwirtschaft nach Beschaftigtenstatistik LDS/LA A NRW

- Mit Ausnahme einer Region hat in allen anderen Regionen des Landes die Anzahl der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten zwischen 1980 und 1993 deutlich zugenom-
men. Im Landesdurchschnitt sind es heute 2,2 Prozent, gegeniiber 1,9 Prozent im Jahre
1980.

- Trotz einer teilweise sehr ausgeprigten regionalen Entwicklungsdynamik, am stirksten
in den Regionen "Aachen" und "Miinsterland”, ist der Anteil der sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten wie schon 1980 sehr unterschiedlich: in mehr als der Halfte
aller Regionen betrigt der Anteil heute zwischen 1 und 3 Prozent. Bei vier Regionen
sind es 4 bis 8 Prozentpunkte und bei drei Regionen liegt der Anteil zwischenzeitlich
bei 16 bis 22 Prozent.

- Bis auf die Region "Ostwestfalen-Lippe" haben die beiden anderen wichtigen Region-
nen irn Land den Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschiiftigten in der Kultur-
und Medienwirtschaft iiberdurchschnittlich erhthen kénnen.

- Mehr als die Hiifte der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der Kultur- und
Medienwirtschaft konzentriert sich auf die "Spitzenreiter” "Ostwestfalen/Lippe”,
Diisseldorf/Niederhein" und "K&ln".

Diese Daten vermitteln lediglich erste Einschitzungen zu den regionalen Beschifti-
gunsgwirkungen, die in spiteren Untersuchungen mit Hilfe von Spezialuntersuchungen
einer tieferen Analyse unterzogen werden sollten.
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4.2 Ausgewiihlte Sparten der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen

Ein kurzer Einblick in drei ausgewihlte, fiir die 15 Regionen in unterschiedlicher Weise

bedeutsamen Sparten soll den regionalen Vergleich der Kultur- und Medienwirtschaft
vertiefen.

Folgende Sparten wurden ausgewihlt:

- Kunstmirkte im engeren und weiteren Sinne als Beispiele fiir starke regionale Kon-
zentrationsbildungen,

- Branchen der Musikwirtschaft im engeren und weiteren Sinne als Beispiele fiir eine
breite regionale Versorgungsstruktur,

- Branchen der Film-/TV-Wirtschaft im engeren und weiteren Sinne als Beispiele fiir
zukiinftige Wachstumsbranchen.

4.2.1 Kunstmiirkte im engeren und weiteren Sinne

Das Land NRW gilt in der Bundesrepublik als wichtigster Kunstmarkt, insbesondere fiir
Werke der zeitgentssischen Kunst. Tatsichlich konzentrieren sich hier ein Drittel aller
bundesweiten Umsitze in Kunsthandel und Galerien. Innerhalb des Landes setzt sich
diese Konzentration fort. So finden sich in fast allen Marktsektoren der Bildenden Kiinste
die Regionen "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" und "K&In" jeweils mit Anteilswerten bis
zu 25 bis 30%. An der Spitze steht die Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" mit

Ubersicht 4.6: Die wichtigsten Kunstmarktregionen

(Kunstmirkte im engeren und weiteren Sinne einschlieBlich erginzender
Branchen)
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Ubersicht 4.7: Kunstmirkte im engeren und weiteren Sinne mit ergénzenden Betrieben
in den Regionen 1992

T. Bildende Kiinstler-/ I Ateliers Tir Design/ 1 EinzeThandel mit
Restauratorenateliers Gebrauchsgrafik Kunstwerken/Galerien
, Anteil | Umsatz | Anteil Anteii | Umsatz | Anteil Anteil| Umsatz | Anteil
hl
Region Anzbll "o I Tsa oM | in% |2 v |Tsd.oM} % |*"™| ;% | Tsd.DM | in%
I 5 T UL RT3k
Soest 43 3% 9.309 3% 9 1% 2.902 1% = 2% 3155 1%
TEesie
Bochum pal 2% 3.950 % 33 1% 65985 1% 22 3% 3971 1%
DO A-URn A=
Harmn 35 2% +.680 2% a0 | 43249 %% 27 3% 34012 8%
Hagen 40 3% 7.189 3% 40 M 9.520 2% 21 3% 5723 1%
Siegen 4 0% 297 [ 16 1% 2.02¢ [ 8 1% {208 0%
OQstwestfalen-Lippe 128 8% 20,302 8% 144 9% 54041 2% 7% 0% 24939 %
Bergische Grofstadte 66 4% 0.220 3% ) 5%| [1.96f % 16 2% 3148 1%
T
Niederrhein 424 2% 83130  30% 413 2% 120.23% 26% 177 23% 111.955 26%
MR CVR.-ESSeq-
Oberhausen 62 4% B.675 3% 110 % 23617 5% kL] 4% 23011 5%
Niederrhein 4[ % 3386 1% 48 3% 12.622 3% 45 6% 12939 3%
Asdchen 82 5% 13230 5% 24 2% 3137 1% 37 5% 15.143 4%
Bonn 83 % 13.690 % 35 2% 9441 % 47 636 15315 4%
Koln 355 214% 66.636 25% 285 18% 77,027 16% 141 18% 130.531 0%
Emscher-Lippe 26 % 4479 2% 27 % 12.370 3% 20 3% 2.642 1%
Monsterland 99 6% 16.042 &% 53 ™ 17784 4% L1/} 8% 27.793 6%
Nordrhein-Westfalen 1544 100%) 268607 100%| 1.550 100%| 467.862 100% 785 100% 420346 100%

(Fortsetzung) 4. Emaclhande]l mit Antiquitidten 5. Binzethandel Kunstgewerbe Insgesamt 1. - 5,
Anteil | Umsatz | Anteil Anteil | Umsatz | Anteil Anteil | Umsatz | Anteil
. A
Region anzabl| S e oM % | M2 e [Tsd.oM| inv |“"P nv | Ted.DM | in%
T HOoCREAUCITARARICS/
Soest e 2% 4.405 1% 38 3% 8.057 2% 126 2% 29828 2%
ETES Tgehie
Bachum 17 1% 2450 3% 39 3% 13234 3% 136 2% 38.030 2%
DoAmuRd-Unia-
Hamm 35 % 13.889 4% 71 % 15.864 4% 198 1% 111.695 6%
Hagen 35 % 8.577 % 59 % 14.303 4% 195 3% 45312 2%
Siegen 13 1% 18318 1% 25 % B.443 2% &G 1% 13 803 1%
Ostwestfalen-Lippe 101 % 27055 8% 121 11% 30461 8% 573 0 156.798 8%
Bergische GroRstidte i8 2% 3.739 1% 41 4% 10.855 3% 212 3% 38.863 2%
DRisseldory MIdTlerer
Niederthein 225 19% 84370 24% 168 15% 70.343 19%| 1407 23% 468,037 25%
EIVR.-E5SEn-
Oberhausen 47 4% i10.897 3% &6 % 20963 6% 315 5% 87.163 5%
Niederrhein [5] &% 15,75% 4% 72 %% 34,860 P 271 4% 79.566 4%
Aachen 101 Y 26.008 T% 74 s 20362 5% 318 5% 77.880 4%
Bonn 81 T% 20434 6% 65 % 34.825 9% 311 5% 93.705 5%
Kéln 21 19% 76.155 21% 121 1% 40.258 [1%] 1134 18% 390.607 21%
Emscher-Lippe 25 2% 3.894 1% 53 b 13039 1% 151 2% 36.424 2%
Miinsterland 166 Y| 35423 i0% 121 1% 43519 1% 439 % 140.563 7%
Nordehein-Westfalen 1361 100%| 357.506 100%| 1134 100%| 379388 100%| 6174 100%| 1.902.709 100%

Hinweis: Bei den larsiv gesetzien Daten handelt es sich wegen Datenscﬂut:bcgrcnmngen um Mindestangaben. Die Endsummen
decken 95% und mehr der Landesergebnisse ab. Lediglich dic Wente fiir die Ateliers fiir Design/Gebrauchsgrafik licgen beica. 87%.
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft NRW nach Umsatzsteuerstatistik des LDS NRW, 1954

e
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Umsatzanteilen von 25% und 23% im Untemehmensbereich, gefolgt von der Region
"Koln" mit jeweils 219% und 18% der vergleichbaren Werte. Nennenswerte Anteile unter
zehn Prozent erreichen die Regionen "Ostwestfalen-Lippe”, "Miinsterland” und "Dort-
rmund-Unna-Hamm".

Bei der Einschétzung der Daten ist zu beriicksichtigen, daB hier keine &rtlichen Gré8en-
ordnungen, z. B. die Stiidte K&In oder Diisseldorf, betrachtet werden, sondern regionale
Réume. Dies bedeutet im einzelnen z. B. fiir den Kiinstlermarkt, daB in der Region
"Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" neben den Diisseldorfer Kiinstlerinnen und Kiinstlern
vor allem der Kreis Mettmann eine bedeutende Position einnimmt. So arbeiten im
Diisseldorfer Raum einschlieBlich seines regionalen Umfeldes 27% Selbstindige, die
zugleich 30% des Landesumsatzes erzielen. Im Kélner Raum konzentrieren sich dagegen
die meisten Selbstindigen auf das Stadgebiet Koln und erzielen lediglich 25% der
Umsitze.

Noch deutlicher falit der Unterschied aus beim Vergleich der Spitzenregionen im Markt
fiur Design/Gebrauchsgrafik. Dort fithrt die Diisseldorfer Region mit iiber 25% der
Anteile, wihrend der Kélner Raum unter 20% fillt. Dagegen bildet Koln mit 30%
Umsitzen im Kunsthandel und Markt der Galerien nach wie vor das wirtschaftliche
Zentrum. In den Kunstmirkten im weiteren und ergianzenden Sinne tritt neben den grofien
Wirtschaftsrdaumen die Region "Miinsterland” als bedeutender Wirtschaftsraum hervor. Im
Antiguitdtenhandel erreicht dieser Raum einen Umsatzanteil von 10%, im Kunstgewerbe-
handel entspricht das dem Wirtschaftsvolumen des Kolner Raumes.

4.2.2 Musikwirtschaft im engeren und weiteren Sinne

Grofie Teile der Musikwirtschaft beziehen ihre wirtschaftlichen Aktivititen auf den
Endverbrauchermarkt, der in NRW wegen der ca. 17,7 Mio. Einwohner und einer hohen
Haushaltsdichte eine besondere Rolle fiir die Kultur- und Medienwirtschaft spielt. Rund
ein Viertel aller bundesdeutschen Einzelhandelsbetriebe und Untermehmen der Musik-
{Phono-/Unterhaltungsbranche sind in NRW angesiedelt.

Die Verteilungsstruktur der Einzelhandelsgeschifte Unterhaltungselektronik und Musik
entspricht in etwa der Verteilung der Einwohnerzahl. Im Durchschnitt aller Regionen -
existieren, bezogen auf 100.000 Einwchner, rund 17,9 Einzelhandelsgeschafte der Un-
terhaltungselekironik und 4,3 Musikfachgeschifte.

Die Auswertung in der Ubersicht macht deutlich, daB eine breite, dem Durchschnitt
angeglichene Versorgungsdichte mit Musikgeschiften in den meisten Regionen existiert,
An der Spitze liegt iiberraschenderweise die Region "Miinsterland” mit einem liberdurch-
schnittlichen Wert von 4,3 Geschiften pro Einwohnerwert, wihrend etwa die grofien
Regionen "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" oder "Koln" auf dem vierten und fiinften
Rang folgen. Ebenso erreicht die diinn besiedelte Region "Hochsauerlandkreis/Soest”
einen guten Durchschnittswert. Dagegen bleiben die restlichen fiinf plazierten Regionen
im unterdurchschnittlichen Bereich.
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Ubersicht 4.8:  Versorgungsdichte mit Musikfachgeschiften in den Regionen 1992
(Auf 100.000 Einwohner existieren durchschnittlich 3,3 Fachgeschiifte)

Ragion Mansterland

Region Mitlleres
Ruhrgebiet/Bochum

Region Bonn

Region DOsseldor?
Mittlerer Niederrhein

Region K&in
Region Hagen

Region Emscher-Lippe

Durchschnitt

Regicn Ostwestfalan- |
Lippe

Region Hochsauer-
landkreis/Soast

Reglon Bergische
Grol siidte

Reglon Mdlheim/R.-
Essen-Oberhausen

Region Derdmund-Unna-
Hamm

Region Aachen

Region Niederrhein

Anzahl der Musikfachgeschifte bezogen auf 100,000 Enwohner
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteverstatistik LDS NRW

Ein wichtiges regional-strukturelles Unterscheidungsmerkmal 146t sich am Beispiel der
freischaffenden Musikberufe aufzeigen. Wihrend selbstindige Musik-/Kunstiehrer in allen
Regionen und entsprechend der Einwohnerverteilung existieren - die Abnehmer ihrer
Dienstleistung sind ja die Privathaushalte - konzentrieren sich die Komponisten/ Musik-
bearbeiter auf die Region "K&ln" mit 34% bzw. 41% und die Region "Diisseldorf/Mitt-
lerer Niederrhein", da hier die Rundfunkuntermehmen und Tontréger-™Musikproduktions-
firmen angesiedelt sind.

4.2.3 Film-/TV-Wirtschaft im engeren und weiteren Sinne

Die Flm-/TV-Wirtschaft zdhlte in den letzten Jahren zu den wachstumsintensivsten
Branchen in der nordrhein-westfilischen Kultur- und Medienwirtschaft. Dies wirkt sich
deutlich erkennbar inzwischen auch auf der Ebene der Umsatzsteuerdaten aus ( siche
Ubersicht). So ergeben die Zuwachsraten bei den Umsitzen in der Filmproduktion ein
Plus von iiber 550%. Gerade zwischen den letzten beiden Vergleichsjahren stieg die
Kurve erneut steil an, obwohl der Entwicklungsverlauf in den Jahren davor ab 1986/88
schon tiberdurchschnittlich nach oben zeigte.
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Ubersicht 4.9: Musikwirtschaft im engeren und weitere Sinne in den Regionen 1992

|. Komponisten/Musikbearbeiter 2. Musik- u. Kunstlehrer 3 Musik-'Tanmnsemble

s | mn] A | s i 0] Al st | A | AP U T | A
FHochsauerlandkeeis?
Soest ’ * . . . . ' . 17 &% 950 i
Mittleres
Ruhrgebiet/Bochum i6 4% 2053 4% & 3 333 2% 3 1% 1o 1
Dertmund-Unna-Hamm 12 % 768 1% 10 % 706 3% I % 21362 X%
Flagen v * . * 14 5% "1y 3% 12 4% 107 1%
Siegen * * * * 14 % 710 3% 3 1% 112 1
Ostwestfalen-Lippe 25 T 239 5% 16 I 1.924 % 46 6% 8O 1™
Bergische GroRstidie Ir 3% L 1% 12 6% | 880 P < 1% kL) [
Diis seldorf/Mittl NR 72 0% 12070 W% 25 13% 1183 (5% 3" 13% e I
MiTheinR.-Essen-
Oberhausen I 3% 8¢ 2% 11 % 1575 P &} 5% 9399 12%
Niederrhein 5 % 424 1% 11 % 1614 8% - 2% 563 1%
Aachen . * * * # 4% 1347 &% i3 5% 1982 %
Bonn 22 6% 3/59 5% - 4% 368 % i 2% s %
Koin 120 3%| 20335 41% 29 15% 2756 13 46 16% 11500 14%
Emscher-Lippe 10 3% 902 % 8 4% 1.330 6% 8 % 1 876 %
Mitnsterland 1 % 1.236 3% 11 6% 856 4% 24 8% 6.724 %
MNordthein-Westfalen 356 100%| 49.305 100% 188  100%[f 20939 100% 283 [00% 80.869 100%

3 Einzelhandel mit

LEi ikfach hi
(Forisetaung) 4 Einzeihandel Musikfachgeschaf Unterhaltungselektronik

Hochsauerlzndkreis/

Soest 8 % 8203 % 112 4%| 108488 3%
“Mittleres

Ruhrgebiet/Bochum 30 5% 15.691 4% bA 3% 157 942 4%
Dortmund-Unra-Hamm 26 4% 22614 % 163 5%| 118158 3%
Hagen n 5% 14.578 4% 2" 4%| 216.482 5%
Siegen * . . b 79 2% 83.440 2%
Qstwestfalen-Lippe 63 1% 34997 o 3BT F2%] 468046 12%
Bergische Grofstidte 20 el JiTNH 3% 152 5% 132347 %
Diigseldorf/Mit] NR 87 15% 80.613 N% 456 14%| 932123 23%
MUtheun'R -Essen-

Oberhausen 26 4% 16.431 4% 170 4 260,000 T
Niederrhein (MR} F 4%| 10499 % 225 T%{ 164.003 4%
Aachen 25 4% 14411 4% 235 %] 290.052 T
Bonn 33 &l 18427 % 128 %] 159138 4%
Kl 76 13% 51059 13% 186 12%| 380974 1%
Emscher-Lippe 37 6% 17.629 5% 130 4% | 141 222 4%
Miinsterdand 53 1% 50.394 13%| 240 BY%| 733 464 1%
Nordrhein-Westfalen 583 100%| 383405  100%| 3162 100%] 3999386  100%

Hinweis. Beiden kursiv gesetzten Daten handelt es sich wegen Datenschutzbegrenzungen um Mindestangaben, Die £ndsummen
decken mehr als 90% der Landesergebnisse ab. Lediglich die Wene fiir dic Anzahlder Kompaonisten u Musikensembles begen knapp
darunter. Die mit * besetzten Felder kdnen aus datenschutzechlichen Grilnden nicht ausgewiesen werden.

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kukurwirtschaft NRW nach Umsatzsteuerstatistik des LOS NRW, 1994
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Ubersicht 4.10: Wachstumsdynamik der Film-/TV-Produktion in NRW 1980/1992

0%

— Filmproduktion (Unsatz) 8400

gy Fimproduktion (Firma) *

& BtEnenk ler-innen (Umsatz)
+500% ¢+ —pi— Bihnenkinstier'-nnen (Anzhl)
+400% |
/ +368%

0% ¢ 2%

+200% 1

+100% 1

Verinderung der Anzahi und Umsitze in ausgewihiten Branchen
der Filmwirtschaft 1992 gegenaber 1980, Basis 1980 = (%
100% 1 Quelle: Abeitsgemenschaft Kulturwittschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW

Ubersicht 4.11: Bithnen-, Film- und Rundfunkkiinstler mit iiberdurchschnittlichen Um-
satzraten in ausgewdhlten Regionen in den Jahren 1990 bis 1992

Region Hagen +125%

Region Dasseldord/ ] +E13%
Mittlerer Niederthein
Region Dortmund-Unna-
Hamm +iE1%
Region Niederrhein
Region Matheim/R. -
Essen-Oberhausen
Region Auchen _J
. T T +62%
Region Munsterland M 6%
Region Bonn __m...___l +62%
. . —1 +50%
e B L e — 7%
+0% +20% +40% +60% +80% +100% +120% +140%

m Biihoenkilnstler/-innen yUmsitze

Verdnderung 1992 gegeniber 1990 in %, Basis 1990 = 0% , Landeszuwachs = +44%
Quelle: Acbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW

R
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Ubersicht 4.12: Filmwirtschaft im engeren und weiteren Sinne in den Regionen 1992

T Bhnen-, Fier und

2. Film-TV-Produktion

3 Filmverleth/-Vertriel

Rundfunkkinstles

Hochasuerlandkreis/

Soest 7 1% 669 1% hd * . . 4 %) 6 543 1%

Matleres

Ruhrgebiet/Bochum 18 % 1463 2% 14 % 32.221 [ 35 4% 5388 1%

Dartmund-Unna-Hamm 19 3% 1495 % 2 % 7084 % Bl hxl] 3% 567 %

Hagen 18 3% 1.405 %% 5 % 1.706 [ 42 % 16 317 W

Sicgen 3 1% 197 0%, * * * 13 1% 13¢8 0%

Ostwestfakn-Lippe 17 % 1 596 2% 30 % 11.054 % 67 T 36103 F xS

Bergische Grofistadee 13 % 3.336 % 12 % 32.210 % I % 438" 1%
T THaseWoMatkerer

Niederthein 8 14%| I8 111 19%| % 16% 69129 14%, 136 15% 54978 12%

Milhem/R.-kssen-

Qberhausen 26 5% 3188 % 2! 4% 20478 4% 43 8 66996 14%

Micderhein 16 % 2.000 o) 19 % 13.46™ 1% 59 TV 45072 0%

Aachen 25 % 3937 4% 20 3% 6.735 1% 62 T 13523 e

Bonn 13 % 4513 % 57 10%% 32617 &% 41 5%, 16 189 e

Kéln 230 A2%] 45450  49% 250 2% 261880 52% 154 1% 348 1%

Emscher-Lippe 9 % N4 1% 10 % 12717 [ LE) 5% 16 441 k3

Minsterland 25 % 3.858 4% 18 3% 4.534 1% 54 % 14 0t ki

Mordrhein-Westfalen 552 100%| 93349 100%. 597 100% 505.928 100”4 84 100% 47179 100%

(Fortsetmng) 4. Filetheater-Untemehmen 5. Rundfunk/TV-Uniemehmen
T sl e v e
Hachsaucdandkres/
Saest b ki 1.152 % * . . .
Mitleres
Ruhtgebict/Bochum tl 5% 1173550 M% . * i .
Dortmend-Unna-Harmen 5 % 2678 1% 3 5% ».854 1%
Hagen 13 Tw| 11673 % * * . .
Sicgen 4 % 1.88% P4 * . . .
Ostwestfakn-Lippe 27 1% 17934 4% 4 T 3903 O%
Bergische GroBstadte 7 % 3.495 1% * . * .
DhsselderTMikrer
Niederthein 4 4% 39899 % * * . .
~ Mihem/R.-Essen-
Oberhausen ] 2| 50983 1% 3 % 539 [
Nicderthein -3 My £ 469 1% . * * .
Aachen 0 % 11%24 % * ’ . .
Bonn 13 5% 7721 % b . * *
Kéln 26 11%) 18367 4% 15 26%| 1197084 9%
Emacher-Lippe 18 4% J2.718 I * » o *
Minsterland 2 4| 187286 3% . * * .
Nordrhein-Westfalen 244 100%| 482.449 100% 57 100%| 15113% 1%

Hinwers Bei den kursiv gesetzten Daten handelt es sich um Mindestangaben, die durch Datenschutzspermen begrenat sind Die Endsummen
decken mehrals 90% der Landesergebnisse ab. Die Werte in der Kategorie "Rundfunk+TV-Untemebmen” sind in der Spalte " Anzahl mit 44%
untetbesetn, in der Umsatzspalte decken sie jedoch 94% aller Umsitze ab, davon allein in Koln 92% Die mit * markicnien Felder sind wegen

Datenschutz nicht besett

Quelle. Arbeitsgemeinschaft Kuburwirseha®t NRW nach Umsatzsteuesstatistik des LDS NRW
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Auch die Biihnen-, Film- und Rundfunkkiinstler konnten an diesern Entwicklungsboom
offenbar teilnehmen. Wihrend die Zahl der selbstindigen Kiinstler in den 80er Jahren
einen stetigen Zuwachs erlebte und gleichzeitig in den Anfangsjahren sogar Umsatzein-
briiche hinnehmen mufte, zeigt die Entwicklungskurve seit Beginn der 90er Jahre deutlich
nach oben. In fast allen Regionen lassen sich diese Marktverinderungen inzwischen
nachweisen. Insgesamt ist die K&lner Region zwar mit knapp der Hilfte aller im Jahr
1992 erzielten Umsiitze bei den Biihnenkiinstlern das Zentrum in NRW geblieben. Der
Anteil am Landesergebnis ging jedoch von 57% im Jahr 1990 auf 49% im Jahre 1992
zuriick, da andere Regionen ihre vergleichbaren Umsatzanteile erheblich steigern konnten.
So erzielten die Biithnenkiinstler teilweise eine Verdoppelung der Umsitze in der "Mirki-
schen Region" {+125%), der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” (+113%) und
"Dortmund-Unna-Hamm "(+99%}) oder lagen iiberdurchschnittlich im Plus in den Regio-
nen "Miilheim-Essen-Cberhausen”, "NiederRhein", "Aachen”, "Bonn", "Miinsterland” und
"Emscher-Lippe”.

In der Film-/TV-Produktion konnte der Kélner Raum seinen regionalen Marktanteil von
zuletzt knapp 40% (im Jahr 1990) emeut tiberdurchschnittlich steigern und erwirtschaftet
durch seine Zuwachsrate von +137% jetzt liber die Hilfte aller Produktionsumsitze im
Fimbereich des Landes NRW. Regional nennenswerte UmsatzgréBen werden hier noch
von den Regionen "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" (Anteil 14%), "Bonn", "Mittleres
Ruhrgebiet” und "Bergische GroBstadte” mit Anteilen von 6% erreicht, wobei die beiden
letztgenannten Regionen mit Werten von +680% und +790% extrem hohe Zuwachsraten
bei den Umsitzen fiir die beiden Vergleichsjahre 1990/92 zu verzeichnen hatten.

Eine relativ breite und ausgewogene regionale Verteilung ist im Marktsektor Filmverleih/-
Vertrieb vorhanden, Fiinf der 15 Wirtschaftsriume weisen Umsatzanteile von 10 bis 15%
auf. Hohe Konzentrationen der Umsitze liegen dagegen im Sektor Filmtheater in der
Region "Miinsterland" mit 39% Anteil und in der Region "Mittleres Ruhrgebiet” mit 24%
vor. Hier wirken sich umsatzsteuerliche Effekte aus, die an anderer Stelle bereits erliutert
wurden. So erwirtschaften Filmtheaterunternehmen, die landes- oder bundesweit Kinos
betreiben, Gesamtumsitze, die nur am Hauptsitz des Unternehmens erfaBBt werden.
Ahnliches gilt fiir groBe Rundfunk-/TV-Unternehmen, wie den WDR oder RTL, die
bundesweite Bedeutung haben, deren wirtschaftliche Umsiitze jedoch dem K&lner Raum
zugeordnet werden.
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5. Kaultur- und Medienwirtschaft in den einzelnen Regionen und
regionalisierte Strukturpolitik

Obwohl die Kultur- und Medienwirtschaft auf der Landesebene tendenziell zu einer
"Schliisselbranche” heranwichst, ist bislang wenig dariiber bekannt, wie sie von den Re-
gionen als Potential fiir die Regionalentwicklung genutzt wird. Es gibt also wenig Infor-
mationen dariiber, welchen Stellenwert die Kultur- und Medienwirtschaft in einer Region
hat, wie sich ihre Struktur darstellt, welche Rahmen- und Entwicklungsbedingungen vor-
liegen und ob sich die Kultur- und Medienwirtschaft in politischen Programmen, dem
politischen Alltagshandeln und schlieBlich in entsprechenden zukunftsweisenden Projekten
niederschligt. Die vorliegende Analyse will helfen diese Informationsdefizite abzubauen.

Dazu wurden die regionalen Entwicklungskonzepte ausgewertet, eigene Datenanalysen
vorgenommen, zusdtzlich qualitative Sekundérinforrnationen berticksichtigt und iber 50
Expertengespriache in den Regionen durchgefiihrt. In drei bis fiinf Gespriichen je Region
wurden mit Schliisselpersonen der Industrie- und Handelskammern, der Wirtschaftsforde-
rung, der Kulturpolitik und ausgewihlter Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft
anhand eines Interviewleitfadens die Zukunftsfelder, die Bedeutung des Kulturlebens und
der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen erirtert. ‘

Die EinzeldarsteHlung der Regionen ist jeweils in vier Schritte gegliedert:

- Zunichst werden historisch-kulturelle Aspekte einer Region aufgezeigt, die direkt oder
indirekt fiir die Kultur- und Medienwirtschaft relevant sind. Des weiteren werden das
wirtschaftliche Profil der Region sowie das Profil des Kulturlebens kurz dargestellt.

- AnschlieBend werden in einem Uberblick die "Position der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Region”, ein kultur- und medienwirtschaftliches Kurzprofil und einige
wesentliche Strukturmerkmale veranschaulicht.

- In einem weiteren Schritt wird dargestellt, welche Rolle das Kulturleben und die Kul-
tur- und Medienwirtschaft in der regionalen Strukturpolitik spielt und inwisweit kultur-
und medienwirtschaftliche Potentiale in den einzelnen Regionen wahrgenommen
werden.

- Abschliefend werden mégliche "Perspektiven” der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Handlungsregion aufgezeigt. Diese "Perspektiven" - und darauf sei an dieser Stelle
ausdriicklich hingewiesen - sind jedoch noch nicht ausreichend empirisch abgesichert.
Sie geben als Ideen vielmehr erste Hinweise darauf, an welchen Punkten ausfiihrliche
Regionalanalysen ansetzen konnten und in welcher Richtung erfolgversprechende Ent-
wicklungen denkbar sind.

Das abschlieBende Kapitel 5.16 faft wichtige gemeinsame Aspekte aller Handhungs-
regionen zusamnmen und formuliert erste SchluBfolgerungen fiir die regionalisierte Struk-
turpolitik. Die in diesern Kontext aufgearbeiteten Fallbeispiele kulturwirtschaftlicher Be-
triebe werden ausfiihrlich in Kapitel 6 dargestellt.
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5.1 Region Hochsauerlandkreis, Kreis Soest

Die iiberwiegend l4ndlich strukturierte Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Scest” hat kein
Oberzentrum und somit auch keine oberzentralen Einrichtungen. Die Stddte Arnsberg,
Lippstadt und Soest stellen die rdumlichen Siedlungsschwerpunkte dar. Hinsichtlich der
Topographie und auch des kulturgeschichtlichen Hintergrunds unterscheiden sich die
beiden Kreise jedoch erheblich.

Die am Hellweg gelegene Stadt Scest gehorte im Mittelalter zu den groBen und miich-
tigen Hansestddten. Schon Ende des 12, Jahrhunderts war die Altstadt annidhernd auf ihre
heutige Grofe angewachsen. Die Urspriinge von Wachstum und Reichtum der Stadt lagen
bereits im 8. Jahrhundert in der beginnenden Salzgewinnung und dem damit einhergehen-
den Handel. Anfang des 15. Jahrhunderts wurde die Soester Malerschule weit iber
Waestfalen hinaus bekannt. Heute ist Soest reich an bedeutenden Baudenkmilern und
historischen stadibildprigenden Fachwerkhdusern, umgeben von der bis heute noch in
Teilen erhaltenen Stadtmauer. Das aufgezeichnete Soester Stadtrecht aus dem Jahre 1130
wurde von vielen Stidten ilibernommen, u.a. anch von Medebach, welches als erstes
Gemeinwesen des Sauerlandes 1144 die Stadtrechte erhielt. Wahrend der Kreis Soest seit
jeher durch die Landwirtschaft geprégt ist, liegen die wirtschaftlichen Wurzeln des Sauer-
landes seit dem Mittelalter vor allem im Handel und in der Eisenerzeugung. Im 14.
Jahrhundert stand das Sauerland gemeinsam mit dem Siegerland an erster Stelle der
Eisenerzeugung fiir Nordeuropa. Zwei mittelalterliche Handelswege durchzogen die
Region: von Soest in das Hessische (weshalb der Kreis Soest sich neuerdings auch als
Hellwegzone bezeichnet) und von K&ln nach Kassel, Reichten auf der einen Seite die
Handelsbezichungen einzelner sauerlindischer Stddte bis nach England, Danemark und
RuBland, bildete auf der anderen Seite der einfache Hausierhandel mit Sensen, Pfannen,
Tuch und Holzwaren eine wichtige Lebensgrundlage fiir weite Teile der Bevolkerung,

Lippstadt im Jahre 1185 von Edelherr Benhardt II. gegriindet, gilt seitdem als dlteste
"Griindungsstadt” Westfalens. Der Plan der Stadt war lange Zeit Musterbeispiel fiir andere
Stadtgriindungen. Im 13. und 14. Jahrhundert erlangte die Stadt durch ihre Verkehrslage
wirtschaftliche Bedeutung.

Unter preuBischer Verwaltung wurde die Stadt Amnsberg nach 1815 Regierungssitz fiir das
gesamte siidliche Westfalen - heute Sitz des Regierungsprisidenten - und entwickelte
sich somit zu einer typischen Beamtenstadt, Durch die Eingemeindung der "Lampen und
Leuchten"-Stadt Neheim-Hiisten konnte Arnsberg, als nunmehr gréBte Stadt der Region,
seine gewerblich-industrielle Basis ausweiten. Der heutige Hochsauerlandkreis entstand
im Rahmen der kommunalen Gebietsreform 1975 durch die Zusammenlegung der damali-
gen Kreise Amsberg, Meschede und Brilon. Das Sauerland ist mit seinen zahlreichen
Talsperren eine der wichtigsten Fremdenverkehrsregionen in Nordrhein-Westfalen; fir die
Menschen an Rhein und Ruhr ist das Saverland zudem ein wichtiges Naherholungsgebiet,

5.1.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

AuBer den denkmalpflegerischen Erfahrungen im Umgang mit der baukulturellen Tra-
dition des Hochsauerlandkreises und des Kreises Soest gibt es heute kein bedeutendes

Kapitel 5.1
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Potential fiir die regionale Kultur- und Medienwirtschaft, das auf lange Traditionen
zuriickblicken kann.

Profil der Handlungsregion

Die im Siidosten Westfalens gelegene Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest" umfaBt
rund 550.000 Einwohner, beide Kreise weisen ungefihr gleich groBe Bevilkerungsanteile
auf. Teilgebiete der Region sind je nach Lage eng mit den auflerhalb der Region gelege-
nen Oberzentren Dortmund, Hagen, Paderborn oder Kassel verbunden. Das westliche
Gebiet des Kreises Soest entwickelt sich aufgrund intensiver wirtschaftlicher Verflechtun-
gen zunehmend zu einer Ballungsrandzone des Ruhrgebietes.

Im Zeitraum von 1980 bis 1990 konnte die Region einen Bevdlkerungszuwachs von
1,3 Prozent (NRW: 1,7 Prozent) verzeichnen, der sich hauptsichlich auf den Kreis Soest
konzentrierte. Zwischen 1970 und 1987 stieg die Zahl der Beschéftigten um 15,5 Prozent
{(NRW: 4.8 Prozent) und die Anzahl der Arbeitsstitten um 18,2 Prozent (NRW: 12,4 Pro-
zent). Diese positive wirtschaftliche Entwicklung basiert vor allem auf einer stark mittel-
stindisch strukturierten Wirtschaft (besonders im Hochsauerlandkreis), die sich durch
einen breiten "Branchenmix” auszeichnet.

Im Jahre 1987 arbeiteten 43,7 Prozent der Beschiiftigten der Region im Produzierenden
Gewerbe (NRW: 39,6 Prozent) und 55,6 Prozent im Dienstleistungssektor (NRW: 59,8
Prozent). In den letzten Jahren konnte das Produzierende Gewerbe mit seiner stark
mittelstindisch ausgeprigten UnternehmensgroBenstruktur (die durchschnittliche Unter-
nehmensgréBe liegt bei ca. 60 Beschiftigten und es existiert in der Region nur ein
ausgesprochenes GroBunternehmen mit mehr als 7.000 Beschiftigten) erheblichen Be-
schiftigungszuwachs sowie Umsatzsteigerungen verzeichnen. Innerhalb des Produzie-
renden Sektors dominieren in der Region die Investitions- und Verbrauchsgtiterindustrien,
hier vor allem die Elektrotechnik mit einem Anteil von 29 Prozent der Beschiftigten des
Produzierenden Gewerbes. Weiterhin von Bedeutung sind Eisen-, Blech-, Metallwaren
sowie Nahrungs- und GenuBmittel (z.B. insbesondere die Bierbrauerei in Warstein).
Kleinrdumig gibt es auch Schwerpunkte in der Zementherstellung (im Raum Geseke/
Erwitte) und der Zulieferung fiir die Automobilindustrie (im Raum Soest/Lippstadt). Trotz
{iberdurchschnittlicher Beschiftigungszuwichse im Dienstleistungsbereich, vor allem in
den Zweigen Handel und Verkehr-, Nachrichten-, Kreditinstitute- und Versicherungen,
liegt der Anteil der Beschiftigten in diesem Sektor in der Region weiterhin unter dem
Landesdurchschnitt.

Von gewisser Bedeutung fiir den regionalen Arbeitsmarkt sind auch der Fremdenverkehr
sowie die Kurorte der Region. So waren 1989 4,5 Prozent aller sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten im Gaststitten- und Beherbergungsgewerbe der Region titig
(NRW: 3,0 Prozent). Doch dieser Sektor des Arbeitsmarktes ist sowohl saisonalen
Schwankungen, als auch konjunkturellen und gesundheitspolitischen Veridnderungen
ausgesetzt.

Die positive Beschiftigtenentwicklung filhrte auch zu einer deutlichen Verringerung der
Arbeitslosenzahl in der Region. 1990 lag die Arbeitslosenquote im Bezirk Meschede bei
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6,2 Prozent und im Bezirk Soest bei 7,5 Prozent; damit gehért die Region zu den Bezir-
ken mit den niedrigsten Arbeitslosenquoten in NRW. Jedoch ist die Aufgabe militdrischer
Standorte in der Region mit der Freisetzung von Zivilbeschiftigten verbunden. Dies ruft
eine lokale Belastung des Arbeitsmarktes hervor und fiihrt zu Kauf- und Steuerkraftver-
lusten fiir die Gemeinden. Die Moglichkeiten der Flichenreaktivierung dieser ehemaligen
Militarstandorte werden aber auch als Chance fiir die Region verstanden.

Als wesentliche Strukturstirke der Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest” gilt im all-

gemeinen das intakte Nebeneinander von Natur, Umwelt und Wirtschaft. Folgende

Merkmale sind dariiber hinaus von Bedeutung:

- eine vielfiltige, mittelstindisch geprigie Wirtschaftsstruktur,

- ein starker sekundidrer Wirtschaftssektor,

- eine gute Verkehrsinfrastruktor im Kreis Soest,

- umfangreiche, naturnahe Erholungsméglichkeiten (56 Prozent der Fliche des
Hochsauerlandkreises sind Naturparkflichen),

Als strukturelle Schwichen der Region gelien:

die Mingel in der StraBen- und Schieneninfrastruktur im Hochsauerlandkreis,

das Fehlen einer voll ausgebauten Hochschule und jeder Art von Berufsakademie,
der Mangel an Fachkriften und

ein Defizit an unternehmensbezogenen Dienstleistungen.

[}

1

Profil des Kulturlebens

Das kulturelle Leben der von Mittel- und Kleinstddten geprigten Region wird vor allem
durch die Valkskultur bestimmt. Die zahlreichen Vereine, die Stidte und Gemeinden, die
Dorfgemeinschaften, die Volkshochschulen sowie die Kirchen und Gewerkschaften sind
die Hauptirdger von kulturellen Angeboten in der Region mit fast ausschlieBlich lokaler
Bedeutung. Daneben spielen Gaststitten mit ihren Silen eine lokale und regionale Rolle
(z.B. das "Sédgewerk” am Mdohnesee). Veranstaltungen der Musikvereine und Musik-
schulen, insbesondere der Musikschule des Hochsauerlandkreises, bereichern das kulturel-
le Leben. Die Museumslandschaft wird vor allem durch die zahlreichen Heimatmuseen
und einige Spezialmuseen (z.B. Erzbergbau-Museum in Bestwig) gepragt.

Von regionaler und teiiweise auch iiberregionaler Bedeutung sind das 1986 neu kon-
zipierte regional- und kulturgeschichtliche Sauerland-Museum in Arnsberg, welches auch
Wechselausstellungen von einheimischen Kiinstlern und Kiinstlerinnen zeigt, sowie das
Missionsmuseum "Forum der Volker" in Werl, Der alle zwei Jahre stattfindende Armns-
berger Kurzprosa-Wettbewerb findet im In- und Ausland grofie Anerkennung. Das
internationale Autorentreffen ist vor allem wegen seiner Biirgernidhe sehr beliebt. Kiein-
kunst findet hauptsichlich in Winterberg statt, wo der aus privater Initiative gegriindete
Verein "Kulturforum" zahlreiche Veranstaltungen organisiert. Die seit 1946 existierende
Freilichtbiihne in Hallenberg z#hlt zu den schonsten Deutschlands. Von besonderer
kultureller Bedeutung ist der Denkmalschutz in der Region. Zahlreiche Bau- und Boden-
denkmdler weisen auf das kulturelle Erbe des Raumes hin, erfordern gleichzeitig jedoch
grofe (finanztelle) Anstrengungen hinsichtlich Erhalt und Erforschung. Es fehlen jedoch
kulturelle "Highlights", die auch iiberregional zu Attraktivitit der Region "Hochsauerland-
kreis/Kreis Soest” beitragen kénnten.
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5.1.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Mit einem Umsatz von insgesamt 903 Mio. DM fiir 1992 im Bereich der Kultur- und
Medienwirtschaft weist die Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest" gemeinsam mit den
Regionen "Siegen" und "Emscher-Lippe” in NRW die geringsten Umsitze in diesem
Bereich auf. Angesichts der geringen Einwohnerzahl und der positiven Entwicklungs-
tendenzen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region relativiert sich diese Kenn-
groBe jedoch durchaus:

- Der Umsatz der Kultur- und Medienwirtschaft der Region wuchs im Zeitraum 1980-
1992 um +121 Prozent (regionale Gesamtwirtschaft +95 Prozent). Beziiglich dieses
Zeitraums und mit diesem Umsatzwachstum steht die Region an 4. Stelle im Vergleich
zu den anderen Regionen Nordrhein-Westfalens. Damit, wenn auch von einem niedri-
gen Ausgangsniveau ausgehend, verdoppelte sich der Umsatz in der regionalen Kuliur-
und Medienwirtschaft wihrend dieser 12 Jahre und die Region lag nahe an der durch-
schnittlichen Entwicklung in Nordrhein-Westfalen.

- Obwohl die Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest” vergleichsweise ein sehr niedri-
ges absolutes Umsatznivean im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft aufweist,
relativiert sich diese Grofe bezogen auf die Einwohnerzahl der Region. Mit einem
durchschnittlichen Umsatz von rund 1.600 DM/Einwohner liegt die Region etwa
gleichauf mit den Regionen "Dortmund/Kreis Unna/Hamm" und der "Mirkischen
Region".

- Der Anteil der Unternehmen und Umsitze der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
an den Unternehmen und Umstitzen der regionalen Gesamtwirtschaft ist im Vergleich
zu NRW jedoch unterdurchschnittlich. Wzhrend im NRW-Durchsehnitt 7,6 Prozent der
Unternehmen und 3,9 Prozent der Umsétze der Kultur- und Medienwirtschaft zuzurech-
nen sind, sind es in der Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest” 5,9 Prozent (der
Unternehmen) bzw. 2,4 Prozent (der Umsitze).

- Die Zahl der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft nahm in der Region im
Zeitraum 1980-1992 um rund ein Drittel zu (+30 Prozent) und lag damit leicht unter
dermn Landesdurchschnitt (+36 Prozent).

- Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der regionalen Kultur-
und Medienwirtschaft (das sind bei weitem nicht alle Beschiftigten der Kultur- und
Medienwirtschaft) hat, von einem relativ niedrigen Niveau ausgehend, iiberdurch-
schnittlich stark zugenommen und wuchs vor 1980 bis 1993 in der Region um +37
Prozent.
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Ubersicht 5.1: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Hochsauerlandkreis/Kreis Soest

1 Steuemflichlige Untemshmen in dar Kultur- und Medienwirtschaft 1992 {Anzahh 1.068
2 Antalt Unternehman der Kultur- und Medisnwirtschalt an Gesamtwinschalt 1892 (Prozent) 59
3 Ums4ize In der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 (Mio. DM) 803
4 Elnwohner {31.12.1882) {Anzanl) 580 736
5 Umsatz-Elnwohinerkoeffizient (Umsatz der Kultur- und Medienwinschaft/Einwohnerzahl) (DM} 1.610
6 Antail Umsétre der Kultur- und Medienwinischaft an Gesamiwirtschalt 1982 {Prozent} 24
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1882 (Prozent) +121
8 Umsatzwachstum der Gesamtwinschaft 1980-1992 (Prozent) +95
-] Zunahme/Abnahma steuspfl. Untarn, der Kultur- und Medienwintschaft 1880-1992 {Prozant) +30
10 Anteil Umsétze Kultur- und Medignwirtschaft der Region an dem von NRW (Prazent) 1

Unternehmensbesatz und Umsitze der Segments der Kuitur- und Medisenwintschaft in der Region 1992

(Region = 100 Prozent):
11 A, Selbstandige Kiinstler und Autoren, Joumalisien Im eng. Sinne {Untem./Ums Jew, Prozent) 7 1,33
12 B. Untemeghmen der Kulturwinschaft im eng. Sinna {Untemn fUms. jew. Prozent) | 15 ker]
13 €, Selbstandige Kinstier und Kulturberufa im wait. Sinne {Untem./Ums.jew. Prozent) | 26 12
14 D. Unternghmen der Kultur- und Medienw. im welt. Sinne (Untam./Ums.jew. Prozent) | 27 21
15 E. Ergénzende Betrigbe der Kultur- und Medienwirtischatt (Untemn.Ums.jew. Prozent) { 25 36

Regionale Ums#tze in ausgewshitan Mérkten der Kultur- und Medienwintschaft am Landesumsatz des jewalli-

gen Marktes 1892 (NAW = 100 Prozent):
18 Einzelhandel mit Kulturgitern im eng. Sinne {Landasantail in Prozent) 1,4
17 Einzeihandel mit Kultur- und Mediengltem im weit. Sinne (Landasanteil in Prozent) 0.3
18 Buchverlage {Landesante! in Prozent) *
19 Filmproduktion {Landesanteil in Prozant) *
20 Sozialvarsicharungspfliichlig Beschahtigte in der Kultur- und Medienwirtschalt 1993 {Anzahl) 2011
21 Zu-/Abnanme soziglvars.pfl. Baschaftigte in der Kultur- und Madisnw, 1880-1983 (Prozant) +37

Sozialversicherungspilichtig Beschafiigte in der Kultur- und Medisnwinschaft {Auswani):
22 Privattheatar/Freilichtbihnan 1993 {Anzatl) 2
23 File/TV-Wirtschaft (Produktion, Verieih, Kino) 1993 {Anzahl} 68
24 Rundfunk-TV-Anstalien/Untemahmaen 1993 {Anzahi) 20
25 Verlag von Bichem, Zeitschiitten, Zeitungen 1933 (Anzahl) 514
26 (brige Branchan der Kultur- und Madienwinschatt 1933 (Anzahl) 1.407

" keine Angaben (Datenschutz)

Quetle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistic, LDS NRW 1994
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- Die regionale Binnenstruktur der Segmente der Kultur- und Medienwirtschaft weist in
der Region einen iiberdurchschnittlichen Umsatzanteil von 30 Prozent in den Segmen-
ten Kulturwirtschaft im engeren Sinne und einen leicht iberdurchschnittlichen Anteil
von 36 Prozent im Segment der erginzenden Betriebe der Kultur- und Medienwirt-
schaft. Insgesamt gleicht die regionale Binnenstruktur, gemessen an der jeweiligen
Anzahl der Untemehmen (Segmente A-E), weitgehend der in NRW, so daB in der
Region eine relativ ausgewogene Struktur der Unternehmen der Kultur- und Medien-
wirtschaft vorzuherrschen scheint.

- Auch die regionalen Umsatzanteile am NRW-Umsatz in ausgewihlten Mérkten der
Kultur- und Medienwirtschaft (Kunstmérkte, Musikwirtschaft und Filmwirtschaft)
lassen keine Schwerpunkte in der Region erkennen. So ist zum Beispiel in der Gruppe
der bildenden Kiinstler-/Restauratorenateliers und im Bereich des Einzelhandels mit
Unterhaltungselektronik ein regionaler Umsatzanteil an NRW von jeweils 3 Prozent
erkennbar; dies entspricht dem Bev&lkerungsanteil der Region an NRW.

In der Region "Hochsaverlandkreis/Kreis Soest” konnte die Kultur- und Medienwirtschaft
in den vergangenen 12 Jahren ein beachtenswertes Wachstum verzeichnen, wobei deutli-
che Schwerpunkte einzelner Teilmérkte in der Region nicht erkennbar sind. Allerdings ist
aufgrund der "Nichtspezialisierung” zu vermuten, daB einzelne Teilmérkte durchaus
Ankniipfungspunkte fiir weitergehende Entwicklungen bieten.

Kultur- und Medienwirtschaft im regionalen Entwicklungskonzept

Die Schwerpunkte des regionalen Entwicklungskonzeptes "Hochsauerlandkreis/Kreis
Soest" liegen in der Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung, der Modernisierung und
dem Ausbau der verschiedenen infrastrukturellen Bereiche sowie einer Verbesserung der
Lebens- und Umweltqualitit in der Region. Nach detaillierter Analyse der Ausgangslage
in den verschiedenen Handlungsfeldern werden konkrete Entwicklungsziele genannt, die
in einer von der Regionalkonferenz beschlossenen Projektliste ihren Niederschlag finden.
Kultur wird innerhalb dieser drei Arbeitsschritte des Regionalen Entwicklungskonzeptes
unter unterschiedlichen Aspekten betrachtet: Kultur als eigenstindiges Element der
Regionalstruktur, als ausbaufihiger Bereich der infrastrukturellen Ausstattung, als notwen-
diger Bestandteil des Fremdenverkehrs und des Kurwesens sowie als Méglichkeit, eine
bislang erst gering ausgeprégte "Regionale Identitdt und Image” zu f&rdern (in diesem
Zusammenhang wird auch nach einem gemeinsamen Namen fiir die Region gesucht).
Weil das Handlungsfeld Kultur aus Sicht der in der Regionalkonferenz vertretenen
Akteure eine untergeordnete Rolle in der rdumlichen Entwicklung spielt, waren Vertreter
aus der Kultur an der Erarbeitung des regionalen Entwicklungskonzeptes bislang nicht
beteiligt.

Kulturelle Infrastruktur:

Die kulturelle Grundversorgung gilt anfgrund eines vielfiltigen Angebotes an kulturellen
Veranstaltungen, Schulungen und Aktivitidten in der Region "Hochsauerlandkreis/Kreis
Soest” als sichergestelit. Kulturelle GroSveranstaltungen sowie iiberregional bekannte
Museen, Ausstellungen und Messen fehlen dagegen fast ganz. Aufgrund der geringen
Siedlungsdichte wird ihnen auch nur eine eingeschrinkte Erfolgschance zugerechnet. Als
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wichtiger wird die Entwicklung eines regen Informationsaustausches zwischen den ver-
schiedenen kulturellen Tétigkeiten in der Region eingestuft.

Die Aufgaben der Kultur werden insbesondere in der Integration unterschiedlicher
Lebensweisen und im Umgang mit anderen Kulturkreisen gesehen. Sehr aligemein wird
als regionales Entwicklungsziel die Schaffung eines lebendigen kuiturellen Lebens unter
besonderer Beriicksichtigung frauenspezifischer Kulturangebote formuliert. Die Erginzung
des Kulturangebotes durch moderne Einrichtungen im Schnittbereich von Freizeit und
Wirtschaft bzw. Freizeit und Kultur/Kunst wird angeregt. Als konkretes Projekt wird im
Handlungsfeld "Regionale Identitit und Image” die Veranstaltung eines "Westfilischen
Musikfestivals” vorgeschlagen, Dessen genauere Konzeption wird nicht weiter erliutert,
weshalb in der Stellungnahme des Landes anch keine Unterstiitzung zugesagt wird.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Das Handlungsfeld der Kultur- und Medienwirtschaft wird im regionalen Entwicklungs-
konzept fiir den "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest” nicht genannt. Die Anregung, das
Kulturangebot im Schnittbereich von Freizeit und Wirtschaft, bzw. Freizeit und Kultur/-
Kunst zu erganzen, gibt nur einen vagen Hinweis darauf, daB in der Region ansatzweise
liber das traditionelle Verstindnis von kultureller "Grundversorgung” hinausgedacht wird.

Kultur« und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Ein wesentliches Instrument der Strukturpolitik dieses "Zwischenballungsgebietes”
{neuerdings eingebunden in eine ldnderiibergreifende "Grofregion" mit neun Kreisen) sind
unterschiedlich ausgerichtete Technologiezentren: das Technologiezentrum Lippstadt
konzentriert sich auf die Automobilindustrie; andere realisierte oder geplante Techno-
logiezentren haben ihren Schwerpunkt in der Holzwirtschaft oder der Elektrotechnik.
Hinzu kommen MaBnahmen zum Ausbau und zur Férderung des Kurwesens und zur
Verbesserung der Weiterbildungs- und Qualifizierungsangebote (so gibt es z.B. einen
Modellausbildungsgang zum "denkmaltechnischen Assistenten” im Kreis Soest). Andere
Mafnahmen, 2.B. zur Flachenkonversion, folgen hinsichtlich der Nutzungsiiberlegungen
zumeist der unspezifischen Vorstellung von der Erhaltung des vorhandenen Branchenmi-
xes. Die Kultur- und Medienwirtschaft spielt in der Strukturpolitik bislang keine Rolle,
der Forderung des Kulturlebens wird als "weichem Standortfaktor” oder als notwendiger
Voraussetzung fiir die regionale Kultur- und Medienwirtschaft nur bedingt eine Bedeu-
tung beigemessen.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest" besitzt einen Basisbestand an Unternehmen
der Kultur- und Medienwirtschaft, jedoch kein ausgeprigtes Profil in einem der Segmen-
te. Dennoch finden sich vereinzelt spezialisierte Betriebe der Kultur- und Medienwirt-
schaft (z.B. ein spezialisierter Musikverlag, ein Hersteller von hochwertigen Lautsprecher-
anlagen).

Die kulturelle Infrastruktur der Region hat vorwiegend regionsinterne Bedeutung. Daher
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miissen sich Ansatzpunkte zur Férderung der Kultur- und Medienwirtschaft und konkrete
Perspektiven fiir die Region mittelfristig vor allem anf eine Verbesserung der regionalen
Bedingungen auf breiter Ebene bezichen.

Im Vordergrund sollte deshalb zunichst die schon initiierte kreis-, bzw. regionsinterne
Vemnetzung stehen, die Zusammenarbeit und Koordination der vorhandenen kulturellen
Einrichtungen zur Stirkung des Kulturlebens - trotz unterschiedlicher Bedingungen in
beiden Kreisen. In einem weiteren Schritt sind die "treibenden Krifte" der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft sowie die "Kultur" nachfragenden Unternehmen, Ein-
richtungen etc. der Region (z.B. Fremdenverkehrsorte, Kurorte} zu identifizieren und in
die Entwicklung weiterer Perspektiven der Region einzubeziehen.

Der Modellausbildungsgang des "Denkmaltechnischen Assistenten”, der im Zusammen-
hang mit der als Technologiezentrum konzipierten Dombauhiitte in Soest und einer re-
gionalen Baukultur aufgebaut wurde, sollte zukiinftig auch regionsextern genutzt werden
(z.B. bei der kooperativen Zusammenarbeit in der neuen "GroBregion Mitte West"). Des
weiteren ist zu iiberlegen, inwieweit das wirtschaftliche Potential der "Lampen und
Leuchten-Stadt" Neheim-Hiisten imn Zusammenhang mit dem Thema "Lichtkunst” genutzt
werden kann.
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5.2 Region Mittleres Ruhrgebiet (Stidte Bochum, Herne, Witten, Hattingen)

Die Region "Mittleres Ruhrgebiet” umfaBt die Stidte Witten und Hattingen an der Ruhr,
die Hellwegstadt Bochum sowie Herne. Alle Stddte der Region sind von Handwerks-
traditionen geprdgt und haben daher, trotz gemeinsamer Industrialisierung, eine jeweils
eigene Entwicklungsgeschichte. Die alte Hansestadt Hattingen, bereits seit 1396 stidtisch
geprigt, hatte ithre Wirtschaftsbliite schon im 16. Jahrhundert, und die Tuchmacher und
Feintuchmacher zogen auf viele Mirkte Europas. In Hattingen, Bochum und Witten
wurde bereits seit dem Mittelalter Kohle abgebaut. Im Gegensatz zu Hattingen war
Bochum noch bis zu Beginn des 19, Jahrhunderts eine unbedeutende Ackerbiirgerstadt mit
500 Einwohnern (1818) und Herne ein Bauerndorf mit 575 Einwohnern (1809). In Heme
wurde erst seit 1860 Kohle geférdert. Die ehemalige Hansestadt, die Ackerbiirgerstadt und
Dorfer der Region schufen mit ihrer stiirmischen rdumlich-wirtschaftlichen, von Kohle
und Stahl gepragten Entwicklung bauliche und ideelle Traditionen, die mit dem weiteren
Umbruch der Region in den (noch) industriell gepragten Stddten zur Disposition stehen,

5.2.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Das kulturelle Erbe stellt ein wesentliches Potential der Region fiir ihre weitere Entwick-
lung dar. Hierzu gehéren wirtschaftliche und kulturelle Spuren wie zum Beispiel identi-
tdtsprigende umzunuizende Industriestandorte wie der Gewerbestandort Bochum/West,
Traditionen wie das Schauspielhaus in Bochum oder die Shakespearegesellschaft mit
ihrem Sitz in Bochum. Eine weitere wichtige Rolle spielen Verkniipfungen des historisch-
industriellen Gebdudebestandes mit neuen kulturellen und kulturwirtschaftlichen Nutzun-
gen, dies geschieht beispielsweise in der ehemaligen Zeche "Prinz Regent” in Bochum,
durch die kulturelle Nutzung des historischen Fachwerk-Rathauses in Hattingen oder
durch die kulturellen und kulturwirtschaftlichen Nutzungen der "Flottmann-Hallen" in
Heme, ehemals Sitz eines Untermehmens fiir Bergmaschinen.

Profil der Handlungsregion

Innerhalb der Region, die rund 750.000 Einwohner umfaflt, nimmt die Stadt Bochum mit
iiber 400.000 Einwohnern heute eine zentrale Stellung ein. Nach Jahren erheblicher
Bevilkerungsverluste weist die Region seit Ende der 80er Jahre wieder Bevdlkerungsge-
winne auf. In der Altersgruppenverteilung zeigt sich eine leichte Tendenz zur Uber-
alterung der Bevilkerung im Vergleich zumn Landesdurchschnitt.

Die Siedlungsstrukturen der Region sind heute mit ihrem historischen Erbe stddtisch-
industriell und zugleich noch vielfach dorflich. Neben den Stadtzentren mit ihren zentra-
len Einrichtungen gibt es viele aktive Nebenzentren.

Die wirtschaftliche Strukturkrise der vergangenen Jahrzehnte, zunichst im Kohlebereich
und spéter auch im Stahlbereich, traf die Region "Mittleres Ruhrgebiet” starker als andere
Regionen in Nordrhein-Westfalen. Der TertidrisierungsprozeB verlauft hier zudem langsa-
mer als im Landesdurchschnitt. Entsprechend kam es in der Region zwischen 1970 und
1987 zu einem iiberdurchschnittlichen Beschiftigungsriickgang von 7,8 Prozent (NRW:

Kapitel 5.2
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+4,8 Prozent). Besonders stark waren die Verluste im Produzierenden Gewerbe sowie in
Wirtschaftszweigen mit groBbetrieblichen Strukturen. Die Arbeitslosenquote liegt dement-
sprechend seit Jahren iiber dem Landesdurchschnitt. Die Region und insbesondere die
Stadt Bochum verzeichnete jedoch innerhalb der Jahre 1987-1989 wieder einen deutlichen
Beschiftigungszuwachs. Mit 21.440 Arbeitsstitten, in denen 290.353 Personen (1987) be-
schiftigt waren, existiert neben den Grofstrukturen ein groBer Anteil an kleinen und
mittleren Betrieben in der Region. Die Zahl der Erwerbstitigen ist in der Region zwi-
schen 1970 und 1987 mit einem Riickgang von 11,3 Prozent (NRW: -0,2 Prozent) noch
deutlicher gesunken als die der Beschiftigten. Dies trifft insbesondere fiir Erwerbstitige
in der Energie- und Wasserversorgung sowie im Bergbau und im Verarbeitenden Gewerbe
zu. Jedoch gibt es innerhalb der Region starke Unterschiede: Wihrend tiberdurchschnitt-
lich viele Bochumer im Handels- und Dienstleistungsbereich erwerbstitig sind, liegen die
Schwerpunkte der in Heme lebenden Erwerbstitigen in der Energiewirtschaft, im Berg-
bau, im Baugewerbe sowie in Verkehrsunternehmen. In Witten und Hattingen tiberwiegt
dagegen das Verarbeitenden Gewerbe.

Als Strukrurstirken gelten in der Region:

- das qualitativ herausragende Ausbildungspotential an zwei Hochschulen, Fachhoch-
schulen und Instituten (mit insgesamt ca. 5.000 Beschiiftigten, davon 2.000 als wissen-
schaftliches Personal und ca. 45.000 Studenten) mit zahireichen Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen,

- das gute Weiterbildungsangebot,

- das groBe Angebot an Gewerbestandorten (ehemalige Montanstandorte, jedoch haufig
mit Kontaminationen) und

- die gute Infrastrukturausstattung bei quantitativer Betrachtung.

Als Strukturschwiichen gelten:

- die unterdurchschnittliche Wirtschaftsentwicklung und nicht zufriedenstellende Arbeits-
marktsituation,

- das geringe Angebot an kurzfristig verfiigbaren Gewerbestandorten,

- die Uberlastung der Verkehrinfrastruktur,

- qualitativ unzureichende Infrastrukturfelder (z.B. Veranstaltungskapazititen, Hotel-
angebote),

- der geringe Freiflichenanteil in Herne und Bochum,

Trotz wirtschaftlich-industrieller Umstrukturierungserfoige erfordert der notwendige
Strukturwandel noch erhebliche Anstrengungen, zumal dieser Prozef derzeit von der tief-
greifenden Rezession iiberlagert wird.

Profil des Kulturlebens

Die Region besitzt eine vielfiltige Kulturlandschaft sowie zahlreiche Kultureinrichtungen.
Beispiele dafiir sind in Bochum das Schauspielhaus, das Deutsche Bergbaumuseum, das
Musical "Starlight-Express”, das Zentrum fiir Klaviermusik, die "Zeche" oder in Herne
das Emschertalmuseum, das Mirkische Museum in Witten oder das Museum fiir Hiitten-
kunde in Hattingen. Die Kultureinrichtungen werden vom &ffentlichen und zunehmend
auch vom privaten Sektor getragen. Im Jahre 1987 zihlte man in der Stadt Bocchum in
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den 46 offentlichen Kultureinrichtungen mit rund 32.000 Veranstaltungen rund 0,9 Mio.
Besucher. In den 43 privaten Kultureinrichtungen (im weiteren Sinne) wurden rund 2,9
Mio. Besucherinnen und Besucher gezdhlt (Behr, Gnad, Kunzmann 1990). Das lokale
Kulturleben wird zum erheblichen Teil von den Kulturschaffenden und Kiinstlern vor Ort
getragen. So gab es allein in der Stadt Bochum 1987 rund 1.500 professionell arbeitende
Kiinstler und Kulturschaffende, die zusammen mit den nicht erwerbsorientierten Aktiven
einen Teil des kulturellen und kulturwirtschaftlichen Potentials darstellen.

522  Position, strukéurpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Mittleres Ruhrgebiet” erwirtschaftete
einen Umsatz von 1,6 Mrd. DM im Jahr 1992 - etwa ebensoviel wie in der Region
"Bergische GroBstidte”. Im Vergleich zu den anderen Regionen liegt sie im "unteren
Mittelfeld” und zihlt eher zu denjenigen mit einem vergleichsweise geringen Umsatz in
der Kultur- und Medienwirtschaft. Doch die Entwicklung der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Region ist durchaus differenziert zu sehen:

- Die Umsitze der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region liegen mit einer Wachs-
tumssteigerung von 135 Prozent wihrend des Zeitraums 1980 bis 1992 weit iiber der
der regionalen Gesamtwirtschaft (+78 Prozent). Damit z#hlt die Region zu den vier
Regionen in NRW mit den h&chsten Umsatzsteigerungsraten der Kultur- und Medien-
wirtschaft,

- Obwohl die Region "Mittleres Ruhrgebiet” ein vergleichsweise niedriges Umsatznivean
im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft aufweist, liegt sie hinsichtlich der Ein-
wohnerzahl mit einem Umsatz von 1.623 DM/Einwohner im Durchschnitt.

- Rund 1.200 Untemehmen der Region sind in den Mirkten der Kultur- und Medien-
wirtschaft titig. Jedoch ist der Anteil der Unternehmen und Umsitze der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft an den Unternehmen und Umsidtzen der regionalen
Gesamtwirtschaft im Vergleich zu NRW leicht unterdurchschnittlich. Wihrend im
NRW-Durchschnitt 7,6 Prozent der Untemehmen und 3,9 Prozent der Umsitze der
Kultur- und Medienwirtschaft zuzurechnen sind, sind dies in der Region "Mittleres
Ruhrgebiet” 6,5 Prozent der Unternehmen und 2,8 Prozent der Umsétze.

- 1992 waren 3.270 Personen in der Kultur- und Medienwirtschaft der Region sozialver-
sicherungspflichtig beschiftigt (dies ist bekanntlich nur ein Teil von allen Beschiftigten
in der Kultur- und Medienwirtschaft). Trotz eines beachtlichen Zuwachses von 1980-
1993 um +18 Prozent, liegt die Region damit dennoch unter dem NRW-Durchschnitt
(+21 Prozent NRW),
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Ubersicht 5.2: Profil der Kultur- und Medjenwirtschaft der Region Mittleres Ruhrgebiet

1 Steuamilichiige Untsmehmen in der Kuttur- und Madisnwirtschaft 1852 {Anzahi) 1.220
2 Anteil Untemebmen der Kultur- und Medienwirtschaft an Gesamtwlrtsch:aft 1992 {Prozent) 6,5
3 Umsatze in der Kultur- und Medlenwirtschalt 1982 (Mio. DM) 1.623
4 Einwohner {31.12.1962} B {Anzahl) 744,624
5 Umsatz-Einwohnetkoefliziant (Umsatz der Kui_t_ur- und Medienwirtschaf!fﬁinwohnerzahi) (DM) 2180
6 Anteil Umséatze der Kultur- und Medienwirischafi an Gesamtwirtschaft 1992 (Prozent) 2,8
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Madienwirtschaft 1980-1992 {Prozent) +135
8 Umsatrwachsium der Gesamtwirischalt 1980-1582 {Prozent} +78
9 Zunahme/Abnahme stecerpfl. Untem. der Kultur- und Medianwirtschaﬂ 1930-1992 {Prozent) +29
10 Antsil Umsiitze Kultur- und Medlenwirtschatt der Reglon an dem von NRW {Prozent) 2

Unternenmensbesatz und Umsétze der Segments der Kultur- und Medisnwinschatt in der Region 1§92
(Region = 100 Prozem):

11 A. Selbsténdige Kinstiar und Autoren, Journalister Im eng. Sinna (Untemn./Ums.Jew. Prozent) 10 0,97
12 B. Untemshman der Kulturwintschaft im eng. Sinne (Untern./Ums.jew. Prozent) 18 27
13 C. Selbstdndige Kinstler und Kuiturberufe im weit. Sinne (Untern./Ums.jew. Prozent) | - .
14 D. Unternehmen dar Kultur- und Medienwrischatt im welt, Sinne (Untem./Ums jew. Prozent) - ’
15 E. Ergénzende Betriabe der Kultur- und Medienwintschaft (Untern./Ums.jew. Prozent) | 28 45

Ragionale Umsétze in ausgewdhltan Mériden der Kultur- und Medienwirtschaft am Landesumsatz des jaweili-
gen Marktes 19982 (NRW = 100 Prozent):

16 Einzalhande) rmit Kulturgltem im eng. Sinne (Landesantell in Prozent) 37
17 Einzalhandel mit Kultur- und Mediengiiten im weit. Sinne 7 {Landasantail In Prozent) 0,8
18 SBuchverage (Landesanteil in Prozent) 53
18 Filmproduition (Landesantei In Prozent) 6,4
20 Sozialversicherungspflichtly Beschiiftigte in der Kultus- und Madlenwirischafi 1993 {Anzahl) 3.270
21 Zu-fAbnahma sozlalvers.pti. Beschiiftigte in der Kultur- und Medienw. 1880-1993 (Prozen) +18

Sozialvarsicharungspllichtlg Beschattigte In der Kultur- und Medienwirtschaft {Auswahl):

22 Privattheate:/Freflichiblihnen 1992 (Arzahl} 4
23 Film/TV-Wirtschaft (Produktion, Verlsih, Kino) 1993 (Anzahi} 285
24 Rundfunk-TV-Anstalten/Untermehmen 1983 (Anzahi) 12
25 Vertag von BOchern, Zeitschriften, Zsiftungen 1893 {Anzahl) 1.0M
28 Ubrigs Branchen der Kultur- und Medienwirischaft 1993 {Anzahi) 1.918

»

kelne Angaten (Datenschutz)

Qualle: Arbeitsgemeinschaftt Kulturwirtschatt nach Umsatzsteuerstatistik, LDS NRW 1894
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- Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft weist mit 46 Prozent
einen besonders hohen Anteil an Umsétzen im Bereich der ergidnzenden Betriebe der
Kultur- und Medienwirtschaft auf.

- Die Umsatzanteile der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft in Relation zum
Umsatz in NRW zeigt fiir 1992 in ausgewihlten Teilmérkten folgende Struktur:

Kunstmdrkte:
Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):

Bildende Kiinstler und Restauratorenateliers 1
Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien 1
Einzelhandel mit Antiquititen 3
Einzelhandel mit Kunstgewerbe 3
Mdirkte der Musikwirtschaft:

Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):
Komponisten/Musikbearbeiter 4
Einzelhandel Musikfachgeschifte 4
Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik 4
Mdrkte der Filmwirtschaft:

Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Markies (in Prozent):
Biihnen-, Film- und Rundfunkkiinstler 2
Film-TV-Produktion 6
Filmverleih u. -vertrieb 1
Filmtheater 24

Die Daten machen deutlich, daB 1992 - auch in Relation zur Bevolkerungszahl der
Region (rd. 4 Prozent von NRW) - der Kunstmarkt eher ein unterdurchschnittliches
Gewicht besitzt, leicht iiberdurchschnittliche Umsitze dagegen im Bereich der Musikwirt-
schaft und ein deutlicher Schwerpunkt im Bereich der Filmwirtschaft erkennbar sind, vor
allem in den konsumptiven Marktsegmenten "Filmtheater" und "Filmverleih”. Ebenso
spieit die Filmproduktion mit 6 Prozent eine relative groe Rolle. Dariiber hinaus gibt es
in der Region durchaus beachtenswerte Teilmirkte. So erwirtschafteten zum Beispiel 16
Buchverlage in der Region 5,3 Prozent des Umsatzes im Land NRW im diesem Teil-
markt.

Insgesamt erzielte die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Mittleres Ruhrgebiet”
zwar kein hohes Umsatzvolumen. Sie weist jedoch ein leicht iberdurchschnittliches
Wachstum auf und erhilt damit auch einen wachsenden wirtschafttichen und auch struk-
turpolitischen Stellenwert.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept
Der Schwerpunkt des Entwicklungskonzepts fiir die Region "Mittleres Ruhrgebiet” ist auf

die wirtschaftliche Perspektive gerichtet. Das Konzept selbst wurde zunéchst als Ver-
waltungsentwurf in die Regionalkonferenz eingebracht. Die weitere Konkretisierung des
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Konzeptes blieb Arbeitskreisen vorbehalten. An der Erstellung des Berichts und in der
Regionalkonferenz selbst waren weder Vertreter der Kultur noch der Kultur- und Medien-
wirtschaft beteiligt.

Das Regionale Entwicklungkonzept differenziert nicht zwischen Kultur und Kultur- und
Medienwirtschaft. Auch die Branchenperspektive war kein Thema des Berichts und der
Regionalkonferenz, cbwohl Leitprojekte formuliert wurden. Verstirkt wird jedoch im Ent-
wicklungsbericht auf die Kultur, die hier auch kultur- und medienwirtschaftliche Aspekte
enthilt, als "weicher Standortfaktor” fiir die Regionalentwicklung und auf einzelne
Handlungsaspekte der Kultur- und Medienwirtschaft hingewiesen.

Kulturelle Infrastrukeur:

Ein zentrales Ziel des Entwicklungskonzepts ist es, die Tertidrisierung der Region zu
intensivieren. Dazu sollen die Qualifizierungsfunktionen und die Innovationskraft traditio-
neller Wirtschaftsbereiche und neu angesiedelter Untermehmen besser genutzt werden, In
diesem Zusammenhang soll die "Kultur” verstédrke dazu beitragen, die Freizeitqualitit der
Region zu verbessern. Durch den Ausbau der kulturellen Infrastruktur sollen regionale
Wachstumsstrategien glinstig beeinflullt, das Wohlstandsniveau sowie die Beschaftigungs-
quote der Region angehoben und nicht zuletzt die touristische Nutzung der Kultur weiter-
entwickelt werden. Die Kultur soll gleichzeitig das Image der Region verbessern.

Die kulturellen Freizeitméglichkeiten der Region "Mittleres Ruhrgebiet” werden mit
regionalen und zum Teil iiberregionalen Einrichtungen und Angeboten als vielfiltig einge-
schitzt, die vorhandenen Veranstaltungskapazititen dagegen in qualitativer und quantitati-
ver Hinsicht als unzureichend. Das kulturelle Angebot wird in Bochum, wie {iber die Be-
sucherguote der &ffentlichen Theater und Museen der Stadt ermittelt wurde, nur unter-
durchschnittlich wahrgenommen. So liegt die Stadt Bochum mit einer Theaterbesucher-
quote von 409 je 1000 Einwohner (chne Musical "Starlight-Express"} deutlich hinter dem
Durchschnitt vergleichbarer Stadte zuriick (689 Besucher je 1000 Einwohner). Die Kultur
wird auch in Zusammenhang mit demographischen Entwicklungen gesehen: So wird mit
demn wachsenden Anteil dlterer Menschen, dem steigenden formalen Bildungsniveau und
den wachsenden Freizeitspielrdumen eine Zunahme an kulturellen Dienstleistungen erwar-
tet.

Als konkretes Projekt wird im Handlungsfeld "Entwicklung der Infrastruktur” unter den
Leitprojekten zur "Freizeit- und Kultur" der Neubau des westfilischen Museums fiir
Archiologie in Heme genannt. In Zusammenarbeit mit der Ruhr-Universitit Bochum
sollen hier auch Ausbildungs- und QualifizierungsmaBnahmen stattfinden. Dariiber hinaus
wird auf die Weiterentwicklung des Freizeitangebotes an Ruhr und Rhein-Herne-Kanal
sowie auf die Errichtung eines Frauenkulturzentrums hingewiesen.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Trotz fehiender Aussagen zur Kultur- und Medienwirtschaft wird in verschiedenen Zu-
sammenhingen im Regionalen Entwickiungskonzept stichwortartig auf die Kultur- und
Medienwirtschaft hingewiesen:

- Arbeitsmarkt (Musikgewerbepark, Medienakademie),

- spezialisierte Gewerbeparks (Medien),

- Infrastruktur (Freizeit- und Unterhaltungskultur},
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- Wohnumfeld-Bedingungen {Dienstleistungen),
- regionales Standortmarketing.

Ein Projektbeispiel im Handlungsfeld "Bereitstellung und Entwicklung von Gewerbestand-
orten” konzentriert sich auf die Innenstadt-West in Bochum. Hier sollen auf einer Flidche
des rund 70 ha groPen ehemaligen Produktionsstandortes der Krupp-Stahl AG ein at-
traktiver Standort fiir Verwaltungs-, Kultur- und Dienstleistungseinrichtungen entstehen.

Mit dem Ziel der Qualifizierungs- und Beschiéftigungsforderung wird die Verkniipfung
von strukturpolitisch bedeutsamen Projekten im Aktionsfeld "Innovations- und Technolo-
gieforderung" mit entsprechenden WeiterbildungsmaBnahmen skizziert. In diesem Zu-
sammenhang werden zum Beispiel ein fiir Bochum im Konzept bestehender "Musikge-
werbepark” und eine "Medienakademie” genannt.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Schwerpunkte einer aktiveren Strukturpolitik, die die Kultur und Kultur- und Medienwirt-
schaft betreffen, richten sich auf eine

- Intensivierung der inner- und iiberregionalen Zusammenarbeit,

- Verbesserung der materiellen Infrastruktur,

- Weiterentwickiung des Innovationspotentials,

- Intensivierung des Technologietransfers,

- Forcierung einer offensiven Imagepflege und

- Verbesserung der kulturellen und sozialen Situation.

Wihrend die Kultur und ihre Einrichtungen im Bericht zur Regionalkonferenz und damit
innerhalb dieses ersten Rahmens fiir eine regionale Strukturpolitik immerhin noch als
bedeutsamer Standortfaktor fiir die Wirtschaft eingestuft wurden, wurde die Kultur- und
Medienwirtschaft bisiang kaum oder nicht wahrgenommen. Dies wird auch aus der
weitgehenden Ausblendung der Kultur- und Medienwirtschaft aus den Vorarbeiten fiir die
regionale Strukturpolitik - als Ergebnis der Regionatkonferenzen - ersichtlich. Auch
stehent kleine und mittelstindische Strukwuren, wie sie in der Kultur- und Medienwirt-
schaft vorherrschen, bislang noch zu wenig im Blickpunkt von lokaler und regionaler
Strukmrpolitik. Dies wird von manchen Entscheidungstrigern auch beklagt. Von einigen
Entscheidungstrigern wird in der Kultur- und Medienwirtschaft durchaus eine Perspektive
fiir die Region gesehen. Fehlende Detailinformationen, mangelnder gemeinsamer Gestal-
tungswille sowie die unzureichende Vorstellung von einer konkreten Strukturpolitik sind
die Ursache dafiir, da8 es in der Region bislang allerdings kaum zu entsprechenden
Initiativen gekommen ist.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Trotz des iiberdurchschnittlichen Umsatzwachstums der Kultur- und Medienwirtschaft seit
1980 nimmt sie in der Region "Mittleres Ruhrgebiet” im Vergleich zu anderen Regionen-
keine herausragende Position ein. In einzelnen Segmenten der Kultur- und Medienwirt-
schaft sind jedoch durchaus beachtenswerte Umsitze erzielt worden. Insgesamt bestehen
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in der Region "Mittleres Ruhrgebiet” gute Voraussetzungen, die Kultur- und Medienwirt-
schaft erfolgreich weiterzuentwickeln.

Die Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft liegen vor allem im Aufgreifen der
vorhandenen Potentiale und deren stirkerer Verkniipfung durch neue Initiativen. So
kénnten die bereits existierenden Schwerpunkte in der Region, vor allem in der Stadt
Bochum in den Bereichen Musikwirtschaft, Verlagswesen und Film, Ankniipfungspunkte
fiir weitergehende Initiativen sein. Eine regionale Untersuchung hiitte hier anzusetzen.
Hieraus sind dann neue Ideen und Projekte fiir die Region zu entwickeln.

Ein fiir Bochum wichtiges Entwicklungsfeld kénnte eine noch intensivere Verkniipfung
von Musikleben und Musikwirtschaft sein; mit Einrichtungen wie der "Zeche Bochum"
oder mit Veranstaltungen wie dem in Bochum organisierten "Klavierfestival Ruhr" hat
diese Verkniipfung schon durchaus eine gewiBe Tradition. Da Bochum wie Hamburg
bereits seit einigen Jahren eine "Musicalstadt” ist und das gesamte Ruhrgebiet durch
andere Projekte in den kommenden Jahren zu einer dichten "Musicallandschaft” heran-
wiichst, sollten weitere Ausbaumoglichkeiten in diesem Sektor ndher untersucht werden.
Mogliche Bausteine kdnnten hierfiir sein: ein "Festival des Musicals”, der Aufbau eines
Schwerpunktbereichs "Musicaltechnik™ oder "Musicalausbildung fiir Semiprofessionelle
und Amateure” in Kooperation mit dem entsprechenden Studiengang an der Folkwang-
Hochschule in Essen.

Ein weiteres Ankniipfungspotential ist das traditionsreiche Puppenspiel in Bochum mit
dem Figurentheaterkolleg, dem Deutschen Forum fiir Figurentheater und Puppenspiel e.V.
und dem FIDENA-Festival. In diesem speziellen kulturellen/kiinstlerischen Segment sollte
die Stadt durch entsprechende Projekte in privaterdffentlicher Trigerschaft ein stirkeres
Profil entwickeln.

Dariiber hinaus kénnte durch eine Kooperation zwischen dem Studiengang "Kunstge-
schichte" an der Ruhr-Universitit Bochum, dem Institut fiir Wirtschaft und Kultur an der
Privatuniversitit Witten/Herdecke und den Galerien und Museen der Region eine Exi-
stenzgriindungsberatung fiir Hochschulabgédnger initilert werden, u.a. im Bereich der
Kunstvermittlung.
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53 Region Dortmund, Kreis Unna, Hamm

Die Region "Dortmund/Kreis Unna/Hamm" umfaBt den Bereich des &stlichen Ruhrgebiets
und erstreckt sich von der Hellwegzone mit den Stidten Dortmund und Unna in den
Norden entlang der Lippe von Liinen {iber Bergkamen nach Hamm. Dortmund sowie auch
Unna und Hamm erlebten ihre erste wirtschaftliche Bliite im frithen Mittelalter als
wichtige Handels- und Verkehrspldtze im Hanseverbund. Nachhaltiger jedoch wurde die
Region durch die schon im 18. Jahrhundert in Kleinzechen beginnende Kohleférderung
geprigt. Dortmund wurde wm 1840 als erste Stadt der Region vom fortschreitenden
industriellen Bergbau in der Hellwegzone und von der damit aufkommenden Eisen-
industrie erreicht. Die Wirtschaft der Stadt Unna war im 18. und 19. Jahrhundert noch
von der Salzgewinnung in der Saline "Konigsborn" geprigt, in der die erste Dampf-
maschine Westfalens lief. Die neuere Geschichte der Stadt Hamm ist einerseits durch den
Bergbau, aber vor allem durch den Massenverkehr bestimmt, der durch die Lippe-Schiff-
fahrt, den Datteln-Hamm-Kanal und den wichtigsten Eisenbahnknotenpunkt im dstlichen
Ruhrgebiet seine Bedeutung erlangte. Obwohl die letzte Dortmunder Zeche 1987 ge-
schlossen wurde und sich die Stadt zu einem Dienstleistungszentrum gewandelt hat, ist
das Stadibild und das AuBenimage noch stark von Industrie, Hochdfen und Arbeiter-
siedlungen geprigt. Dagegen war die Entwicklung in Unna und Hamm immer vom
Nebeneinander industriell- bergbaulicher Merkmale und lindlicher Strukturen bestimmt
und konnte sich so von der typischen "Ruhrgebiets-Atmosphire” abgrenzen.

53.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Das kulturelle Erbe der Region ist einerseits stark mit der Industrialisierung verbunden,
andererseits sind die Traditionen im lindlichen Umfeld weiterhin von Bedeutung. Die
Industriekultur der Region wurde seit Beginn der 70er Jahre durch zahlreiche Biirger-
initiativen sowie durch die Errichtung von Industriemuseen (z.B. das Westfilische
Industriemuseum Zeche Zollern IVIV in Dortmund) bewuBt gemacht. Fir kulturelle
Zwecke umgenutzte ehemalige Industrie- und Zechenstandorte, wie z.B. der Maximil-
lianpark in Hamm mit seinen verschiedenen Veranstaltungsgebduden sowie aktuelle
Projekte im Rahmen der IBA-Emscherpark im Norden der Region, leisten dariiber hinaus
Beitrige zum kulturellen Profil der Region und sind hiufig Basis fiir kulturwirtschaftliche
Aktivititen,

Profil der Handlungsregion

In der Region leben rund 1,2 Mio. Einwohner; fast die Hilfte davon wohnt in der Stadt
Dortmund. Die Stadt Hamm stellt mit fast 180.000 Einwohnern den zweiten Entwick-
lungsschwerpunkt im &stlichen Ruhrgebiet dar. Die 10 Gemeinden des Kreises Unna, die
{iber 50 Prozent der Regionsflache ausmachen, konnten zwischen 1970 und 1990 mit
einer Steigerung um 13,5 Prozent einen erheblichen Bevélkerungszuwachs verzeichnen;
die Stadt Dortmund muBte dagegen im selben Zeitraum eine Bevélkerungsabnahme von
7,4 Prozent hinnehmen. Zwischenzeitlich hat Dortmund wieder ein Bevélkerungswachs-
tum zu verzeichnen.
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Trotz der insgesamt hohen Besiedlungsdichte in der Region sind vor allem der Norden
und Osten des Kreises Unna sowie weite Teile der Stadt Hamm landlich strukturiert, Dies
bedingt einen zeitweise enormen Erholungsdruck aus dem angrenzenden Ruhrgebiet in
diesen Gebieten. '

Die "Region Dortmund/Kreis Unna/Hamm" muflte sich (beginnend mit dem Bedeutungs-
verlust des Montansektors) schon ab den 60er Jahren mit dem wirtschaftlichen Struktur-
wandel auseinandersetzen. Trotz der positiven Entwicklung der Beschiftigungssituation
in allen Bereichen des Dienstleistungssektors insgesamt in der Region konnten die
Arbeitsplatzverluste im Produzierenden Sektor, insbesondere die Verluste im Montansek-
tor, nicht vollstidndig aufgefangen werden; sie sind heute noch vor allem im Kreis Unna
sowie in Hamm splirbar. So arbeiteten 1991 im Kreis Unna nur 44,0 Prozent und in
Hamm 51,5 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im Dienstleistungs-
sektor. Dagegen lag der Anteil in Dortmund bei 61,4 Prozent, so daBl die Stadt heute
schon als Dienstleistungszentrum gilt, 1992 lag die Arbeitslosenquote in der Region
zwischen 9,0 Prozent (Hamm) und 11,8 Prozent (Dortmund) und somit deutlich iiber dem
NRW-Landesdurchschnitt von 8,2 Prozent.

Als Strukturstirken der Region werden angesehen:

- eine vielfiltige Forschungs- und Entwicklungsinfrastruktur, die auf der guten Aus-
stattung mit Hochschulen und wissenschaftlichen Einrichtungen basiert,

- die gute infrastrukturelle Grundausstattung,

- vielfiltige Bildungs- und Weiterbildungsangebote,

- die zahlreichen Institutionen und Amter von ober- und mittelzentraler Bedeutung,

- eine beispielhafte Kooperation von Gebietskdrperschaften, Kammemn, Verbinden, Ge-
werkschaften, Wissenschaft und Wirtschaft,

- das besondere Engagement fiir den Skologischen Umbau der Region (Beispiele sind
Projekte im Rahmen der IBA-Emscherpark und Hamm als Modellstadt "Okologische
Stadt der Zukunft").

Zu den Strukturschwichen der Region zidhit man:

- die umfangreichen altindustrialisierten, mit Altlasten belasteten Flichen, deren ziigige
Aufbereitung oft an finanziellen und technischen Restriktionen scheitert,

- Gewerbeflichenengpiisse,

- in Teilbereichen die Uberlastung der Verkehrstriger,

- die nicht optimale Auslastung und Koordinierung der Einrichtungen der Gesundheits-,
Sozial- sowie Freizeit- und Erholungsinfrastruktur,

- das Fehlen von wissenschaftlichen Einrichtungen in Teilen der Region,

- die verschirfte Situation fiir die Problemgruppen am Arbeitsmarkt,

- die starke Belastung der natiirlichen Umwelt.

Durch die konjunkturelle Abschwichung der Gesamtwirtschaft sowie durch die not-
wendigen strukturellen Anpassungen in den Bereichen Bergbau, Bergbauzulieferung und
Stahlindustrie wird die Region "Dortmund/Kreis Unna/Hamm" weiterhin mit wirtschafili-
chen Probleme konfrontiert sein. Dartiber hinaus sind ungiinstige Auswirkungen auf die
Beschiftigtenentwicklung sowie neue Flichenpotentiale durch den Abzug bzw. Abbau der
militirischer Streitkrifte in der Region zu erwarten.
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Profil des Kulturlebens

Das Profil des regionalen Kulturlebens spiegelt die riumliche Struktur der Region wieder;
in Dortmund befinden sich aufgrund der oberzentralen Funktionen zahlreiche iiberregional
bedeutsame Kultureinrichtungen mit diversen Angeboten. Doch auch in Hamm und ins-
besondere in der Stadt Unna, die seit vielen Jahren eine aktive Kulturpolitik betreibt, gibt
es wichtige kulturelle Einrichtungen und Veranstaltungen. Das vielschichtige Theateran-
gebot kann als wesentliches kulturelles Merkmal der gesamten Region besonders hervor-
gehoben werden.

Das kulturelle Profil der Stadt Dortmund wird vor allem durch folgende kulturelle Ein-

richtungen und Veranstaltungen geprigt:

- In den Westfalenhallen, dem grofiten Hallenkomplex der Bundesrepublik, finden vor
allem in der Halle 1 mit 16.000 Pldtzen zahlreiche Konzerte von intemationalem Rang
statt. Auch der nahegelegene Westfalenpark wird zunehmend fiir kulturelle Veranstal-
tungen genutzt (z.B. Auffiihrungen des "Rocktheaters Nachtschicht™).

- Neben dem Westfilischen Industriemuseum und dem Museum fiir Kunst und Kulturge-
schichte befinden sich auch Besonderheiten wie das Brauereimuseum in Dortmund. Die
international bedeutenden "China-Ausstellungen” haben in den letzten Jahren auf den
Museumsstandort Dortmund aufmerksam gemacht.

- Das Theaterleben konzentriert sich zwar traditionell auf das Opemhaus und das
Stadttheater, doch setzen u.a. das "Fletch-Bizzel" und das "Luna-Varieté" ganz beson-
dere Akzente in diesem Bereich.

Im Kreis Unna finden immer wieder kulturelle und kiinstlerische Besonderheiten statt.

Das kulturelle Profil wird vor allem bestimmt durch

- das Theater "Narrenschiff”, eine freie Biihne, die Unterhaltung der unkonventionellen
Art darbietet,

- das stadthistorische Hellweg-Museum mit seinen zahlreichen Sonderausstellungen,

- das SchloB Cappenberg bei Werne mit renommierten Ausstellungen und

- Veranstaltungen wie die "StraBentheater-Tage" in Schwerte oder seit neuem das Liine-
ner Filmfestival.

In der Stadt Hamm gibt es sehr unterschiedliche kulturetle Aktivititen, wie z.B.

- den Neubau des Gustav-Liibcke-Museums,

- den Maximillianpark mit der Architektur des “"Glaselefanten”,

- die Waldbiihne in Heesen, das meistbesuchie Amateurtheater in Deutschland und

- Veranstaltungen wie das "Westfdlische Mustkfestival” und den "Hammer-Kunst-Diin-

ger",
5.3.2  Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region
Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "Dortmund/Kreis Unna/Hamm" erzielte in der Kultur- und Medienwirtschaft
einen Umsatz von rund 2 Mrd. DM im Jahr 1992 und liegt somit im Regionenvergleich
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im mittleren Drittel. Diese Position dndert sich auch nicht wesentlich, wenn man die
Umsitze in Relation zur Einwohnerzahl der Region setzt. Die Kultur- und Medienwirt-
schaft der Region 148t sich weitergehend durch folgende Eckwerte charakterisieren:

- Der Umsatzzuwachs der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Dortmund/Kreis
Unna/Hamm" zwischen 1980 und 1992 lag mit +58 Prozent ebenso wie das Umsatz-
wachstum der Gesamtwirtschaft (+55 Prozent) erheblich unter demn Landesdurchschnitt.
Damit zihit die Region zu den drei Regionen des Landes mit den geringsten Umsatz-
steigerungsraten.

- Obwohl 6,6 Prozent der Unternehmen in der Region im Bereich der Kultur- und
Medienwirtschaft titig sind (und die Zahl damit leicht unter dem NRW-Anteil liegt),
ist der Anteil der Umsitze der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft an den Umsét-
zen der regionalen Gesamtwirtschaft im Vergleich zu NRW jedoch deutlich unter-
durchschnittlich. Wahrend im NRW-Durchschnitt 3,9 Prozent der Umsiitze der Kultur-
und Medienwirtschaft zuzurechnen sind, sind es in der Region "Dortmund/Kreis Unna/
Hamm" nur 2,7 Prozent.

- Die Anzahl der Unternehmen in der Kultur- und Medienwirtschaft nahm in der Region
in der Zeit von 1980 bis 1992 um fast ein Drittel zu (+30 Prozent); diese Steigerungs-
rate liegt damit leicht unter dem Landesdurchschnitt (+36 Prozent).

- Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der regionalen Kultur-
und Medienwirtschaft, als Teil aller Beschiftigten der Kultur- und Medienwirtschaft,
hat dagegen mit +39 Prozent Zuwachs von 1980 bis 1993 stark und im Vergleich zum
Landesdurchschnitt iiberdurchschnittlich zugenomrmen.

- Die Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft weist in der Region eine dhnliche
Umsatzverteilung (Segmente A bis E} wie im Landesdurchschnitt NRW auf. Die
Umsitze sowie die Anzahl der Unternehmen der Kultrwirtschaft im engeren Sinne
haben allerdings in Relation zur Situation in NRW einer unterdurchschnittlichen Anteil
in der Region.

- Die regionale Kultur- und Medienwirtschaft weist fiir ausgewdhlee Teilmirkte folgende
Umsatzanteile am landesweiten Umsatz auf:

Kunstmdrkte:

Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):
Bildende Kiinstler und Restauratorenateliers

Ateliers fiir Design und Gebrauchsgrafik

Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien

Einzelhandel mit Antiguitéiten

Einzelhandel mit Kunstgewerbe

B 0D

Miirkte der Musikwirtschaft:

Umsdtze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):
Komponisten/Musikbearbeiter 2
Musik- und Tanzensembles 26
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Einzelhandel Musikfachgeschifte 6
Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik 3

Die Region hat demnach durchaus einige kultur- und medienwirtschaftliche Schwerpunk-
te, beispielsweise bei den "Ateliers fiir Design und Gebrauchsgrafik”, im "Einzelhandel
mit Kunstwerken/Galerien” oder bei "Musik- und Tanzensembles”. Auch andere Mirkte
sind fiir die Region nicht unerheblich, so erzielten zum Beispiel die 14 Buchverlage in
der Region immerhin 3,3 Prozent des NRW-Umsatzes in diesem Sektor.

Insgesamt konnte die regionale Kultur- und Medienwirtschaft in den vergangenen Jahren
zwar keinen iiberdurchschnittlichen Beitrag zum regionalen Strukturwandel leisten. Doch
bewegte sich dic Umsatzentwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft zumindest leicht
itber dem Niveau der regionalen Wirtschaft.

Kuitur- und Medienwirtschaft im regionalen Entwicklungskonzept

Das Entwicklungskonzept der Region "Dortmund/Kreis Unna/Hamm" basiert wesentlich
auf den Ergebnissen aus fiinf Arbeitsgruppen zu den Themenfeldern "Flichenmobili-
sierung und Gewerbepolitik”, "Infrastruktur”, "Innovation und Technologie”, "Arbeits-
markt, Frauenforderung, Qualifizierung” und "Okologische Emeuerung", die aus einer
Analyse der Ausgangslage spezielle Entwicklungsziele formulieren und konkrete Projekte
ableiten. Der Bereich der Kultur wurde in der Arbeitsgruppe "Infrastruktur” als gesonder-
ter Aspekt behandelt. Grundlage bildete eine Bestandsaufnahme zu den Schwerpunkten
der lokalen Kulturarbeit, ihrer regionalen und iiberregionalen Ausstrahiung, der institutio-
nellen Infrastruktur und der Projekte mit regionaler und iberregionaler Bedeutung,
kulturwirtschaftlicher Aktivitdten und die Einschidtzung des &rtlichen Forderungsklimas.
Sowohl in der Regionalkonferenz als auch in der Arbeitsgruppe war jeweils ein Vertreter
aus dem kulturellen Bereich beteiligt.

Kulturelle Infrastruktur:

Das kulturelle Angebot der Region wird als auBergewdhnlich umfangreich eingeschétzt.
Es wird besonders die Vielfalt von der "alternativen” Kultur iiber den guten Bestand an
traditionellen Einrichtungen bis hin zu internationalen Spitzenereignissen hervorgehoben.
Trotz der Dominanz des Oberzentrums Dortmund haben einzelne Kommunen ihr eigen-
stindiges kulturelles Profil entwickelt und somit iiber die Region hinaus Beachtung
gefunden. Man geht davon aus, daB die kulturelle Infrastruktur einem stdndigen Modemni-
sierungs- und Ermeuerungsprozel3 ausgesetzt ist. Um diesen ProzeB sinnvoll zu gestalten,
setzt das Regionale Entwicklungskonzept kulturpolitische Ziele fest, die der Kultur
indirekt auch Funktionen zuweisen. Die soziale Funktion der Kultur sowie ihre Bedeutung
als "weicher" Standortfaktor stehen im Vordergrund der Zielsetzungen zur Bewiltigung
der regionalen Entwicklungsprobleme.

Kulturpolitische Ziele mit infrastruktureller Bedeutung sind:

- die Diversifizierung des bestehenden Angebots,

- die Nutzung und Férderung von regionalen und lokalen Synergien,
- die regionale Vernetzung von Angeboten,

- die Foérderung innovativer und kreativer Milieus sowie

- die Integration benachteiligter Bevolkerungsgruppen,

Kapitel 5.3
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Ubersicht 5.3: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Dortmund/Kreis Unna/Hamm

1 Steuerpllichtige Untemehmen in der Kultur- und Medienwirschaft 1592 {Anzahl) 2.058
2 Anteil Untemehmgn der Kultur- und Medienwirtschaft an Gasamtwirtschlaft 1992 {Prozent) 6.6
3 Umsatze in der Kultur- und Medisnwirtschafl 1992 I (Mio. DM) 2.069
4 Elnwohner (31.12.1982) (Anzahi) 1.196,167
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient (Umsatz der Kuur- und Medienwirtschaft/Einwohneszahl) (DM} 1.730
8 Antai! Umnsatze der Kultur- und Medienwirtschaft an Gesamiwirischaft 1892 (Prozent) 2,7
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1992 (Prozent} +58
8 Umsatrwachstum der Gesamiwlirtschaft 1880-1982 {Prozsnt) +55
8 Zu-/Abnahma steuerpfl. Untemn. der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-18892 {Prozent) +30
10 Anteil Umsétze Kultur- und Medisnwirtschaft der Reglon an dem von N.I;{W (Prozent) 3
Unternshmensbesatz und Ums#tze der Segmente der Kultur- und Medisnwirtschaft in der Region 1982
{Rsglon = 100 Prozent):
11 A. Salbstandige Kitnstlar und Autoren, Joumnalistan im eng. Sinne {Untem./Ums.jew. Prozent) | & 0,95
12 B. Untemehmen der Kullurwitschaft im eng, Sinne {Untern./Ums.jew. Prozant) 18 15
13 C. Selbsténdige Kinstler und Kulturbarufe im weit. Sinne {Untem./Ums jew. Prozent) | 25 12
14 D. Untgrnehmen der Kultur- und Msdlenwl. Im w. Sinne {Untam./Ums.jew. Prozent) | 22 36
i5 E. Erganzende Betriabe der Kullur- und Medienwirtschalt {Untemn/Ums.jew. Prozent) | 29 37
Regionale Umsétze In ausgewhiten Mérkien der Kultur- und Medienwirtschaft am ??
Landesumsatz des jewelligen Marktes 1982 (NRW = 100 Prozent):
18 Einzelhandel mit Kulturglitem im eng. Sinne (Landesantei! in Prozent) 6,7
i7 Einzelhandal mit Kultur- und MediengGtemn Im welt. Sinne {Landesantell in Prozant) 27
18 Buchvarlage (Landasantail in Prozent) 3,3
18 Filmproduktion {Landesanteil in Prozent) 1,4
20 Sozlaivarsicharungspllichtig Beschattigte In der Kultur- und Medienwirts'chafi 1893 {Anzahi) 6.519
21 Zu-/Abnahme sozialvers.pll. Beschiftigts Kultur- und M. 1880-1893 {Prozent) +39
Sozlalversichsrungspflichtig Beschiiftigte in der Kultur- und Medisawinschaft {Auswahl):
22 Privattheate:/Freflichtbdhnen 1893 {Anzahl) g
23 Film/TV-Wirschaft (Produktion, Verleih, Kino) 1993 {Anzahl) 179
24 Rundfunk-TV-AnstaltenvUntemehmen 1993 (Anzahl) 204
25 Vertag von Blchern, Zeltschriften, Zeitungen 1983 (Anzahl) 1.850
28 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirtschatt 1993 (Anzaht} 4,237

* kaeine Angaben {Datenschutz)

Quelle: Arbeitsgemelnschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuersiatistk, LDS NRW 1094
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Als konkrete Handlungsansitze werden Projekte entwickelt, die vor allem die infrastruk-

turspezifische Modernisierung oder deren Ausbau und Ergdnzung im Verstindnis der

"Zentrale-Orte-Theorie” betonen. Eine Vernetzung mit anderen Handlungsansitzen ist

nicht ersichtlich. Folgende Projekte werden zur Erreichung der Ziele genannt:

- Aus- und Neubau von Riumen fiir kulturelle GroBveranstaltungen, z.B. Kommunika-
tionszentrum in Hamm und Konzerthalle in Dortmund,

- Sicherung der dffentlichen Theater und privaten Einrichtungen der darstellenden Kunst,

- Ausbau, Modemisierung und Betrieb von Einrichtungen zur Pflege der Literatur und
der Musik, z.B. Bibliotheken, Literaturhiuser und Musikbiiros,

- Sicherung und Erweiterung von kulturellen Fortbildungseinrichtungen (z.B. Chor-
akademie Hamm, Kunstausstellungszentrum SchloB Cappenberg).

Kultur- und Medienwirtschaft:

Kultr und Kultur- und Medienwirtschaft wurden in dem Regionalen Entwicklungskon-
zept nicht differenziert betrachtet. Die Forderung von kulturbezogenen Arbeitsplitzen im
Zuge der Schaffung privater und dffentlicher Beschiftigungsmoglichkeiten wird zwar als
ein wichtiges kulturpolitisches Ziel genannt, aber nicht in Projekten weiter konkretisiert.
Da die Arbeitsgruppen mit der Erarbeitung der einzelnen Fachkapitel zum Regionalen
Entwicklungskonzept ihren Auftrag beendet haben, ist auf regionaler Ebene mit der
Entwicklung kulturwirtschaftlicher Projekte vorerst nicht zu rechnen.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Im Vordergrund der Strukturpolitik stehen mehr allgemeine Politiken: die Férderung der
Zusammenarbeit von Wirtschaft und Wissenschaft sowie die Unterstiitzung von kleinen
und mittelstéindischen Unternehmen bzw. Unternehmensgriindern. Neben regionsunspezifi-
schen Handlungsfeldem, z.B. Entsorgung oder Recycling, denken einzelne Akteure in
diesem Kontext an Giiter-/Dienstleistungszentren oder an Medienschwerpunkte. Projekte
werden weniger wichtig eingeschétzt als die Aufhebung von zahireichen Hindernissen bei
Unternehmensgriindungen. Nur vereinzelt werden Komplementérbeziehungen zwischen
offentlichen Kultureinrichtungen, deren Programmen und Kultur- und Medienwirtschaft
oder verbundédhnliche Verkniipfungen gesehen.

Kultur wird in der Region zumeist als traditionelle Infrastruktur verstanden, die als
freiwillige kommunale Aufgabe wahrgenommen wird und in Zeiten kommunaler Finanz-
not als "Luxus" gilt. Kultur wird von den Vertreten &ffentlicher und kommunaler
Einrichtungen, soweit sie nicht dem Wissenschaftsbetrieb angehdren, fast ausschlieBlich
im Zusammenhang mit der Notwendigkeit von &ffentlichen Ausgaben gesehen und wird
somit von den Akteuren nicht mit der Vorstellung von "wirtschaftlicher Aktivitit" in Ver-
bindung gebracht. Es gibt gewisse Absprachen zum Ausbau der kulturellen Infrastruktur
in der Region. So soll Dortmund eine Phitharmonie, Hamm ein Kulturzentrum und Unna
ein Literaturzentrum erhalten. Gemeinsam getragene Aktionen oder Projekte, wie in der
Arbeitsgruppe Kultur angedacht (z.B. Einrichtung eines Regionalbtiros "Jazz-Ruhr-Lippe"
oder eines regionalen Literaturhauses), sind offensichtlich im ProzeB der Konsensbildung
weggefallen, Kultur als "weichen” Standortfaktor anzusehen, setzt sich in den Kommunen
immer mehr durch. Dies fiihrt aber nicht 2u einer regionalen Betrachtung, sondem eher
zu einer Konkurrenz der Stddte untereinander. Dabei ist das Bemithen weniger auf
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Ansiedlung von Unternehmen als vielmehr auf die Forderung der Kreativitét der Arbeits-
krifte ausgerichtet. die als wirtschafilich verwertbar angesehen wird.

Die Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft fiir die regionale Strukturpolitik wird
von zahlreichen Akteuren aufgrund der unklaren und diffusen Vorstellungen von diesem
Bereich bisher kaum thematisiert. Von Vertretern der Wirtschaft wird wohl das komplexe
Gebilde der Kultur- und Medienwirtschaft erkannt (z.B. Literatur und Verlage, Druckerei-
en) und dennoch als Derivat eingeschitzt, das sich nicht aus sich selbst heraus entwickeln
kann. Ein Interesse an der Kultur- und Medienwirtschaft wird meist nur i Zusammen-
hang mit Kultur-Grofiprojekten geduBert, die mit staatlicher Unterstiitzung auch privat
betrieben werden knnten. Regionale Aspekte werden nur mit dem Blick auf den Ein-
zugsbereich beriicksichtigt. Eine Auseinandersetzung mit den Potentialen der Kultur und
Kultur- und Medienwirtschaft scheitert auch an dem Fehlen engagierter Personen (aus
Kultar und Wirtschaft) in den Stidten, an unzureichenden Kenntnissen iiber innovative
Potentiale in der Region sowie an der Konkurrenz der Stddte untereinander.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

In der Region "Dortmund/Kreis Unna/Hamm" hat sich die Kultur- und Medienwirtschaft
bisher unterdurchschnittlich entwickelt, dennoch gibt es Ansatzpunkte und kleinere
Projekte zur Forderung der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft. Jingstes Beispiel ist
hierfiir die erste Messe "New Pop Event” in Dortmund. Es wird darauf hingewiesen, daf}
die Kulturszene in einigen Teilgebieten der Region noch zu wenig lokale Schwerpunkte
aufweist; infolgedessen kommt es noch kaum zu Vemetzungen einzelner Angebote, aus
denen in einem Selbstverstirkungsprozel zwischen Kulturleben und Kultur- und Medien-
wirtschaft Entwicklungszentren entstehen kdnnten. Mit einer privat getragenen Kultur-
stiftung soll dieser Mangel teilweise ausgeglichen werden. Dariiber hinaus sind weitere
Aktivitdten denkbar:

- Eine besondere Stirke des Kulturlebens der Region liegt im Theaterbereich. Hier wire
niher zu erkunden, ob sich theaterbezogene kulturwirtschaftliche Initiativen/Projekte
entwickeln lassen. Denkbar wire zum Beispiel die Realisierung eines "Theater- und
Bithnenparks” (eventuell in Zusammenhang mit der Wiedernutzung von groBflédchigen
Industriebrachen) oder die Initiierung einer "Theaterfachmesse”.

- Ein weiteres regionales Potential stellt der Bereich des Designs und der Gebrauchs-
graphik dar. Dieser Bereich k&nnte durch eine stirkere Zusammenarbeit mit Unter-
nehmen der Region geftrdert werden. Die Transferstelle der Universitdt Dortmund
kénnte als Anlaufstelle fiir Angelegenheiten der Kultur- und Medienwirtschaft hierbei
eventuell unterstiitzend zur Seite stehen.

- Die Region besitzt auch eine Stirke im Bereich der Architektur. Mit dem Oko-Zentrum
NRW in der 8kologischen "Modellstadt" Hamm, den Hochschul- und Fachhochschul-
einrichtungen Dortmunds und mit privaten Trigern kdnnten - ankniipfend an den sich
derzeit entstehenden Schwerpunkt des Skologischen Bauens - neue Projekte entwickelt
werden.
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Dariiber hinaus sollten andere regionale kulturelle Potentiale, zum Beispiel das "Musik-
und Kulturzentrum Giintherstrae” in Dortmund, stirker als bisher als Kristallisations-
keme fiir kultur- und medienwirtschaftliche Aktivitdten verstanden und genutzt werden.
Die erste Messe "New Pop Event" ist ein Schritt in diese Richtung.
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54 Miirkische Region (Stadt Hagen, Miirkischer Kreis und Ennepe-Ruhr-Kreis
- ohne Witten und Hattingen)

Die "Mirkische Region" (bzw. Region "Hagen") mit ihrem Oberzentrum Hagen umfaBt
sieben Kleinstadte im sfidlichen Ennepe-Ruhr-Kreis und 15 Gemeinden des Mirkischen
Kreises einschlieBlich der Mittelzentren Iserlohn und Liidenscheid. Die Region, die in der
Landesplanung teils als Ballungskern, teils als Ballungsrandzone eingestuft wird, ist trotz
ihres hohen Industrialisierungsgrades in weiten Bereichen heute noch landlich strukturiert.

Die wirtschaftlichen Wurzeln der Region gehen bis in das 8. Jahrhundert zuriick. Aus
dieser Zeit stammen die ersten Erzeugnisse des Eisenabbaus und der Eisenverarbeitung,
die in den folgenden Jahrhunderten die Skonomische Grundlage darstellten. Die "Mirki-
sche Region" war damit Teil eines strukturierten Wirtschaftsraumes, der iiber Territorial-
grenzen hinweg in das Bergische Land und in das kélnische Sauerland reichte. Seit dem
18. Jahrhundert gewann im Hagener Raum zudem das Tuchgewerbe und die Papierher-
stellung an wirtschaftlicher Bedeutung. Diese Teilregion nahm in der Folgezeit auch an
der raschen industriellen Entwicklung des Ruhrgebietes teil. In den Gemeinden des
Mirkischen Kreises kam es zwar zu einem radikalen Wandel der Produktionsbedin-
gungen, die wirtschaftlichen Grundstrukturen blieben jedoch erhalten. Hagen und der
siidliche Teil des Ennepe-Ruhr-Kreises verdankten ihren industriellen Aufschwung vor
allem dem Wirken Friedrich Harkorts, der Pionierleistungen im Bereich des Maschi-
nenbaus leistete, aber im Rahmen der breiten Produktionspalette seines Unternehmens
auch kulturwirtschaftlich titig war und z.B. guBeisernes Kunsthandwerk herstellen lief3.
Im Westfilischen Freilichtmuseum in Hagen wird heute in zahlreichen historischen
Werkstitten und Betrieben der weite Bogen vom mittelalterlichen Handwerk bis zur
hochindustrialisierten Produktion sinnlich erfahrbar veranschaulicht.

Das kulturelle Leben in der Region erhielt Anfang dieses Jahrhunderts durch den Hagener
Karl Emst Osthans wichtige Impulse. Er verstand den Widerspruch zwischen der wirt-
schaftlichen Dynamik und dem Mangel an kultureller und gestalterischer Arbeit in seiner
Zeit als gesellschaftspolitische Herausforderung und wirkte daher vor aflem als Mizen
und Férderer der Kiinste. Zudem zeigte er besonderes Interesse an der Architektur und
dem Stidtebau: Der Hagener Hohenhof gilt als herausragendes Beispiel dieses Engage-
ments. 1902 gegriindete Osthaus das weltweit erste Museum fiir zeitgendssische Kunst
("Museum Folkwang"), das nach seinem Tode von Hagen nach Essen verlegt wurde. Der
Bestand des von ihm 1909 ins Leben gerufenen “Deutschen Museums fiir Kunst in
Handel und Gewerbe", der Vorbild fiir ein hoheres Niveau in der industriellen Formge-
bung sein solite, wurde in den 20er Jahren nach Krefeld verkauft.

54.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Heute gehort das 1992 wiedererdffnete Karl-Ernst-Osthaus-Museum zwar zu den bedeu-
tendsten kulturellen Einrichtungen in der Region, und auch das Hagener Museum fiir
Schulkunst kniipft verstidrkt an kunstpidagogische Ideen von Osthaus an, doch fiir die
regionale Kultur- und Medienwirtschaft ist dieses historische Erbe aufgrund des jahrzehn-
telangen "Traditionsbruchs” derzeit noch von untergeordneter Bedeutung. Aufgrund der
starken industriellen Tradition der Region bieten sich daher fiir die Kultur- und Medien-
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wirtschaft in der "Mérkischen Region kaum Ankniipfungspunkte - abgesehen von einigen
Besonderheiten.

Profil der Handlungsregion

In der "Mirkischen Region" leben derzeit iiber 8350.000 Menschen, von denen gut die
Hilfte im Mérkischen Kreis und etwa ein Viertel in der Stadt Hagen wohnt. Die "Mirki-
sche Region" gilt als traditioneller Industriestandort mit einer soliden Wirtschaftskraft, Im
Verarbeitenden Gewerbe dominieren heute die Bereiche Stahlverformung (17,4% der
Industriebeschiftigten), Maschinenbau (16,7%}), elektrotechnische Industrie (13,5%) und
EBM-Industrie (12,3%); zahlreiche Betriebe sind Zulieferer fiir die Automobilindustrie.
Einige der traditionellen Wirtschaftszweige haben in den letzten 20 Jahren bemerkens-
werte Anpassungsprozesse vollzogen. Insgesamt arbeiteten 1991 in der Region tber 55%
aller sozialversicherungspflichtig Beschiiftigten im Sekundidren Sektor, in dem Klein- und
Mittelbetriecbe maBgeblich sind. Strukturelle und konjunkturelle Krisen tangieren die
Region aufgrund der Dominanz des industriellen Bereiches im besonderen Mafle. Der
Dienstleistungssektor ist dagegen verhilinisméBig schwach ausgeprigt. Deshalb will die
Region vor allem den Ausbau produktionsorientierter Dienstleistungen fordern, die sowohl
den Sekundiren wie den Tertidren Sektor stirken.

Als wichtiges Potential der "Markischen Region" gilt das gute Angebot an Ausbildungs-
und Qualifizierungseinrichtungen. Von besonderer Bedeutung sind die Mirkische Fach-
hochschule, die Fernuniversitdt Hagen und das Joumalistenzentrum Haus Busch.

Profil der Kulturlebens

Das Karl-Emst-Osthaus-Museum, das heute eine bedeutende Sammlung zeitgendéssischer
Kunst und Jugendstildesigns sowie regelmiBig Wechselausstellungen zeigt und das West-
filische Freilichtmuseum in Hagen sind die tiberregional bedeutenden Einrichtungen in
der mirkischen Museumslandschaft. Das Stadttheater Hagen, das Iserlohner Parktheater
sowie das Kulturhaus in Liidenscheid sind zudem wichtige Orte des kulturellen Lebens
in der Region. Die freie Kulturszene konzentriert sich im wesentlichen auf die Stadt
Hagen (z.B. "Hasper Hammer" und "Werkhof Hohenlimburg"). Als kulturelle Beson-
derheit gilt die groBte "Kulturhshle" Deutschlands in Balve, die aufgrund ihrer guten
Akustik fiir verschiedenste Musikveranstaltungen genutzt wird und mit deren Ansicht
auch fiir den Wirtschaftsstandort NRW geworben wird,

5.4.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die "Mirkische Region" erwirtschaftete 1992 einen Umsatz in der Kultur- und Medien-

wirtschaft von insgesamt rund 1,3 Mrd. DM. Dies entspricht einem regionalen Anteil an
den NRW-Umsitzen der Kultur- und Medienwirtschaft von rund 2 Prozent. Damit ist die
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Wirtschaftskraft dieses Sektors im Regionalvergleich im unteren Drittel angesiedelt.
Weitere Eckwerte und Trends der Kultur- und Medienwirtschaft der Region lassen sich
folgendermafen formulieren:

- Obwohl 1992 iiber 1.600 Unternehmen, das entspricht fast 6 Prozent aller Unter-
nehmen der Region, in der Kultur- und Medienwirtschaft titig waren, erwirtschafteten
sie jedoch nur 2,1 Prozent der Umsétze der regionalen Gesamtwirtschaft. Mit diesem
Anteil, der weit unter dem entsprechenden NRW-Wert liegt (3,9 Prozent), wird die
schwache Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region deutlich.

- Die Umsitze der Kultur- und Medienwirtschaft stiegen von 1980 bis 1992 um 61
Prozent; somit liegt die Wachstumsrate um mehr als die Hilfte unter dem landesweiten
Durchschnitt.

- Ebenso unterdurchschnittlich ist die Anzahl der Unternehmen der Kultur- und Medien-
wirtschaft in der Region im Zeitraum 1980-1992 (+17 Prozent) gewachsen (NRW
+37 Prozent); mit diesem Wert nimmt sie auch im Regionenvergleich eine besonders
schwache Position ein.

- Dagegen hat die Anzahi der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten (nur ein Teil
aller in diesem Sektor Beschiftigten) der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
durchschnittlich zugenommen. Sie stieg von 1980 bis 1993 in der Region um 23 Pro-
zent (NRW: +21 Prozent).

- Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft weist in der "Mirki-
schen Region" eine sehr dhnliche Struktur wie der Landesdurchschnitt auf. Das heift,
es werden etwa gleiche Umsatzanteile in den einzelnen Segmenten (Segmente A bis E)
der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region wie in Nordrhein-Westfalen insgesamt
getitigt.

Vergleicht man die regionalen Umsatzzahlen der Kultur- und Medienwirtschaft mit den
denen des Landes in ausgew#hlten Mirkten so ist auffillig, daB kaum Umsatzstirken in
diesen Mirkten zu erkennen sind. Auch die niedrigen Wachstumsraten weisen darauf hin
daB diese zumindest in der Vergangenheit mdgliche Potentiale micht vorhanden oder nur
in geringem Mafle genutzt wurden.

Da keine deutlichen Schwerpunkte einzelner kulturwirtschaftlicher Mérkte in der Region
zu erkennen sind, kann eher von einer strukturellen Vielfalt gesprochen werden, die in
vielen Segmenten mindestens den Basisbedarf abdeckt. So sind in der Region zum Bei-
spiel im Einzelhandel mit Kulturgiitern im engeren Sinne (Kunsthandel, Musikfachhandel
und Buchhandel} immerhin iiber 100 steuerpflichtige Unternehmen zu verzeichnen, die
2,7 Prozent der NRW-Umsiitze in diesern Markt tdtigen und 200 steuerpflichtige Unter-
nehmen des Einzelhandels mit Kuitur- und Mediengiitern im weiteren Sinne, die 4,9 Pro-
zent des Umsatzes in NRW in diesem Markt erwirtschaften. Dies ist um so bemerkens-
werter, als die Region (vor allem die Stadt Hagen) hinsichtlich des Einzelhandels im
Wettbewerb mit dem Ostlichen Ruhrgebiet und Wuppertal steht. Ahnliches diirfte fiir
andere Teilmaérkte gelten, wie zum Beispiel Druckereien, Werbung oder Architekturbtiros.
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Ubersicht 5.4: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Mérkischen Region
1 Steuemflichtige Untermahmen in der Kultur- und Medienwirtschatt 1992 {Anzahl) 1.623
2 Anteil Unternehmen der Kultur- und Medienwlirtschaft an Gesamiwirtischaft 1992 {Prozent) 59
3 Umsdétze In der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 {Mio. DM} 1.258
4 Elnwohner {31.12.1992) {Anzah) 853.454
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient (Umsatz der Kultus- und MedienwirtschaftEinwohnarzahl} (DM} 1,474
8 Anteil tUms#tze der Kultur- und Medianwinschaft an Gesamtwirtschalt 1982 (Prozent) 2.1
7 Lmsatzwachstum der Kultur- und Madienwirtschatt 1880-1992 {Prozent) #67
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirtschaft 1980-1882 {Prozent) +55
8 Zunahme/Abnahme steuerpfl. Untem. dar Kultur- und Medienwirtschaft 1880-1992 (Prozent) +17
10 Antell Umsdtze Kultur- und Madisnwirtschalt dar Region an dem von NRW {Prozent) 2
Unternehmensbesatz und Umséize der Sagmente der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region 1952
(Region = 100 Prozent).
11 A Seibstandige Kinstler und Autoren, Joumalisten im eng. Sinns {Unten /Ums.iew. Prozent) | 7 1.1%
12 B. Untemahmen der Kulturwintschaft im ang. Sinne {Untemn./Ums.jew. Prozent) 14 15
13 C. Selbstindige Kinstler und Kulturberufe im weit. Sinne {Untern./Ums.jew. Prozent) | 24 11
14 D. Unternehmen der Kultur- und Medienw. im w, Sinne {Untern.AUms.jew. Prozent) 24 38
15 E. Ergénzende Betriebe dar Kuitur- und Medienwwirtschaft {Untam.AUms jew. Prozant} | 37 34
Regionale Ums#tze in ausgewdhiten Mérken der Kultur- und Medienwirtschaft am Landesumsatz des jewsili-
gen Marktes 1992 (NRW = 100 Prozant):
16 Einzelhandel mit KultusgUtem im eng. Sinne {Landesantell In Prozent) 2,7
17 Einzelhandet mit Kuitur- und MediengUterm im welt. Sinne {Landesanteil in Prozent) 4,9
18 Buchverage (Landesanteil in Prozant) 0.9
18 Filmproduktlen (Landasanteil in Prozent) 03
20 Sozialversicharungspflichtig Beschéfiigle in der Kultur- und Madlenwirtschaft 1993 {Anzahi) 4.271
21 Zu-fAbnanme sozialvers.pfl. Beschifligte Kultur- und Medienw. 1880-1993 {Prozent) +23
Sozialversicherungspilichti Baschafligte in der Kultur- und Medienwintschaft (Auswahl):
22 Privattheate:/Frallichtblhnen 1983 (Anzahi) 48
23 Fiim/TV-Wirtschalt {Produktion, Verlelh, Kino) 1983 {Anzahi) 82
24 Rundfunk-TV-Ansialten/Untemehmen 1883 {Anzahl) a8
25 Verlag von Bichern, Zellschriften, Zsitungen 1993 {Anzahl) 1,512
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirtschat! 1993 (Anzahl) 2,581

" keine Angaben {Datenschutz)
Cuelle: Arbaltsgemeinschalt Kulturwirtschalt nach Umsatzsteuerstatistix, LDS NRW 1994
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Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das Regionale Entwicklungskonzept “Mirkische Region" ist aus der Erarbeitung von
Teilkonzepten hervorgegangen. Das Hauptaugenmerk wurde auf die Ansiedlungschancen
und die Diversifizierung innerhalb des Produzierenden Gewerbes gelegt. Das Themenfeld
Kultur wurde im Rahmen der Analyse der "weichen” Standortfaktoren in der Region mit-
betrachtet. Weder Kulturfunktionére oder Kiinstler, noch Vertreter von Kultureinrichtun-
gen waren an der Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzeptes und an der Abstim-
mung mit gesellschaftlich relevanten Gruppen beteiligt.

Kulturelle Infrastruktur

Kunst und Kultur werden im Regionalen Entwicklungskonzept der "Mérkischen Region”
nicht als eigenstindiges Handlungsfeld erwihnt. Vielmehr wurde die Thematik "Stellen-
wert der Kultur in den regionalen Entwicklungsvorstellungen™ von an Anfang an unter
dem Gesichtspunkt der produktiven und konsumtiven Standortbedingungen fiir Industrie,
Gewerbe und Dienstleistungen sowie der Sicherstellung attraktiver Wohnbedingungen in
der Region diskutiert. Unter diesem Aspekt zdhlt die Kultur zu den sogenannten "wei-
chen" Standortfaktoren, die von der Region zu produzieren bzw. zu schiitzen sind, weil
die Standortanforderungen der Wirtschaft und die Priiferenzen der ansissigen Bevoikerung
auf die Bedeutung hinreichender kultureller Angebote hinweisen; dazu zihlen auch die
Erhaltung der natiirlichen Umwelt und die (aktiven und passiven} sportlichen Angebote.
Neben der Bedeutung als Stand- und Wohnortfaktor wird das Kutturangebot der "Mirki-
schen Region" als Vorleistungsfaktor fiir den Ausbau der Region zur Nah- und Ferner-
holung gesehen. Die derzeitige Ausstattung des mérkischen Wirtschaftsraums mit kulturel-
len und sportlichen Angeboten wird als durchaus beachtlich eingeschitzt. Der weitere
Ausbau der kulturellen Infrastruktur in der Region wird unter der eindeutigen Primisse
einer verniinftigen Kosten-Nutzen-Relation gesehen und als gemeinsame regionale Auf-
gabe verstanden.

Kultur- und Medienwirtschaft

Der Aspekt der "Kultur- und Medienwirtschaft” findet sich weder im Regionalen Eni-
wicklungskonzept fiir die "Mirkische Region", noch in den Teilentwicklungskonzepten
des siidlichen Ennepe-Ruhr-Kreises, der Stadt Hagen und des Mirkischen Kreises. Im
Handlungsfeld "Innovation und Technologietransfer" wird zwar unter dem Punkt Zielset-
zungen auf ein geplantes Institut fiir Design-Management hingewiesen, doch bleibt dieses
Projekt unkommentiert.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Die Region versteht und definiert sich als Industriestandort traditioneller Pragung. Mit
Blick auf die Anpassungsfihigkeit der heimischen Industrie, insbesondere der Klein- und
Mittelbetriebe des Produzierenden Gewerbes, ist dieses Selbstverstindnis durchaus
zukunftsfahig. Unter diesemn Aspekt spielte die Kultur- und Medienwirtschaft nach
Einschidtzung der Entscheidungstriager in Wirtschaft, Politik und &ffentlicher Verwaltung
in der regionalen Wirtschaftsstruktur der Vergangenheit kaurn eine Rolle. Auch fiir die
Zukunft werden die Chancen fiir eine verstirkte Ansiedlung von Betricben aus dieser
Gruppe von Wirtschaftszweigen durchaus pessimistisch beurteilt. Wenn eine wirtschaftlich
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orientierte Entwicklungsstrategie in einer Weise auf die Weiterentwicklung des Vorhande-
nen ausgerichtet ist, wie in der "Mérkischen Region” (sich also an einem Konzept "endo-
gener Entwicklungspotentiale” orientiert) und der Stellenwert der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Region eher gering ist, erscheint es konsequent, dieser Gruppe von Wirt-
schaftszweigen bei Strategien fiir die zukinftige Entwicklung der Region keinen zu hohen
Stellenwert beizumessen.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die "Mirkische Region” hat im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft im Regio-
nalvergleich eine geringe wirtschaftliche Bedeutung. Die Umsiitze in diesen Mirkten
haben sich weit unterdurchschnittlich entwickelt. Dartiber hinaus sind in der Region kaum
einzelne kultur- oder medienwirtschaftliche Schwerpunkte zu erkennen. Vor diesem
Hintergrund erscheinen folgende Schritte zur Entwicklung der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Region sinnvoll:

- Sicherung und Erhalt des vorhandenen Kulturlebens und der kulturellen Infragtruktur,
- Kooperationen im Kulturbereich mit den angrenzenden Stddten und
- Aufspiiren moglicher Ankniipfungspunkte filr neue Initiativen.

Die Region bietet einige Potentiale, an den die folgenden Ideen ankniipfen:

- Férderung kulturwirtschaftlicher Initiativen im Umfeld des westfilischen Freilicht-
museums in Hagen durch privatwirtschaftlich organisierte, erfahrungsorientierte Exkur-
sionen an Orte der industriellen Friihgeschichte der Region. Diese Initiative ware mit
entsprechenden Einrichtungen der Nachbarregionen sowie mit den anderen Freilicht-
museen in NRW, anderen Regionen in der Bundesrepublik und den Niederlanden ("die
8 groBen Freilichtmuseen”, die auch heuate bereits gemeinsam werben) abzustimmen
und zu Museums- und Regionalgeschichtskonzepten weiterzuentwickeln.

- In der Tradition von Karl Ernst Osthaus konnte an kunsthandwerkliche Traditionen in
den Bereichen Eisen und Stahl angekniipft werden. Die Entwicklung einer vermarkt-
baren Produktschiene stiinde dabei im Vordergrund.

- Mit Existenzgriindungsberatungen sollte die Kulturmanagementausbildung an der Femn-
universitdt Hagen fiir die lokale und regionale Kulturwirtschaft nutzbar gemacht
werden.

Insgesamt liegt die Perspektive der Region darin, den bestehenden kulturellen Bestand zu
sichern und die damit verbundenen kultur- und medienwirtschaftlich relevanten Potentiale
zu entwickeln,

Kapitel 5.4
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5.5 Region Siegen (Kreise Olpe und Siegen-Wittgenstein)

Die Region "Siegen" umfafit die Kreise Olpe und Siegen-Wittgenstein, die stark auf das
Oberzentrum Siegen hin orientiert sind. Die Region grenzt im Siiden an die Bundeslander
Hessen und Rheinland-Pfalz, mit denen enge wirtschaftliche Verflechtungen bestehen.

Mit ihrer mehr als zweitausendjihrigen Geschichte der Eisengewinnung und -verhiittung
gehort die Region zu den iltesten Montanregionen in Mitteleuropa. Die schlechte Ver-
kehrsanbindung wirkte sich dank der ausreichenden Vorkommen an Rohstoffen und
Energie jahrhundertelang nicht nachteilig fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region
aus. Die Stadt Siegen, in der 1577 der Maler Rubens geboren wurde, z#hlte im 17.
Jahrhundert sogar zu den 24 wichtigsten Haupt- und Handelsstddten in Mitteleuropa. War
der Bau der Bahnstrecken Ruhr-Sieg und K&in-Siegen-Marburg in der zweiten Hilfte des
19. Jahrhunderts entscheidend fiir den Erhalt der Wetthewerbsfahigkeit der Region mit
den erstarkenden neuen europiischen Stahlstandorten, so waren es in den Nachkriegs-
jahren der Bau der "Sauerlandlinie” und der Autobahn A 4 (K&8In-Olpe), die die Verkehrs-
anbindung der Region deutlich verbesserten und somit bestehende Standortnachteile
ausglichen. Der Wandel der industriellen Monostruktur sowie die Griindung der Univer-
sitidt in Siegen gaben der iiber Jahrhunderte relativ abgeschlossenen Region neue wirt-
schaftlichen, aber auch wichtige soziale und kulturelle Impulse.

Die "Abgeschlossenheit" der Region, die naturriumlichen Gegebenheiten sowie eine Be-
vélkerung von Arbeitern, Handwerkern und Kleinbauern haben die Entwicklung der Re-
gionalkultur wesentlich gepriigt. Hinzu kam eine vom Calvinismus beeinfluflte Frommig-
keit, die sich auch in etner "Kunst- und Theaterfeindlichkeit" ausdriickte, Beide Faktoren
wirkten sich iiber Jahrhunderte emniichternd anf das kulturelle Leben in der Region aus,
auch wenn das Mizenatentum des alten Fiirstentums Wittgenstein in der Geschichte der
Region durchaus eine wichtige Rolle spielte und auch bis heute zum kulturellen Selbst-
bewuBtsein in dieser Teilregion beitrigt.

5.5.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Zwar verliert die historisch-konfessionelle Abneigung der Menschen gegeniiber bildender
und darstellender Kunst in der Region "Siegen"” zunehmend an Bedeutung, doch bestimmt
diese Tradition trotz zahlreicher neuer kultureller Aktivitdten weiterhin das Image der
Regien; sie gilt daher als ungiinstiger Ankniipfungspunkt fiir die Kultur- und Medienwirt-
schaft. Dagegen bietet die erst junge Universitdt-Gesamthochschule aufgrund ihrer spe-
zifischen Studienginge eine Vielzahl von Berithrungspunkten mit der Kultur- und Me-
dienwirtschaft, deren Potentiale in der Region bereits erkannt und aktiv genutzt werden.

Profil der Handlungsregion

In der Region "Siegen” leben derzeit ca. 430.000 Menschen, von denen iiber ein Viertel
in der Stadt Siegen wohnt. Die Wirtschaft der Region - insbesondere im Kreis Siegen-
Wittgenstein - ist stark auf das Oberzentrum Siegen ausgerichtet, das Leistungen fiir ins-
gesamt ca. 600.000 Menschen im Umland erbringt, das sich z.T. auch auf die Bundeslén-
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der Hessen und Rheinland-Pfalz erstreckt. Die oberzentrale Funktion wird durch die
groBriumige "Insellage” des Siegerldnder Wirtschaftsraumes verstirkt, mit der nicht nur
problematische wirtschaftsstrukturelle Besonderheiten einhergehen, sondern auch Aus-
wirkungen auf die Bedingungen der Regionalentwicklung in kultureller und sozialer
Hinsicht verbunden sind.

Neben der land- und forstwirtschaftiichen Prigung vor allem in den nérdlichen Teilen der
Region zeichnet sich der Wirtschaftsraum Siegen traditionell durch eine Dominanz des
Montansektors mit klein- und mittelbetrieblichen Strukturen aus, die jedoch in den letzten
Jahrzehnten durch eine konsequente Umstrukturierungs- und Technologiepolitik zu-
riickgefahren werden konnte - nachdem auch in dieser Region die Auswirkungen des
Strukturwandels in diesem Sektor zum Verlust von Betrieben und Arbeitsplétzen gefiihrt
haben. Trotz der fiir Mittelgebirgslagen typischen Schwierigkeiten bei der Ausweisung
hinreichender Industrie- und Gewerbeflichen konnten in dieser Zeit betrachtliche wirt-
schaftsstrukturelle Anpassungsleistungen vollbracht werden, Insbesondere ist die auf dem
Konzept der endogenen Entwicklungspotentiale basierende Strategie hervorzuheben. Diese
verfolgt das Ziel, vorgefundene Technologien und Branchenschwerpunkte zu "veredeln” -
sowohl durch die Entwicklung neuer Verfahren und das Auffinden zusitzlicher Absatz-
kanile bei der ansidssigen Industrie als auch durch Akquisition und Griindungsunter-
stiitzung technologieintensiver kleiner Unternehmen. Wichtige Funktionen innerhalb dieser
Strategie iibernehmen das Technologiezentrum und die 1972 gegriindete Universitat-
Gesamthochschule in Siegen. Diese beiden Einrichtungen gehéren neben einem differen-
zierten Weiterbildungsangebot zu den wesentlichen Stirken der Region Siegen; die
Schwichen liegen nicht nur in den metallindustnellen Monostrukturen und der “Insel-
lage", sondem vor allem auch in dem geringen Anteil der produktionsorientierten Dienst-
leistungen, dem geringen Angebot an Fachkriften und der unzureichenden kulturellen In-
frastruktur in der Region.

Die besonderen naturrdumlichen Gegebenheiten dieses Mittelgebirgsraumes, die als
Standortvorteile der Region gelten, haben in den letzten Jahren zu einem wirtschaftlichen
Bedeutungszuwachs des Kur- und Tourismussektors gefiihrt.

Profil des Kulturlebens

Das kolturelle Leben in der Region "Siegen" wird wesentlich durch die zahlreichen
Heimat-, Gesangs- und Musikvereine getragen, von denen einige wie z.B. der Philharmo-
nische Chor Siegen, auch von iiberregionaler Bedeutung sind. In diesem Zusammenhang
sind auBerdem das Landesorchester NRW "Siidwestfzlische Philharmonie™ und das
Jugendsinfonieorchester der Stadt Siegen zu nennen. Da es in der Region derzeit kein
Theater in 6ffentlicher Trigerschaft gibt (ein Defizit, das von allen Seiten beklagt wird),
sind es bisher die Kulturkreise und die stidtischen Kulturverwaltungen, die das Theaterle-
ben in der Region organisieren. Das Siegerland-Museum im Oberen Schlof in Siegen, das
auch eine bedeutende Rubens-Sammlung beherbergt, ist die wichtigste Einrichtung der
Region im Bereich der bildenden Kunst. Die internationale Musikfestwoche auf SchloB
Berleburg sowie das Festival "KulturPur” haben als temporére Kulturveranstaltungen auf
die Region aufmerksam gemacht. Fiir die Entwicklung des kulturellen Lebens in der
Region ist zudem die Universitit-Gesamthochschule Siegen von Bedeutung. Einerseits
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tragen die Studenten einen wesentlichen Teil der freien Kulturszene, andererseits hat die
Universitit mit ihren Fachbereichen Sprach- und Literaturwissenschaften, Kunst- und
Musikpidagogik, Architektur sowie mit dem Modellstudiengang Medienplanung, -ent-
wicklung und -beratung einen stark praxisbezogenen Charakter und pragt zunehmend das
kulturelle Profil der Region.

552 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "Siegen" ist mit einem Umsatz von insgesamt 516 Mio. DM fiir 1992 in der
Kultur- und Medienwirtschaft zu den schwachen Regionen im Lande NRW zu ziihlen;

dies gilt auch in Relation zur Einwohnerzahl. Positive Trends relativieren jedoch diese
schwache Position:

- Der Umsatz der Kultur- und Medienwirtschaft der Region wuchs im Zeitraum 1980 bis
1992 um nur 66 Prozent (regionale Gesamtwirtschaft +92 Prozent). Damit betrug die
regionale Steigerungsrate nur etwa die Hilfte der Umsatzsteigerung dieser Mérkte im
Landesdurchschnitt (+129 Prozent).

- Auch der Anteil der Unternehmen und Umsitze der regionalen Kultur- und Medien-
wirtschaft an der regionalen Gesamtwirtschaft insgesamt fiel im Vergleich zu NRW
deutlich unterdurchschnittlich aus. So waren im NRW-Durchschnitt 7,6 Prozent der
Unternehmen und 3,9 Prozent der Umsitze der Kultur- und Medienwirtschaft zuzurech-
nen, in der Region "Siegen" waren es jedoch nur 3,7 Prozent der Unternehmen und nur
1,7 Prozent der Umsitze.

- Dagegen stieg die Zahl der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region im Zeitraum 1980 bis 1992 um 31 Prozent. Diese Steigerungsrate reichte schon
fast an den Landesdurchschnitt heran {+36 Prozent).

- Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten in der regionalen Kultur-
und Medienwirtschaft (die ja bekanntlich nur einen Teil aller in der Kultur- und
Medienwirtschaft Beschiftigten ausmachen) hat iiberdurchschnittlich stark zugenom-
men. So wuchs diese Gruppe von 1980 bis 1993 in der Region um +40 Prozent, dies
Zahl liegt weit iiber dem NRW-Durchschnitt (+ 21 Prozent),

- Die Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Siegen" wies
1992 einen Umsatzanteil von 51 Prozent im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft
im weiteren Sinne auf. Dieser Anteil lag weit iiber dem Durchschnitt des Landes
(39 Prozent) in diesem Segment.

Die regionalen Umsatzanteile in ausgewshlien Teilmirkten des Landes zeigen keine
deutlichen Strukturschwerpunkte in der Kultur- und Medienwirtschaft der Region. Viel-
mehr spiegelt der Besatz in weiten Teilen eine regionale Basisstruktur der Kultur- und
Medienwirtschaft wider, die in den einzelnen Teilsegmenten 1 bis 2 Prozent des Umsatzes
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Ubersicht 5.5: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Siegen

1 Steusmfiichtige Untemehmen in der Kultur- une Medienwirischall 1992 {Anzanhi) 763
2 Anteil Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschalt an Gesamiwirischalt 1962 (Prozent) 57
3 Umsétzs in der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 (Mio. DM) 518
4 Einwohner (31.12.1882) {Anzahl) 431.532
5 Umsatz-Elinwohnerkosfizient {Umsatz der Kulur- und Medienwirischaft/Einwchnerzahl) ({DM) 1,196
6 Antsil Umséatze der Kultur- und Medienwirtschaft an Gesamtwirtschaft 1992 {Prozent) L7
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft 1880-1892 (Prozent) +88
8 Umsatzwachstum der Gasamtwirtschatt 1980-1882 (Prozent) +82
g Zunahme/Abnahme steusrpfl. Untern. der Kultur- und Medienwirtschalft 1980-1992 (Prozent} «317
10 Antail Umsétze Kultur- und Medienwirtschalt dar Ragion an dem von NRW (Prozent} 1

Untarnshmensbesatz und Umsatze der Ssgmente dar Kultur- ung Medienwirtsghaft in der Region 1992

(Region = 100 Prozent):
11 A. Selbstdndige Kinstler und Autoren, Journalisten im ang. Sinns (Unterm./Ums,Jew, Prozent) | 5 0,86
12 B. Untemehmen der Kulturwirtschaft im ang. Sinne {Untern.AUms.Jew, Prozent) 13 1
13 C. Selbstindige Kinstier und Kulturberufa im weit. Sinne {(Untern.Ums.jew. Prozent) | 37 16
14 D. Unternehmen dar Kultur- und Madienw. im w. Sinne {UntarnUms jew. Prozent) | 26 51
18 E. Ergénzende Betrisbe der Kultur- und Madienwirtschaft {Untern.Ums.Jew. Prozent) | 24 22

Regionate Umsatze in ausgewdhiten Markien der Kulur- und Medignwirtschalt am Landesumsatz des jeweil-

gen Marktes 1992 (NRW = 100 Prozent):
18 Elnzelhandel mit Kulturglitem im eng. Sinne (Landesanteil in Prozent) c.9
17 Elnzelhanrdal mit Kultur- und Mediengltern im weit. Sinne {Landesanteil in Prozent) 2.1
18 Buchvarlage {Landesanteil in Prozent) *
19 Filmproduktion {Landesanteil In Prozent) -
20 Sozialversicherungspffichtig Baschaftigta in der Kultur- und Medienwirtschaft 1883 (Anzahl) 1.470
21 Zu-/Abnahme soxlalvers.pfl. Beschaftigte Kultur- und Madienw. 1980-1993 (Prozent) 10

Sozialversicherungspfiichtig Beschatigte in der Kultur- und Medlenwintschaft (Auswahl):
22 Privaithaatar/Freilichtbdhnen 16893 (Anzahl) 73
23 Film/TV-Wirischaft {Produktion, Verleih, Kino) 1683 {Anzahl) 26
24 Rundiunk-TV-Anstalten/Untemehmen 1983 {Anzahl} &
25 Varag von Blchern, Zeitschriften, Zsitungan 1583 {Arzahl} 192
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft 1993 {Anzah#) 1173

* keine Angaben (Datenschutz)

Quelle: Armelisgemeinschaft Kuiturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik, LDS NAW 19394
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des Landes in der Kultur- und Medienwirtschaft ausmacht. Kulturwirtschaftliche Pro-
duktionsunternehmen wie der Musikinstrumentenhersteller "Sonor” stellen daher eher eine
Ausnahme in dieser Regionalstruktur dar.

Kultur- und Medienwirtschaft im regionalen Entwicklungskonzept

Das Regionale Entwicklungskonzept fiir die Region "Siegen" setzt sich aus den Teilkon-
zepten fiir den Kreis Olpe und den Kreis Siegen-Wittgenstein zusammen. Im Zusam-
menhang mit den Aspekten der "kulturellen Infrastruktur” und der "Kultur- und Medien-
wirtschaft" ist insbesondere das Teilkonzept flir den Kreis Siegen-Wittgenstein von Be-
deutung, auf das sich die folgenden Ausfithrungen im wesentlichen stiitzen. Das Teilkon-
zept fitr den Kreis Siegen-Wittgenstein identifiziert fiir die Teilregion 13 zentrale Aktions-
felder. Diese wurden von acht Arbeitsgruppen intensiv auf ihre Stirken und Schwichen
hin untersucht; anschlieBend formulierte man jeweils spezifische Vorschldge fiir regional-
politische Leitlinien und notwendige Entwicklungsschwerpunkte. Die Aspekte der "Kul-
tur" und der Kultur- und Medienwirtschaft wurden im Aktionsfeld "Kulturelle Infrastruk-
tur" niher analysiert und deutlich vom eigenstindigen Aktionsfeld "Touristik, Erholung,
Sport und Freizeit" abgegrenzt. Beide Bereiche bearbeitete der Arbeitskreis "Kultur, Frei-
zeit, Tourismus”.

Kulturelle Infrastrukiur:

Im Teilkonzept fiir den Kreis Siegen-Witigenstein stellt die kulturelle Infrastruktur ein ei-
genstindiges, intensiv untersuchtes Aktionsfeld dar, dem besondere Bedeutung fiir die re-
gionale Entwicklung zukommt. Innerhalb der Darstellung der gegenwirtigen kulturellen
Infrastruktur ist sowohl der Stellenwert der Kultur als gesellschaftlicher Kommunika-
tionsfaktor und als Image- und Standortfaktor ein wichtiges Thema, als auch die wirt-
schaftliche und arbeitsplatzschaffende Funktion der kulturellen Infrastruktur. Nicht zuletzt
wird ebenfalls der Einflul der Kultur auf das regionale Kreativititspotential erwihnt. Eine
detaillierte Auflistung und Bewertung der kulturellen Aktivititen im Kreis Siegen-Witt-
genstein, die auf ein schon zuvor erstelltes Kulturfdrderungsgutachten aufbaut, zeigt, dab
die derzeitigen Schwichen der kulturellen Infrastruktur insbesondere zu sehen sind:

- in einer nicht genligenden Anzahl kultreller Erlebnisorte und Kristallisationspunkte,

- in der unzureichenden Vernetzung von Themen und Aktivitdten durch Kulturmacher
und -vermittler in den Stiidten und Gemeinden sowie im Fehlen einer tibersichtlichen
Darstellung des Kulturbildes der Region und

- in der unzureichenden Beriicksichtigung der verdnderten Bevdlkerungsstruktur bei
kulturellen Aktivitdten.

Zum Abbau dieser Defizite werden verschiedene Projekte und kulturelle Entwicklungs-
schwerpunkte fiir den Kreis Siegen-Wittgenstein vorgeschlagen. Beispielhaft seien ge-
nannt:

- der Ausbau der Kulturachse in der Stadt Siegen zur Behebung des akuten Raum-
mangels der stadtischen Kulturinstitutionen,

- der Ausbau des "Dresler Parks" zu einem Biirger- und Kulturzentrum in Kreuztal,

- die Errichtung des Kulturbahnhofes in Netphen-Deutz,
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- zusétzliche Weiterbildungs- und Qualifizierungsprogramme fiir Kulturamtsmitarbeiter
und Kulwmrpolitiker,

- ide Einbindung der Medienaktivititen der Universitit-Gesamthochschule Siegen in die
regionale Kulturszene und die Aktivierung der studentischen Kulturarbeit,

- ide Aufarbeitung der Eisen-/Metall-Tradition zur regionalen Identitit und

- der Aufbau eines "Kultur-Informations-Systems".

Kultur- und Medienwirtschafi:

Das Teilkonzept fiir den Kreis Siegen-Wittgenstein nimmt im Zuge der Darstellung der
wesentlichen Aspekte einer Betrachtung der Kultur als Standortfaktor explizit auf die ko-
nomischen Effekte bezug, die von der Ansiedlung kulturwirtschaftlicher Betriebe in der
Region ausgehen. Die Zahl der kulturwirtschaftlichen Betriebe und ihre $konomischen
Effekte werden jedoch in den weiteren Ausfithrungen zum Aktionsfeld "Kulturelle In-
frastruktur” nicht weiter quantifiziert. In der abschlieBenden Auflistung strukturpolitisch
wichtiger Entwicklungsschwerpunkte werden kulturwirtschaftliche Projekte nicht direkt
genannt.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Insbesondere der Kreis Siegen-Wittgenstein hat schon vor der Neugestaltung der regio-
nalisierten Strukturpolitik in NRW in seinen Uberlegungen zur Regionalentwicklung der
Kunst und Kultur einen hohen Stellenwert eingerdumt. Man verstand Kunst und Kultur
nicht nur als "weichen Standortfaktor”, sondem auch als Quelle regionaler Wertschdpfung
in einem doppelten Sinne: zum einen leistet sie direkte Beitrige zum regionalen Sozial-
produkt, zum anderen - und diese Auffassung ist fiir die spéten 80er Jahre ungewdhnlich -
ist sie Inputfaktor fiir die industrielle Emeuerung der Region. Diese fiir damalige Verhilt-
nisse beachtliche und noch heute herausragende Einstellung der Wirtschaftsforderung in
der Region Siegen-Wittgenstein zu Kunst und Kultur ist u.a. ablesbar an drei Unter-
suchungen bzw. Publikationen, die von der Kreisverwaltung initiiert bzw, mitfinanziert
wurden:

- dem Kulturforderungsgutachten 1990,

- der Befragung von Betrieben aus der Region zum Stellenwert regionaler Kunst und
Kultur bei ihrer Standortentscheidung durch das Ifo-Institut in Vorbereitung des Kultur-
forderungsgutachtens und

- dem Kultur-Handbuch, das iiber alle kulturellen Aktivititen, Einrichtungen und Kultur-
macher im Kreis Siegen-Wittgenstein informiert.

Schon im Kulturforderungsgutachten von 1990 wurde neben der Entwicklung des regiona-
len Kulturangebotes explizit die Kultur- und Medienwirtschaft angesprochen. So gab es
Uberlegungen, in Siegen Raumlichkeiten bereitzustellen, in denen Theater- und Musikdar-
bietungen fiir die ansissige Bevolkerung stattfinden als auch Produktions- und Aufzeich-
nungsmoglichkeiten fiir Fiim- und Fernsehproduktionen anzubieten. Zwar konnte ein sol-
ches kombiniertes Zentrum bisher vor allem aus Geldmangel nicht realisiert werden, doch
setzt der Kreis Siegen-Wittgenstein auch in kleiner dimensionierten Projekten auf die
Verbindung von Kunst und Technik. So wurde mit Landesférdermitteln und in Koopera-
tion mit der Universitdt-Gesamthochschule Siegen ein Zentrum fiir Medien und Telematik
eingerichtet, das auch von den Kiinstlern der Region frequentiert wird. Besondere Bedeu-
tung kommt dabei dem an der Universitdi-Gesamthochschule eingerichteten Sonderfor-
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schungsbereich "Bildschirmmedien” zu, in dem nicht nur rezeptive, sondern auch techno-
logische Forschungsfelder bearbeitet werden. AuBerdem tritt das Institut fiir Europiische
Kultur und Medienkultur der Universitit-Gesamthochschule als Kooperationspartner auf.

Das "Lyz" (ein ehemaliges Lyzeum) beheimatet heute das Haus fiir Medien, Kommunika-
tion und Kultur, das Kultur!Biiro sowie das "Black Box"- Theater mit 300 Platzen, in
dem experimentelle Stiicke entwickelt und présentiert werden (die Computerkunst bildet
hierbei einen Schwerpunkt). Verschiedene Raumlichkeiten im "Lyz" werden fiir Existenz-
griinder bereitgehalten, wobei der Kreis Siegen/Wittgenstein einen Schwerpunkt explizit
auf die Férderung kulturwirtschaftlicher Existenzgriindungen legt. Die enge Nachbarschaft
von Kultur und Kultur- und Medienwirtschaft innerhalb des Hauses wirkt wechselseitig
befruchtend.

Die ebenfalls im "Lyz" angesiedelte Fortbildungsakademie Medien erhielt aus TPW-
Mitteln im Rahmen des Stahistandorteprogramms eine Forderung, die sich wegen der
Frderrichtlinien auf die Anschaffung von Geriiten konzentrierte. Nachteilig fiir die Arbeit
der Akademie wirkt sich aus, daB Symposien, MarketingmafBnahmen und dhnliche Ak-
tivititen, die die Nutzung der Ausstattung voranbringen und durch persénlichen Austausch
von Fachleuten fruchtbar sein kénnten, nicht forderungsfihig sind, obwohl im Falle der
Siegener Initiative gerade diese Felder Engpaffaktoren einer kulturwirtschaftlichen
Nutzung waren.

Schon vor der Erarbeitung des regionalen Entwicklungskonzeptes fiir die Region wurde
das "Kultur!Biiro" bei der Kreisverwaltung eingerichtet. Seine wichtigsten Aufgaben lie-
gen in der Koordinierung der regionalen Xulturarbeit, der Dokumentation und Offentlich-
keitsarbeit sowie in der regionalen Imagepflege durch Kultur. Das Biiro wird ausdriicklich
als Bestandteil der regionalen Wirtschaftsforderung gesehen. Es soll im Rahmen des Re-
gionalmarketings das Kulturangebot prasentieren und somit als Standortfaktor wirksam
machen und dariiber hinaus Initiativen aus Kunst und Kultur anfgreifen und kulturwirt-
schaftliche Existenzen férdem.

Die institutionalisierte und enge persdnliche Zusammenarbeit von Wirtschaftsfrderern
und Kulturverantwortlichen in der Region scheint ein wichtiger Erfolgsfaktor bei der
Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft zu sein, da auf diese Weise systematisch
nach Verkniipfungsmdglichkeiten gesucht wird und somit Synergien produziert werden.

Perspektiven der XKultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Gemessen am Umsatz kommt der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Siegen”
noch eine geringe Bedeutung zu. Hinsichtlich kulturwirtschaftlicher Potentiale bietet die
Region nur vereinzelt Ankniipfungspunkte, wobei sich diese jedoch in den letzten Jahren
gewandelt haben. Der hohe Stellenwert, der dem Kulturleben und der Kultur- und
Medienwirtschaft ais Faktor der Regionalentwicklung in der Region "Siegen" seit einiger
Zeit beigemessen wird (ein Beispiel dafiir sind die kulrrellen und kulturwirtschaftlichen
Aktivititen im "Lyz"), schafft giinstige Bedingungen fiir die zukiinftige Entwicklung der
Kultur- und Medienwirtschaft in der Region. Dieser Ansatz sollte konsequent weiterver-
folgt werden, indem entsprechende Projekte neu initiiert werden. So wird der Vernetzung
der Universitit-Gesamthochschule mit der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft wei-
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terhin eine besondere Bedeutung zu kommen (wie zum Beispiel mit der Forschungsstelle
"MUNIS"). Angesichts der insgesamt schwiicheren Position der Region ist jedoch daven
auszugehen, daf sich nachhaitige Erfolge erst mittel- und langfristige einstellen.

Die Perspektiven der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft sind im besonderen MaBe
davon abhingig, ob und wie es in den nichsten Jahren gelingen wird, dem kulturellen
Leben in der Region neue Impulse zu geben, die die Lebensqualitdt der ansissigen
Bevolkerung verbessern und das Auen-Image der Region positiv beeinflussen. Kulturelte
Initiativen sollten deshalb eine besondere Unterstiitzung erfahren, Es wird dariiber hinaus
von entscheidender Bedeutung sein, inwieweit die Verkniipfung kultureller und kulturwirt-
schaftlicher Initiativen weiter verfolgt wird. Ein Ankniipfungspunkt fiir eine solche
Verknlipfung konnten die Musikwirtschaft und das Musikleben in der Region bieten. So
wire denkbar, mit dem gréBten Musikinstrumentenhersteller der Region das Thema "Per-
cussion” aufzugreifen (z.B. in Form von "Percussionstagen” oder einer "Percussionsfach-
messe"}. Insgesamt ist der in der Region "Siegen" eingeschlagene Weg zu verstetigen,
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5.6 Region Ostwestfalen-Lippe (Stadt Bielefeld, Kreise Giitersloh, Herford,
Hixter, Lippe, Minden-Liibbecke, Paderborn)

Mit der Griindung der Bistiimer Minden und Paderborn in den ersten Jahren des 9. Jahr-
hunderts und der Stddte Lemgo, Bielefeld und Detmold Ende des 12. bis Mitte des
13. Jahrhunderts begann die politische und wirtschaftliche Entwicklung der Region. Die
zahlreichen bedeutenden Burgen, Schldsser, Kirchen, Kléster und vor allem auch die
Stadtbilder vieler ostwestfélischer und lippischer Stidte bezeugen noch heute die wirt-
schaftliche Bliite des Mittelalters, die vor allem auf Leinenherstellung, -handel und -ver-
arbeitung basierte, und spiegeln die wechselnden politischen Entwicklungen.

Als zu Beginn des 19. Jahrhunderts das hiusliche Leinengewerbe verfiel, fand die Region
mit dem Bau von Maschinengamspinnereien rechtzeitig den Anschluf} an die industrielle
Produktion und 18ste mit der wachsenden Textilindustrie eine industrielle "Kettenreaktion”
aus. So entstanden z.B. Fabriken fiir Nahmaschinen sowie fiir Apparate- und Werkzeug-
maschinen. Die Tabak- und die M&belindustrie im 19. Jahrhundert zu weiteren wichtigen
Industriezweigen in der Region. Der Bau der KéIn-Mindener-Eisenbahn 1847 verbesserte
die Verkehrsbedingungen der Region, so daB Rohstoffe und Maschinen besser importiert
und fertige Textilien besser exportiert werden konnten. Heute dokumentieren zahlreiche
Industriemuseen, historische Industriebetriebe sowie umgenutzte industrielle Bauten diese
regionale Entwicklungsphase, z.B. das Deutsche Tabak- und Zigarrenmuseum in Biinde,
die Alte Weberei in Giitersloh (heute ein Biirgerzentrum) sowie die heutige Stadtbiblio-
thek Herford in der ehemaligen Mobelfabrik Kopka.

Die Geschichte der politischen Landschaft Ostwestfalen-Lippes wird vielfach als "Flicken-
teppich” bezeichnet, da die Region zu Beginn der Neuzeit aus zehn Landesherrschaften
bestand. Die Bedeutung der Landesherrschaften und der Fiirstenbistiimer Minden und
Paderbom 14Bt sich schon allein an der Entwicklung eines eigenstdndigen regionalen
Baustils im 16. und frithen 17. Jahrhundert ablesen: der Weserrenaissance, Als 1816 die
Bezirksregierung in Minden ihre Arbeit aufnahm, muBten immerhin noch sechs unter-
schiedliche Landesherrschaften zosammengebracht werden. Noch bis 1947 wihrte die
staatliche Selbstdndigkeit des Fiirstentums Lippe, deren Bedeutung nach der Eingliederung
in das Bundesland Nordrhein-Westfalen vor allem durch die Entscheidung fiir Detmold
als Regierungssitz des ostwestfalischen Regierungsbezirks sowie durch die Ubernahme der
"Lippischen Rose" in das Landeswappen Rechnung getragen wurde. Landestheater, Lan-
desmuseum sowie Landesbibliothek zeugen heute noch von der einstigen Stellung der
Stadt Detmold. Seit der Griindung des Regierungsbezirkes Detmold im Jahre 1947 gibt
es zahlreiche Bestrebungen, ein RegionalbewuBtsein in Ostwestfalen-Lippe zu entwickeln.

Der wissenschaftliche Aufschwung in der Region setzte mit den Neugriindungen der Uni-
versitit Bielefeld (1969) und der Gesamthochschule Paderborn (1972) ein. Heute studie-
ren rund 50.000 Studentinnen und Studenten an den Universitdten und Fachhochschulen
in der Region.
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5.6.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Das kulturelle Erbe der Region bildet direkt und indirekt Ankniipfungspunkte fiir kultur-
wirtschaftliche Entwickiungen. So waren z.B. zahlreiche Heil- und Solequellen die
Grundlage fiir die Entfaltung des Baderwesens im 18. und 19. Jahrhundert in der Region,
die bis heute als "Heilgarten Deutschlands" bezeichnet wird. Heute bestimmen fiinf Heil-
biider und 14 Kurorte mit ihren medizinischen und therapeutischen Einrichtungen sowie
umfangreiche Kultur- und Freizeitangebote das Bild der Region und stellen dariiber hin-
aus einen wichtigen Wirtschaftsfaktor dar.

Profil der Handlungsregion

Die Region "Ostwestfalen-Lippe" mit ihren rund 2 Mio. Einwohnern ist identisch mit dem
Regierungsbezirk Detmold und umfaBt die Stadt Bielefeld sowie die Kreise Giitersloh,
Herford, Héxter, Lippe, Minden-Liibbecke und Paderborn. Der Siedhangsstruktur der Re-
gion - im LEP I/l noch als lindlicher Raum mit den solitdren Verdichtungsgebieten
Bielefeld und Paderborn ausgewiesen - werden heute deutliche Merkmale eines Verdich-
tungsgebietes zugeschrieben. Von Rheda-Wiedenbriick bis nach Minden erstreckt sich ent-
lang der traditionellen K&ln-Mindener-Eisenbahnstrecke ein Siedlungsband mit dem Bal-
tungskern Bielefeld und ballungsrandihnlichen Strukturen. Die anderen Bereiche der Re-
gion sind iiberwiegend klein- und mittelstidtisch geprigt. Die Region gewann insgesamt
durch die Wiedervereinigung und die Offnung der Grenzen nach Osteuropa neue Lage-
vorteile: so wurde die friiher eher periphere Lage zu den Agglomerations- und Entwick-
lungszentren zum zentralen Standort am Schnittpunkt wichtiger Entwicklungsachsen in
Deutschland. Diese Tatsache spiegelt auch das iiberdurchschnitiliche Bevélkerungswachs-
tumn von 5,8 Prozent zwischen 1985 und 1990 wider, das nicht allein auf Zuziige von
Aussiedlern zuriickzufithren ist.

Die Region "Ostwestfalen-Lippe" gilt als "modemisierte” und wachstumsstarke Wirt-
schaftsregion in Deutschland, in der sich die notwendigen strukturellen und technologi-
schen Anpassungsprozesse tiber den Markt vollzogen haben. Diese waren oft mit harten
Schrumpfungsprozessen verbunden, zum Beispiel in der Textil- und Bekleidungsindustrie,
da die Fertigung iiberwiegend ins Ausland verlegt wurde und in der Region nur qualifi-
zierten Arbeitspldtze verblieben (z.B. die Musterteilfertigung). Die ostwestfilische
Wirtschaft ist bis heute von selbstandigen mittelstdndischen Unternehmen (zum groflen
Teil als Familienunternehmen) und einer breitgeficherten, als ausgewogen angesehenen
Branchenstruktur geprédgt. Hinzu kommen einige Groffuntermehmen mit internationaler
Bedeutung,

Die Wirtschaftsstruktur der Region unterscheidet sich deutlich von der des Landes. Im
Jahre 1990 waren 52,1 Prozent der Erwerbstitigen der Region im sekundiren Sektor
{(NRW: 44,1 Prozent) und 46,0 Prozent im tertidren Sektor (NRW: 51,0 Prozent) beschif-
tigt. In der ersten Hailfte der 80er Jahre vollzog sich in der Region ein schneller und
starker Strukturwandel von der Konsumgiiter- zur Investitionsgiiterindustrie. Dieser war
mit einem liberdurchschnittlichen Arbeitsplatzabbau in den Branchen Mdbelindustrie,
Nahrungs- und GenuBmittel, Druckereien, Leder und Schuhe verbunden, hingegen mit
tiberdurchschnittlichen Wachstumsraten in den Branchen EDV-Anlagen, Elektrotechnik
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sowie Maschinen- und Fahrzeugbau. Da der Anteil der Konsumgiiterindustrie sowie der
des Produzierenden Gewerbes insgesamt immer noch relativ hoch ist, betrachtet man die
Wirtschaft der Region als leicht anfallig fiir Konjunkturschwankungen. Zu den wichtig-
sten Branchen in der Region zidhlen heute der Maschinenbau, die Mobelindustrie, Elek-
tronik und Elektrotechnik, das Erndhrungsgewerbe und die Chemische Industrie. Der ter-
tidire Sektor konnte zwischen 1980 und 1990 einen Beschiftigtenzuwachs von 15,6 Pro-
zent (NRW: +14,6 Prozent) verzeichnen, der vor allem auf den Anstieg der Beschiftigten
in den Dienstleistungszweigen Bildung/Kunst/Publizistik und Gesundheitswesen sowie
Rechts- und Wirtschaftsberatung zuriickzufiihren ist.

Die Arbeitslosenquote lag im Mai 1991 bei 5,7 Prozent (NRW: 7,7 Prozent). Der Arbeits-
markt der Region ist von einer starken Dynamik geprégt, so daBl sich die Arbeitslosen-
struktur laufend verdndert. Ein sténdiges Problem ist der hohe Anteil der Frauen an den
Arbeitslosen. Die Region "Ostwestfalen-Lippe" rechnet in den néchsten Jahren mit erheb-
lichen regionalen und lokalen Auswirkungen durch den Abzug alliterter Streitkrafte.

Als Strukturstirken der Region gelten:

- die neue wirtschaftsgeographische Standortgunst innerhalb Deutschlands,

- die Mischung aus Investitionsgiiter- und Konsumgiiterindustrie,

- das hohe Ausbildungsniveau an Berufsfachschulen und Fachschulen (mit entsprechen-
der Nachfrage im Produzierenden Gewerbe),

- der leistungsfahige Verkehrsflughafen Paderborn/Lippstadt sowie drei weitere Ver-
kehrslandeplitze in der Region,

- der hohe Naherholungs- und Freizeitwert und

- das vielfiitige kulturelle Angebot.

Die strukturellen Schwiichen der Region sieht man in:

- der unterdurchschnittlichen Bedeutung zahlreicher Dienstleistungsbereiche,

- der Abhingigkeit der Wirtschaft von Konjunkturschwankungen,

- dem unterdurchschnittlichen Anteil der hoheren allgemeinbildenden und berufsbilden-
den Abschiiisse,

- dem geringen Angebot von Arbeitsplitzen mit {iberdurchschnittlichen Qualifikations-
anforderungen und Verdienstméglichkeiten sowie

- dem Mangel in der intra- und interregionalen VerkehrserschlieBung.

Uberwiegend wird die Auffassung vertreten, daB die Region "Ostwestfalen-Lippe" den
Strukturwandel in den letzten Jahren verhdltnismiBig gut bewdltigt hat.

Profil des Kulturlebens

Trotz der vergleichsweise klein- und mittelstddtisch geprédgten Raumstruktur verfiigt die
Region "Ostwestfalen-Lippe” tiber ein ungewdhnlich vielfiltiges, traditions-, aber auch
innovationsreiches kulturelles Angebot. In den verschiedenen kulturellen Bereichen zeigt
die Region dabei folgendes Bild:

- Der Theaterbereich wird wesentlich von den Stidtischen Biihnen in Bielefeld, dem
Landestheater Detmold (Reisebiihne) und den Westfdlischen Kammerspielen in Pader-
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born getragen. Dariiber hinaus plant die Stadt Giitersloh den Neubau eines Theaters.
Zahlreiche Gastspiele in- und ausldndischer Biihnen, die Veranstaltungen der sieben
Freilichtbiihnen in der Region und nicht zuletzt die freien Theatergruppen, die sich mit
einem gewissen Schwerpunkt in der Stadt Bielefeld konzentrieren, geben dem Theater-
leben in der Region weitere wichtige Akzente.

- Der musikalische Bereich des Kulturlebens wird von der "Nordwestdeutschen Philhar-
monie"”, dem "Philharmonischen Orchester” in Bielefeld (beide in regionaler Trdger-
schaft) und dem Detmolder Kammerorchester geprigt. Die Hochschule fiir Musik in
Detmold sowie die Landeskirchenmusikschule in Herford sind weitere wichtige Ein-
richtungen des regionalen Musiklebens, das dariiber hinaus durch bedeutende Musik fe-
ste wie die Bach-Tage in Halle, die Corveyer Musikwochen in Hoxter sowie die Son-
derprogramme der Neuen Musik in Glitersloh bereichert wird. Fir die musisch-kultu-
relle Breitenarbeit gilt die Musik- und Kunstschule der Stadt Bielefeld als beispielhaft,

- In der Region gibt es mehr als 60 Museen unterschiedlichster Prigung, von denen
insbesondere die Kunsthalle in Bielefeld, das Weserrenaissance-Museum Schlof Brake
in Lemgo, das Didzesanmuseum Paderborn, das Westfalische Freilichtmuseum und das
Lippische Landesmuseum in Detmold sowie das Museum Héxter-Corvey von liber-
regionaler Bedeutung sind.

- Ebenso gibt es ein herausragendes Bibliotheksangebot, das mit einigen Besonderheiten
aufwartet; so beherbergt die Stadtbibliothek Bielefeld eine umfangreiche Medio- und
Musikbibliothek, in Paderbom ist die bedeutendste Computerbibliothek untergebracht
und die Stadtbibliothek Giitersloh GmbH, die gemeinsam von der Stadt Giitersioh und
der Bertelsmann-Stiftung getragen wird, gilt als erste konsequent benutzerorientierte
Bibliothek in der Bundesrepublik. Die hochentwickelte Kooperation zwischen den
Bibliotheken wird durch die Inititerung &ffentlichkeitswirksamer Projekte (z.B. Biblio-
thekswochen und Literaturtage) unterstiitzt. Dariliber hinaus gibt es seit 1990 in Det-
mold das Literaturbiiro fir Ostwestfalen-Lippe.

Neben iiberregional relevanten kulturellen Einrichtungen und Veranstaltungen mit Spit-
zenqualitidt bildet ein breites Spektrum von Vereinen und privaten Initiativen in der Re-
gion die Basis des kulturellen Lebens. Sechs private Radiostationen, das Landesstudio des
WDR in Bielefeld, mehrere groBe Tageszeitungen sowie regionale Kultur- und Freizeit-
magazine erginzen das kulturelle Spektrum. Zudem trigt manches groBe Unternehmen
der Region z.B. durch den Ausbau der kulturellen Infrastruktur oder durch die Férderung
kultureller Aktionen (z.B. Kunstpreis der Firma Melitta) zur Bereicherung des kulturellen
Profils der Region "Ostwestfalen-Lippe" bei.

5.6.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Bei einer Untersuchung der Position und Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft
in der Region "Ostwestfalen-Lippe" muf die besondere Stellung des GroBuntemehmens
Bertelsmann im Kreis Giitersloh beriicksichtigt werden. Das in 40 Landern aktive Unter-
nehmen mit insgesamt mehr als 50.000 Beschiftigten (davon nur ca. 8.600 im Kreis
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Giitersloh) prigt als weltweit agierender Konzemn die Struktur der regionalen Kultur- und
Medienwirtschaft nicht unerheblich. Die Analyse der Umsatzentwicklungen, der Gesamt-
umsitze und der Anteile an der Gesamtwirtschaft der Region muf} daher stets die beson-
dere Stellung dieses GroBunternchmens berticksichtigen.

Die Region "Ostwestfalen-Lippe" stellt neben "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" und
"KéIn" eines der kultur- und medienwirtschaftlichen Zentren des Landes NRW dar. Die
Kultur- und Medienwirtschaft der Region erzielte 1992 in 4.419 Unternehmen mehr als
10 Mrd. DM Umsatz. Dies entspricht einem regionalen Anteil von rund 15 Prozent am
Umnsatz der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW insgesamit.

Die starke Position der Region "Ostwestfalen-Lippe" in der Kultur- und Medienwirtschaft
des Landes NRW ist anhand folgender Eckwerte und Trends niher aufzuschliissein:

« Im Jahre 1992 wurden in der Region 6,2 Prozent aller Umsétze in der Kultar- und
Medienwirtschaft erzielt; ein Anteilswert, der bei weitem iiber dem Landesdurchschnitt
von 3,9 Prozent liegt und in NRW nur noch in der Region "Koéln" erreicht wird. Doch
betrachtet man den Anteil der knltur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen in der
Region an den Unternehmen der regionalen Gesamtwirtschaft von 6,7 Prozent (NRW;
7.6 Prozent), so wird die Dominanz des Bertelsmann-Konzerns dentlich.

- Die Umsatzentwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Ostwest-
falen-Lippe" zeigte zwischen 1980 und 1992 mit +142 Prozent eine Dynamik, die von
kaum einer anderen Region in NRW iibertroffen wurde (NRW-Durchschnitt: +129
Prozent); das hohe Umsatzniveau ist lediglich mit der Region "Diisseldorf/Mittlerer
Niederrhein" vergleichbar. Die Umsatzsteigerungsrate der Kultur- und Medienwirt-
schaft lag auch deutlich dber der Zuwachsrate der gesamtwirtschaftlichen Umsétze in
der Region in diesem Zeitraum (+93 Prozent), die ihrerseits weit iiber dem Landes-
durchschnitt lag (NRW: +73 Prozent) und somit einen Spitzenwert in NRW darstellte.
Angesichts dieses Verhilmisses und des hohen Anteils der Kultur- und Medienwirt-
schaft an den gesamtwirtschaftlichen Umsitzen (auch wenn die Dominanz eines
Unternehmens beriicksichtigt wird), diirfte dieser Wirtschaftsgruppe eine wichtige Rolle
in der regionalwirtschaftlichen Entwicklung zukommen.

- Die Anzahl der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft nahm in der Region
im Zeitraum von 1980 bis 1992 nur um 34 Prozent zu und lag mit diesem Wert aller-
dings leicht unter dem Landesdurchschnitt (NRW: +36 Prozent). Deutlich unter dem
NRW-Durchschnitt lag dagegen die 6-prozentige Zunahme der sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten in der Kultur- und Medienwirtschaft der Region (NRW: +21
Prozent).

- Betrachtet man die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region "Ostwestfalen-Lippe", so zeigt sich ein deutlicher Schwerpunkt im Bereich der
Unternehmen der Kulturwirtschaft im engeren Sinne. Mit einem Anteil von 55 Prozent
erzielten die Unternehmen dieses Segments mehr als die Hilfte des Gesamtumsatzes
der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft. Dieser Anteil liegt erheblich iiber dem
Landesdurchschnitt von 19 Prozent.
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Ubersicht 5.6: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Ostwestfalen-Lippe
1 Steusmpllichtige Untemehmen in der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 {Anzahi) 4.413
2 Anteil Untarnehman der Kullur- und Medienwirtschaft an Gesamiwirischaft 1992 (Prazant) 87
3 Umsdatze in der Kultur- und Medienwirftschalt 1962 {Mio, DM) 10.232
4 Einwohner (31.12.1882) {Anzahl) 1954.005
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient {Umsatz der Kullur- und Medianwirtschatt/Einwolinarzahl) {DM) 5.236
8 Anteil Umsdtze dar Kultur- und Medienwinischaft an (Gesamtwirtschaft 1922 (Prozant) 82
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1992 {Prozant) +142
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirtschaft 19801982 {Prozent} +93
9 Zunahme/Abnahme steusrpil. Untern. der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1892 (Prozent) +34
10 Antsll Umsétza Kultur- und Medienwirtschalt der Region an dem von NRW (Prozent) 15
Unternehmensbesatz und Umsétze der Segments der Kultur- und Medienwirischaft in der Region 1992
{Region = 100 Prozent):
bR A, Selbstiandige Kinstlar und Autoren, Joumalistan Im eng. Sinne {Unterm./Ums.jew, Prozent} -] 0,35
12 8. Untemnehmen der Kulturwinschaft im eng. Sinne {UntarnUms.jew. Prozent) | 14 55
13 C. Seibstandige Kinstter und Kulturberufe im wait. Sinne {Untem.Ums.jew. Prozent} | 25 4
14 D. Unternehmen der Kuliur- ung Medienw. im w. Sinne {Untemn./Ums.jew. Prozant) | 25 17
15 E. Ergénzende Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft {Unterm.fUms. jew. Prozenty | 30 24
Reglonale Umsitze in ausgewdhiten Mérklan dar Kullur- und Medienwirischaft am Landesumsatz des jaweil-
gen Marktes 1892 (NRW = 100 Prozent):
16 Einzelhandel mit Kulturgliem im eng. Sinne {Landesantail in Prozent) 7.6
17 Einzalhandel mit Kultur- und Mediengiitern im weit. Sinne {Landesanteil in Prozent) 159
18 Buchvesdags {Landesanteil in Prozent) 4,0
19 Filmproduktion {Landesantsil in Prozent) 2.2
20 Sozialvarsicherungspflichtig Beschaftigle in der Kultur- und Medienwirtschatt 1993 {Anzahl} 20.823
21 Zu-fApnahme sozialvers.pll. Beschéftigte Kultur- und Medianw, $1980-1993 {Prozent) +5
Sozialversicherungspilichlig Beschaftigie in der Kultur- und Medienwirischalt (Auswabhl):
22 Privattheatar/Freilichtbihbnen 1993 {Anzahl) 329
23 FllryTV-Wirtschaft (Produktion, Verleih, Kino) 1893 (Anzahl) 291
24 Rundfunk-TV-AnstalteryUnternehmen 1993 {Anzahl} 120
25 Verlag von Bichern, Zeitschriften, Zeitungan 1993 (Anzahl} 5122
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirischatt 1993 (Anzanl} 14,961

* kawe Angaben (Catenschutz)

Queile: Arbeitsgemainschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuarstatistik, LDS NRW 1584
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- Die regionalen Umsatzanteile in ausgewdhiten Mirkten der Kultur- und Medienwirt-
schaft des Landes weisen im Jahre 1992 folgende Merkmale auf:

- Kunstmark::
Die regionale Gruppe der Bildenden Kiinstler bzw. Restauratoren (8 Prozent) und
der Designer bzw. Gebrauchsgraphiker (12 Prozent) erzielten im landesweiten Ver-
gleich dieses Teilsegments des Kunstmarktes jeweils den dritthochsten Anteil an den
Umsitzen des Landes, nach den Regionen "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" und
"KoIn" mit ihren bekannten ausgepragten Stirken in diesen Bereichen. Dagegen wa-
ren die Umsatzanteile des Einzelhandels mit Kunstwerken (6 Prozent), Antiquititen
(8 Prozent) und Kunstgewerbe (8 Prozent) jeweils nur durchschnittlich ausgeprigt.

- Musikwirtschaft:
Die regionale Musikwirtschaft war am stirksten im Teilsegment des Einzelhandels
mit Unterhaltungselektronik ausgepriigt. Hier hatte die Region "Ostwestfalen-Lippe"
mit 387 Unternehmen und einem Umsatzanteil von 12 Prozent am Umsatz des Lan-
des die zweitstirkste Position in Nordrhein-Westfalen.

- Filmwirtschaft:
Die Filmwirtschaft der Region "Ostwestfalen-Lippe" war im NRW-Vergleich weni-
ger bedeutsam. Die regionalen Umsatzanteile der Teilsegmente dieses Marktes lagen
zwischen 2 und 8 Prozent.

Statistisch gesehen ist die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Ostwestfalen-
Lippe" eine wichtige GroBe der Gesamtwirtschaft. Jedoch ist die Stellung des Bertels-
mann-Konzerns zu beriicksichtigen, was die strukturelle Bedeutung dieser Wirtschafts-
gruppe in der Region relativiert. Angesichts dessen treten andere Potentiale der Region
stiarker hervor, insbesondere in den Bereichen der Bildenden Kiinstler bzw. Restauratoren
sowie der Designer bzw. Gebrauchsgraphiker.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das mittelfristige Entwicklungskonzept fiir die Region "Ostwestfalen-Lippe" fichert ein
breites Spektrum an strukturellen Schwerpunkten auf, So reichen die sieben Handlungs-
felder, in denen auf Basis einer Stirken- und Schwichen-Analyse strukturpolitische Leit-
linien formuliert wurden, von der "zukunftsorientierten Qualifizierung der Arbeitnehmer-
innen und Arbeitnehmer” und der "Fdrderung von Innovation und Technologie” iiber den
"“Ausbau und die Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur” bis hin zur "Entwicklung der
Infrastruktur fiir die Kulturregion”. Eine Arbeitsgruppe "Kultur" (vertreten waren neben
den groBen Kultureinrichtungen auch der Arbeitgeberverband, das WDR-Landesstudio
und sonstige regionale Organisationen) hat Analysen und Leitlinien zur Kultur bzw.
kulturellen Infrastruktur in Ostwestfalen-Lippe detailliert und umfangreich in das Regio-
nale Entwicklungskonzept eingearbeitet. Jedoch ist aufféllig, dafl keine Priorisierung be-
stimmter Projekte erfolgte und in der Stellungnahme der Landesregierung keine Aussagen
zur kuiturellen Infrastruktur gemacht wurden.
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Kulturelle Infrastruktur:

Im Rahmen des Regionalen Entwicklungskonzeptes "Ostwestfalen-Lippe" wird die kultu-
relle Infrastruktur unter der MaBgabe verschiedenster Zielsetzungen betrachtet; in diesem
Zusammenhang werden ihr vielféltige Funktionen zugewiesen. Der Erhalt und die Verbes-
serung der Vielfalt und Qualitdt des kulturellen Angebotes einschlieBlich der "Altemnati-
ven Kultur" wird in dieser, von keiner "stidtischen Metropole” geprigten Region unter
dem Aspekt der Imageverbesserung sowohl nach innen (womit gleichzeitig der Identifika-
tionsprozeB gestarkt werden soll) als auch nach auBen als eine zentrale Aufgabe angese-
hen. Das regionale Image umfaBt sowohl den Wirtschafts- und Lebensraum als auch das
Image als Fremdenverkehrs- und Freizeitregion, Die Kultur wird als "weicher” Standort-
faktor eingestuft, um den Abwanderungen héherqualifizierter Arbeitnehmer enigegenzu-
wirken, bzw, Fiihrungskrifte an die Region zu binden. Kunst und Kultur sollen dariiber
hinaus als aktivitits- und kreativititssteigernde Potentiale zur Forderung von sog. "Schliis-
selqualifikationen” (u.a. Kreativitat, Flexibilitdt, Lern- und Fortbildungsbereitschaft) bei-
tragen. Thnen wird in Hinblick auf die erforderliche Anpassungsfahigkeit und die mittel-
standisch sehr breit gefiicherte Wirtschaftsstruktur eine besondere Bedeutung zugemessen.
Weiterhin sieht man als Ziel und Aufgabe der Kultur die regionale Mitverantwortung
sowie die aktiven und passiven Partizipationsmdglichkeiten der Bevoikerung.

Angesichts der rdumlich dispersen Struktur der Region wird es als wichtig erachtet, die
vielfltige kulturelle Infrastruktur durch einen verstirkten Informations- und Erfahrungs-
austausch zu foérdemn und sie durch umfangreiche regionale Kooperationen bei der Pla-
nung und Durchfithrung von Programmen in allen Kultursparten zu unterstiitzen. Ange-
strebt wird u.a. die Erhaltung des kulturellen Wissens iiber Techniken (z.B. im Rahmen
landlicher Entwicklungsférderung), der Ausbau der regionalen Museumsiandschaft, die
Fsrderung von Kiinstlern und Kiinstlerinnen der Region, die Durchfithrung herausragen-
der Sonderveranstaltungen sowie die Verbesserung der Moglichkeiten des Kultursponso-
rings.

Als konkrete Projekte zur Verwirklichung der Leitlinien werden u.a. vorgeschlagen (je-

doch chne Priorisierung):

- Erstellung eines "Kulturatlas fiir Ostwestfalen-Lippe” mit dem Ziel, u.a. das endogene
Potential und die Arbeitsmarktnische deutlich zu machen,

- Erhalt und Verbesserung des regionalen Kulturkalenders "Kultour aktuell” von Seiten
der Wirtschaft und der offentlichen Hand,

- FEinrichtung der "Musikburg Sternberg" in Externtal als regionale Ubungs-, Begeg-
nungs- und Fortbildungsstitte fiir Musikschulen, musisch-kulturelle Vereine und Grup-
pen,

- Griindung eines Musikpadagogischen Zentrums als gemeinsame Einrichtung der
regionalen Universitéten,

- Griindung einer von der gesamten Region getragenen "Kultur-Holding" (besonders zur
Sicherung des Landestheaters Detmold und der Nordwestdeutschen Philharmonie in
Herford), Dieses Projekt wurde nachdriicklich von der Regionalkonferenz unterstiitzt,

Einige dieser Projekte sind zwischenzeitlich realisiert worden, andere sind hinzugekom-
men, z.B. die umfangreiche Darstellung zahlreicher bildender Kiinstler in der Region
{Amateure und Profis).

Kapitel 5.6
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Kultur- und Medienwirtschaft:

Auf die Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft fiir die regionale Entwicklung wird
im Konzept nicht ausdriicklich hingewiesen, obwohl die Region Sitz eines kulurwirt-
schaftlich relevanten GroBunternehmens wie der Bertelsmann AG ist. Dieses erwirt-
schaftet zwar bekanntlich nur einen geringen Teil des Umsatzes direkt in der Region, for-
dert aber w.a. durch Lesungen und Foren das kuiturelle Leben in Giitersloh und der Re-
gion. Die umfangreichen Analysen und detaillierten Leitlinien zur "Kulturregion Ostwest-
falen-Lippe" zeigen, daB die wirtschaftliche Bedeutung der Kultur allgemein erkannt wird,
sie machen aber keine konkreten Angaben zur lokalen oder regionalen Situation der
Kultur- und Medienwirtschaft. So wird, im Zusammenhang mit dem kuiturellen Profil der
Region, auf die erfreuliche Entwicklung im Bereich der kommunalen und privaten
Galerien, der kulturellen Film- und Videoarbeit (auch in privater Trigerschaft) und auf
Ansitze eines regionalen Verlagswesens mit teilweise sehr engagierten Verlagen hinge-
wiesen. Spezielle Untersuchungen liegen aber nicht vor - abgesehen von ersten, in eine
dhnliche Richtung gehenden Auswertungen der IHK Bielefeld iiber Mitgiliedsunternehmen
im Bereich von "Bildung, Wissenschaft, Kultur, Sport und Unterhaltung” (danach gibt es
1994 im Kammerbezirk rund 1.800 derartige Unternehmen). Dies bedeutet nicht, daBl
keine lokalen oder regionalen Kenntnisse vorliegen, doch sind sie eher fallbezogen, z.B.
auf die im Bereich der Werbephotographie titigen Vogelsinger-Studios in Bielefeld-
Sennestadt (siche Kapitel 6), die fiir das kulturwirtschaftliche Standbein "Werbe-Design”
im Raum Bielefeld stehen. Den kulturellen Schwerpunkt "Musik" im Raum Detmold sieht
man im Zusammenhang mit der dort ansiissigen Firma Darbringhaus und Grimsch.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Um den Herausforderungen des Strukturwandels auch zukiinftig erfolgreich begegnen zu
kénnen, sollen alle Krifte in der Region zum Abbau der Strukturschwichen und zum
zielgerichteten Ausbau unterschiedlichster Stdrken konzentriert werden. Ein dement-
sprechender Ansatz ist u.a. die Einrichmung der OWL-Marketing GmbH, die gemeinsam
von der Wirtschaft und kommunalen Gebietskorperschaften gegriindet wurde. Sie ist in
verschiedene regionale Aktivititen eingebunden und betreibt zur Zeit vorwiegend Presse-
und Imagearbeit fiir die Region.

Dariiber hinaus erhilt der Ausbau und die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur be-
sondere Prioritdt. So wird u.a. der Bau eines Giiterverkehrszentrums fiir die Region
diskutiert. Mit Hilfe eines Technologiezentrums fiir den Gesundheitsbereich will man die
endogenen Potentiale der Region an der Universitit Bielefeld und dem Kurort Bad
Oeynhausen nutzen. Ebenso soll das "Mobelzentrum Europas” durch besondere Einrich-
tungen gestiitzt werden, z.B. durch ein gemeinsames Design-Zentrum in Rheda-Wieden-
briick oder vermehrie Messeaktivititen innerhalb der Region. Dariiber hinaus sollen
weitere spezielle Technologiezentren errichtet oder vorhandene ausgebaut werden,
beispielsweise das Technologiezentrum Lippe um den Bereich Lasertechnik oder in
Giitersloh um den Bereich Lebensmitteltechnologie.

Die Strukturpolitik der Region sieht derzeit keinen Handlungsschwerpunkt in der weiteren
Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft. Jedoch sind sowohl die dargestellten
Projekte als auch die bisher bekannten kulturellen und wirtschaftlichen Potentiale durch-
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aus mogliche Ankniipfungspunkte fiir eine zukiinftige strukturelle Férderung der Kuitur-
und Medienwirtschaft in der Region "Ostwestfalen-Lippe".

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die teilweise lindlich geprigte Region "Ostwestfalen-Lippe" nimmt hinsichtlich der Um-
satzzahlen nominell einen Spitzenplatz in der Kultur- und Medienwirtschaft ein, hinter
den stark verdichteten Regionen des Landes. Dazu trégt insbesondere das in weltwirt-
schaftlichen Zusammenhingen operierende Untemmehmen der Bertelsmann AG bei. Anson-
sten ist die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region eher kleinteilig. Dazu haben vor
allem einige hierfiir relevante Ausbildungsginge in Bielefeld und Detmold beigetragen,
z.B. in den Bereichen Photographie und Musik. Ansitze zur Vernetzung der kultur- und
medienwirtschaftlich bedeutsamen Potentiale sind zwar vorhanden, aber noch ausbauféhig.
Zu ihrer Weiterentwicklung als zukunftsorientiertes Handlungsfeld und zur Unterstiitzung
des breiten Interesses der regionalen Akteure bieten sich verschiedene Schritte an.

In einer regionalen Studie soliten insbesondere die konkreten produktions- oder diensi-
leistungsrelevanten Funktionen des Marktfiihrers Bertelsmann fiir die Region geklédrt und
weitere kultur- und medienwirtschaftliche Unternehmen der Region beriicksichtigt werden,
zum Beispiel im Umfeld der Kirchen,

Angesichts der groBen Bedeutung der genannten regionalen Bildungseinrichtungen fiir
einzelne Bereiche der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft bzw. fiir andere Wirt-
schaftsbranchen sind diese Einrichtungen zu férdern. Insbesondere ist durch "vertrauens-
bildende MaBnahmen" der Kontakt zwischen Hochschulen und kultur- und medienwirt-
schaftlich relevanten Klein- und Mittelunternehmen zu stirken. Wie andernorts auch
konnen die Transferstellen an den Hochschulen solche Kontakte herstellen und unter-
stlitzen,

Perspektivisch sollte das Kulturleben stdrker zur wirtschaftlichen Férderung von kultur-
und medienwirtschaftlich relevanten Klein- und Mittelunternehmen genutzt werden, die
dann in einem Netz oder Verbund miteinander kooperieren. Eine konkrete Moglichkeit
bestiinde v.a. darin, in Detmold den Bereich der klassischen Musik mit Unternehmen des
Musikinstrumentenbaus oder der CD-Produktion in Giitersioh zu verbinden. Ebenso
kénnte sich das kulturelle Angebot der Kur- und Baderstddte stirker der "kreativen
Kemngruppe" in der Region bedienen, d.h. der Kiinstlerinnen und Kiinstler, und damit das
regionale Kulturleben fordern. Dafiir wire es u.a. sinnvell, den sebr hilfreichen regionalen
Kulturatlas zu aktualisieren und eventuell iiber CD-ROM verbreiten.

In einem weiteren Schritt wire zu iiberlegen, wie einige der in den letzten Jahren auf-
grund der wirtschaftsstrukturellen Krisen etwas in den Hintergrund getretenen Ausbil-
dungsginge, z.B. in der Textil- und Modebranche oder der Innenarchitektur, wieder kul-
turwirtschaftlich fiir die regionale Mobel- und Textilindustrie genutzt werden kdnnen.
Einen Ansatzpunkt dafiir bietet z.B. das Institut fiir Messekultur und Design. Die in der
Region vorhandenen kultur- und medienwirtschaftlich relevanten Druckereien (2.B. fur
den Kunstkalenderdruck) und Biiros fiir Photo und Gebrauchsgraphik sollten in diesen
Uberlegungen einbezogen werden.
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5.7 Region Bergische Grofistidte (Stiidte Remscheid, Solingen, Wuppertal)

Im Stidtedreieck Solingen, Remscheid und Wuppertal présentiert sich das Bergische
Land, dessen Name auf die gegen Ende des 11. Jahrhunderts eingewanderten ehemaligen
Herzége von Berg zuriickgeht, als eine dichtbesiedelte Stddtelandschaft. Dabei sind die
drei GroBstadte in ihrer heutigen Gestalt eigentlich recht junge Gebilde. Ihre wirtschaftli-
chen Wurzeln und Strukturen gehen jedoch bis in das 13. Jahrhundert zurtick. Denn seit
jener Zeit werden im Solinger Raum Klingen geschmiedet und geschliffen; ein Handwerk,
in dem schon sehr frilh arbeitsteilig gearbeitet wurde. Noch heute ist Solingen das
Zentrum der Schneidewarenherstellung und gilt als eine der #ltesten Industriestidie
Europas. In Remscheid war es die Eisen- und Werkzeugindustrie, die schon im 16. Jahr-
hundert ihre Erzeugnisse in viele europiische Linder exportierte. In Wuppertal begann die
wirtschaftliche Entwicklung im 15. Jahrhundert mit dem Garnbleichen an den Wiesen der
Wupper. Auf dieser Grundlage wuchsen in den folgenden Jahrhunderten weitere Produk-
tionszweige im Textilbereich heran und im 19. Jahrhundert setzte ein rasanter wirtschaft-
licher Aufschwung ein. Die geschlossene Konversion der Bevdlkerung Elberfelds zur
calvinistischen Lehre forderte zudem die Skonomische Entwicklung der Stadt. Der
Mechanisierung der Produktion in der Textilfertigung folgte die Herstellung von Maschi-
nen und die Entstehung einer hochqualifizierten Wuppertaler Maschinenbau- und Elek-
troindustrie. Aus den Firbereien ging die Chemische Industrie hervor. Diese Wirtschafts-
zweige prigen bis heute die bergische Stadt. Die wirtschaftliche Entwicklung der Region
wird u.a. im Deutschen Klingenmuseum in Solingen und im Deutschen Werkzeugmuseum
in Remscheid dokumentiert.

57.1  Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Zwei unterschiedliche und doch miteinander in Verbindung stehende historische Aspekte
stellen heute wichtige Ankniipfungspunkte fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region "Bergische GroBstidte” dar. Zum einen wird den Menschen eine "Tiiftler- und
Erfindermentalitit" nachgesagt; ein Charakterzug, der zum wirtschaftlichen Aufschwung
in den letzten Jahrhunderten beitrug und sich heute noch in den klein- und mittelbetriebli-
chen Strukturen sowie in dem iiberproportionalen Anteil Selbstindiger widerspiegelt.
Dieses wirtschafiliche Klima erscheint auch fiir die Griindung neuer kultur- und medien-
wirtschaftlicher Betriebe giinstig. Ein anderer historischer Ankniipfungspunkt ist die
religitse Ausrichtung der Region (insbesondere Wuppertals), die Fleifs und Unternehmer-
geist forderte. Doch nicht nur die wirtschaftliche Entwicklung, sondern auch das gesell-
schaftliche Leben iiberhaupt wurde vom Calvinismus bestimmt. So waren seinerzeit z.B.
in Elberfeld Theaterauffiihrungen und musikalische Veranstaltungen verpont. Wenn auch
in abgeschwiichter Form, so ist die religidse Prigung doch bis heute fiir Wuppertal
charakteristisch und bietet - weniger fiir das kulturelle Leben als fiir die Kultur- und
Medienwirtschaft - besondere Ankniipfungsméglichkeiten. So ist Wuppertal heute z.B.
Standort einer Kirchlichen Hochschule und Sitz zahlreicher religidser Vereinigungen,
denen weltweit titige Verlage angeschlossen sind.
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Profil der Handlungsregion

Im "Bergischen Stidtedreieck”, wie sich die Region selbst in ihrem Regionalen Entwick-
lungskonzept nennt, wohnen derzeit rund 670.000 Menschen, von denen etwa die Hilfte
in Wuppertal lebt. Die Region ist traditionell durch das Verarbeitende Gewerbe geprigt;
in diesem Bereich arbeiten etwa 40 Prozent aller Beschiftigten. Diese Tradition, aber
auch die Ndhe zu den Dienstleistungszentren Diisseldorf, Kéln, Bonn und Essen, ist die
Ursache fiir den unter dem Landesdurchschnitt liegenden Dienstleistungsanteil von nur
54 Prozent. Lediglich in Wuppertal wird der Landeswert erreicht, Trotz der hohen
Bedeutung, die der Sekundire Sektor in der regionalen Wirtschaftsstruktur hat, sind zwar
industrielle Schwerpunktbranchen, aber keine Monostrukturen 2u erkennen. Die wichtig-
sten industriellen Branchen sind EBM, Elektrotechnik, Maschinenbau und StraBenfahr-
zeugbau. Die industrielle Vitalitdt der Region "Bergische GroBstidte” beruht nicht zuletzt
auf der traditionell ausgeprigten mittelstindischen Unternehmensstruktur,

Sowoh] die BetriebsgroBenstruktur als auch die Konzernabhingigkeit wichtiger Betriebe
sind Ursache dafiir, daB die regionale Innovationskraft unterdurchschnittlich ist; dies zeigt
sich auch hinsichtlich der Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung. Die gleichen
wirtschaftsstruktarellen Griinde, aber wohl auch die Nihe zu Kdln und Diisseldorf diirften
dafiir verantwortlich sein, daB der Anteil produktionsorientierter Dienstleistungen in der
gesamten Region, besonders aber in den Stddten Remscheid und Solingen, ebenfalls un-
terdurchschnittlich ausfallt. Als besonders problematisch wird in der Region das Qualifi-
kationsprofil der Beschiftigten hinsichtlich kommender wirtschaftsstrukturelier Verin-
derungen eingeschétzt. Aufgrund traditioneiler Tatigkeitsbereiche, einer Konzentration auf
wenige Berufe und Qualifikationen sowie eines hohen Anteils an Arbeitsplitzen fiir Unge-
lemnte wird es zu verstirkten Anpassungsproblemen des regionalen Arbeitsmarktes kom-
men. Der Bergischen Universitdt in Wuppertal (derzeit rund 18.000 Studenten) wird daher
in Zukunft eine noch stirkere Funktion im Ausbildungsbereich zukommen. Insgesamt
wird der industriell-gewerbliche Schwerpunkt von der Region "Bergische GroBstadte” als
positiv angesehen; sie wirbt mit dem Slogan "Werkstattregion Europas im Griinen” und
hat ihn zum Leitbild fiir ihre eigenen Entwicklungsvorstellungen gewihlt,

Profil des Kulturlebens

Da Remscheid, Solingen und Wuppertal erst in diesem Jahrhundert in ihrer heutigen
Gestalt als Stddte entstanden, organisiert sich das kulturelle Leben noch vielfach kleinriu-
mig in den Stadtteilen und wird vor allem vom Vereinswesen getragen. Dieses Vereins-
leben weist Besonderheiten auf, wie z.B. den iltesten deutschen profanen Minnerge-
sangsverein in Solingen. Gepriigt wird das kulturelle Leben im Bergischen Stidtedreieck
zudem von dem jeder Stadt eigenen Symphonieorchester und den drei Theaterhdusem
(Remscheid und Solingen haben nur bespielte Biihnen). Zu den Wuppertaler Biihnen
gehdrt u.a. das Tanztheater Pina Bausch, das weltweiten Ruf genieft, Dariiber hinaus sind
verschiedene regionstypische Museen wie das Klingenmuseum in Solingen, das Werk-
zeugmuseurn und das Rontgenmuseum in Remscheid sowie das von der Heydt-Museum
in Wuppertal zu nennen. Die Soziokultur in der Region wird u.a. von der Remscheider
"Kraftstation”, der Wuppertaler "Bérse” und dem Verein "Die Provinz lebt" in Solingen
bestimmt.

Kapitel 5.7
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Zahlreiche ansissige kulturellen "Dachorganisationen” bereichern die Region: So ist
Solingen aufgrund seines ausgeprigten Chorwesens Sitz der "Zentralstelle fiir den
deutschsprachigen Chorgesang in der Welt" und in Remscheid existiert seit 1958 die
"Akademie fiir musische Bildung und Medienerziehung”, die nicht nur in der Qualifizie-
rung von Fachkriften titig ist, sondern auch verschiedene Bundesverbinde und Landes-
arbeitsgemeinschaften aus diesem Bereich beherbergt. Hier fand 1994 auch der erste
europiische Frauenmusik-KongreB statt. Das "Sekretariat flir gemeinsame Kulturarbeit in
Nordrhein-Westfalen" koordiniert von Wuppertal aus kulturelle Kooperationsprojekte in
den angeschlossenen Stidten.

5.7.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaff in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "Bergische GroBstidte" gehorte 1992 zu den schwiicheren Regionen des
Landes, gemessen an den Umsitzen der Kultur- und Medienwirtschaft. Insgesamt wurden
rund 1,6 Mrd. DM Umsitze in der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft erzielt. Dies
entsprach einem Anteil von 2 Prozent am Umsatz dieser Wirtschaftsgruppe in NRW. Da
die Region "Bergische GroBstadte” mit 680.000 Einwohnern jedoch zu den "kleinsten”
Regionen in Nordrhein-Westfalen zdhlt, relativiert sich ihre Position im Vergleich des
Landes. Hinsichtlich des Umsatzes je Einwohner ist sie besser einzustufen.

Weitere wesentliche Eckwerte kennzeichnen die Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region "Bergische GroBstidte™:

- Die Stellung der Kultur- und Medienwirtschaft in den bergischen Grofistidten in der
regionalen Gesamtwirtschaft lag mit einem Anteil der Unternehmen von 7,4 Prozent
nur geringfiigig unter dem Landesdurchschnitt (NRW: 7,6 Prozent). Die 1.850 steuer-
pflichtigen kultur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen in den bergischen Grof3-
stadten erwirtschafteten 1992 jedoch nur 2,8 Prozent der gesamtwirtschaftlichen
Umsiitze in der Region und liegen damit deutlich hinter den NRW-Durchschnitt zurtick
(3,9 Prozent).

- Die Entwicklung der Umsiitze und der Unternehmensanzahl in der regionalen Kultur-
und Medienwirtschaft konnte im Zeitraum von 1980 bis 1992 nicht an den positiven
Trend im Lande ankniipfen. Die bergischen Grofstddte gehtrten damit zu den Regio-
nen in NRW, die eine weit unterdurchschnittlich Entwicklungsdynamik in der Kultur-
und Medienwirtschaft in den letzten Jahren aufweisen. So erreichte das Umsatzwachs-
tum der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft mit 58 Prozent noch nicht einmal die
Hilfte der NRW-Wachstumsrate. Auch das Umsatzwachstum der regionalen Wirtschaft
blieb um fast 10 Prozentpunkten hinter dem Vergleichswert fiir NRW zuriick. Die
regionale Zunahme der Anzahl kultur- und medienwirtschaftlicher Unternehmen von
22 Prozent fiel ebenfalls deutlich geringer aus als der landesweite Anstieg von 36 Pro-
zent.
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Ubersicht 5.7: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Bergische GroBstidte

Kapitel 3.7

1 Steuempilichtige Untemehmen in der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 (Anzahl) 1.850
2 Anteil Untemehmaen der Kullur- und Medienwirischaft an Gesamtwirtschaft 1992 {Prozent} 7.4
3 Umsditze in der Kuitur- und Madianwirtschaft 1992 {Mio. DM} 1.606
4 Einwohnegr (31.12.1992) (Anzahl} 679.320
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient {(Umsaiz der Kultur- und Medienwirtschaft/Einwohnarzahl) (DM} 2,364
-] Antell Umsdize der Kultur- und Medienwirtschaft an Gaesamtwinschaft 1992 {Prozant) 2,8
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medisnwirtschaft 1980-1992 {Prozant) +58
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirischaft 1980-1992 (Prozam) +64
9 Zunahme/Abnahme steuempfl. Untern, der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1992 {Prozant} +22
10 Antell Umsétre Kultur- und Medienwirtschaft der Region an dermn von NRW (Prozent} 2

Unternehmanshesatz und Umsatze der Segmente der Kultur- und Medienwirntschaft in der Region 1992

{Region = 10Q Prozent):
11 A, Selbstiindige KOnstier und Autoren, Journalistan im eng. Sinne (Untern.AJms.jew, Prozent} | 8 1,04
12 B. Untemehmen der Kulturwirtschaft Im eng. Stnne (Untern.AUms jew. Prozem) 17 11
3 C. Selbstandige Kinstler und Kulturberufe im weit. Sinne {Untem./Ums.Jew, Prozan) * -
14 D. Unternehmen der Kulluz- und Medianw. im w, Sinne {Untern.AUms.jew. Prozer} * -
15 E. Ergédnzende Betriabe dar Kultur- und MedienwirtschaR {Untern/Ums.jew. Prozant) 32 36

Ragicnale Umsatze in ausgewahlten Markien dar Kultur- und Medienwirischaft am Landssumsatz des jeweili-

gen Marktes 1992 (NRW = 100 Prozent):
18 Einzelhandel mit Kulturgitern Im eng. Sinne (Landesanteil in Prozent) 2,7
17 Einzalhandel mit Kultur- und MediengGtern im welt. Sinne {Landesanteil in Prozent) 67
18 Buchverlage {Landesanteil in Prozent) 1.0
19 Filmpreduktion {Landesantell in Prozent) 6,4
20 Sozialversicherungspilichtig BeschaRigle in der Kultur- und Medienwirtschaft 1993 (Anzanl) 4,201
21 Zu-Abnahma sozialvers.pfl, Beschiftigte Kultur- und Medienw, 1880-1893 {Prozent) -3

Sozialversicherungspilichtig Beschaligle in der Kultur- und Madienwinschaft (Auswahi);
22 Privattheater/FreflichtbGhnan 1993 (Anzahi) 30
23 Film/TV-Wirtschaft (Produktion, Vedeih, Kino) 1893 {Anzanl) 88
24 Rundfunk-TV-Anstalten/Untemahmen 1883 (Anzahl} 28
25 Varlag von Bichern, Zeitschriften, Zeliungen 1983 {Anzahl} B56
28 Uhrige Branchen der Kuitur- und Medienwirischaft 1963 {Anzahi) 3.199

* keine Angaben (Datenschuiz)

Cuelle: Arbeltsgemeinschaft Kulturwintschaft nach Umsatzsteuerstatistik, LDS NRW 1954
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- Die weit unterdurchschnittliche Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region "Bergische GroBstadte" zeigt sich auch an der duBerst geringen Zunahme der
Anzahl sozialversicherungspflichtig Beschiftigter in dieser Wintschaftsgruppe. Im
Zeitraum von 1980 bis 1993 stieg die Beschiftigtenzahl nur um 3 Prozent an (NRW:
+21 Prozent). Da durch diesen Indikator jedoch nur ein Teil der in der Kultur- und
Medienwirtschaft Tatigen erfalt wird, kann davon ausgegangen werden, daB der reale
Beschiftigtenzuwachs auch in der Region "Bergische GroBstidte” etwas hoher ausfiel.

- Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft wies nur im Bereich
der selbstindigen Kiinstler, Autoren und Journalisten im engeren Sinne eine Beson-
derheit auf. So machten die rund 150 "Unternehmen” dieses kulturwirtschaftlichen
Sektors nur einen unterdurchschnittlichen Anteil von 8 Prozent (NRW: 11 Prozent) an
allen in der Region titigen Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft aus, doch
erwirtschaften sie mit 1,34 Prozent (NRW: 1,13 Prozent) einen iiberdurchschnittlich
hohen Anteil der dort erzielten Umsérze.

- Die Position der Kultur- und Medienwirtschaft der Region "Bergische Grofistidte” in-
nerhalb des Landes NRW soll anhand dreier ausgewihiter Teilmérkte naher dargestellt
werden:

- Die Bedeutung des Umsatzes des regionalen Kunstmarktes entspricht dem Stellen-
wert der gesamten Kultur- und Medienwirtschaft der Region "Bergische GroBstiidte”
in NRW (2 Prozent). Auffillig jedoch ist, daB8 der Einzelhandel mit Kunstwerken
sowie mit Antiquititen in der Region besonders schwach ausgeprigt ist. Grund dafiir
kénnte die raumliche Nihe zur Region "Diisseldorf" sein, mit dem breit gestreuten
Angebot.

- Im Bereich der Musikwirtschaft im engeren und weiteren Sinne fillt die Position der
Region "Bergische Grofistidte” im Teilsegment der Musik- und Kunstlehrer auf.
Obwohl in der Region nur 4 Prozent der Bevolkerung in NRW wohnen, wurden
9 Prozent aller Umsitze dieses Sektors in NRW in den bergischen GroBstidten
getitigt. Die ist ein iliberdurchschnittliches Verhéltnis, das in keiner anderen Region
Nordrhein-Westfalens in diesem Marktsegment erreicht wurde.

- Innerhalb der Filmwirtschaft weisen die Umsétze im Teilsegment der Film-TV-
Produktion auf eine iiberdurchschnittliche Stellung der Region "Bergische GroB-
stidte”. 6 Prozent der Umsiitze des Landes wurden in diesem Teilmarkt in der
Region erzielt; ein durchaus beachtlicher Anteil, da zwei Drittel der Umsitze dieses
Marktes allein in den Regionen "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" und "Kéln"
erwirtschaftet wurden.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das Regionale Entwickiungskonzept "Bergisches Stddtedreieck”, das unter Einbezichung
zahlreicher regional relevanter Akteure (6ffentlicher und privater Institutionen) erarbeitet
wurde, stellt fiir die Region vier Handlungsschwerpunkte heraus, die heute in themenbe-
zogenen Arbeits- und Projektgruppen weiterentwickelt werden. Diese Handlungsfelder
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betreffen die "kooperative Wirtschafts- und Beschaftigungsférderung”, den "stadtvertriigli-
chen Verkehr", die "vorsorgende Umwelterhaltung und Siedlungsstruktur” und die "kul-
turelle Kreativitit”. Das Feld "Soziales, Jugend und Gesundheit” ist in der Regionalarbeit
neu hinzugekommen. Der Bereich "kulturelle Kreativitdt" wurde als Teil des Regionalen
Entwicklungskonzeptes von einer Arbeitsgemeinschaft "Kultur/Sport/ Freizeit” erarbeitet,
der neben den Kulturdezementen weitere 23 Personen angehérten, Sie differenzierten drei
eigenstdndige Aspekte der Bereiches "kulturelle Kreativitat”: regionale Kulturangebote,
Kulturwirtschaft und Sport- und Freizeiteinrichtungen.

Kulturelle Infrastruktur:

Kunst und Kultur werden im Regionalen Entwicklungskonzept insbesondere hinsichtlich
ihrer Wirkungen auf das Kreativitdtspotential der Region betrachtet. Hierbei wird der
Kultur ausdricklich eine "Schliisselrolle” zugesprochen und zwar nicht im Sinne eines
konsumptiven Sektors, sondern als einem Bereich, von dem wichtige Impulse fiir die
Ernenerung der Region ausgehen kénnen. Die historischen und kulturellen Potentiale der
Region gelten als bei weitemn noch nicht ausgeschopft.

Der Ausbau regionaler Kulturangebote mit sieben im Regionalen Entwicklungskonzept
dargestellten Projekten (z.B. "Kulturroute Bergisches Stidtedreieck” oder "Bergisches
Kulturnetzwerk") verfolgt vorrangig das Ziel, die Zusammenarbeit der Stiddte Remscheid,
Solingen und Wuppertal hinsichtlich der Kulturarbeit zu férdern. Diese Zusammenarbeit
soll zum einen zur regionsinternen Verbesserung des Kulturangebots in qualitativer und
quantitativer Hinsicht fijhren; zum anderen will man mit diesen Projekten identitiitsfor-
dernd, im regionalen Kontext auch identititsstiftend tétig werden. Dall damit auch externe
Wirkungen hinsichtlich der nahegelegenen "Kulturmetropolen” Kéin und Diisseldorf
verbunden sind, wird besonders an dem Projektvorschlag "Bergisches Kulturforum™ deut-
lich, der die Errichtung ¢ines gemeinsamen Zentrums fiir kulturelle Aktivititen an einem
exponierten Standort in der Region vorsieht.

Im Kem geht es also im Handlungsfeld "Entwicklung regionaler Kulturangebote" um die
Biindelung und instrumentelle Ausrichtung vorhandener (und einiger neuer) Projekte und
Produkte zur Identitdtsforderung nach innen und zur Imageférderung nach auBen. Dartiber
hinaus wird dem Ausbau der Kulturangebote als wichtige produktions- bzw. vorleistungs-
bezogene Faktoren zur qualitativen Emeuerung der vorhandenen Wirtschaftsstruktur eine
besondere Position eingerdumt.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Im Handlungsfeld "Entwicklung der Kulturwirtschaft" wird ausdriicklich auf den Effekt
der Forderung des wirtschaftlichen Strukturwandels in der Region einerseits und die
"Freisetzung neuer Synergien und wirtschaftlicher Impulse” andererseits hingewiesen, Das
Augenmerk ist also sowohl auf die origindren Wertschdpfungspotentiale der Kulturwirt-
schaft als auch auf die direkten und indirekten Verflechtungen mit der regionalen Gesamt-
wirtschaft gerichtet. Dabei wird nicht auf spektakulire Projekte im kulturwirtschaftlichen
Bereich gesetzt, sondern eher auf die Verkntipfung bestehender, meist kleinbetrieblicher
kulturwirtschaftlicher Einrichtungen und Initiativen. Doch wird ausdriicklich festgestellt,
daB kulturwirtschaftliche Aktivititen in der Region bisher kaum die lokalen kulturellen
Synergien nutzen.
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Daher wird in den nachfolgenden Ausfiihrungen des Regionalen Entwicklungskonzeptes
das Projekt einer "Bestandsaufnahme der regionalen kulturwirtschaftiichen Potentiale” in
Anlehnung an den ersten Kulturwirtschaftsbericht NRW erwihnt. Diese Bestandsaufnah-
me wird auch mit Blick auf mégliche Forderinitiativen des Landes fiir sinnvoll erachtet.
Uberlegungen, die iiber die - bisher aus finanziellen Griinden zuriickgestellte - Bestands-
aufnahme hinausgehen, sind derzeit allein schon wegen der als schwierig bezeichneten
Kooperation in der regionalen Kulturarbeit nicht weiter verfolgt worden.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

In der Region "Bergische GroBstidte” wird der Kultur- und Medienwirtschaft eine tiber-
durchschnittliche Aufmerksambkeit als regionaler Entwicklungsfaktor geschenkt. Allerdings
hat dies bisher noch zu keiner Férderstrategie gefithrt, insbesondere nicht mit regionalem
Zuschnitt.

In der Kultur- und Medienwirtschaft spiegelt sich zum Teil die noch ausbaubediirftige Zu-
sammenarbeit auf wirtschaftlichem Gebiet wider: In jeder der drei Stidte gibt es kultar-
und medienwirtschaftliche Betriebe, von denen einige auch fiir tiberlokale Mirkte produ-
zieren. Doch die riumlichen Marktverflechtungen stimmen eher nur zufillig mit dem Zu-
schnitt der Region "Bergische GroBstiddte” ijberein. Wie in vielen anderen Regionen auch,
droht die Forderung der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft daher im "Niemands-
land" zwischen den Kompetenzen und Verantwortlichkeiten von Wirtschaftsférderung und
Kulturverwaltung libersehen zu werden. Von Seiten der Vertreter des kulturellen Berei-
ches werden auferdem Bedenken hinsichtlich der strategischen Zusammenarbeit in der
Kultur- und Medienwirtschaft iiber die Stadtgrenzen hinweg angefiihrt. Kultur wird als ein
Bereich gesehen, der lokale Identitét schafft. Deshalb werden gelegentlich Befiirchtungen
laut, durch Kooperationen - auch in der Kultur- und Medienwirtschaft - konnten lokale
Eigenarten verwischt werden.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Region "Bergische GroBstédte” zihlt nicht zu den starken Regionen des Landes in der
Kultur- und Medienwirtschaft. Dennoch gibt es in einigen Segmenten Ansitze zur
Schwerpunkibildung, z.B. in der Filmproduktion. Auch hat der iiberregional bekannte
Ausbildungsgang "Kommunikationsdesign” an der Gesamthochschule in Wuppertal zur
Griindung und Ansiediung einer gréferen Zah! von heute noch eher kleinen Agenturen im
Umfeld dieser Einrichtung gefiihrt, was gleichzeitig die "kreative Kerngruppe" in der Re-
gion gestdrkt hat. Dieser voraussichtlich weiter anhaltende Prozef ist abzusichern und zu
unterstiitzen, u.a. durch darauf ausgerichtete Veranstaltungen (z.B. "Tage der Werbung",
"Kunst und Werbung") oder durch die Beratung von Existenzgriinderinnen und -griindern.
Dariiber hinaus kénnten Initiativer im Bereich Architektur oder im Bereich religits
ausgerichteter Verlage auf vorhandene Potentiale aufbauen.

Des weiteren sollte die industrielle Frithgeschichte dieses Raumes im Rahmen einer
regionsiibergreifenden MaBinahme in das fiir die Mérkische Region zu entwickelnde "Mu-
seuns- und Regionalgeschichtskonzept” integriert werden. Hieraus k&nnen méglicher-
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weise kleinere kulturwirtschafiliche Dienstleistungsunternehmen entstehen.

Die im Umfeld des Wuppertaler Sekretariats fiir gemeinsame Kulturarbeit, des Rockbiiros
und des Instituts fiir Popkultur entstandenen kultur- und medienwirtschaftlich erfolgrei-
chen Aktivitdten (z.B. die Popkomm-Messe) haben sich mittlerweile in den Nachbarregio-
nen etabliert. Deshalb sollte sich die Region stdrker anderen, eventuell kultur- und
medienwirtschaftlich relevanten Potentialen der Region zuwenden.

Von besonderem Interesse ist in diesem Zusammenhang u.a. die "Akademie fiir musische
Bildung und Medienerziehung" in Remscheid. Auf der Basis ihres Fortbildungsaufirags
sind Impulse fiir das lokale und regionale Kulturleben stirker zu fordern. Unter dieser
Voraussetzung ist mittelfristig damit zu rechnen, dafB sich hieraus kulturwirtschaftliche
Initiativen und Projekte ergeben. Ein fiir das Kulturleben wichtiger Ansatzpunkt ist das
Whuppertaler Tanztheater, mit seinem weltweiten Renommee, Es k&nnte als Nukleus zum
Aufbau eines entsprechenden Umfeldes genutzt werden, z.B. durch Kooperation mit der
Folkwang-Ausbildung in Essen oder durch internationale Workshops fiir Profis und
semiprofessionelle TAnzerinnen und Tinzer.
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5.8 Region Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein (Stidte Diisseldorf, Krefeld, M6n-
chengladbach, Kreise Mettmann, Neuss, Viersen)

Die Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" umfaft neben der nordrhein-westfilischen
Landeshauptstadt den gesamten mittleren Niederrhein im Westen und erstreckt sich nach
Osten mit dem Kreis Mettmann in das Bergische Land hinein. Die Stidte Krefeld und
Ménchengladbach stellen die Oberzentren der niederrheinischen Teilregion dar, die in den
Kreisen Viersen und Neuss noch in weiten Teilen landlich strukturiert ist. Dagegen ist der
dichtbesiedelte Kreis Mettmann siedlungsstrukturell eng mit der Stadt Diisseldorf ver-
flochten.

Die eigentliche Entwicklung der Stadt Diisseldorf begann im wesentlichen erst gegen
Ende des 14. Jahrhunderts mit der Verlagerung der Residenz der Bergischen Herzoge -
sieht man vom lange Zeit vorherrschenden rdmischen Einflu im umliegenden Raum
einmal ab. Die Bedeutung der Stadt als Kunststadt hatte ihre Anfinge unter dem Kurfiir-
sten Wilhelm von der Pfalz (1658-1716}. Dieser veolkstiimliche Regent und kunstsinnige
Méizen legte u.a. durch die Griindung der Gemdiidegalerie, die spiiter nach Miinchen
verlagert wurde, durch die Férderung des Aufenthaltes berithmter Kiinstler und Musiker
und mit dem Ausbau des Opernhauses wichtige Grundsteine fiir die Entwicklung des
kulturellen Lebens in Diisseldorf. Auf dieser Basis entstand 1773 die kurfiirstliche Kunst-
akademie (heute Staatliche Kunstakademie), von der aus im 19. Jahrhundert die "Diissel-
dorfer Schule” in der Malerei einen bedeutenden Ruf erlangte. Im 20. Jahrhundert gingen
von der staatlichen Kunstakademie, vor allem durch Paul Klee, der hier einige Jahre als
Lehrer wirkte, wichtige kiinstlerische Impulse aus. Sie gilt noch heute als Keimzelle der
kreativen Szene in Diisseldorf. 1829 schloB sich das kulturbeflissene Biirgertum der Stadt
zum "Kunstverein fiir die Rheinlande und Westfalen" zusammen, welcher heute seinen
Sitz in der Stidtischen Kunsthalle hat. Seit Mitte des 19. Jahrhunderts entwickelte sich
Diisseldorf aufgrund seiner giinstigen Verkehrsanbindung und der Nihe zum Ruhrgebiet
zu einer Industrie- und Handelsstadt, ohne jedoch die Bedeutung als Kunst- und Garten-
stadt in der Folgezeit zu vernachldssigen. Die Emennung zur Landeshaupstadt 1946
brachte fiir Diisseldorf sowohl neue wirtschaftliche als auch kulturelle Impulse (z.B. seit
1960 durch die Kunstsammlung Nordrhein-Westfalen). Die heutige Bedeutung der Kultur-
und Medienwirtschaft in der Region basiert zum teil auf diesen Traditionen.

Der wirtschaftliche Aufschwung in den Stidten Krefeld, Ménchengladbach und Ratingen
sowie in vielen Gemeinden der Region hatte seinen Ursprung in der Entwicklung der
industriellen Textilfertigung seit dem 18. Jahrhundert. So wurde z.B. 1783 in Ratingen die
erste mechanische Spinnerei auf dem européischen Kontinent errichtet und in Ménchen-
gladbach ("Rheinisches Manchester”) und Krefeld ("Samt- und Seidenstadt") entstanden
Textilzentren von Weltruf, die bis heute trotz der Auflésung der wirtschaftlichen Mono-
strukturen in den 60er Jahren das Image dieser Stidte prigen. Das Textilmuseum in
Krefeld beherbergt die zweitgréBite Gewebesammlung der Welt und dokumentiert dieses
wichtige Kapitel der regionalen Industriegeschichte. Einen anderen, seit Jahrhunderten
entwickelten regionalen Wirtschaftsbereich reprisentiert das SchloB- und Beschlagemu-
seum in Velbert. In dieser bergischen Stadt ist seit iiber 300 Jahren die Wallfahrt nach
Neviges ein wichtiger religidser und kultureller Anziehungspunkt; durch den Neubau der
Wallfahrtkirche 1964 wurden auch architektonische Akzente gesetzt.
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58.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Insbesondere die Funktion Diisseldorfs als Residenz- und Landeshauptstadt trug zu der
itber Jahrhunderte gewachsenen Bedeutung der Stadt als Kunstmetropole bet. Diese
historisch gewachsenen Rahmenbedingungen stellen giinstige Ankniipfungsmdglichkeiten
fiir die Kultur- und Medienwirtschaft dar. Zahlreiche internationale Handelsfirmen mit
ihren Niederlassungen in Diisseldorf sind Nachfrager von kultur- und medienwirtschaftli-
chen Produkten und Dienstleistungen im weiteren Sinne. In der Region sind es eher die
wirtschaftlichen Wurzeln in der Textilindustrie, die heute giinstige Ankniipfungspunkte fiir
die Kultur- und Medienwirtschaft bieten. Die regionale Textilindustrie ist heute ohne
Beziige zu Grafik, Design und Mode nicht mehr denkbar, steht in Verbindung zu den
regionalen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen (z.B. zur Fachrichtung Design an den
Fachhochschulen der Region und zur Modeschule in Diisseldorf) und zum Messestandort
Diisseldorf.

Profil der Handlungsregion

In der dicht besiedelten Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” leben iiber 2,3 Mio.
Menschen, von denen ungefihr jeder vierte in der Landeshauptstadt Diisseldorf wohnt. In
allen Regionsteilen sind seit 1988 deutliche Bevélkerungszuwichse zu verzeichnen, wobei
jedoch die Zuwachsrate hinter dem Landesdurchschnitt zuriick blieb und in Diisseldorf
wiederum geringer ausfiel als in den iibrigen Stddten und Kreisen der Region. Die Alters-
struktur der Bevélkerung in der Region zeigt, daB die jiingeren Jahrgange (bis 25 Jahre)
in der Stadt Diisseldorf im Vergleich zu den iibrigen Teilregionen geringer vertreten sind.

In den letzten 10 Jahren vollzog sich in der regionalen Wirtschaft ein tiefgreifender
struktureller Wandel - mit groBen Beschiftigungsgewinnen fiir den Tertidren Sektor und
Verlusten im industriellen Bereich, die insbesondere die eisenschaffende Industrie und das
Textil- und Bekleidungsgewerbe betrafen. Doch konnte die Region dank der breiten und
diversifizierten Branchenstruktur diesen Strukturwandel recht schnell und ohne drastische
wirtschaftliche Einbriiche bewiltigen. Heute weist sich die Region durch ihre iberdurch-
schnittliche Wirtschaftskraft aus. 1988 lag die Bruttowertschtpfung je Beschiftigter um
5 Prozent iiber dem Landesdurchschnitt, wobei es aber erhebliche intraregionale Unter-
schiede gibt.

Die industriellen Schwerpunkte der Region liegen heute in den Bereichen Maschinenbau
(in allen Teilregionen vertreten) und Chemische Industrie, die sich entlang der Rhein-
schiene vor allem in den Stidten Krefeld und Diisseldorf sowie im Kreis Neuss konzen-
triert. Im Kreis Mettmann liegt der traditionelle Schwerpunkt des Produzierenden Gewer-
bes in der Herstellung von Eisen-, Blech- und Metallwaren in Klein- und Mittelbetrieben.
In den Stidten Krefeld und Monchengladbach sowie im Kreis Viersen spielt dariiber hin-
aus die Textilindustrie eine wichtige Rolle, sie bildet die traditionelle Basis fiir die inter-
nationale Bedeutung der Region in der Modebranche. Die zahlreichen Modemessen und
die Modeschule in Diisseldorf sowie das groBte europdische Modezentrum in Neuss stér-
ken die Bedeutung dieses Wirtschaftszweiges in der Region, Kennzeichnend fiir die regio-
nale Industre ist ihre starke Exportorientierung. Insgesamt arbeiteten 1992 rund 40
Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten der Region im Sekundéren Sektor;
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in Diisseldorf lag der Anteil allerdings nur bei rund 27 Prozent.

Die Internationalitdt ist auch ein wesentliches Kennzeichen des Tertidren Sektors in der
Region. Diisseldorf als internationales Handels- und Dienstleistungszentrum nimmt hier
eine herausragende Position ein (1992 arbeiteten in der Landeshauptstadt 71 Prozent der
sozialversicherungspflichtig Beschiftigten im Tertidiren Sektor). Mit rund 5.000 Nieder-
lassungen auslandischer Firmen gilt die Stadt als einer der wichtigsten europdischen Han-
delsplitze. Die Bedeutung der Stadt Diisseldorf als Dienstleistungszentrum wird durch
mehr als 450 Werbeagenturen, ca. 300 Werbeunternehmen und zahlreiche Unternehmens-
beratungsgesellschaften geprégt, vielfach mit internationalem Ruf. Im Zeitraum zwischen
1977 und 1989 verzeichneten allerdings nicht die GroBstddte sondern die Kreise der
Region iiberdurchschnittliche Zuwéchse im Handels- und Dienstleistungssektor.

Insgesamt konnte die Region zwischen 1984 und 1992 einen Zuwachs von 130.000
Beschiftigten verbuchen; in den Kreisen Mettmann und Viersen war die Zuwachsrate
iiberdurchschnittlich. Gleichzeitig lag jedoch die Arbeitslosenquote im September 1992
in den GroBstidten der Region zwischen 8,3 Prozent (Ménchengladbach) und 9,8 Prozent
(Krefeld) und damit deutlich iiber dem NRW-Durchschnitt.

Als Stirken der Region gelten heute

- die gute Verkehrsanbindung,

- die Branchenvielfalt,

- die Nihe zu den Absatz- und Beschaffungsmiirkten,

- die Internationalitdt der Region,

- die zahlreichen Einrichtungen mit Magnetfunktion (z.B. die Messe in Diisseldorf),

- die breitgeficherten Aus- und Weiterbildungseinrichtungen sowie

- das hinreichende Angebot an "weichen" Standortfaktoren (z.B. hoher Wohn- und Nah-
erholungswert, kulturelle Vielfalt).

Als Schwichen der Region werden angesehen

- der Mangel an Biiro-, Gewerbe- und Industrieflachen sowie das daraus resultierende
hohe Preisniveau auf dem Grundstiicks-, Miet- und Pachtmarkt,

- Defizite hinsichtlich der beruflichen Aus- und Weiterbildung,

- die mangelnde Verfiigbarkeit und Qualifikation von Arbeitskriften,

- Engpisse im Luftverkehr und in Teilbereichen des StraBenverkehrs,

- Probleme im Bereich der Entsorgung insbesondere aufgrund der spezifischen Industrie-
und Gewerbestruktur in einigen Teilregionen und

- das unzureichende Wohnungsangebot.

In der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" geht man davon aus, daB sie noch
stirker im europiischen MaBstab weiter entwickeln muB, dhnlich wie andere Regionen.
In diesem Kontext wird die Zusammenarbeit in der Grenzregion "Rhein-Maas-Nord" in
bezug auf Erhalt und Ausbau der Attraktivitdt und Konkurrenzfahigkeit der Region in
Zukunft noch wichtiger werden.




126

Profil des Kulturlebens

Das kulturelle Profil der Region wird im besonderen MaBle durch die kulturellen Traditio-
nen und Einrichtungen der Landeshauptstadt und der Oberzentren gepragt. In der ehemali-
gen Residenzstadt Diisseldorf wurde seit jeher das kulturelle Leben gepflegt und es ent-
standen zahlreiche kulturelle Einrichtungen, Mehr als zehn regelmiBig bespielte Biihnen
von der Oper bis zum Marionettentheater, die Diisseldorfer Symphoniker, die Kunst-
sammlung und andere kulturelle Einrichtungen, die zusammen mit zahlreichen Kunst-
galerien die innerstddtische Kunstachse bilden, stehen heute fiir den "klassischen" kultu-
rellen Bereich in Diisseldorf. Disseldorfer Heimat- und Brauchtumsvereine bewahren
noch heute kulturelle Traditionen wie zurn Beispiel das grofie Schiitzen- und Volksfest,
die Martinsfeiern und nicht zuletzt der Karneval, alle seit Jahrhunderten feste und lebendi-
ge Bestandteile des kulturellen Lebens in Diisseldorf. Der "alternative” Sektor wird uv.a.
durch die "Werkstatt”, die ein umfangreiches Angebot an Lehrveranstaltungen und
Wochenendworkshops in den Bereichen Tanz, Theater, Musik und Literatur organisiert,
oder durch das gemeinniitzige Kommumikationszentrum AKK reprisentiert. Neue kutturel-
le Akzente wurden in den letzten Jahren beispielsweise durch die in Diisseldorf ansissige
Musikfabrik Nordrhein-Westfalen, einem Ensemble, das sich der Neuen Musik widmet,
und durch die Erdffnung des Filmmuseums gesetzt.

Das Theaterleben in der Region wird insbesondere von dem gemeinsamen Schauspielbe-
trieb der Stidte Monchengladbach und Krefeld sowie von dem in Neuss ansidssigen
Rheinischen Landestheater bestimmt. Aus dem Museumsbereich sind einige Einrichtungen
besonders hervorzuheben: der Abteiberg und das neue Stiddtische Museum in Ménchen-
gladbach (zwei Museen, die insbesondere auch durch thre Architektur internationale Auf-
merksamkeit erlangten), die Museumsinse! Hombroich im Kreis Neuss als privates Mu-
seum, das Deutsche SchloB- und Beschligemuseum in Velbert sowie das Textilmuseum
in Krefeld.

5.8.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" und die Region "K&In" sind die umsatz-
starksten Regionen der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-Westfalen. Die kultur-
und medienwirtschaftlichen Unternehmen allein in der Region "Diisseldorf/Mittlerer
Niederrhein" erwirtschafteten 1992 ein Viertel des gesamten Umsatzes in NRW: 1992
wurden in mehr als 8.800 Betrieben der Kultur- und Medienwirtschaft Umsitze von iiber
16,5 Mrd. DM erzielt. Zwar ist die Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” mit 2,3
Mio. Einwohnern auch die bevolkerungsreichste Region des Landes, doch auch bei Be-
trachtung des Umsatzes je Einwohner ist die Spitzenposition der Region in der Kuitur-
und Medienwirtschaft unbestritten; so wurden 1992 fast doppelt so hohe Umnsitze der
Kultur- und Medienwirtschaft je Einwohner erzielt wie im NRW-Durchschnitt.

Die besonderen Stirken der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” in der Kultur- und
Medienwirtschaft werden an den folgenden Daten und Kennzahlen deutlich:

Kapirel 5.8
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Innerhalb der regionalen Gesamtwirtschaft hat die Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” eine bedeutende Stellung. Wihrend 1992 im
Durchschnitt des Landes 7,6 Prozent aller Unternehmen und 3,9 Prozent aller Umsiitze
der Kuitur- und Medienwirtschaft zuzurechnen waren, lag der Anteil in der Region
"Disseldorf/Mittlerer Niederrhein” mit 9,4 Prozent (der Unternehmen) und 4,6 Prozent
(der Umsitze) deutlich iiber dem Landesdurchschnitt. Doch hatte die Kultur- und Me-
dienwirtschaft aufgrund der umsatzstarken regionalen Gesamtwirtschaft nicht die
wirtschaftliche Bedeutung wie in der Nachbarregion "Kéln".

Die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein"
wies zwischen 1980 und 1992 eine duBerst starke Entwicklungsdynamik auf. So stie-
gen die Umsitze in diesem Zeitraum um +144 Prozent und lagen damit deutlich iiber
der NRW-Zuwachsrate von +129 Prozent. Auch das Umsatzwachstum der regionalen
Gesamtwirtschaft (+78 Prozent) lag fiber dem Landesdurchschnitt (+ 73 Prozent). Diese
Zahlen verdeutlichen die starke Umsatzentwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft
in der Region.

Die Anzahl der kultur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen in der Region
"Disseldorf/Mittlerer Niederthein" stieg im Zeitraum zwischen 1980 und 1992 um
+ 38 Prozent; das entsprach etwa dem landesweiten Trend. Die Anzahl der sozialver-
sicherungspflichtig Beschiftigten in der Kultur- und Medienwirtschaft der Region hat
nur leicht iiberdurchschnittlich zugenommen (NRW: + 21 Prozent; Region "Diissel-
dorf/Mirtlerer Niederrhein": + 25 Prozent).

Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft zeigt die Dominanz der
kultur- und medienwirtschaftlichen Untemmehmen im weiteren Sinne und der ergiinzen-
den Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft. Diese beiden Segmente erwirtschafte-
ten 1992 zusammen 87 Prozent der kultur- und medienwirtschaftlichen Umsétze in der
Region (NRW: 73 Prozent). Der Anteil dieser beiden Segmente an allen Unternehmen
der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region lag aber nur bei rund 51 Prozent und
entsprach damit ungefahr dem Landesdurchschnitt. Dagegen sind der Umsatz- und der
Unternehmensanteil der Kultur- und Medienwirtschaft im engeren Sinne an der gesam-
ten Kuitur- und Medienwirtschaft in der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" nur
unterdurchschnittlich ausgeprigt.

Die Umsatzanteile ausgewihlter Mirkte der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
am landesweiten Umsatz kennzeichnet die Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein"

als eine besonders starke Region:

Kunstmdirkre:

Umsditze der Region am NRW-Umsaiz des jeweiligen Marktes (in Prozent):
Bildende Kiinstler und Restauratorenateliers 30

Ateliers fiir Design und Gebrauchsgrafik 26

Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien 26

Einzelhandel mit Antiquititen 24

Einzelhandel mit Kunstgewerbe 19
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Ubersicht 5.8:  Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein

1 Steuamflichlige Untemahmen in dar Xultur- und Medienwirtschaft 1982 {Anzaht) 8348
2 Antsil Untamshmen dar Kultur- und Magienwirtschaft an Gesamiwirschaft 1892 (Prozant) 9.4
3 Ums#tze In der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 {Mio. OM) 16.534
4 Einwohner {31.12,1992) (Anzahl) 2.300.309
5 Umsatz-Einwohnerkeeffizient (Umsatz der Kultur- und MedienwirtschaftEinwohnerzahl) (DM} 7183
6 Anteil Emsétze der Kultur- und Medignwinschaft an Gasamtwirtschaft 1992 {Prozent) 4.6
7 Umsatzwachsium der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1892 (Prozent) +144
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirtschaft 1980-1982 {Prozent) 78
8 Zunahme/Abriahme steuerpfl, Untern. der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1892 [Prozent) +38
10 Antsit Umsitze Kultur- und Medienwirtschaft der Reglon an dem von NRW (Prozant) 25

Untarnahmansbesatz und Umsétze der Segmenta der Kultur- und Medienwiitschafl in der Region 1992

{Region = 100 Prozent):
11 A. Selbstindige Kdnstler und Auteren, Joumnalisten im ang. Sinne {Untarn.AUms jew. Prozent) 12 1.08
12 B. Untemehman der Kulturwirtschalt im ang. Sinne {Untern./Ums [ew. Prozent) " ]
13 €. Selbstindige Kiinstler und Kulturberufs im weit. Sinne {Untermn./Ums.jew. Prozent) | 26 6
14 D. Unternghmen der Kultur- und Medienw. Im w, Sinne (Untern./Ums.jew. Prozent) 22 41
15 E. Ergiinzende Betriebe der Kultur- und Madienwirtschatt (Unterm /Ums.jew. Prozent) | 29 46

Ragionale Umsétze in ausgewshlten Markten der Kultur- und Medienwirtschalt am Landesumsatz des jeweili-

gen Markies 1992 (NRW = 100 Prozent):
16 Einzathandal mit Kulturgtitem im eng. Sinne {Landesanteil in Prozent) 18.6
17 Einzethandel mit Kultur- und Mediengltern Im welt, Sinne (Landasantall in Prozent) 14,2
18 Buchverlage (Landesantsil in Prozent) 83
19 Filmproduktion {Landesantail in Prozem) 13,7
20 Sozialversicherungspflichtig Baschafigte in der Kultur- und Medisnwirtschatt 1993 {Anzahl} 24 113
21 Zu-/Abnahma sozlialvers.pfl, Beschaftigie Kultur- und Mecienw, 1880-1983 (Prozent} 25

Sozlatvarsicherungspflichtig Beschattigte in der Kultur- und Medienwirtschaft {Auswahi):
22 Privaitheater/Freillchtoihnen 1983 (Anzahl) Te4
23 Film/TV-Wirtschalt (Produktion, Verleih, Kinc) 1983 {Anzahi) 6893
24 Burdfunk-TV-Anstalten/Untemehmen 1983 {Anzahl) 321
25 Verlag von Biichem, Zeitschritten, Zeitungen 1993 {Anzahl} 4 885
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft 1983 {Anzaht} 17.490

* keine Angaben (Datenschutz)
Qualle: Arbeitsgemeinschait Kulturwinschatt nach Umsatzsteuersiatistik, LDS NRW 1094
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Mdrkte der Musikwirtschaft:
Umsdtze der Region am NRW-Umsarz des jeweiligen Marktes {in Prozent):

Komponisten/Musikbearbeiter 24
Musik- und Kunstlehrer 15
Musik- und Tanzensembles 9
Einzelhandel Musikfachgeschifte 21
Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik 23

Mirkte der Filmwirtschaft:
Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):

Bithnen-, Film- und Rundfunkkiinstler 1%
Film-TV-Produktion 14
Filmverleih u. -vertrieb i2
Filmtheater 8

Die Stirken der Region liegen danach in fast allen Teilsegmenten des Kunstmarktes und
in einigen Bereichen des musikwirtschaftlichen Marktes. Auch die Anteile der Filmwirt-
schaft konnen als durchaus beachtlich eingestuft werden, da es in den Teilsegmenten
dieses Marktes bekanntlich zu starken regionalen Konzentrationen in NRW kommt.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Schon seit Ende der 70er Jahre gab es in der Region verschiedenste regionale Kooperatio-
nen mit unterschiedlichen Vertretern der Kommunen, die 1987, noch vor Verabschiedung
des betreffenden Programms der Landesregierung, im ZusammenschluB zur Region
"Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” miindeten. Wenig spiter wurde das Regionaibiiro mit
Sitz in Diisseldorf eingerichtet; es hatte die Aufgabe, die politische und fachliche Erarbei-
tung des Regionalen Entwicklungskonzeptes organisatorisch zu unterstiitzen. Bereits 1991
wurde das Regionale Entwicklungskonzept "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" vorgelegt.
Die wichtigsten Bereiche darin waren Siedlungseniwicklung, Wirtschaft, Arbeitsmarkt,
Verkehrsinfrastruktur, Ver- und Entsorgungsinfrastruktur, Kommunikationsinfrastrukeur
sowie die "weichen" Standortfaktoren - vnter diesem Aspekt wurde auch der Bereich
Kultur behandelt. An der Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzeptes waren Ver-
treter aus dem kulturellen Bereich nicht beteiligt.

Kultureile Infrastrukiur:

Das Thema Kultur wird im Regionalen Entwicklungskonzept "Diisseldorf/Mittlere Nieder-
rhein" unter dem Aspekt "weiche" Standortfaktoren in direktem Zusammenhang mit den
Aspekten Sport, Erholung und Freizeit erortert. Die "weichen” Standortfaktoren der Kultur
werden als "heimliche Weichensteller” fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Region
gesehen. Die Ausgestaltung dieser Faktoren gilt einerseits als wichtige Vorleistung, die
den Untermmehmen die Akquisition qualifizierter Arbeitnehmer erleichtert; andererseits
bilden diese Faktoren in ihrem Zusammenspiel einen wesentlichen Bestandteil des Images
der Region. Nicht zuletzt wird die Bedeutung des Kultur- und Freizeitbereiches vor dem
gesellschaftlichen Hintergrund des Trends zur Freizeitgesellschaft gesehen. Im Regionalen
Entwicklungskonzept werden die weichen Standortfaktoren in der Region, explizit auch
die kulturelle Infrastrukmur, als "gut” beurteilt. Das kulturelle Leben in der Region gilt als
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lebhaft und die kulturelle Infrastruktur wird als leistungsfahig eingeschatzt. Beispielhaft
wird auf die 16 Theater, iber 300 Bibliotheken und Musikschulen in éffentlicher Triger-
schaft, auf die Bemithungen der Kreise bei der Durchfiihrung qualitativ hochwertiger kui-
tureller Veranstaltungen sowie auf die zahlreichen kulturhistorischen Stétten und Bauwer-
ke hingewiesen, die das Bild der Region prigen.

Das Regionale Entwickiungskonzept "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein” formuliert das
Ziel einer bedarfsgerechten, sozial- und umweltvertraglichen Weiterentwicklung der
Kultur-, Sport-, Freizeit- und Erholungsinfrastruktur. Fiir den Bereich "weiche” Stand-
ortfaktoren werden 32 allgemeine MaBnahmen aufgefiihrt, von denen die folgenden auch
die kulturelle Infrastruktur betreffen:

- F&rderung der regionalen Kulturarbeit durch koordinierende Absprachen, Optimierung
des Mitteleinsatzes durch Vermeidung von Parallelangeboten und konzertierte Aktio-
nen,

- Erhaltung oder Wiederherstellung historischer Ortskerne und kulturhistorischer Denk-
miler,

- Ausbau der Museen und Sammiungen,

- Bau von GroBsport- und Veranstaltungshallen,

- Unterstiitzung der Aktivititen der Grenzregion "Rhein-Maas-Nord" und des "Sekre-
tariats fiir gemeinsame Kulturarbeit NW",

- Sammlung und Publikation von Daten und Fakten iber die Region "Diisseldorf/Mitt-
lerer Niederrhein", Aufbau spezieller Informationsdienste und

- Entwicklung und Transfer eines regionaltypischen Images.

Entsprechend der Leitentscheidung der Regionalkommission ist der Bereich "Wohnen,
Freizeit, Kultur" ein vorrangiges Handlungsfeld; in diesem Zusammenhang sollen die
kulturellen Angebote dem Wirtschaftsstandort von europadischem Rang gerecht werden, da
sie als wesentlicher Bestandteil im internationalen Wettbewerb gesehen werden.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Ausdriicklich wird im letzten Abschnitt des Regionalen Entwicklungskonzeptes die
Bedeutung des Mediensektors erdrtert. Die Medienwirtschaft wird als eine fach- und
bereichsiibergreifende Dienstleistung verstanden, die dank ihrer natiopalen und inter-
nationalen Multiplikatorwirkung ausbaufihig ist. Dabei wird zwar der Stellenwert der
Region als Medienstandort gegeniiber der Nachbarstadt Koln relativiert, doch werden
auch in der Region entwicklungssfahige Potentiale identifiziert. Insbesondere wird auf die
Studios von ZDF und WDR, die Zeitungen "Rheinische Post” und "Handelsblatt” sowie
auf die zahlreichen Fachzeitschriften und Buch- und Filmverlage hingewiesen. Speziell
wird auf das zukunftsweisende Projekt des Medienzentrums im Diisseldorfer Hafen
hingewiesen. Generell soll die Medienwirtschaft in der Region intensiviert werden, da
man auf eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung der Region "Diisseldorf/Mittlerer
Niederrhein" durch die Medien setzt.

In den zehn von der Regionalkommission festgelegten Handlungsfeldern zur Weiterent-
wicklung der Wirtschaft und zu einer zukunftsgerichteten Beschiftigungspolitik wird al-
lerdings die Bedeutung der Medienwirtschaft nicht weiter beriicksichtigt und somit wer-
den auch keine konkreten Manahmen hinsichtlich ihrer regionalen Entwicklung vorge-
schlagen.
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Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Die Leitbildentwicklung fiir die Strukturpolitik in der Region "Diisseldorf/Mittlerer
Niederrhein" orientiert sich an bestehenden Skonomischen Schwerpunkten in der Region.
Das Potential der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region wird zwar wahrgenommen,
doch werden keine regionalen Strategien zum Ausbau und zur Stirkung dieser Wirt-
schaftsgruppe entwickelt. Dies gilt sowohl fiir regionale Strategien zur Beeinflussung der
unmittelbaren wirtschaftsstrukturellen Bedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in
der Region als auch fiir die Moglichkeiten, die aus einer Vernetzung der Kultur- und
Medienwirtschaft mit anderen Wirtschaftsbranchen der regionalen Wirtschaft erwachsen
kdnnten.

Trotz fehlender Strategien und Konzepte auf regionaler Ebene gab es in den letzten
Jahren durchaus Projekte und Initiativen, die wichtige Impulse fiir die Weiterentwicklung
der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" gaben.
Allen voran sei hier beispielhaft das neue Mediengebiet im Diisseldorfer Hafen genannt.
In den ehemaligen Hafengebduden siedelten sich in den 80er Jahren zuerst Betriebe aus
dem kulturellen, kiinstlerischen und gastronomischen Bereich an. In unmittelbarer Nihe
entstanden zudem der Rheinturm, das neue Landtagsgebiude sowie das Funkhaus des
WDR. Unter Beriicksichtigung dieser Faktoren beschloB die Stadt Diisseldorf Ende der
80er Jahre, das gesamte Gebiet fiir Medien- und Kultureinrichtungen mit ihren ergénzen-
den Betrieben sowie fiir den spezifischen Einzelhandel zu entwickeln. Heute befinden sich
am Diisseldorfer Hafen Nachrichten- und Werbeagenturen, Tonstudios, Fotoateliers und
Galerien. Desweiteren haben die Filmstiftung NRW und das Européische Medienzentrum
ihren Sitz in diesem ehemaligen Industrieareal. Weitere Einrichtungen aus der Kultur- und
Medienwirtschaft sowie aus dem kiinstlerischen Bereich sollen in néchster Zeit hinzu-
kommen. Das Projekt gab wichtige Impulse fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in der
Stadt Diisseldorf; dariiber hinaus hat es zur Aufwertung eines bisher vernachlissigten
Stadtteils beigetragen.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein" nimmt gemeinsam mit der Region "K&In"
in bezug auf Umsétze der Kultur- und Medienwirtschaft eine Spitzenposition in Nord-
rhein-Westfalen ein. Das seit 1980 weit tiberdurchschnittliche Wachstum der Kultur- und
Medienwirtschaft hat wesentlich dazu beigetragen. Im Zuge dieser Entwicklung haben
sich in der Region deutliche Schwerpunkte der Kultur- und Medienwirtschaft herausgebil-
det, so im Bereich der Kunstmirkte, des Designs und der Werbung. Angesichts des hohen
quantitativen Niveaus der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region sind vor allem
MaBnahmen mit dem Ziel zu entwickeln, den Stellenwert der Kultur- und Medienwirt-
schaft der Region mittel- und langfristig qualitativ abzusichern.

Ein mogliche Strategie ist es, die Kultur- und Medienwirtschaft noch stirker als bisher
international auszubauen. Die kultur- und medienwirtschaftlichen Potentiale und die
Rahmenbedingungen der Region bieten vor allem in der Stadt Diisseldorf besondere An-
kniipfungspunkte. So kdnnte man im Bereich Design und/oder Werbung internationalen
Tagungen oder Messeveranstaltungen zu "Kunst und Werbung" ausrichten. Vorstellbar
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sind "Internationale Architekturtage”, zum Beispiel in enger Kooperation mit den inter-
nationalen Handelsvertretungen aus dem Raum Diisseldorf. Ein solche Veranstaltung
konnte sich als Dauereinrichtung zu einer "Ideen- und Zukunftswerkstatt der Stadt” fiir
den Architekturbereich entwickeln.

Die Region sollte ihre Zukunfisperspektiven jedoch nicht nur auf internationale Aspekte
der Kultur- und Medienwirtschaft lenken. Der unterdurchschnittliche Anteil von Unter-
nehmen und Umsitzen am Bereich der Kulturwirtschaft im engeren Sinne legt die
zukiinftige Stérkung dieses Bereiches nahe. Eine detaillierte Untersuchung sollte magliche
Ankniipfungspunkte in diesem Bereich in der Region identifizieren. Auch erscheint es
sinnvoll, die kulturwirtschaftlichen "Begabungen” einzelner Teilriume der Region stirker
fiir die Gesamtregion nuizbar zu machen. So ist zu iiberlegen, wie die Textilbranche im
Raum Krefeld noch stirker als bisher von den kultur- und medienwirtschaftlichen Poten-
tialen profitieren kann (z.B. iiber die Werbung). Dariiber hinaus sollte sich die Region
ihrer engen kultur- und medienwirtschaftlichen Verkniipfungen mit der Region "K&in"
bewuBt werden und darauf aufbauend gemeinsame Projekte entwickeln (z.B. in den
Bereichen "Medien" und "Werbung").
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59 Region Miilheim a.d.Ruhr, Essen, Oberhausen (MEO)

Die Region "Miilheim a.d.Ruht/Essen/Oberhausen”, der westliche Teil des Ruhrgebietes
erstreckt sich vormn Ruhrtal im Stiden bis zur Emscher-Region im Norden. Oberhausen war
als Teil der Emscher-Region bis ins 19. Jahrhundert hinein nur ein gering besiedelter
Landstrich, der aufgrund seiner damaligen ungiinstigen Standortvoraussetzungen keine
nennenswerten Gewerbe- und Handelstraditionen besaB. Dagegen blickt die Hellwegstadt
Essen auf eine lange Stadtgeschichte zuriick, die mit der Griindung der spéter einfluBrei-
chen Abtei Werden im Jahre 796 ihren Anfang nahm. Schon 1377 wurde Essen als
Reichsstadt anerkannt. Im Mittelalter siedelten sich hier vor allem Kaufleute und Hand-
werker an. Die Stadt Miilheim a.d.Ruhr, erstmals 1093 urkundlich erwahnt, war bis zur
wirtschaftlichen Nutzung des Flusses als Massentransportweg zu Beginn des 19. Jahrhun-
derts ein unbedeutendes Kirchendorf.

Der wirtschaftliche Aufschwung und das enorme Anwachsen der Bevélkerung ist in allen
drei Stadten aufs engste mit dem Kohlebergbau und der Stahlindustrie verbunden. GroBe
Firmennamen stehen fiir die wirtschaftliche Geschichte dieser Stadte: zum tragenden Sym-
bol fiir Essen wurde die GuBstahlfabrik der Familie Krupp, fiir Oberhausen der Stahlkon-
zern "Gutehoffnungshiitte” und fiir Miilheim a.d.Ruhr stehen die Firmennamen Stinnes
und Thyssen. Mit der Entwicklungsgeschichte der Region liegen - auBer in Essen - im
wesentlichen jiingere, vor allem seit der Industrialisierung geprégte Traditionen und
Bedingungen fiir die Kultur und Kulturwirtschaft vor. Die Rahmenbedingungen fir Kultur
und Kultur- und Medienwirtschaft haben sich jedoch im Zuge der Moderisierung und
der Umstrukturierung der Region seit den 60er Jahren erheblich gewandelt.

591 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Das kulturelle Erbe der Region sowie eine Vielzahl aktueller Entwicklungen im Kultur-
und Kulturwirtschaftsbereich sind eng mit der Industriegeschichte und der Umstruktu-
rierung der Region verbunden. So stiftete z.B. der Industrielle Friedrich Grillo der Stadt
Essen 1892 das jetzige "Grillo-Theater". Das ehemalige Wohnhaus der Familie Krupp, die
um 1870 erbaute "Villa Hiigel", ist heute kulturelles Zentrum mit einer historischen Aus-
stellung zur Familien- und Firmengeschichte und mit aktuellen Sonderaussteilungen.
Stillgelegte Zechen im Essener Norden sowie altindustrieller Gebéudebestand an vielen
Orten in der Region wurden fiir kulturelle und auch kultur- und medienwirtschaftliche
Funktionen in den letzten Jahren umgenutzt.

Profil der Handlungsregion

In der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” lebten Ende 1992 rund 1,03 Mio.
Menschen. Die drei Stidte sind Bestandteil des polyzentrisch strukturierten Ballungs-
raumes Rhein-Ruhr und verfiigen iiber ein vielfaltiges, tiberSriliches Beziehungsgeflecht.
Aufgrund ihrer geographischen Lage und einiger iiberregional bedeutsamer Einrichtungen
hat die Stadt Essen mit tiber 600. 000 Einwohnern die zentrale, Stellung innerhalb der
Region und "insgeheim" im gesamten Ruhrgebiet.
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Die Wirtschaftsstruktur der Region hat sich in den letzten Jahrzehnten mit der kontinujer-
lichen Abldsung von ihrer alt-industriellen Basis zu einer modemen Unternehmens-,
Dienstleistungs-, Handels- und Verwaltungsregion entwickelt. Trotz vieler Erfolge, ins-
besondere der hohe Anteil an Wachstumsbranchen (u.a. Elektrotechnik, Elektronik und
deren Verkniipfung sowie Energie und Medien), lag die gesamtwirtschaftliche Entwick-
lung, was die durchschnittlichen Wachstumsraten und Beschiiftigungszuwiichse sowie die
Investitionstitigkeit in der Region betrifft, hinter dem Landesdurchschnitt zurtick. Die
Region konnte bislang nicht aus eigener Kraft den weiteren Riickgang der Be schiftigten-
zahlen und eine entsprechend iiberdurchschnittlich hohe Arbeitslosenquote verhindern.

Trotz dhnlicher wirtschaftlicher Entwicklungstrends weisen die drei Stadte deutliche Un-
terschiede hinsichtlich ihrer Beschiftigungsfelder auf. So arbeiteten in Essen 1990 nur
noch 22,4 Prozent der sozialversicherungspflichtig Beschiiftigten im Verarbeitenden
Gewerbe - deutlich weniger als in Miilheim a.d.Ruhr (37,8 Prozent) oder in Oberhausen
(33,4 Prozent). Doch auch dort lag der Anteil unter dem Landesdurchschnitt von 38,4
Prozent. Zugleich ist der Anteil der Beschiiftigten im Dienstleistungsbereich in der Stadt
Essen deutlich hoher; hier dominieren die von Unternehmen und in freien Benifen er-
brachten Dienstleistungen mit einem Anteil von 29,2 Prozent (NRW: 20,3 Prozent),

Als Strukturstdrken gelten in der Region

- die gute Technologie-Infrastrukiur,

- die guten Standortbedingungen (Lage, Verkehrsanbindungen, Infrastruktur) sowie
- das groBe Potential an brachliegenden Industrieflichen.

Als strukturelle Schwichen der Region gelten

- die unzureichenden Angebote verfiigbarer Gewerbeflichen,
- die groBbetrieblichen Produktionsstrukturen,

- dije Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur und

- die noch immer hohe Umweltbelastung.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” wird
vor allem von der besseren Ausnutzung und dem Ausbau der endogenen Entwickiungs-
potentiale abhéngig sein. Hierzu ist auch die maglichst optimale Umnutzung der brachlie-
genden Gewerbe- und Industrieflachen zu zéhlen. Die Anpassung und Verbesserung der
relativ giinstigen "harten” Standortfaktoren in der Region sowie die Nutzung der Entwick-
lungsmoglichkeiten im Bereich der “weichen" Standortfaktoren (z.B. Freizeit, Kultur,
Image) werden noch stirker als in der Vergangenheit im Mittelpunkt stehen.

Profil des Kulturlebens

Das kulturelle Profil der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” wird vor allem
durch eine breite Theaterlandschaft geprigt. Alle drei Stédte verfiigen iiber Theaterhiuser,
wobei Essen mit dem "Grillo-" und dem "Aalto-Theater” und mehreren Privat-Theatern
einen besonderen Rang einnimmt. Ergédnzt wird die Angebotsvielfalt im Theaterbereich
durch "konzentrierte Glanzlichter” (z.B. durch die Veranstaltungen "Theater der Welt" in
Essen oder Miilheimer Theatertage "stiicke"). Ein geplantes Musical-Haus (Umnutzung
einer alten Industriehalle) wird Essen zu einem wichtigen Theaterstandort werden lassen.
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Oberhausen profiliert sich im kulturellen Bereich insbesondere durch die dort staitfinden-
den "Internationalen Kurzfilmtage".

Die Region besitzt zusitzlich eine umfangreiche Kunst-, Galerien- und Museumsland-
schaft. Von besonderer Bedeuntung sind das Ruhrland- und das Folkwang-Museum in
Essen mit ihren vielseits beachteten Wechselausstellungen. Wichtige Akzente setzen die
Stidtische Galerie SchloB Oberhausen und das hier ansissige Ludwig-Institut fiir Kunst
der DDR (bis 1991 grifBite Sammlung zeitgendssischer Kunst der DDR, die auBerhalb des
Ursprungslandes existierte), das Rheinische Industriemuseum und die Ausstellungshalle
“Gasometer” in Oberhausen sowie das Museum fiir Fotokopie und das Wassermuseum
"Aquarius" in Miilheim a.d.Ruhr.

1980 wurde das "Filmbiiro Nordrhein-Westfalen" in Miilheim a.d.Ruhr gegriindet. Fiir die
Vielfalt "alternativer” Kultur in der Region stehen zum Beispiel die liberregional bekann-
ten Einrichtungen "Musikzirkus Ruhr", "Blue Moon" und das "Ebertbad” in Oberhausen
sowie das soziokulturelle Zentrum "Zeche Carl" in Essen, das sich zum Teil zu einem
professionellen Kulturwirtschaftsbetrieb entwickelt hat (siehe Fallbeispiele kulturwirt-
schaftlicher Betriebe in Kapitel 6).

592  Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die kultur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen in der Region "Miilheim a.d.Ruhr/
Essen/Oberhausen” erwirtschafteten 1992 rund 5,8 Mrd. DM Umsatz. Damit nimmt die
Region in der Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zu anderen Regionen in NRW
eine durchaus starke Position ein. Gemessen an den Umsitzen der Kultur- und Medien-
wirtschaft je Einwohner war die Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” 1992 die
drittstirkste Region in NRW. Dagegen war die Zahl der kultur- und medienwirtschaftli-
chen Unternehmen in der Region (rund 2.600 Unternehmen) verhdltnisméBig gering im
Vergleich zu ihren Umstitzen. Insgesamt erwirtschaftete die Kultur- und Medienwirtschaft
in der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” 9 Prozent des Gesamtumsatzes
dieser Wirtschaftsgruppe in Nordrhein-Westfalen.

Die folgenden Eckwerte und Trends verdeutlichen die Entwicklung und zeigen Schwer-
punkte der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Ober-
hausen":

- Der Umsatzanteil der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft am Umsatz der Gesamt-
wirtschaft der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” ist unterdurchschnittlich.
So waren 1992 nur 2,6 Prozent der gesamtwirtschaftlichen Umsétze in der Region den
taltur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen zuzurechnen (NRW: 3,9 Prozent).

- Der Anteil der Unternehmen der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft an denen der
regionalen Gesamtwirtschaft lag mit 8 Prozent geringfiigig iiber dem Landesdurch-
schnitt (NRW: 7,6 Prozent).
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Ubersicht 5.9: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Miilheim a.d.Ruhr, Essen, Ober-

hausen

1 Steuerpflichtige Untarnahmen in der Kultur- und Medisnwirtschalt 1992 {Anzahl} 2.802
2 Anteil Untermehmen der Kullur- und Medienwirtschaft an Gesamtwirlschaft 1992 {Prozent} &
3 Umsitze in dar Kultur- und Medienwirtschaft 1592 {Mio. DM) 5768
4 Einwehner (31.12.1982) (Anzahl} 1.030.256
5 Umsatz-Einwehnerkoeffiziant (Umsatz der Kultur- ung Medienwirtschaft’Einwohnerzahl) {DM) 5.897
;] Antail Umsatze der Kultur- und Medienwirtschaft an Gesamtwirtschaft 1992 (Prozent) 2,6
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1602 {Prozent) +163
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirtschaft 1980-1892 (Prozent) +F7
g Zunahme/Abnahme steuerpfl. Untern, der Kultur- und Medienwirtschalt 1980-1992 (Prozent) +37
10 Antell Umsétze Kultur- und Medienwirtschal der Region an dem vor NRW (Prozent) 9

Unternshmensbesatr und Umséize der Segmente der Kultur- ung Medienwirtschaft in der Region 1992

{Region = 100 Prozent):
11 A. Selbstindige Kinstlar und Autoren, Joumalistan im ang. Sinne {Untem./Ums jew. Prozent] | & 0,53
12 B. Untemehmen der Kulturwirtschaft im ang. Sinne {Untem./Ums.jew. Prozent) 12 -]
13 C. Selbstindige Klinstier und Kulturberuts im weit. Sinne (Untem./Ums jew. Prozent) | 26 5
14 B. Unternehmen der Kultur- und Medienw. im w. Sinne (Untem./Ums.jaw. Prozent) | 24 62
15 E. Erginzende Betriabe der Kultur- und Medienwirtschaft {Untem./Ums jew. Prozent) 30 27

Regionale Umsatze in ausgewihiten Mérktan der Kultur- und Medisnwirtschaft am Landesumsatz das jewaili-

gan Marides 1982 (NRW = 100 Prozent):
18 Einzethandel mit Kulturgiitem im eng. Sinne {Langesantel in Prozent) 55
17 Einzelhande! mit Kullur- und Medienglitem im weit. Sinne ({Landesantsil in Prozant) 51
18 Buchvarage {Landesanteil in Prozent} L7
18 Filmproduktion {Landaesantail in Prozent) 4,1
20 Sozialversicherungspllichtig Baschatligte in der Kuitur- und Medianwirtschaft 1893 (Anzahi) 10.100
21 2u-/Abnahme sczialvers.pfi. Beschaftigte Kultur- und Medisnw, 1980-1583 (Prozent) ¥1

Sozialversicherungspflichtig Beschéfigte in cer Kultur- und Medienwirtschatt (Auswahl]:
22 Privattheater/Freilichtbiihnen 1993 {Anzahl) 801
23 FImM/TV-Wirtschaft (Produition, Vereih, King) 1993 {Anzaht) 340
24 Rundfunk-TV-Anstalten/Untarmshmen 1593 {Anzaht} 161
25 Varag von Blchern, Zeitschriften, Zeitungen 1993 {Anzahl) aon
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Madienwidschat 1993 (Anzahl) 5727

keing Angaben (Datenschutz)
Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kuiturwintschaft nach Umsatzsteuerstatistik, LDS NAW 1694
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- Inder Region stiegen die Umsitze der Kultur- und Medienwirtschaft im Zeitraum 1980
bis 1992 um +163 Prozent; diese Steigerungsrate lag mehr als doppelt so hoch wie die
Wachsturmsrate der regionalen Wirtschaft (+77 Prozent). In der Region "Miilheim
a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” wurde damit das zweithdchste Umsatzwachstum in der
Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zu den Regionen des Landes erzielt. Die
Steigerungsrate hinsichtlich der Anzahl kultur- und medienwirtschaftlicher Unter-
nehmen folgte dagegen dem landesweiten Trend mit +36 Prozent.

- Dagegen blieb die Anzahl der in der Kultur- und Medienwirtschaft sozialversicherungs-
pflichtig Beschiftigten in der Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” nahezu
konstant. Die Steigerungsrate lag fiir den Zeitraum 1980 bis 1993 nur bei 1 Prozent
(NRW: +21 Prozent). Insgesamt waren 1993 rund 10.000 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigte in der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft titig, von denen fast ein
Drittel bei Buch-, Zeitschriften- und Zeitungsverlagen arbeiteten. Damit liegt in diesem
Marktsegment eindeutig der kultur- und medienwirtschaftliche Beschiftigungsschwer-
punkt der Region.

- Die Umsitze in einzelnen Teilsegmenten der Kultur- und Medienwirtschaft zeigen, daB
der Schwerpunkt im Bereich der Kuitur- und Medienwirtschaft im weiteren Sinne liegt.
In diesem Segment wurden 1992 allein fast zwei Drittel des Gesamtumsatzes der
regionalen Kultur- und Medienwirtschaft erzielt (NRW: 39 Prozent). Dagegen hatten
die Umsitze der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft im engeren Sinne nur
einen Anteil von rund 6 Prozent und lagen damit weit unter dem Landesdurchschnitt
(19 Prozent). Auch der Umsatzanteil der selbstandigen Kiinstler, Autoren und Journali-
sten war unterdurchschnittlich. DaB heiBt, daB die Unternehmen im zentralen Bereich
der Kultur- und Medienwirtschaft sowie kreative Kerngruppe in der Region "Miitheim
a.d Ruhr/Essen/Oberhausen” nur unterdurchschnittlich an den Umsdtzen der regionalen
Kuitur- und Medienwirtschaft partizipierten.

- Die Umsatzanteile der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft am NRW-Umsatz in
ausgewihlten Teilmidrkten (Kunstmarkt, Filmwirtschaft und Musikwirtschaft) zeigten
1992 keine ausgesprochenen Stirken oder Schwichen der Region. Jedoch prisentierte
sich die Region in den Teilsegmenten "Musik- und Tanzensemble” und "Filmverleih/
Vertrieb" durchaus umsatzstark.

Insgesamt ist festzustellen, daf der Umsatz der Kultur- und Medienwirtschaft in der Re-
gion "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” enorme Wachstumsraten aufweist. Umsatz-
stirken liegen dabei vor allem im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft im weiteren
Sinne.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das Anfang 1993 von der Regionalkonferenz verabschiedete Regionale Entwicklungskon-
zept fiir die Region "Miilheim a.d.Ruhr/Essen/Oberhausen” wurde maBgeblich von sechs
Arbeitskreisen erstellt, die in den wichtigsten Handlungsfeldern den Stand der struktur-
politischen Diskussion in der Region dokumentierten und Projektideen entwickelten. Basis
hierfiir bildete eine Stirken- und Schwichenanalyse in zehn thematischen Bereichen auf
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Grundlage von Strukturgutachten und -daten der einzelnen Stidte. Im Rahmen dieser
Analyse wurde zunéchst die kulturelle Infrastruktur der Region gesondert untersucht, al-
lerdings spiter bei der Formulierung der sechs Arbeitsschwerpunkte und Projektideen
nicht mehr berticksichtigt. Vertreter aus dem Bereich Kultur waren an der Erarbeitung des
Regionalen Entwicklungskonzeptes nicht beteiligt.

Kulturelle Infrastruktur:

Die kulturelle Infrastruktur der Region wird als vielfdltig und breitgefichert eingeschitzt
und als eine der Stérken der Region angesehen. Die Vielfalt an Einrichtungen ist sowohl
auf "Hochkultur" als auch auf eine breite Palette von Stadtkultur hin ausgerichtet. Neben
neu errichteter Infrastruktur wurden in den 80er und 90er Jahren vor allem Industriebra-
chen und altindustrielle Gebdudebestinde sowie nicht mehr genutzte ffentliche Ein-
richtungen wie das "Ebertbad" in Oberhausen umgenutzt. Zunehmend erfihrt die rein
offentlich geforderte kulturelle Infrastruktur hierbei eine Erginzung, Erweiterung oder
Ablésung durch kulturwirtschaftliche Aktivititen, so z.B. im soziokulturellen Bereich (u.a.
"Zeche Carl"” in Essen).

Im Regionalen Entwicklungskonzept wurden der kulturellen Infrastruktur keine Funktio-
nen oder Entwicklungsziele zugewiesen. Die Kultur wird zwar im Zusammenhang mit
dem Ausbau und der Entwicklung der "weichen" Standortfaktoren als endogenes Potential
zur Verbesserung der Standortbedingungen erwihnt, wird aber nicht als Arbeitsschwer-
punkt gesehen in dessen Rahmen entsprechende Projektideen zu entwickein wiren.
Vielmehr werden innerhalb der Starken- und Schwiichenanalyse isoliert einige Ziele und
Kooperationsméoglichkeiten fiir die kulturelle Zusammenarbeit der Stidte sowie fiir die
Entwicklung eines speziellen Kulturangebotes fiir Frauen in der Region aufgelistet, die
dann allerdings als Arbeitsschwerpunkte und Projektideen nicht mehr erwihnt werden.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Die Kultur- und Medienwirtschaft stellt im Regionalen Entwicklungskonzeptes kein ge-
sondertes Thema dar. Nur Hinweise auf den Bereich der "Medien” als Wachstumsbranche
sowie auf die Griindung des HDO (High Definition Oberhausen, Technologiezentrum fiir
neue Film- und Videotechniken GmbH) in Oberhausen unter dem Schwerpunkt "Neue
Technologien” machen die wachsende Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region deutlich.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Auch wenn der Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept keine
Bedeutung beigemessen wird und eine gemeinsame regionsspezifische, auf die Kultur-
und Medienwirtschaft bezogene Strukturpolitik nicht zu erkennen ist, so werden doch in
der Praxis auf kommunaler Ebene kulturwirtschaftliche Projekte initiiert, die zum Teil
erhebliche strukturpolitische Bedeutung erlangen diirften. So beispielsweise in der Stadt
Essen:

Ein Modeliprojekt ist die Umnutzung der Zeche "Zollverein Schacht XI1", gleichzeitig ein
neuer Kulturwirtschaftsstandort. Hier wird im Essener Norden ein lokal, regional und
iiberregional bedeutsamer kulturwirtschaftlicher Kristallisationskern mit einer Schwer-
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punktausrichtung auf den Bereich Design errichtet. Das Design-Zentrum NW, der Fachbe-
reich Kommunikations- und Industriedesign der Universitidt-Gesamthochschule Essen,
Ausstellungsflichen, Werkstitten, Ateliers und Galerien sowie ein soziokulturelles Biir-
gerzentrum sollen in den ehemaligen Gebzuden der Zeche ihren Standort finden. "Wachs-
tumskern des Projektes Zollverein sollen die im Schnittpunkt von Kultur und Wirtschaft
angesiedelten Einrichtungen auf dem Felde des Designs sein. Es ist beabsichtigt, mit dem
Design-Zentrum NRW, design-gewerblichen und -universitdren Bereichen an einem Ort
einen international bisher einmaligen Prisentations-, Kommunikations-, Forschungs- und
Designanwendungskomplex mit vielfiltigen Synergieeffekten entstehen zu lassen. Da-
neben sollen Ausstellungsflichen, Ateliers, Veranstaltungs- und Kommunikationsméglich-
keiten die kiinstlerische Dimension und die Anlage eines Museumspfades die historische
Dimension des Projektes Zollverein arrondieren und vertiefen" (Entwicklungskonzept
FZeche Zollverein Schacht XII, Vorwort S.II, 1993). So wird in der Stadt Essen heute
davon ausgegangen, daB es eine Vielzahl ungenutzter kultureller und kulturwirtschaftli-
cher Potentiale gibt. Der lokalen kulturwirtschafilich orientierten Strukturpolitik wird ein
zunehmender Stellenwert beigemessen. Dies ist auch an anderen Projekten zu erkennen,
die Kultur und Kulturwirtschaft miteinander verkniipfen, wie der Initiierung eines neuen
"Stella Musicals” in einer ehemaligen Krupp-Halle am nordlichen City-Rand, der Ent-
wicklung der "Zeche Carl", dem neuen "Europa-Haus" oder dem Projekt "Tanzmesse",

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Region "Miilheim a.d. Ruhr/Essen/Oberhausen” zihlt zu den wichtigsten kultur- und
medienwirtschaftlichen Regionen des Landes. Dies wird jedoch angesichts des unterdurch-
schnittlichen Anteils der Kultur- und Medienwirtschaft an der regionalen Gesamtwirt-
schaft oft {ibersehen. Aufgrund der noch schwachen Ausdifferenzierung der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft gibt es in dieser Region zahlreiche und sehr unterschiedli-
che Méglichkeiten, diese Wirtschaftsgruppe weiterzuentwickeln. Mit dem Designzentrum
NRW in der Zeche Zollverein wird der Designbereich in der Region und im Land einen
wichtigen Impuls erhalten. Es ist davon auszugehen, daB dieser Sektor somit zukiinftig zu
einer besonderen kultur- und medienwirtschaftlich relevanten Stirke der Region heran-
wachsen wird. Zur besseren regionalen Verankerung dieses Zentrums sollte uw.a. die
Transferstelle Kooperationen mit Unternehmen aufbauen, bzw. deren Leistungen und
Angebote bei den Unternehmen der Region bekanntmachen.

Perspektivisch sollte die Region "Miilheim a.d. Ruhr/Essen/Oberhausen” an den kultur-
und medienwirtschaftiich relevanten Potentialen im Designbereich, bei ausgewé#hlten Aus-
bildungsgingen und am regionalen Kulturleben ankniipfen. Weitere Moglichkeiten erdff-
net der Bereich der Buchverlage, der in dieser Region bislang nur ansatzweise entwickelt
ist. Auch ist zu iberlegen, wie sich die dichte Kulturlandschaft noch stirker mit kultur-
und medienwirtschaftlich relevanten Projekten verkniipfen 148t und somit Synergiewirkun-
gen herbeigefiihrt werden konnen, die dann auf andere Bereiche des Wirtschaftslebens
ausstrahlen.

Gestirkt werden miiBte in der Region der bislang eher unterentwickelte Bereich der
Kultur- und Medienwirtschaft im engeren Sinne, insbesondere die "kreative Kerngruppe”
der Autoren, Kiinstlerinnen etc., abgesehen von dem starken regionalen Besatz an Tanz-
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und Musikensembles. Eine Méglichkeit besteht in der Nutzung der kultur- und medien-
wirtschaftlich relevanten Ausbildungsginge der Region, u.a. an der Folkwangschule, aber
auch der Studiengang Industriedesign an der Universitidt-Gesamthochschule Essen, Um
diese Potentiale fiir die Region zu binden, bedarf es spezieller Nachwuchsangebote. So
konnten Preise fiir Nachwuchs-Musicalstiicke oder auch fiir elektronische und neue Musik
vergeben werden. Ebenso wie der neu ausgeschriebene Designer-Preis "German Open”
diirften "Designertage” in der Region und/oder im Ruhrgebiet zur Stirkung des Sektors
beitragen.

Aufgrund der zahireichen Theaterangebote und des stark ausgepriigten Theaterlebens in
der Region sind spezifische kulturwirtschaftliche Projekte denkbar, die beispielsweise auf
die Entwicklung eines "Biihnenparks" mit Unternehmen im Bereich der Theaterproduktion
und entsprechender Dienstleistungen abzielen. Die Erfahrungen in der Essener "Zeche
Carl" zeigen, daB soziokulturelle Zentren im Laufe der Zeit v.a. die Funktion eines kultur-
und medienwirtschaftlichen Griinderzentrums entwickeln kénnen, wenn auch nur in be-
grenztem Umfang. Es solite deshalb gepriift werden, welche Maoglichkeiten es gibt, diese
Prozesse in der Region weiter zu unterstiitzen. Mbgliche Bausteine sind Existenzgriin-
dungsberatung oder Risikofinanzierung,.

Im Segment der Filmwirtschaft ist zu iiberlegen, wie der Standort Oberhausen im "NRW-
Filmband" von K&In nach Bottrop durch regionsiibergreifende medienwirtschaftlich rele-
vante Mafinahmen gestirkt werden kann. Denkbar ist zum Beispiel der Aufbau eines
Kamera- Ausbildungsganges in der Region (ankniipfend an die Aktivititen des Medienhau-
ses Essen, das derzeit zum AV-Assistenten ausbildet). Auf der Ebene des Kulturlebens
sollte eine Veranstaltungskoordination und -zusammenarbeit mit den Regionen "Nieder-
Rhein” (insbesondere mit der Stadt Duisburg) und "Emscher-Lippe” (vor allem mit dem
zukiinftig dort ansissigen Unternehmen "Warner Bros. Movie World") angestrebt werden.

Das Deutsche Plakatmuseum in Essen ist derzeit iiberregional nur einem Fachpublikum
bekannt. Die regionale Druckindustrie kénnte diese Einrichtung durch geeignete MaBnah-
men fordern (2.B. der Werbung, des Nachdrucks von historischen Plakaten) und somit
den Bereich der Printmedien in der Region stirken. Andere, sehr bekannte Kuiturein-
richtungen wie z.B. das Folkwangmuseum haben bislang nur ansatzweise kultur- und
medienwirtschaftliche Impulse ausgeldst. So sollte der Einzelhandel mit Kunstwerken/-
Galerien im Umfeld des Musenms verstdrkt gefdrdert werden. Perspektivisch ist zu
liberlegen, wie der umgenutzte Gasometer in Oberhausen langfristig in das regionale
Kulrleben integriert und mit anderen Veranstaltungen verkniipft werden kann (z.B. in
Kooperation mit dem Essener Ruhrlandmuseum zum Thema Industriegeschichte).
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5.10 Region NiederRhein (Stadt Duisburg, Kreis Kleve, Kreis Wesel)

Die Region "NiederRhein” umfaBt den nordwestlichen Teil Nordrhein-Westfalens vom
Ballungsraumn Rhein-Ruhr bis zur niederldndischen Grenze und setzt sich aus den eher
lindlich strukturierten Kreisen Wesel und Kleve und der Stadt Duisburg, dem gréBten
Bevélkerungs- und Wirtschaftszentrum der Region, zusammen.

Das Erscheinungsbild, die Struktur und die wirtschaftliche Entwicklung der Region
"NiederRhein" sind seit jeher erheblich durch den FluB bestimmt. Im Verlauf der regiona-
len Geschichte wurde der Niederrhein von unterschiedlichen Kulturen und Einfliissen
geprigt. Am Niederrhein griindeten 100 n.Chr. die Romer im heutigen Xanten ihre
zweitgréBte Stadt in der germanischen Provinz (die auf den Grundmauern rekonstruierten
Bauten zeigt heute der Archiiologische Park in Xanten). Die zahlreichen Burgen und
Schldsser am Niederrhein sind bauliche Zeugen der fiir einige Zeit im Mittelalter méchti-
gen Grafschaften (z.B. Kleve, Geldern, Moers). Im 15. und 16. Jahrhundert war das
Gebiet um Kleve, Kalkar und Wesel ein Zentrum der Textilproduktion, daneben beher-
bergte Kalkar zu dieser Zeit eine bedeutende Holzschnitzerschule und Wesel war Mittel-
punkt fiir Maler und Steinbildhauer. Seit 1642 ist Kevelaer der bedeutendste Wallfahrtsort
am Niederrhein und wird jihrlich von iiber 700.000 Pilgern besucht.

Trotz politisch-militdrischer Konflikte und der Verlagerung von Handelswegen profitierte
die Region "NiederRhein" bis zum 18. Jahrhundert von ihrer Lage an der Rheinachse und
den engen wirtschafilichen und kulturellen Verflechtungen zwischen dem Rheinland und
den Niederlanden. So war z.B. die Stadt Kleve stets Ziel holldndischer Maler. Doch mit
der Griindung des Deutschen Reiches geriet die Region in eine entwicklungshemmende
Grenzlage. Im Zuge der europiischen Integration wandelt sich die Randlage inzwischen
jedoch zu einer Zentrallage mit Briicken- und Verbindungsfunktionen. In der Stadt
Straclen wurde z.B. 1978 das Europidische Ubersetzer-Kollegium als weltweit erstes
internationales Arbeitszentrum fiir literarische und geisteswissenschaftliche Ubersetzungen
gegriindet.

Bis zu Beginn des 13. Jahrhunderts war die Stadt Duisburg wichtiges Handelszentrum
und westlicher Ausgangspunkt des Hellwegs. Doch durch die Verlagerung des Rhein-
laufes setzte ein wirtschaftlicher Niedergang ein. Im 16. Jahrhundert erlangte die Stadt auf
wissenschaftlichem Gebiet Ansehen (z.B. durch Mercator). Von 1655 bis 1818 gab es in
Duisburg als einziger Stadt des Ruhrgebietes bereits eine Universitidt (Neugriindung als
Gesamthochschule 1972). Seit dem 17. Jahrhundert war ein erster bescheidener wirt-
schaftlicher Aufschwung zu spiiren, der sich im 19. Jahrhundert zunchmend verstarkte.
Neben Kohlenzechen entstanden vor allem Stahl- und Chemiewerke, die den umfangrei-
chen Ausbau der Hafenanlagen erforderlich machten. Der Strukturwandel in den letzten
Jahrzehnten hat nicht nur auf dem Arbeitsmarkt, sondern auch im Stadtbild deutliche
Spuren hinterlassen: GroBe Industriebrachen und leerstchende Gebéude im Hafenbereich
gehoren heute zur Stadtkulisse. Diese Brachen werden jedoch in den letzten Jahren im
Rahmen von Revitalisierungsbemiihungen mehr und mehr neu genutzt.
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5.10.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Das typische naturnahe Landschaftsbild sowie die jahrhundertelange individuelle kulturel-
le Prigung der niederrheinischen Stadte Kleve, Xanten und Kevelaer auf der einen und
die industrielle Uberformung in Duisburg, Moers oder Wesel auf der anderen Seite haben
differenzierte historische Bedingungen fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region geschaffen. So ist z.B. die Wallfahrt in Kevelaer seit Jahrhunderten eine wichtige
Basis fiir einige kulturwirtschaftliche Betriebe in der Region (u.a. Kunstwerkstitten,
Druckereien, BronzegieBereien sowie Gold- und Silberschmiede), die ihre Produkte zum
Teil weltweit exportieren (siehe Fallbeispiele kulturwirtschaftlicher Betriebe in Kapitel 6).

Kulturelle oder kulturwirtschaftliche Nutzungen sind heute auch ein wichtiger Bestandteil
von (Um-)Nutzungskonzeptionen fiir altindustrialisierte Flichen und Gebiude. So wurde
in diesem Zusammenhang zum Beispiel das Museum fiir Stadt- und Kulturgeschichte (als
"Niederrheinisches Museum” existiert es seit 1902 in Duisburg) in einem ehemaligen
Speichergebiude am Innenhafen eingerichtet oder das im Jugendstil erbaute Hallenbad in
Ruhrort als Museumn der Deutschen Binnenschiffahrt genutzt, Weitere Konzepte gibt es
u.a. fir eine "Kreativmiihle" fir Fotografie, Werbung und Studios in der ehemaligen
Kiippersmiihle der Speicherstadt und fiir ein in den Landschaftspark Duisburg-Nord
integriertes Industriemuseunn.

Profil der Handlungsregion

Die Region ist durch wirtschafts- und siedlungsstrukturelle Vielfalt und funktionale intra-
und interregionale Verflechtungen (vor allem mit der Region "Disseldorf/Mittlerer
Niederrhein, dem Ruhrgebiet sowie mit dem niederlandischen Ballungsraum Nijmegen-
Arnheim und der Region Venlo) gekennzeichnet. Der Rhein, der die Region auf einer
Linge von 105 km durchflieft, bildet mit den parallel verlaufenden StraBen und Schie-
nenwegen die zentrale Verkehrs- und Entwicklungsachse der Region.

In den 30 Stidten und Gemeinden der Region "NiederRhein" lebten 1990 rund 1,25 Mio.
Menschen, wobei allein iiber 40 Prozent der Bevolkerung in Duisburg wohnen. Die
nidchst gréBeren Stidte der Region sind die zur Ballungsrandzone zahlenden Stidte Moers
und Dinslaken sowie die Kreisstddte Wesel und Kieve. Der Kreis Wesel und der Kreis
Kleve konnten in den vergangenen Jahren im Verlauf der Suburbanisierung Bevélke-
rungszuwdichse verzeichnen, wohingegen Duisburg Einwohnerverluste hinnehmen mufte.

Die Wirtschaftsstruktur der Region "NiederRhein" zeigt sich heterogen. Wihrend der
Kreis Kleve durch eine relativ ausgewogene Wirtschaftsstruktur und eine iiberdurch-
schnittliche Bedeutung der Landwirtschaft geprigt ist (in einigen Gemeinden sind mehr
als 10 Prozent der Erwerbstitigen in der Landwirtschaft beschiftigt), sind die Stadt
Duisburg und die siidlichen Gemeinden des Kreises Wesel trotz der tiefgreifenden
Strukturkrisen im Bergbau und der Stahlindustrie noch stark vom Montansektor bestimmit.
Insgesamt ist hier das Verarbeitende Gewerbe durch Branchen und Strukturen vorherr-
schend, an die kaum noch groBe Wachstumserwartungen gekniipft werden. Der tertidire
Wirtschaftssektor konnte bisher die Strukturkrise der Montanindustrie nur teilweise
kompensieren. Der Dienstleistungsbereich hat zwar den sekundiiren Sektor hinsichtlich
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seiner Wertschdpfung und Beschiftigten deutlich tiberholt, doch liegt der Dienstleistungs-
besatz der Region insgesamt immer noch mit groBem Abstand unter dem Landesdurch-
schnitt. Besondere Defizite weisen insbesondere die Bereiche "Dienstleistungen fiir Unter-
nehmen" und "Gebietskorperschaften” auf. Dementsprechend lag 1993 die Arbeitslosen-
quote in der Region insgesamt iiber dem Landesdurchschnitt (NRW: 9,8 Prozent), dies
war vor allem auf die Situation der Stadt Duisburg mit einer Arbeitslosenquote von 13,8
Prozent zuriickzufiihren.

Wihrend die strukturellen Probleme in der Stadt Duisburg und in den siidlichen Gebieten
des Kreises Wesel eher in der Krise der Montanindustrie liegen, sind der Kreis Kieve und
die meisten Gemeinden im Kreis Wesel vor allem von dem erheblichen Anpassungsdruck
in der Landwirtschaft, den Auswirkungen des Abzuges alliierter Streitkrifie sowie von
den wirtschaftlichen Folgen des Grenzwegfalls zu den Niederlanden betroffen. Als be-
lastend insbesondere fiir den Kreis Kleve werden die Planungen der Niederlande einge-
schitzt, den Raumn Amheim als Siedlungsschwerpunkt weiter auszubauen sowie leistungs-
fahige Verkehrsinfrastrukturen zu realisieren (Hochgeschwindigkeitsziige auf der Strecke
Amsterdam-Duisburg-Koin).

Als Strukturstdrken der Region werden genannt

- die grenziiberschreitenden Verflechtungen zu den Niederianden,
- das leistungsfihige Verkehrsnetz,

- die Bildungs- und Forschungslandschaft in Duisburg,

- die niederrheinische Kulturlandschaft,

- das Potential mdglicher Gewerbe- und Industrieflichen sowie

- das iiberwiegend attraktive landschaftiiche Umfeld.

Als strukturelle Schwichen der Region "NiederRhein" gelten

- die schlechte Wirtschaftsstruktur (Branchen mit schlechten Wachstumserwartungen
dominieren den Produzierenden Sektor, gravierende Defizite im Dienstleistungsbe-
reich),

- das Defizit an Erwerbsmoglichkeiten,

- der Mangel an Facharbeitern und hochqualifizierten Fiihrungskriften,

- das Fehlen ausreichender Einrichtungen der Wissenschaft, Forschung und Technologie
sowie

- das deutliche Bildungs- und Qualifikationsdefizit.

Die Wachstumsschwiche im Produzierenden Sektor und das Defizit im Dienstleistungs-
bereich miissen als gravierende EngpaBfaktoren fiir die Regionalentwicklung gesehen
werden.

Profil des Kulturlebens

Die Region "NiederRhein" verfiigt tiber ein breit gefdchertes Angebot an kulturellen
Einrichtungen sowie (iber zahlreiche kulturhistorisch wertvolle Denkmiler, Sehenswiirdig-
keiten und stidtebauliche Ensembles von regionaler und vielfach auch iiberregionaler
Bedeutung. Uberregional bedeutsam sind zum Beispiel der Wallfahrtsort Kevelaer mit
seiner Marienbasilika, der "Archdologische Park" und das Regionalmuseum in Xanten,
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das Wilhelm-Lehmbruck Museum in Duisburg oder das SchloB Moyland in Bedburg-Hau,
das ab 1995 als Museum fiir moderne Kunst hauptsichlich die Werke des aus Kleve
stammenden Kiinstlers Joseph Beuys beherbergen soll und gleichzeitig die Funktionen
einer Kultur- und Bildungsstitie erhalten wird. Des weiteren sind die Zisterzienserabtei
"Kamp" mit ihrem Terrassengarten in Kamp-Lintfort oder auch die Schnitzaltare, Skulptu-
ren und Malereien der St.-Nikolai-Kirche in Kalkar von iiberregionaler Bedeutung,

Dariiber hinaus gibt es gerade im lindlichen Bereich zahlreiche kleinere “stille kulturelle
Schiitze", die den regionalen Charakter einiger Regionsteile im besonderen MaBe wider-
geben. So gibt es allein im Kreis Wesel 30 Museen, Heimath#user, Spezialsammlungen
und historische Giérten. Durch viele an die Regional- und Kulturgeschichte ankniipfende
kulturelle Akzente, die auch Bestandteil des touristischen Marketings sind, wird gerade
in den Kreisen Kleve und Wesel der einstige niederrheinisch-niederlindische Kulturraum
belebit.

Inzwischen sind auch eine Reihe iiberregional bedeutender kultureller Veranstaltungen
daverhaft mit dem Image der Region verkniipft. Zu nennen sind hier zum Beispiel das
jahrlich stattfindende "Internationale New Jazz Festival” in Moers, das inzwischen als
“kulturelles Markenzeichen" der Stadt gilt, die Sommerfestspiele im Amphitheater in
Xanten oder der internationale StraBenmalerwettbewerb in Geldern. Das Theatertreffen
"Duisburger Akzente", die verschiedenen Veranstaltungen des "Filmforums” (2.B. Duis-
burger Filmwochen, Internationale Duisburger Amateurfilmtage) und vor allem die
zahlreichen kulturbezogenen Umnutzungen ehemaliger Industrie- und Gewerbestandorte
stehen fiir das besondere Kulturengagement der Stadt Duisburg, die u.a. eine Theater-
kooperation "Deutsche Oper am Rhein" mit der Stadt Diisseldorf betreibt und eine
Abteilung der Folkwang-Hochschule Essen beherbergt.

5.10.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "NiederRhein" ist zwar in weiten Teilen ldndlich geprigt, doch weist sie eine
beachtliche Kultur- und Medienwirtschaft auf. So erwirtschaftete man 1992 hier in rund
2.100 Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft Umsitze von iiber 1,8 Mrd. DM,
Damit nimmt der Niederrhein im Vergleich zu anderen Regionen in Nordrhein-Westfalen
eine Position im Mittelfeld ein; in Relation zur Einwohnerzahl relativiert sich jedoch
diese Position. Die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "NiederRhein" ist durch
folgende weitere Merkmale gekennzeichnet:

- Der Umsatzanteil der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft an der regionalen
Gesamtwirtschaft liegt mit 1,6 Prozent unter dem Landesdurchschnitt ¢3,9 Prozent),
ebenso ist der Anteil der kultur- und medienwirtschafilichen Unternehmen an den
Unternehmen der Gesamtwirtschaft geringer (Region "NiederRhein": 5,8 Prozent,
NRW: 7,6 Prozent).

Kapitel 5. 10
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Ubersicht 5.10: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region NiederRhein

1 Steuerpfiichtige Unternehman: in der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 K {Anzahi) 2102
2 Antell Untamehmen der Kultur- und Medianwirtschalt an Gssamtwirtscha.ﬂ 1992 (Prozent) 58
3 LUmsatze in der Kultur- und Medienwirtschatt 1982 (Mic. DM) 1,832
4 Elnwohner (31.12.1882} {anzahi) 1.275.380
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient (Umsatz der Kultur- und Medienwirtschaftféinwohnarzahl} (DM) 1.436
6 Antell Umsatze der Ku'ltur- und Medienwirtschaft an Gesamtwirtschatt i992 {Prazent) 1.8
7 Umsatzwachstum der Kulur- und Medienwirtschaft 1980-1892 (Prozent) +77
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirischalt 1980-1992 | {Prozent) +46
9 Zunahma/Abnahme steusrp!l, Untem. dar Kultur- und Medienwirtschaft ;1980-1992 (Prozent} +22
10 Anteil Umsatze Kultur- und Medienwinschatt der Region an dem von NRW (Prozant) 3
-

Unternshmansbesatz und Umsétze der Segmente der Kultur- und Medienwirtschaft in der Reglon 1992

{Region = 100 Prozent):
11 A. Seilpsténdigs Kilnstler und Autoren, Joumalistan im eng. Sinne ’ (Untem./Ums.jew. Frozant) | & 0.8
12 B. Untemehmen der Kulturwinschaft im eng. Sinne {UntamJ/Ums.jew. Prozent) 14 20
13 C. Selbstédndige Konstler und Kulturberufe im weit. Sinne I (Untem./Ums.Jew. Prozent} | 23 10
14 . Unternshmesn der Kultur- und Medienw. Im w. Sinne {(Untern./Ums.jew. Prozent) | 27 24
15 E. Erglinzende Betriabe der ultur- und Medianwirtschatt (Untem./Ums.jew. Prozeni) | 30 46

Regionale Umséize in ausgewshiter Mérten der Kultur- und Madienwiﬁschaft am Landesumsatz des jeweili-

gen Marktes 1962 (NRW =100 Prozent):
16 Einzelhandel mit Kulturgiitern Im eng. Sinne (Landesantel! in Prozent) 3,9
17 Einzelhands! mit Kultur- und Mediengdtern im weit. Sinne {Landesanteil in Prozent) 32
i8 Buchvarlage ‘I (Landesanteil in Prozent) 0.7
19 Filmprodulktion (Landesanteit in Prozent) 2,7
20 Soziaiversicharungspllichtig Beschatiigte in der Kultur- und Madianwirtschaft 1993 {Aanzahl) 4,458
21 Zu-/Abnahme sozialvers.pfl. Beschiftigte Kultur- und Medlenw. 1980-1863 {Prozent) +30

Sozlalversicherungspllichtlg Beschafiigte in der Kultur- und Medienwirtschaft (Auswahl):
22 Privattheater/Freilichtbiihnen 1933 ‘ (Anzahl) 29
23 Film/TV-Wirtschaft (Produktion, Verleih, Kino) 1993 {Anzahl} 23z
24 Rundfunk-TV-Anstaitar/Untemehman 1993 {Anzahl) 55
25 Verlag von Blchern, Zeitschrilten, Zeitungen 1893 {Anzahl} [<1-73
28 Ubrige Branchen der Kultur- und Medlenwirtschaft 1993 (Anzanl) 3.158

* keine Angaben {Datenschutz)

Quetle: Asheitsgemelnschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuarsiatistk, LDS NRW 1894
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- Der Umsatz der Kultur- und Medienwirtschaft der Region wuchs imn Zeitraum 1980 bis
1992 um +77 Prozent (regionale Gesamtwirtschaft: +46 Prozent). Damit kann die
Region ein beachtliches Binnenwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft verzeich-
nen, das allerdings im NRW-Vergleich trotzdem weit unterdurchschnittlich ausfillt,

- Auch die Anzah! der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft wuchs in der Re-
gion im Zeitraum 1980 bis 1992 mit +22 Prozent im Vergleich zum Landesdurch-
schnitt (+36 Prozent) unterdurchschnittlich.

- Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiftigten der regionalen Kultur- und
Medienwirtschaft nahm dagegen um +30 Prozent im Zeitraum 1980-1993 tiberdurch-
schnittlich zu (NRW: +21 Prozent). Mit rund 4.500 sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten nimmt die Region "NiederRhein" eine gute mittlere Position im Jandes-
weiten Vergleich ein.

- Die Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft (Umsatzanteile der Segmente A-
E} zeigt in der Region "NiederRhein" im NRW-Vergleich ein relativ ausgeglichenes
Bild; im Bereich der ergiinzenden Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft ist jedoch
ein regionaler Umsatzschwerpunkt zu erkennen.

- Die regionalen Anteile am NRW-Umsatz in ausgewihlten Mirkten der Kultur- und
Medienwirtschaft liegen in zahlreichen Einzelmirkten des Kunstmarktes (wie Ateliers
fiir Design/Gebrauchsgrafik, Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien etc.), des Musik-
marktes (z.B. Musikfachgeschifte) und der Filmwirtschaft (z.B. Film-/T V-Produktion)
bei 2 bis 4 Prozent. In Einzelbereichen sind auch deutlich Strukturstarken der Region
"NiederRhein" zu erkennen, wie z.B. im Einzelhandel mit Kunstgewerbe (9 Prozent
vom NRW-Umsatz).

In der Region "NiederRhein" weist die Kultur- und Medienwirtschaft im landesweiten
Vergleich ein unterdurchschnittliches Wachstum auf. Dennoch kann die Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region angesichts ihrer vielseitigen Ausrichtung auf verschiedene
Segmente und Mirkte und aufgrund relativ kleinteiliger Strukturen, als ein stabiler
Bereich innerhalb der regionalen Gesamtwirtschaft angesehen werden, der in seiner
Bedeutung bisher unterschitzt wurde. Diese Wirtschafisgruppe diirfte daher in der Region
"NiederRhein" noch Potentiale fiir weitere Entwicklungen aufweisen.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

In den Bereichen Logistik, GroShandel, Technologie und Fremdenverkehr werden die
wichtigsten Zukunftsfelder der Region "NiederRhein" gesehen. Dem kulturellen Bereich
wird im Entwurf des Regionalen Entwicklungskonzeptes “NiederRhein" eine eher unter-
geordnete Rolle beigemessen. Innerhalb der Strukturanalyse wird auf das kulturelle Ange-
bot und die kulturhistorischen Sehenswiirdigkeiten der Region vor allem im Zusammen-
hang mit der Entwicklung von "Freizeit und Tourismus" hingewiesen. In den regionalen
Leitbildern und den daraus abgeleiteten regionalpolitischen Handlungsfeldern wird Kultur
in verschiedenen Ansdtzen erwihnt, allerdings nicht weiter konkretisiert. Vertreter der
Kultur wurden nicht an der Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzeptes beteiligt.
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Kulturelle Infrastruktur:

Das kulturelle Angebot der Region gilt als weit gefachert, insbesondere die Bandbreite
des Angebotes von Freilicht- und Kunstmuseen tber kuitur- und heimatgeschichtliche
Museen bis hin zu naturwissenschaftlichen Museen betreffend. Der kulturellen Infrastruk-
tur wird bei der Entwicklung einer attraktiven, dynamischen und weltoffenen Region
"NiederRhein" eine besondere Bedeutung beigemessen, neben anderen Faktoren wie guten
Wohnméglichkeiten, niedrigen Umweltbelastungen und einem hohen Freizeitwert. Im
Handlungsfeld "Forderung des Fremdenverkehrs” werden u.a. der Ausbau der kulturellen
Infrastruktur und zusitzliche Veranstaltungen zur Verbesserung des touristischen Angebo-
tes aufgefiihrt. Im Rahmen des Handlungsfeldes "Regions-Marketing” wird die Durch-
fiilhrung spezieller, fiir die niederrheinische Kultur typischer Veranstaitungen als ein
mogliches Instrument einer regionsinternen Kommunikationsstrategie verstanden.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Kultur- und medienwirtschaftliche Aspekte werden im Regionalen Entwicklungskonzept
"NiederRhein" nicht explizit angesprochen, obwohl es eine Reihe unmittelbarer Zu-
sammenhznge und Ankniipfungspunkte zwischen kulturellen, kulturwirtschaftlichen und
touristischen Entwicklungen gibt. Solche Zusammenhinge sieht man zum Beispiel
insbesondere fiir die Stadt Kevelaer, wo religids-kulturelle Traditionen, Wallfahrten und
kulturwirtschaftliche Betriebe (z.B. Kunsthandwerk, Orgelbau, Kirchenfensterhersteller)
nicht nur voneinander abhingig sind, sondem in ihrem Zusammenwirken mafgebliche
Wirtschaftsfaktoren fiir die Stadt sind.

Dariiber hinaus befinden sich die genannten Einzelprojekte wie der "Duisburger Innenha-
fen" oder "Schlof Moyland” in Planung (teils schon in Realisierung), die die iiberregiona-
le Bedeutung der Kultur und Kultur- und Medienwirtschaft langfristig noch verbessern
diirften. ‘

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Innerhalb der Region ist die Kultur- und Medienwirtschaft nur in sehr geringem Malle
unmittelbarer Gegenstand von Strukturpolitik. Dieser ist am ehesten noch in den Kreisen
zu erkennen und geht dort vor allem in Verbindung mit einer Forderung des Tourismus
einher. So wird zum Beispiel im Kreis Kleve in der niederrheinischen Kulturlandschaft
mit ihren dorflichen und kleinstidtischen Strukturen sowie zahlreichen historischen
Sehenswiirdigkeiten ein bedeutendes, zu entwickelndes Potential fiir die Zukunft der
Region gesehen. Im wesentlichen wird der weitere Ausbau des Tourismus unterstiitzt. Die
"Kultur" in der Region soll gestérkt und durch Vemetzungen und Kooperationen verschie-
denster Einrichtungen optimal fiir den Tourismus genutzt werden. Beispiele hierfiir sind
die Kultur-Natur-Radwanderstrecken "Via Romana” oder die "Herrensitz-Route" und ab
1995 das "SchloB Moyland”, das als Teil der Museumsschiene von Amsterdam (Rijks-
museum) {iber Arnheim (Kroeller-Moeller-Museum) nach Diisseldorf/Kéln gesehen wird.
Dementsprechend wurde fiir den gezielten Ausbau des Tourismus 1993 die Tourismus-
Agentur "NiederRhein" in Kalkar gegriindet. Diese schligt die weitere Entwicklung und
Biindelung der Kulturangebote vor. Das Zusammenspiel von "Natur" und "Erleben”
werden als endogenes Potential und als "touristischer Bausteine” gesehen. Eine solche
Strategie im kulturellen/touristischen Bereich beriihrt auch die Kulturwirtschaft.
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Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Kultur- und Medienwirtschaft ist in der sowohl stidtisch als auch stark landlich
gepragten Region "NiederRhein" im Verhiltnis zur regionalen Gesamtwirtschaft seit 1980
deutlich iiberdurchschnittlich gewachsen. Innerhalb der regionalen Gesamtwirtschaft ist
die Kultur- und Medienwirtschaft von eher untergeordneter Bedeutung und wird von einer
breiten Masse liberwiegend kleinerer Betriebe getragen.

Eine Perspektive der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft liegt in der verstirkien
Forderung des Fremdenverkehrs. Dieser sollte jedoch nicht nur den landlichen Raum mit
seinen kulturellen Zeugnissen und Besonderheiten, sondem langfristig auch die Orte der
Industriekultur einbeziehen. Beispielsweise ist schon heute der Landschaftspark Duisburg-
Nord ein iiberregional bedeutsamer Anziehungspunkt, der mit anderen Industriedenkma-
lern im nordwestlichen Ruhrgebiet vernetzt ist. In einem kulturgetragenen Tourismuskon-
zept sollte gerade das landlich-industriegeschichtliche Spannungsverhiltnis und die damit
verkniipfte Bandbreite an kulturhistorischen Traditionen als Potential und somit als
Chance verstanden werden.

Dariiber hinaus gibt es einige spezielle Ankniipfungspunkte mit Blick auf die Férderung
des Kulturlebens und der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "NiederRhein":

- So hat zum Beispiel in den letzten Jahren ein der Kirchentradition verpflichtetes kultur-
wirtschaftliches Unternehmen durch internationale Seminare zu architekturbezogener
Glasmalerei die kiinstlerische Qualifizierung auf privater Basis betrieben. Diese Aktivi-
tdten im Raum Kevelaer sollten durch weitere MaBnahmen gestdrkt werden. Denkbar
ist zum Beispiel die Einrichtung einer "Sommerakademie" fiir architekturbezogene und
kirchliche Glasmalerei in kooperativer Triagerschaft mit den entsprechenden Betrieben.

- Ein weiterer Ankniipfungspunkt ist das iiberregional bedeutsame "Moerser Jazzfesti-
val". In Zusammenarbeit mit dafiir relevanten Einrichtungen in der Region "Ka&ln"
(z.B. mit der Musikhochschule) sollte im Jazzbereich verstirkt Basisarbeit geleistet
werden. Hieraus ergeben sich méglicherweise Impulse zur Verstetigung dieses speziel-
len Segmentes des Kulturlebens in Moers, was auch zur Griindung kleinerer kulturwirt-
schaftlicher Unternehmen fiihren wird.

- Die "Duisburger Filmwochen" und die "Internationalen Amateurfilmtage” sind giin-
stige Rahmenbedingungen des Kulturlebens fiir die Férderung der Filmwirtschaft,
Durch Kooperationen dieser Aktivitdten mit anderen Angeboten (z.B.mit einer speziali-
sierten Aussteilungsmesse zum Themenfeld "Amateurfilm”) kénnten in dem regions-
iibergreifenden "NRW-Film-Band” von Kéln bis Bottrop sowohl lokale als auch
landesweite Impulse gestirkt werden.

Diese Anknitpfungsméglichkeiten miiBten im einzelnen jedoch niher untersucht und kon-
kretisiert werden.
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5.11 Region Aachen (Stadt Aachen, Kreise Aachen, Diiren, Euskirchen und
Heinsberg)

Zur Region "Aachen”, im Siidwesten Nordrhein-Westfalens gelegen, gehdren neben der
kreisfreien Stadt Aachen die Kreise Aachen, Diiren, Euskirchen und Heinsberg. Sie ist in
ihren dstlichen Teilgebieten zur Rheinschiene hin orientiert und ist aufgrund ihrer Grenz-
lage zudem wirtschaftlich und kulturell eng mit der niederldndischen Provinz Siidlimburg
und der belgischen Agglomeration Liittich verflochten.

Die Region blickt auf alte, kultur- und medienwirtschaftlich bedeutsame Traditionen zu-
riick. So war die Region "Aachen" schon zur Romerzeit ein Zentrum von Heilbddem und
Kuranlagen, die sich um zahireiche Thermalquellen bildeten und durch Siedlungen und
Kultstitten erginzt wurden. Weitergehende wirtschaftliche, politische und kulturelle
Bedeutung erlangte die Stadt Aachen mit dem Ausbau der Konigspfalz zur Residenz Karl
des GroBen. Seit dieser Zeit war die Entwicklung der Stadt aufs engste mit der abendlén-
dischen und deutschen Reichsgeschichte verkniipft. Die Reichskapelle, Krénungs- und
Wallfahrtskirche, mit bedeutenden Heiligtiimern und wertvolleren Schétzen ausgestattet,
wurde sowohl Reiseziel der Pilger aus ganz Europa als anch Arbeitsort zahlreicher
Goldschmiede, Musikinstrumentenbauer, Holzschnitzer sowie anderer Kunsthandwerker.
Heute dokumentieren Dom und Domschatzkammer, die die groften und bedeutendsten
Kirchenschitze nordlich der Alpen aufbewahren, diese prigende wirtschaftliche und
kulturelte Epoche der Aachener Stadtgeschichte eindrucksvoll.

Das Mittelalter hindurch diente der Badebetrieb in Aachen im wesentlichen dem Ver-
gniigen und dem Wohlbefinden, kaum Heilzwecken. Erst im 16. Jahrhundert wurde das
Badewesen organisiert und in der folgenden Zeit entwickelte sich ein elegantes Kurleben,
das in enger Wechselwirkung mit dem kulturellen Leben in der Stadt stand. Beide
Aspekte fanden ihren baulichen Ausdruck in zahlreichen klassizistischen Bauwerken wie
dem Konzerthaus, dem Ballsaal, Parkanlagen und Hotels. Im Jahre 1748 entstand in
Aachen eines der ersten, von Biirgem einer Stadt finanzierte Theater in Deutschland, es
war im Laufe seiner Geschichte die Wirkungsstitie einiger beriihmter Generalmusikdirek-
toren (z.B. Karajan).

Neben Wallfahrt und Kurbetrieb haben vor allem das Tuchmachergewerbe und die Me-
tallverarbeitung die wirtschaftliche Entwicklung der Region bestimmt. Dabei entwickelten
die GieBhiitten und Schmieden in der Region schon in frithester Zeit erstaunliche kiinst-
lerische Fertigkeiten. Im 17. Jahrhundert erlangte die mechanisierte Nadelherstellung in
Aachen eine weltweite Monopolstellung. Sie war ein wichtiger Grundstock fiir die Domi-
nanz der Textilindustrie in der Region bis zum Ersten Weltkrieg, neben den Webereien.
Die Aachener Wirtschaft war es auch, die den Hauptteil der Griindungskosten fiir die
1870 erdffnete Technische Hochschule finanzierte, die heute mit iiber 37.000 Studenten
zu den groften in Europa z#hlt.

5.11.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Aus demn historischen Erbe der Region ergeben sich giinstige Ankniipfungsmdglichkeiten
fiir die Kultur- und Medienwirtschaft. Vor allem die Stadt Aachen ist nicht nur seit
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Jahrhunderten ein wichtiges religiéses Zentrum, sondern auch Standort einer Vielzahl von
Verlagen, Einzelhandelsgeschiften und Produktionsbetrieben fiir das "religidse Leben”,
die Aachen sowohl wegen der Kundennéhe als auch wegen der Konzentration von gleich-
artigen Betrieben zu schitzen wissen. Die ausgeprigte Tradition des Kurbetriebes mit
seinen engen Verbindungen zum kulturellen Leben der Stadt bictet kaum direkte Ankniip-
fungspunkte, schafft jedoch glinstige Rahmenbedingungen fiir die Kultur- und Medien-
wirtschaft,

Profil der Handlungsregion

In der Region "Aachen” leben derzeit rd. 1,14 Mio. Menschen. Die Region ist ein tradi-
tionsreiches Bergbaugebiet, in dem sich derzeit eine weitere Welle des sektoralen Struk-
turwandels voilzieht. Die damit verbundenen Probleme kénnen von den vorhandenen Be-
trieben nur bedingt aufgefangen werden, weil es zumindest in Teilrdumen der Region an
ausgeglichenen wirtschaftlichen Strukturen fehlt (im Hinblick auf die Branchenstruktur
und die UnternehmensgroBee). Die Folgen dieser doppelt ausgeprigten Monostruktur
werden durch ein Defizit an Wachstumsbranchen verschirft; insbesondere fehlen Bran-
chen, die durch ihre Technologieintensitét selbstitig regelmiBige Innovationen generieren.

Der Dienstleistungssektor in der Region "Aachen” konzentriert sich in hohem Malle auf
die Stadt Aachen, die im Bereich der produktionsorientierten Dienstleistungen privatwirt-
schaftlich-zentraldrtliche Leistungen fiir das Umland erbringt. Dies hat zur Folge, daB sich
in der iibrigen Region kaum Fortschritte bei der Belebung des Dienstleistungssektors ein-
stellen.

Als Stédrken der Region werden v.a. genannt

- das hohe Technologiepotential (RWTH Aachen, Fachhochschule Aachen, KFA Jiilich),
- die giinstige Lage fiir Distributionsprodukte und -leistungen sowie

- die funktionierende regionale Zusammenarbeit.

Als wesentliche Schwichen der Region gelten heute

- die Folgeprobleme eines dominierenden Montansektors,

- die Folgen des Abbaus einiger militarischer Standorte in der Region,
- die Belastungen aus dem Braunkohlentagebau,

- die Strukturprobleme der Landwirtschaft und

- die Grenzlage der Region.

Profil des Kulturlebens

Das kulturelle Leben der Region konzentriert sich im wesentlichen auf das Oberzentrum
Aachen. Die Stadt blickt auf eine lange kulturelle Tradition zuriick, die in enger Ver-
bindung mit der Kirche und dem Kurbetrieb gewachsen ist und die von der europiischen
Begegnung stets wichtige Impulse erhielt, Den Theater-Mittelpunkt in der Region sowie
im gesamten Dreilindereck bildet das Aachener Stadttheater. Das "Grenziandtheater” des
Kreises Aachen stellt sich in besonderem MaBe der geographischen Lage der Region,
indem u.a. auch Auffithrungen in Belgien stattfinden. Die freie Theaterszene wird u.a. von
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der Aachener Kultur- und Theaterinitiative "Akut" sowie vom Avanti-Theater getragen.
Das Suermondt-Ludwig-Museum, das Ludwig-Forum fiir Internationale Kunst, das
Couven-Museum und die Domschatzkammer sind die wichtigsten Einrichtungen im
Museumsbereich. Das Internationale Zeitungsmuseum und das Computermuseumn der
RWTH ergiinzen das Angebot in eine neue Richtung. Das Orchester der Stadt Aachen, die
zahlreichen Musikschulen und musikalischen Vereine und insbesondere die Abteilung der
K&lner Hochschule fiir Musik in Aachen, die Kirchenmusikschule sowie die Domsing-
schule bestimmen die musikalischen Aktivitdten in der Region.

5.11.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "Aachen" ist hinsichtlich ihrer Umsitze in der Kultur- und Medienwirtschaft
und im Vergleich mit den anderen Regionen in Nordrhein-Westfalen im "Mittelfeld” ein-
zuordnen. Insgesamt wurden in der Region 1992 rd. 2,4 Mrd. DM Umsétze in der Kultur-
und Medienwirtschaft erzielt. Damit wurden in der Region "Aachen" etwa 4 Prozent der
gesamten Umsitze der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW erwirtschaftet. Diese Rate
entspricht dem Anteil der Gesamtwirtschaft der Region "Aachen” an den Urnsiitzen der
Gesamtwirtschaft NRW. Die Entwicklung und derzeitige Position der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region "Aachen" 14t sich anhand folgender Eckwerte niher be-
schreiben:

- Der Anteil der Unternehmen und Umsitze der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
an den Unternehmen und Umsitzen der regionalen Gesamtwirtschaft entspricht in der
Region "Aachen” ungefihr den Durchschnittswerten in NRW. Im Jahre 1992 zéhlten
7.2 Prozent aller Untemnehmen und 3,4 Prozent aller Umsitze in der Region zur Kul-
tur- und Medienwirtschaft. Diese Werte lagen jeweils nur um 0,5 Prozentpunkte unter
dem Landesdurchschnitt NRW. Da aber nur vier Regionen iiber dem Landesdurch-
schnitt lagen, ist der Stellenwert der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region
"Aachen” im Vergleich zur Bedeuntung dieser Wirtschaftsgruppe in anderen Regionen
in NRW als durchaus hoch einzuschétzen.

- Im Zeitraum von 1980 bis 1992 haben sich die Umsitze der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Region "Aachen" mehr als verdoppelt (+11% Prozent). Doch blieb die
regionale Zuwachsrate noch leicht hinter der Entwicklung dieser Wirtschaftsgruppe im
Land zuriick. Trotzdem fiel der Umsatzzuwachs der Kultur- und Medienwirtschaft in
diesem Zeitraum noch deutlich hoher aus als das Wachstam der regionalen Gesamt-
wirtschaft (+71 Prozent).

- Die Anzah! der steuerpflichtigen Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Region stieg zwischen 1980 und 1992 um 45 Prozent an. Damit lag die Zuwachsrate
in der Region "Aachen" deutlich itber dem Durchschnitt des Landes (+36 Prozent) und
erreichte die zweithSchste Steigerungsrate in NRW, nach der Region "Kaoin".
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Ubersicht 5.11: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Aachen

Kapite! 5.11

1 Steuemflichlige Unternahmen in der Kuitus- und Medienwirtschaft 1992 {Anzahi) 2.807
2 Anteit Untemehman der Kultur- und Medienwirtschatt an (Gesamtwintschaft 1992 {Prozent) 7.2
3 Ums#tza in der Kultur- und Medienwirtschaft 1992 (Mic. DM) 2.382
4 Einwchner (31,12.1992) {Anzanl) 1 200921
5 Umsatz-Einwchnerkosffizient {Umsatx der Kultur- und Medienwirtschaft/Einwohnerzahl) (DM} 1.983
6 Anteil Limsétze der Kuitur- und Medienwirtschaft an Gesamtwirtschaft 1992 {Prozent} 34
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medignwirtschaft 1980-1992 {Prozent) +118
8 Umsatzwachsium der Gesamtwintschaft 1880-1992 (Prozent) +71
] Zunahme/Abnabme steuerpfl. Unterm, der Kultur- und Medienwirtschalt 1980-1592 (Prozent) +45
10 Antatl Umsétze Kultur- und Madienwirtschait der Region an dem van NRW {Prozent) 4
Unternehmansbasatr und Umsitze der Segmente der Kultur- und Medienwirtschatt in der Region 1982
{Region = 100 Prozent):
11 A. Selbstdndige Kinstler und Autoren, Joumnalisien im eng. Sinne (Untem./Jms jew. Prozent) | 7 1,28
12 B. Untemehmen der Kuiturwintschaft im ang. Sinne (Untem./Ums.jew. Prozent) 12 12
13 C. Selbstangige Konstler und Kulturberute im weit. Sinne (Urtem./Ums,jew. Prozemt) | * '
14 D. Unternehmen der Kultur- und Medienw. im w, Sinne (Untem./Ums.iew. Prozent} .
15 E. Enganzende Batriebe der Kultur- und Medienwirtschatt (Untermn./Ums jew. Prozent} | 25 46
Regionale Ums&tze in ausgewahiten Markten der Kultur- und Madianwintschalt ar Landesumsalz des jaweili-
gen Marktes 1992 (NRW = 100 Prozent):
16 Einzelhandsl mit Kulturgdtern im eng. Sinne (Landesantail in Prozent) 8.1
17 Einzelhandal mit Kultur- und Mediengltem im welt, Sinne {Landesanteil 1n Prozent) 54
18 Buchveriaga {Landesanteil in Prozent} 29
189 Filenpreduktion {Landesantait in Prozent) 1.3
a0 Sozialvarsicharungspflichtig Beschatftigte in der Kultur- und Madianwirtschatt 1993 {Anzahl} 4,454
21 Zu-/Abnahme sozialvers pfl, Beschaftigte Kultur- und Medienw. 1980-1993 {Prozant) +53
Sozlalversicherungspfiichtiy Beschittigte in der Kultur- und Medienwirtschatt {Auswani):
22 Privattheatar/Freilichtolhnen 1983 (Anzahl) 29
23 Film/TV-Wirtschaft (Produktion, Verieih, Kinc) 1993 (Anzan!) 132
24 Rundfunk-TV-Anstalten®riemehman 1993 {Anzahi) 49
25 Verlag von Blchern, Zeitschrifien, Zeitungen 1993 (Anzahi) 856
26 Ubrige Branchan der Kultut- und Medisnwirtschalt 1893 {Anzahl) 3.388

* keine Angaben (Datenschuiz)

Cwuelle: Arbaitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteusarstatistik, LDS NRW 1594
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- Auch hinsichtlich der Zuwachsrate bei der Anzahl der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigter in der Kultur- und Medienwirtschaft nimmt die Region "Aachen” eine
Spitzenposition ein. Im Zeitraum von 1980 bis 1993 wuchs die Anzahl um 33 Prozent
(NRW:+21 Prozent). Insgesamt arbeiteten 1993 rd. 4.500 sozialversicherungspflichtig
Beschilftigte in der Kultur- und Medienwirtschaft der Region "Aachen”.

- Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Aa-
chen” weist eine Besonderheit auf: Fast die Hilfte des Umsatzes (46 Prozent) der
Kultur- und Medienwirtschaft wurde 1992 in Betrieben erwirtschaftet, die dem ergén-
zenden Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft zuzuordnen sind. Die iberdurch-
schnittliche Bedeutung hat dieses Segmentes der Kultur- und Medienwirtschaft (NRW:
34 Prozent) nur in wenigen anderen Regionen in Nordrhein-Westfalen.

- Der Anteil des Umsatzes ausgewihliter Teilmérkte der Musik- und Filmwirtschaft so-
wie des Kunstmarktes in der Region am Umsaiz des Landes weist nur wenige Beson-
derheiten auf. Die regionalen Anteile in diesen Teilmirkten liegen zwischen 1 und 7
Prozent. Vor dem Hintergrund, daB die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region
"Aachen" einen Anteil von rund 4 Prozent an der Kultur- und Medienwirtschaft in
NRW insgesamt ausmacht und daB etwa 7 Prozent der Bevolkerung Nordrhein-West-
falens in der Region wohnt, sind diese Werte als "durchschnittlich” zu bezeichnen.

- Eine Stirke der Region liegt jedoch im Einzelhande! mit Kulturgiitern im engeren
Sinne (Einzelhandel mit Kunstwerken, Musikfachhandel, Buchhandel). In diesem Se-
gment der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft werden 8 Prozent des Umsatzes im
Land erwirtschaftet. Auch kann der Einzelhandel mit Antiquitdten mit einem regiona-
len Umsatzanteil von 7 Prozent am landesweiten Umsatz als eine sektorale Stirke der
Region identifiziert werden. Diese Schwerpunktbildung konnte u.a. mit der schon
erwihnten traditionellen Bedeutung des religids-kulturellen Bereiches in der Region
"Aachen” zusammenhéngen.

Die vorhandene Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Aachen” ist insgesamt als
eine gute Ausgangsbasis fiir die weitergehende Entwicklung dieser Wirtschaftsgruppe
einzuschitzen.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das Regionale Entwicklungskonzept fiir die Region "Aachen” konzentriert sich auf die
zentralen Probleme der zukiinftigen wirtschaftliche Entwicklung der Region. Das Konzept
beschrinkt sich auf die von der Landesregierung empfohlenen Schwerpunktthemen und
betrachtet fast ausschlieBlich regionale Aspekte.

Kulturelle Infrastruktur:

Zwar weist das Regionale Entwicklungskonzept auf die Bedeutung des Fremdenverkehrs
hin, vor allem in den Eifelkreisen; ebenso werden die stidtebaulichen Qualititen in der
Stadt Aachen aufgezeigt. Beide Aspekte beriihren das Themenfeld "Kultur". Es werden
jedoch keine direkten Aussagen iiber die Bedeutung der kulturellen Infrastruktur fiir die
Entwicklung der Region "Aachen" gemacht.
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Kultur- und Medienwirtschaft:

Obwohl die Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept nicht ex-
plizit erwihnt wird, ergeben sich aus den selbstdefinierten Entwicklungsschwerpunkten
der Region méglicherweise interessante Ankniipfungspunkie fiir die Férderung der region-
alen Kultur- und Medienwirtschaft in der zukiinftigen Strukturpolitik, Von besonderer
Bedeutung konnten in diesem Zusammenhang die Handlungsfelder Technologie und
Fremdenverkehr sowie Distribution sein.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Die Férderung der Kultur- und Medienwirtschaft spielt in der Strukturpolitik der Region
"Aachen” bisher eine untergeordnete Rolle. Dagegen wurden von der stidtischen Kultur-
politik in Aachen durchaus bereits mdgliche Verbindungen von Kulturwirtschaft und
Technologie identifiziert und an konkreten Projekten entwickelt: So war es erforderlich,
fir das Musical "Gaudi" die sog. Microport-Technik weiterzuentwickeln, doch stellte sich
bei der Realisierung des Projektes heraus, daB technische Voraussetzungen am Ort fehl-
ten, so daB man zum Abmischen z.T. auf die "Cricklewood-Studios” ausweichen mubte.
In weiteren Projekten (z.B. bei Operninszenierungen) wurden Erfahrungen mit einer "vir-
tuellen Biihne" gesammelt, die méglicherweise bei entsprechenden Forschungseinrichtun-
gen an der Technischen Hochschule ausgebaut werden konnen.

Auch ein geplantes Forschungs- und Technologietransferzentrum, in dem "liegengelasse-
ne" Forschungsergebnisse auf Moglichkeiten der Weiterentwicklung und Umsetzung in
der Region hin iiberpriift werden sollen, kdnnte fiir die Entwicklung kulturwirtschaftlicher
Potentiale genutzt werden, indem das Repertoire an einschligigen Forschungsergebnissen
speziell hinsichtlich kultur- und medienwirtschaftlicher Innovationen "gescannt” wird.
Dabet sollte die Ansiedlung kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe im Griinderzen-
trum stirker forciert werden. Als Instrument wurde eine Umstellung der Forderkriterien
empfohlen, um sie besser auf die besonderen Gegebenheiten auszurichten.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Insgesamt spielt die Kultur- und Medienwirtschaft in der europiischen Grenzregion
"Aachen" im Landesvergleich derzeitig keine besondere Rolle. Neue Impulse hat die
Region u.a. durch das "Ludwig-Museum" erhalten, die sich aber kultur- und medienwirt-
schaftlich noch nicht deutlich sichtbar niedergeschlagen haben. Sieht man von der
kirchlichen Tradition und den damit verbundenen kulturwirtschaftlichen Aktivititen ab .
so gibt es einzelne Sektoren, die iiberregional eine herausragende Bedeutung haben.
Beispielsweise ist der Raum Aachen neben Kéln, Diisseldorf und Essen ein landesweiter
Schwerpunkt im Bereich der "Architekturbiiros”, einem Segment der Kulturwirtschaft im
weiteren Sinne (u.a. erscheint in Aachen eine bundesweit bekannte Fachzeitschrift).

Die Perspektiven zur Unterstiitzung der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft liegen
vor allem in threr Verbindung mit anderen zentralen Zukunfts- und Handlungsfeldem des
regionalen Entwicklungskonzeptes, vor allem in den Bereichen "Technologie”, "Frem-
denverkehr”" und "Umweltsanierung”.

Kapuel 5.11
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So ist ein méglicher Ansatz die technologieorientierte Forderung der Kultur- und Medien-
wirtschaft. Das Profil der international renommierten Technischen Hochschule Aachen
bietet hier Ankniipfungspunkte: die Computertechnologie kann z.B. mit Studiengéngen
Architektur und Graphik-Design verkniipft werden. In diesem Zusammenhang wire zu
iiberpriifen, ob kleinere Spezialmessen realisierbar und tragbar sind. Dariiber hinaus
kénnte das Computermuseum in der Region spezielle Ausstellungen zur computergestiitz-
ten Architektur und zur Computerkunst konzipieren. Ebenso bietet sich eine stdrkere
Verzahnung des Landesinstituts fiir Bauwesen und angewandte Bauschadensforschung mit
dem Architekturbereich hinsichtlich einer zukunftsweisenden Umweltsanierung an.

Zu den Aufgaben der Umweltsanierung kann auch die Beseitigung der Skologischen
Folgeschiden des Braunkohletageabbaus gezéhlt werden. In diesem Bereich wurde in den
letzten Jahren einiges unternommen. Jedoch ist zu {iberlegen, inwieweit die Abbauunter-
nehmen nicht noch stiirker als bisher in die "Pflicht” genommen werden konnten, eine alte
Kulturlandschaft als neue, kiinstlerisch-kulturelle Landschaft umfassend wieder auf-
zubauen. Spezifische Projekte zur kulturellen Aneignung dieser Gebiete konnten gleich-
zeitig die "kreative Kerngruppe" der Kultur- und Medienwirtschaft starken.

In der Region Aachen ist die katholische Kirche prigender Bestandteil der gesamten re-
gionalen Kultur. Dieser Bereich kénnte mit der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
enger als bisher verzahnt werden. Eventuell bieten sich kulturwirtschaftlich relevante
Ansatzpunkte zum Beispiel in Verbindung mit dem Graphik-Ausbildungsgang oder dem
Musikbereich.

SchlieBlich bieten die kulturellen Traditionen der Stadt Aachen und des ansonsten eher
lindlich strukturierten Raumes mit dem Kultur-Tourismus in die Region und in die an-
grenzenden Linder Moglichkeiten, vorhandene kulturwirtschaftliche Unternehmen grenz-
iiberschreitend zu stirken.

Ahnlich wie in anderen Zukunfts- und Handlungsfeldern des Regionalen Entwicklungs-
konzeptes sollte die groBraumige Standortgunst im Dreildndereck verstirkt fiir die Ent-
wicklung der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft genutzt werden. Das bedeutet u.a.,
dah der grenziiberschreitende Erfahrungsaustausch weiter auszubauen ist. Auch wire zu
untersuchen, ob nicht in den ausldndischen Nachbarregionen kultur- und medienwirt-
schaftliche Potentiale existieren, die in einem grenziiberschreitenden Ansatz zur Schaffung
von Arbeitsplitzen in vor- und nachgelagerten Branchen aufgegriffen werden konnen.
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5.12 Region Bonn (Stadt Bonn, Rhein-Sieg-Kreis)

Die Region "Bonn" besteht aus der Stadt Bonn und dem sie umgebenden Rhein-Sieg-
Kreis, in dem sich trotz enger Verflechtungen zu Bonn und Kéln und einer eher sub-
urbanen Siedlungsstruktur einige Orte wie z.B. Siegburg, Troisdorf und Hennef ihre
Eigenstdndigkeit bewahrt haben. Traditionell bestehen ausgeprigte wirtschaftliche Ver-
flechtungen zwischen der Region "Bonn" und dem sidlich angrenzenden, zu Rheinland-
Pfalz gehtrenden Kreis Ahrweiler. Diesen traditionellen Verbindungen wurde 1992 durch
die Griindung einer gemeinsamen Strukturférderungsgesellschaft auch verwaltungsmaiBig
Rechnung getragen.

Die Geschichte Bonns reicht bis in die Romerzeit zuriick, doch erlebte die Stadt bis zum
Ende des Mittelalters eher eine moderate Entwicklung. Sie gehorte fiir lange Zeit zum
Territorium der Kurfiirsten und Erzbischéfe von Kéln und wurde 1597 endgiiltig Resi-
denzstadt. Diese Entscheidung und die damit einhergehende wirtschaftliche Forderung
ermoglichte es der Stadt, sich gegeniiber dem michtigen Nachbarn Koln zu behaupten.
Unter den Kurfiirsten Joseph Clemens und Clemens August wurde Bonn im 18. Jahrhun-
dert zur barocken Residenzstadt ausgebaut. Das aus dieser Zeit stammende Stadtschlof
und das Poppelsdorfer Schlof pragen noch heute das Stadtbild. In dieser Zeit gehorte das
kurfiirstliche Hoftheater zum wichtigsten Ort des kulturellen Lebens. Der Einmarsch
franzésischer Truppen 1797 setzte dem héfischen Leben ein Ende. Im 19. Jahrhundert
entwickelte sich Bonn wieder zu einem geistigen Zentrum, das sich durch ejne aufgeklirte
und tolerante Atmosphire auszeichnete und wesentlich von der 1818 gegriindeten Rheini-
schen Friedrich-Wilhelms-Universitit bestimmt wurde. Gleichzeitig wurde die Stadt zu
einem beliebten Altersruhesitz wohlhabender Familien, die hier prachtvolle Villen bauten,
wie z.B. die Villa Hammerschmidt und das Palais Schaumburg, Dagegen entwickelten
sich Industrie und Gewerbe in jener Zeit nur schleppend.

Nachdem Bonn 1949 Bundeshauptstadt wurde, war die stidtische Entwicklung in erster
Linie von dieser neuen Funktion geprigt. Verfassungsorgane, Behorden, diplomatische
Vertretungen, Medien, Verbinde und verschiedenste Interessenvertretungen siedelten sich
in den letzten Jahrzehnten in Bonn und Umgebung an. Der Ausbau zur Bundeshauptstadt
erfolgte seit 1972 planmiBig. Neben neuen Funktionsgebauden wurde vom Bund auch der
Bau wichtiger kultureller Einrichtungen vorangetrieben (z.B. der Kunst- und Ausstellungs-
halle der Bundesrepublik). Der "HauptstadtbeschluB" des Bundestages vom Juni 1991
stellt nicht nur die Stadt Bonn sondern auch die Region vor grundlegend neue Aufgaben;
durch den Ausgleichsvertrag wurde der anstehende Struktur- und Bedeutungswandel der
Region jedoch finanziell und konzeptionell gesichert.

5.12.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Aus der Geschichte der Region ergeben sich drei unterschiedliche Ankniipfungspunkte fiir
die regionale Kultur- und Medienwirtschaft. Die lange bedeutende Tradition Bonns als
Residenz- und Universititsstadt und die damit einhergehende Prigung des kulturellen und
geistigen Lebens in der Region ist eine wichtige historische Rahmenbedingung, die sich
aber nicht in einer solchen kulturellen Vielfalt widerspiegelt, wie z.B. in der ehemaligen
Residenzstadt Diisseldorf. Desweiteren ist die zentrale politische Funktion der Stadt Bonn




Region Bonn 157

in zweierlei Hinsicht fiir die Kultur- und Medienwirtschaft von Bedeutung; einerseits
haben sich hier zahlreiche Medienvertreter und -unternehmen angesiedelt, andererseits
sind viele kulturelle "Dachverbinde” in Bonn anséissig. Wie sich aber die Zukunft gerade
der beiden letztgenannten Faktoren angesichts des "Hauptstadtbeschlusses” gestalten wird,
ist derzeit nur schwer abzuschitzen,

Profil der Handlungsregion

Die Stadt Bonn und der Rhein-Sieg-Kreis, die bei der Volkszdhlung 1987 iiberdurch-
schnittliche liegende Bevdlkerungszuwichse verbuchten, gehérten in den letzten Jahren
zu einer der dynamischsten und prosperierendsten Wirtschaftsregionen. Diese Entwicklung
zeigte sich deutlich in den uberdurchschnittlichen Zuwiéchsen an Arbeitsstitten und
Beschiftigten. Die gewerbliche Wirtschaftsstruktur der Region ist vor allem auf die
Branchen Maschinenbau, Autozubehor, Chemie, Kunststoffwarenherstellung und Elek-
trotechnik konzentriert. Das Verarbeitende Gewerbe in der Stadt Bonn weist allerdings
einen nur unterdurchschnittlichen Beschiftigtenanteil aus (16%). Nach Einschitzung der
Wirtschaftsorganisationen wurde die Schaffung gewerblicher Arbeitspldtze in der Region,
besonders aber in der Stadt Bonn, in den vergangenen Jahren von Politik und Verwaltung
nicht sehr hoch geschitzt, so daB, nicht zuletzt wegen fehlender Gewerbeflichen, ein Teil
der Gewetbebetriebe in das Umland abgewandert ist, zum Beispiel in den Industriepark
Meckenheim.

Bonn ist traditionell ein Dienstleistungszentrum, in dem kleine und mittelstdndische
Betriebe dominieren. Die mehr als 40jihrige Hauptstadt-Funktion hat das Wirtschaftsleben
der Stadt wesentlich gepriigt. 1987 waren 42 Prozent aller Beschiftigten in Bonn bei Ge-
bietskérperschaften, dem Staat und Organisationen ohne Erwerbscharakter beschéftigt.
Auch die Bedeutung Bonns als Medien- und KongreBstandort steht in engem Zusammen-
hang mit der bisherigen Haupstadt-Funktion. Die Prégung der sektoralen Wirtschafts-
struktur durch den Bund spiegelt sich auch in dem ca. um 1/5 iiber dem Landesdurch-
schnitt liegenden Pro-Kopf-Einkommen in Bonn wider, wovon nicht zuletzt der Einzel-
handel profitiert. Der "HauptstadtbeschluB" sieht den weiteren Ausbau des Dienstlei-
stungssektors vor. Insbesondere sollen verstirkt Anbieter unternehmensbezogener Dienst-
leistungen akquiriert werden. Zur Ergénzung der mittelstindisch geprigten Betriebs-
groBenstrukeur sind GroBbetriebe - wie das fiir Bonn geplante Headquarter der Telekom,
in dem einmal 1800 Menschen beschiftigt sein sollen - besonders gern gesehen.

Diese Trends der Region zur Dienstleistungsgesellschaft einerseits und zur Ballungsraum-
/Umland- Aufgabenteilung andererseits (in die {ibrigens der zu Rheinland-Pfalz gehdrende
Kreis Ahrweiler einzubeziehen ist) sind auch in anderen Stidten und Regionen seit Jahren
zu beobachten. Es wird vielmehr deshalb in den nichsten Jahren darauf ankommen, einen
moglichst groBen Teil “intelligenter" gewerblicher Arbeitsplétze in der Region zu halten,
bzw. fiir die Region zu akquirieren. Voraussetzungen dafiir sind insbesondere die Forde-
rung der Technologieforschung und -entwicklung sowie des Technologietransfers aber
auch die Bereitstellung hinreichender kultureller Angebote.
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Profil des Kulturlebens

Wie die wirtschaftliche Struktur, so ist auch das kulturelle Leben in der Region eng mit
der Stadt Bonn verflochten und auf sie konzentriert. Die 1992 ertffnete Museumsmeile.,
die als Markenzeichen fiir den Wandel Bonns zur Kulturstadt verstanden wird, hat dem
kulturelten Leben der Stadt neue Impulse gegeben. Zudem haben das Kunstmuseum
Bonn, die Kunst- und Ausstellungshalle der Bundesrepublik Deutschland und das Haus
der Geschichte wichtige architektonische Zeichen in Bonn gesetzt. Neben diesen bedeu-
tenden Museen sind es u.a. Orte wie das Opem- und Schauspielhaus, mehrere private
Theater und die Beethovenhalle, an denen sich das kulturelle Leben in Bonn kristallisiert,
Dariiber hinaus stellen besondere Veranstaltungen, wie z.B. der "Bonner Sommer”, dessen
Schwerpunkt in einer Reihe von Einzelveranstaltungen liegt, das "Internationale Beetho-
venfest” oder die "Tage Neuer Musik" wichtige Bestandteile des kulturellen Lebens dar.
Die Bonner "Brotfabrik" ist die bekannteste Einrichtung der soziokulturellen Szene in der
Region. Neuerungen entstanden in den letzten Jahren z.B. durch das Bonner "Kunstcarré”
im Norden der Stadt, dem auch das Frauen-Museum angehért. Nicht zuletzt tragen die in
Bonn lebenden Studenten und Angehdrigen der auslindischen Vertretungen zur Vielfalt
des kulturellen Lebens in der Stadt bei, das bis in die Region ausstrahlt. Im Rhein-Sieg-
Kreis bestimmen eher historische Besonderheiten wie die Burg Drachenfels, die Abtei
Siegburg und das WasserschloB Gudenau das kulturelte Profil.

5.12.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "Bonn" nimmt im Vergleich mit den anderen Regionen in Nordrhein-West-
falen, gemessen an den Umsitzen der Kultur- und Medienwirtschaft, eine mittlere
Position ein. Insgesamt wurde 1992 in der Region ein Umsatz von rund 2,4 Mrd. DM in
der Kultur- und Medienwirtschaft erreicht. Dies entsprach etwa 4 Prozent des Gesamt-
umsatzes dieser Wirtschaftsgruppe des Landes. Daher ist die Bedentung der Region
“"Bonn" hinsichtlich der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW geringfiigig groBer als ihr
Stellenwert in der Gesamtwirtschaft des Landes.

Die Besonderheiten in der Kultur- und Medienwirtschaft der Region "Bonn” lassen sich
anhand folgender Eckwerte und Trends niher charakterisieren:

- Ist die Position der Region "Bonn" gemessen an ihren Umsitzen in der Kultur- und
Medienwirtschaft im regionalen Vergleich eher durchschnittlich, so hat doch die
Kultur- und Medienwirtschaft innerhalb der Gesamtwirtschaft der Region einen durch-
aus beachtlichen Stellenwert. Der Anteil der Untemehmen und Umsiize der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft an den Unternehmen und Umsidtzen der regionalen
Gesamtwirtschaft ist im Vergleich zum Landesdurchschnitt iberdurchschnittlich stark
ausgepragt. Mit rund 10 Prozent der Unternehmen (NRW: 7,6 Prozent) und 4,8 Prozent
der Umsitze (NRW: 3,9 Prozent) gehért die Region "Bonn" zu den drei Regionen in
Nordrhein-Westfalen, in denen die Kultur- und Medienwirtschaft bezogen auf die
regionale Gesamtwirtschaft die grofite Bedeutung hat.
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Ubersicht 5.12: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Bonn

1 Steuerpflichtige Unternahmen in der Kultur- und Medienwirischaft 1592 {Anzah) 2.83¢8
2 Anteil Unternshmen der Kultur- und Medienwirtschalt an Gasar;mmhalﬂl1992 (Prozent) 10,01
3 Umséitze in der Kultur- und Medienwirtschalt 1992 H (Mio. DM) 2.424
4 Einwohner {31.12.1982) {Anzahi) 820.868
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient (Umsatz der Kultur- und Medienwinschatt/Einwohnerzahi) {DM} 2.953
;] Antell Umsatze der Kultur- und Medisnwirschaft anlées;mmiﬂs;héﬁ 1!-;;12 (Prozent) 4.8
7 Umsatzwachstum der Kultue- und Madienwirtschaft 1980-1892 (Prozent) +103
8 Umsatzwachstum der Gesamtwirtschaft 1880-1882 {Prozent) +92
9 Zunahme/Abnanme steuerpti, Untern, der Kultur- und Medienwirtschalt 1980-1852 (Prozent) +43
10 Anteil Umsatze Kuitur- und Medienwirtschaft der Region an dem von Nﬁw {Prozent) 4

Untemehmenshesatz und Umsatze der Segmente der Kultur- und Medienwirtischatt in der Region 1892

(Region = 100 Prozent):
15 A. Selbstandigs Kanstler und Autoren, Journalisten im eng. Sirne i (Untem./Ums.jsw, Prozant) | 21 4,06
12 8. Untarnshmean dar Kulturwirtschatt Im ang. Slnr;a ) {Untemn./Ums.jew. Prazent} 14 21
13 C. Selbstindige Kinstier und Kuliurberufe im weit. Sinne I {Untern/Ums.jew. Prozent) * *
14 D. Unternghmen der Kultur- und Medienw. im w. Sinne I (Urtem /Ums.jew. Prozent) * i
15 E. Ergéinzende Betrisba der Kuitur- und Madienwlns;:haﬂ I (Untern./Ums.jew. Prozent} | 20 38

Regionala Umshtze in ausgewahiten Markien der Kultur- und Medienwirtschaft am Landesumsatz des jeweili-

gen Marktes 1992 (NRW = 100 Prozent):
i6 Elnzalhande! mit Kulturgiitern im ang. Sinne I ) {Landesanteli in Prozent) A<}
17 Einzelhandal mit Kultus- und Madisngiitem Im weit. Sinna (Landesanteil in Prozent) 4.9
18 Buchvarlage | {Landesanteil in Prozent) 13,3
18 Filmprodukticn I {Lancesanteil In Prozent} 6,4
20 Sozialversicherungspfiichtig Beschattigte in der Kultur- und Medienwirtschalt 1883 (Anzahl) 5.264
21 Zu-/Abnahme sozialvers.pfl. Beschifiigte Kultur- und Medienw, 1880-1993 {Prozent) +22

Sozlalversicherungspllichtig Beschaftigte in der Kultur- und Medienwirtschaft {Auswahi):
22 Privattheatar/Frallichtbdhnen 1883 | (Anzahl) 57
23 Filnv/TV-Wirischalt (Produktion, Verlaih, Kinc} 1993 (Anzahl) 241
24 Rundfunk-TV-AnstaltervUntemnehman 1853 {Anzahl} 263
25 Verlag von Bichern, Zeitschritten, Zeitungen 1393 I {Anzahi) 1.638
25 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft 1993 (Anzahl) 3.765

* keing Angaben {Datenschutz)

Quelle: Arbeitsgemainschalt Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuarstatistik, LDS NRW 1984
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- Die Anzahl der kultur- und medienwirtschaftlichen Unternehmen in der Region stieg
im Zeitraum von 1980 bis 1992 um 43 Prozent; diese Rate lag damit deutlich iiber
dem Zuwachs in NRW (+36 Prozent). Im selben Zeitraum verdoppelten sich die re-
gionalen Umsitze der Kultur- und Medienwirtschaft (+103 Prozent), doch blieb der
Umsatzanstieg hinter der Entwicklung im Lande zuriick, wohingegen das Umsatz-
wachstumn der regionalen Gesamtwirtschaft (+92 Prozent) iiber dem Landesdurchschnitt
(+73 Prozent) lag.

- Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschiiftigten in der Kultur- und Medien-
wirtschaft nahm im Zeitraum von 1980 bis 1993 in der Region "Bonn" um 22 Prozent
zu; dies entsprach der Entwicklung in NRW. Absolut betrachtet waren 1993 in der
Region rund 6.300 Menschen sozialversicherungspflichtig in der Kultur- und Medien-
wirtschaft beschiftigt.

- Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft weist eine ausgespro-
chen starke Position der selbsténdigen Kiinstler, Autoren und Journalisten (im engeren
Sinne) auf. Insgesamt sind 21 Prozent der rund 2.800 kultur- und medienwirtschaftli-
chen Unternehmen in der Region "Bonn" diesem Segment zuzuordnen, Allein diese
Gruppe erwirtschaftete 1992 rund 4 Prozent der Umsitze der regionalen Kultur- und
Medienwirtschaft - ein Anteil, der in keiner anderen Region in Nordrhein-Westfalen
erreicht wird und deutlich iiber dem Landesdurchschnitt von 1,13 Prozent liegt.

- Betrachtet man die Umsatzanteile ausgewshlter Teilmidrkte der Region an den ent-

sprechenden Umsidtzen des Landes, so zeigen folgende Marktsegmente besondere
Stdrken in der Region "Bonn":

Kunstmdrkte:

Umsdtze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):
Bildende Kiinstler und Restauratorenateliers 5

Einzelhandel mit Antiquitdten 6

Einzelhandel mit Kunstgewerbe 9

Andere Teilméirkte der Kultur- und Medienwirtschaft im engeren und weiteren Sinne:
Umsdtze der Region am NRW-Umsaiz des jeweiligen Marktes (in Prozent):

Film-TV-Produktion 6
Bithnenkiinstler 5
Komponisten/Musikbearbeiter 6
Schriftsteller 18
Buchverlage 13

Auch Umsatzanteile, die nur geringfiigig liber dem durchschnittlichen Anteilswert der re-
gionalen Kulwr- und Medienwirtschaft an den Gesamtumsitzen dieser Wirtschaftsgruppe
in NRW von 4 Prozent liegen, sind angesichts der bekannten regionalen Konzentrationen
in diesen Mirkten durchaus beachtlich. Doch liegt spezielle Schwerpunkt der Region
“Bonn" im Bereich der kreativen Kerngruppe - der selbstindigen Kulturberufe. Eine
weitere Stidrke zeigt sich im Bereich des Einzelhandels mit Kunstgewerbe sowie mit
Antiquitdten. Schwichen weist die Region "Bonn" dagegen im Teilsegment der "Ateliers
fiir Design/Gebrauchsgrafik" sowie im Bereich der "Musik- und Kunstlehrer" auf (jeweils
nur mit einem Anteil von 2 Prozent).
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Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Aufgrund des "Hauptstadtbeschlusses” vom Juni 1991 wird das Regionale Entwicklungs-
konzept der Region "Bonn" derzeit grundlegend liberarbeitet und weiterentwickelt. Daher
basieren die folgenden Ausfithrungen ausschlieBlich auf Gespriachen mit Vertretern der
Verwaltung (einschlieBlich der Kulturverwaltungen) und der Wirtschaft in der Region, die
aber auch Angaben zu den Inhalten des "ersten" Regionalen Entwicklungskonzeptes
machen konnten. In den Gremien, in denen das Regionale Entwicklungskonzept seinerzeit
erarbeitet wurde, waren weder Vertreter der Kultur noch der Kultur- und Medienwirt-
schaft direkt vertreten; vielmehr wurde der Weg iiber Stadtdirektoren und Oberkreisdi-
rektor gewihlt, die in internen Gesprichskreisen der Stadt Bonn bzw. des Rhein-Sieg-
Kreises kulturelle Fragen in die Diskussion eingebracht haben.

Hinsichtlich der Fortschreibung und Umsetzung des Regionalen Entwicklungskonzeptes
ist es von Bedeutung, daB sich inzwischen die vier Wirtschaftskammern der Regionen
Bonn und Kéln (Oktober 1992) zusammengeschlossen haben. Dem von ihnen gegriinde-
ten Regionalbeirat gehdren Vertreter aus Wirtschaft, Wissenschaft und Gesellschaft, nicht
aber aus dem Bereich Kultur an. Trotz des Zusammenschlusses wurde - in Abstimmung
mit dem Wirtschaftsminister des Landes NRW und dem Regierungsprisidenten - be-
schlossen, daB im Hinblick auf die Entwicklungsiiberlegungen im ZIN-Programm die
Regionen "Bonn" und "K&In" weiterhin separat bestehen bleiben.

Kuitureile Infrastruktur:

Das regionale Kulturangebot wird als wichtige Vorleistung fiir die anséssigen Unterneh-
men und Institutionen sowie fiir den Tourismus angesehen. In diesem Sinne sind Kunst
und Kuoltur "weiche" Standortfaktoren. Im Hinblick auf die gewiinschte kiinftige Wirt-
schaftsstruktur (Dienstleistungen sowie Wissenschaft und Forschung) und angesichts der
Strategien zur Realisierung dieser Vorstellungen, kommen Kunst und Kultur eine flankie-
rende Rolle zu. In der Region wird erkannt, daB gerade Dienstleistungsunternehmen,
zumal solche, die iiberdurchschnittlich viele hochqualifizierte Arbeitnehmer beschiftigen,
ihre Standortentscheidungen wesentlich vom Vorhandensein eines breiten und qualitativ
hochwertigen Kulturangebotes abhiingig machten. Doch existieren bisher keine konzep-
tionellen Vorstellungen von einer zielgerichteten Entwicklung des Kulturangebotes in der
Region "Bonn".

Kultur- und Medienwirtschaft:

Im Regionalen Entwicklungskonzept wurde die Kultur- und Medienwirtschaft bisher nicht
explizit behandelt und innerhaib der Uberlegungen zur weiteren Entwicklung der Region
"Bonn" kam ihr bisher nur marginale Bedeutung zu. Zwar sieht man in den Teilrdumen
der Region die kulturellen Potentiale der Kultur- und Medienwirtschaft (so ist etwa in
Bonn ein Haus der Kulturverwaltungen geplant, in dem der Deutsche Kulturrat und
andere Verbinde aus dem Kunst- und Kulturbereich untergebracht werden sollen), doch
fehlt es weitgehend an der Wahmehmung der originir Skonomischen Effekte der Kultur-
und Medienwirtschaft und der damit verbundenen Chancen.
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Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpelitik

Die Ausgangsbedingungen fiir die strukturellen Entwicklungsvorstellungen der Region
dnderten sich radikal durch den BeschluB des Bundestages vom Juni 1991, Berlin zur
Bundeshauptstadt zu machen und verschiedene Ministerien und Regierungsinstitutionen
aus Bonn abzuziehen. Nach Aussage des Berlin/Bonn-Gesetzes soll jedoch eine dauerhaf-
te Arbeitsteilung zwischen beiden Stidten sichergestellt werden und der groBte Teil der
Arbeitsplitze der Ministerien in Bonn verbleiben. Als Ausgleich fiir wegfaliende Arbeits-
pldtze werden 26 neue Staatseinrichtungen in Bonn angesiedelt, die auch dazu beitragen
sollen, daB entsprechende Verbande sowie Teile von Botschaften und auch Medienver-
treter ihren Sitz in Bonn beibehalten.

Trotzdem werden sich tiefgreifende strukturelle Verinderungen und erhebliche Abflu-
effekte ergeben, zu deren Kompensation die Region "Bonn" (sowie der Kreis Ahrweiler)
Ausgleichsleistungen erhalt. Die finanzielle Férderung richtet sich vorrangig auf die
Bereiche Wissenschaft, Forschung, Technologie und Bildung. In diesem Feld sollen neben
den bereits vorhandenen Wissenschafts- und Forschungseinrichtungen eine Reihe von
neuen Institutionen fiir Technologieentwicklung und -transfer in der Region unterstiitzt
werden. Dazu zihlen z.B. ein Zentrum fiir angewandte Naturwissenschaften, ein Institut
fir europdische Integrationsforschung und auch eine im Rhein-Sieg-Kreis geplante
betriebswirtschaftlich-technisch ausgerichtete Fachhochschule. Diese Institutionen sollen
in Zusammenarbeit mit der regionalen Wirtschaft wichtige Inputs fiir neue Tatigkeits-
schwerpunkte liefern. Desweiteren werden der Ausbau einer zukunftsorientierten Wirt-
schaftsstruktur in der Region, die Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur (insbesondere
der Anschlul des Flughafens K&ln/Bonn), die Ansiedlung internationaler Einrichtungen
und der Ausbau des Kulturstandortes Bonn gefordert. Die Fordermittel in Hohe von
100 Mio. DM fiir den Ausbau des Kulturstandortes sollen insbesondere eingesetzt werden
zur Zusammenfassung der Aufgabenfelder Kulturpolitik, -verwaltung, -férderung, -
forschung, - koordinierung, -prisentation und -begegnung und diese in threr Wirksamkeit
verstiirken sowie Verbindungen zu Bildung, Wissenschaft und Forschung herstellen und
nutzen.

Trotz dieser Betonung der vielfiltigen Aspekte des Kulturstandortes Bonn fiir die weitere
Entwicklung der Region wird die Kultur- und Medienwirtschaft im Rahmen strukturpoli-
tischer Uberlegungen fiir die Region bisher kaum berficksichtigt. Insgesamt kann die
Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Bonn" daher noch als "heimliches” Potential
fiir die Regionalentwicklung bezeichnet werden, da sich einige Akteure, die fiir die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region verantwortlich sind, sich des diesbeziiglichen Ent-
wicklungspotentials nicht bewuBt sind. Wenn die Kultur- und Medienwirtschaft als éko-
nomischer Faktor tiberhaupt bekannt ist, dominieren lokale Projekte wie etwa der Aufbau
des Zentralarchivs des Deutschen Galeristenverbandes, das zweifellos fiir die Ansiedlung
von Galerien in Bonn von Bedeutung ist, bislang jedoch kaum regionale Ausstrahlungs-
effekte hervorruft.
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Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Bonn" hat schon heute eine beachtens-
werte Stellung. Sie basiert auf einer starken "kreativen Kerngruppe” von Kiinstlem,
Autoren und Journalisten (im engeren Sinne) und zeigt in einzelnen Mérkten ausgeprigte
Schwerpunkte (z.B. in den Segmenten Buchverlage oder Einzelhandel mit Kunstgewerbe).

Aufgrund der Verlagerung einzelner Hauptstadtfunktionen nach Bertin befindet sich die
Region "Bonn" zur Zeit in einem tiefgreifenden Struktur- und Bedeutungswandel, dessen
vielschichtige Auswirkungen in ihrer vollen Dimension hente noch nicht abzuschitzen
sind. Generell werden zwei gegensitzliche Aspekte die regionale Kultur- und Medien-
wirtschaft beeinflussen:

- Der Berlin-Umzug einiger wichtiger Ministerien und Regierungsinstitutionen wird
insbesondere die Gruppe der Journalisten als Teil der Kulturwirtschaft im éngeren
Sinne sowie die Anzahl vor- bzw. nachgelagerter Medienunternehmen in Bonn ver-
ringern.

- Die Region wird umfangreiche Ausgleichsleistungen erhalten, die u.a. einen gezielten
" Aushau” der Stadt Bonn zum "Kulturstandort” férdern sollen. Damit er6ffnen sich fiir
die Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft neve Mdglichkeiten.

Der "Ausbau" der Stadt Bonn zum "Kulturstandort” bietet die Méglichkeit, gleichzeitig
gezielt die regionale Kultur- und Medienwirtschaft zu fordern. Zudem kénnte ein wichti-
ger Beitrag zur angestrebten Diversifizierung der wirtschaftlichen Struktur erfolgen.
Mdgliche Projektideen, die an vorhandene Potentiale ankniipfen und mit einer in der
Kultur- und Medienwirtschaft relevanten Strukturforderung in Verbindung stehen, sind
zum Beispiel:

- Das in Bonn geplante "Haus der Kulturverbinde”, in dem fiir den Politikbereich
"Kultur” relevante Verbinde und Institutionen in einem Haus zusammengefalt werden
sollen, kémnte sich auch als Interessenorgan der Kultur- und Medienwirtschaft ver-
stehen,

- Der Aufban eines Zentralarchivs fiir den Deutschen und Internationalen Kunsthandel
solite gleichzeitig zu Uberlegungen fithren, wie Galerien im Umfeld des Standortes
angesiedelt werden kénnen.

- Kulturelle Einrichtungen in der Region sollten mit speziellen Bereichen oder Aspekten
der Kultur- und Medienwirtschaft gekoppelt werden. "Kooperationen” sollten durch
Mittel fiir den Ausbau des Kulturstandortes Bonn geférdert werden. Denkbar wire zum
Beispiel, daB in Kooperation mit dem Bonner Frauenmuseom die wirtschaftliche
Selbstindigkeit von Frauen in diesem Sektor gefordert wird.

. Aber auch bestehende Ausbildungseinrichtungen (z.B. der Studiengang Kunstgeschich-
te) sollten stirker als bisher mit der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region oder
in Nachbarregionen gekoppelt werden (2.B mit dem Kunsthandel in Bonn oder Kéln).
Schwerpunkt der Kooperationen sollte die verstirkte Forderung von Existenzgriindun-
gen in den jeweiligen Bereichen sein.

Diese beispielhaft dargestellten Projektideen zeigen erste Ankniipfungspunkte fiir die
weitere Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Bonn". Eine de-
taillierte regionale Untersuchung ist jedoch eine grundlegende Voraussetzung fiir die
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Einbeziehung der Kultur- und Medienwirtschaft in mégliche strukturelie Veridnderungen;
die Auswirkungen des "Hauptstadtbeschlusses” speziell auf die Kultur- und Medienwirt-
schaft sind insbesondere zu beriicksichtigen. Eine zur Zeit laufende Untersuchung zur
Bedeutung des Medienbereiches in den Regionen "Koln” und "Bonn” gibt eventueil fiir
den Medienbereich erste Aufschliisse.
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5.13 Region Koln (Stédte Kéln, Leverkusen, Rheinisch-Bergischer Kreis,
Oberbergischer Kreis, Erftkreis)

Die Stadt Koln war stets das kulturelle und wirtschaftliche Zentrum der Region sowie
des gesamten Mittelrheins. Die Erhebung Kolns 795 zum Erzbistum war eines der wich-
tigsten Ereignisse in der Stadigeschichte. Seit dieser Zeit ist die wirtschaftliche und
kulturelle Entwicklung der Stadt aufs engste mit der katholischen Kirche verbunden.
Diese historische Verbindung wird bis heute beispielhaft durch den Dom symbolisiert,
dessen Bau 1248 nicht zuletzt aufgrund wirtschaftlicher Uberlegungen begonnen wurde.
Er brachte den Handwerksgilden iiber Jahre volle Auftragsbiicher, zog reiche Pilger in
die Stadt und zeugte weithin sichtbar von dem Wohlstand der Kolner Kaufleute. Das
Geld der Kolner Biirger war es auch, das den Weiterbau und die Vollendung des Domes
nach fast 300jihriger Baupause zwischen 1842 und 1880 ermdglichte. In der Dombau-
hiitte arbeiten noch heute u.a. zahlreiche Steinmetze und Glasrestauratoren. Die Bedeu-
tung des Domes auch als Wirtschaftsfaktor fiir die Stadt ist unumstritten.

Die Wirtschaftskraft der Stadt Kéln, als eine der filhrenden Hansestidte im Mittelalter,
ist dariiber hinaus auf die ginstige Verkehrslage am Schnittpunkt groer Handelswege
zuriickzufiihren. Das bereits frith entwickelte Messewesen, die Griindung der Universitit
im Jahre 1388 sowie die Stellung als zweitwichtigstes Druckzentrum in Deutschland sind
Faktoren, an die heute noch das wirtschaftliche und kulturelle Leben in Koln ankntipft.
Damit war auch ein Grundstein fiir den heutigen Medienstandort Kéln gelegt.

Konnte die Reformation in K6ln kaum FuB fassen, so erfuhr das Bergische Land gerade
durch seine calvinistische Pragung seit dem 16. Jahrhundert eine wirtschaftliche Bliite.
Im kulturellen Bereich entwickelte das Bergische Land aufgrund dieser religidsen Aus-
richtung einen eher zur "Schlichtheit neigenden Geschmack”.

Die fast 20 Jahre dauernde Besetzung der Stadt K&ln durch franzdsische Truppen zu
Beginn des 19. Jahrhunderts fiihrte zu tiefgreifenden Anderungen im Verfassungs-,
Rechts-, Geld-, Ausbildungs- und Gesundheitswesen sowie zur voriibergehenden Auf-
hebung des Erzbistums Koin. Die stidtischen Strukturen wurden durch diese Reformen
bestens auf die beginnende Industrialisierung vorbereitet. Die Stadt erlebte in der Folge-
zeit einen erheblichen wirtschaftlichen Aufschwung, der im wesentlichen von einigen
Grofbetrieben getragen wurde. Diese betrieblichen Strukturen gibt es in der Region zum
Teil noch heute.

Die wichtigsten Kulturdenkmaler in K8In - allen voran der Dom und die romanischen
Kirchen - prigen bis heute das Stadtbild, trotz erheblicher Zerstorungen im Zweiten
Weltkrieg. Dieses wurde in den letzten Jahren durch neue Kulturbauten erginzt, z.B.
durch den Museumskomplex zwischen Rhein und Dom. In der Region sind es dagegen
eher Schitsser und Burgen, die - vielfach als Museen oder Veranstaltungsorte genutzt -
die Verbindung zwischen kulwrhistorischem Erbe und heutigem kulturellen Leben her-
stellen.
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5.13.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Das historische Erbe der Region, einschlieBlich ihrer industriellen Geschichte, ist nicht
nur die Basis des heutigen kuiwrellen und wirtschaftlichen Lebens, sondern sie bietet
auch wesentliche Ankniipfungspunkte fiir die Kultur- und Medienwirtschaft, vor allem in
der Stadt Kéln. Die Verbindung von Kultur, Wirtschaft und Kirche ist in der Region
ebenso in Jahrhunderten gewachsen wie die Tradition als Druckereistandort (z.B. das fast
400 Jahre alte Familienunternehmen DuMont-Schauberg) oder als internationaler Messe-
platz. Daneben wuchs aber auch die Bedeutung einiger industrieller Zweige fiir die Ent-
wicklung der Kultur- und Medienwirtschaft. Einige Branchen sind in der Region mitt-
lerweile seit vielen Jahrzehnten etabliert. Beispielhaft fiir die Verbindung von Industrie-
geschichte und Kultur- und Medienwirtschaft ist die seit 160 Jahren in Bergisch-Glad-
bach bestehende Papierfabrik Zanders oder der seit 1891 in Leverkusen ansdssige Bayer-
Konzern, der insbesondere durch seine phototechnischen Erzeugnisse die Basis fiir ver-
schiedene kultur- und medienwirtschaftliche Branchen darstellt. Andere, in threr Bedeu-
tung zuriickgehende, industrielle Bereiche erdffnen heute durch ihre brachliegenden
Gebdude und Flachen neue kulturelle sowie kultur- und medienwirtschaftliche Initiativen
(z.B. MediaPark auf dem alten Gereon-Giiterbahnhof). Nicht zuletzt haben grundlegende
kommunale Entscheidungen fiir stidtische Projekte schon vor Jahrzehnten Weichen fiir
die Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in Ko&In gestellt. Von besonderer
Bedeutung ist der 1922 begonnene Bau der Messehallen in Kéln-Deutz, in denen von
Beginn an auch fiir das kulturelle Leben wichtige Messen veranstaltet wurden (1925 die
Jahrtausendausstellung; 1928 die Presseausstellung).

Die Stadt Koln war niemals Residenzstadt, so da® in der Geschichte der Stadt nie eine
gezielie reprasentative Kulturpolitik betrieben wurde, wie z.B. in Diisseldorf oder Bonn.
Das kulturelle Leben war daher stets von privatem Engagement und biirgerlicher Stif-
tungsfreudigkeit geprigt. Eine Tatsache, die bis heute das kulturelle Leben der Stadt
mitbestimmt und auch in Zukunft fiir die Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft
von nicht unerheblicher Bedeutung sein wird.

Profil der Handlungsregion

Das Zentrum der Region "KélIn", in der iiber 2 Mio. Menschen wohnen, ist die Millio-
nenstadt Koln. Die Region ist nicht nur national, sondem auch europaweit einer der
bedeutendsten Verdichtungsrdume. In den letzten Jahren wurde die Region mehr und
mehr zu einem Anziehungspunkt fiir Zuwanderer insbesondere aus Osteuropa,

In der Region "K&In" bestehen betrichtliche Strukturunterschiede in der Gesamtwirt-
schaft. In der Stadt K6In dominiert der Dienstleistungsbereich mit einem Anteil von iiber
70% der Beschiftigten, die vor allem bei Verbiinden, Kreditinstituten, Versicherungen,
Verwaltungen sowie in der Medienwirtschaft titig sind, Die Kultur- und Medienwirt-
schaft wird in K&ln seit langem als wichtiges wirtschaftliches Potential erkannt und priigt
das Image Kdlns als Kunst-, Medien- und Galerienstadt. Uber 80 Galerien und zahlrei-
che Rundfunk- und Fernsehanstalten (WDR, RTLplus, Deutsche Welle u.a.) haben ihren
Sitz in K&In. Messen wie die ArtCologne, die KlassikKomm, die PopKomm und die
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Photokina sind von internationaler Bedeutung. Der Produzierende Sektor in Koin wird
vom Fahrzeug- und Anlagenbau, der Chemischen Industrie und der Elektrotechnik getra-
gen, wobei in diesen Branchen eine gewisse Abhingigkeit von Grofunternehmen besteht.
Das Umland von K&ln - einschlieBlich der Stadt Leverkusen - weist demgegeniiber hohe
Industrie- und Gewerbeanteile auf. In Leverkusen dominieren im Sekundéren Sektor die
Kunststoffverarbeitung und die MeB- und Regeltechnik, neben der chemischen Industrie.
Die Wirtschaftsstruktur des Erftkreises wird bestimmt durch Bergbau, Energie und Mine-
rallverarbeitung, die des Rheinisch-Bergischen Kreises dagegen durch einige GroBbe-
triebe der Papier- und KFZ-Zulieferindustrie sowie durch eine Vielzahl differenzierter
Klein- und Mittelbetricbe. Ein breites Branchenspektrum kennzeichnet auch das wirt-
schaftliche Profil des Oberbergischen Kreises.

Die wirtschaftsstrukturellen Unterschiede der Region spiegeln sich u.a auch in der Ar-
beitslosigkeit wider. Die Arbeitslosenquote der Stadt KoIn liegt tiber dem Landesdurch-
schnitt NRW, wohingegen in Leverkusen und den Kreisen eine deutlich niedrigere Ar-
beitslosigkeit als im Landsdurchschnitt zu verzeichnen ist.

Als Stdrken der Region gelten u.a.

- die attraktiven Wohn- und Erholungsbereiche, insbesondere in den ldndlich struktu-
rierten Gebieten der Region,

- die Qualitit und Quantitit der "weichen" Standortfaktoren,

- das Potential qualifizierter Arbeitnehmer,

- das gute Angebot an Aus- und Weiterbildungseinrichtungen,

- die giinstige Verkehrslage (auch aus europiischer Sicht),

- der Messestandort Kéln sowie

- K&ln als Anziehungspunkt innovativer und technologieorientierter Dienstleistungen.

Als Schwiichen der Region werden gesehen:

- die schlechte Wohnraumversorgung,

- der Mangel an verfiigbaren Flichen fiir Industrie- und Gewerbegebiete,

- die Uberlastung der Verkehrsinfrastruktur und die mangelhafte Anbindung (insbeson-
dere mittels OPNV) von Teilbereichen,

- der Freiraummangel in den GroBstidten und

- die Abhingigkeit von GroBbetrieben in verschiedenen Branchen.

Profil des Kulturiebens

Das kulturelle Leben in der Region "Kéin" wird wesentlich durch die Aktivititen und
Traditionen der Stadt K8ln geprigt. Doch auch in den anderen Teilen der Region finden
vielseits beachtete kulturelle Veranstaltungen und Aktivititen statt. Zwar wird dem kultu-
rellen Leben in Koln selbst eine eher konservative, volkstiimliche Grundstrémung zuge-
schrieben (vgl. Brinken 1980), aber die Stadt ist ebenso Ort des Experimentes und kultu-
reller Akzente. Diese ergeben sich zum Beispiel auch durch die Kunsthochschule fiir
Medien und die Musikhochschule. Bis heute hilt man fest an dem traditionellen privaten
(finanziellen) Engagement in Kunst und Kultur. Das Wallraf-Richartz-Museum, das Mu-
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seum Ludwig und das neue Schokoladen-Museum Stollwerck stehen beispielhaft fiir
diese Tradition des biirgerlichen Mizenatentums sowie neuer kultureller Wege. Die
historische Kélner Verbindung von Kunst und Kirche ist bis heute in kulturellen Ein-
richtungen wie dem erzbischéflichen Didzesan-Museum, dem Schniitgen-Museum oder
der Kunststation St.Peter zu erfahren.

Der Theaterbereich zeigt deutlich, wie vielfdliig sich das kulturelle Leben in Kéln gestal-
tet. Neben dem Opernhaus und dem Schauspielhaus, welches an unterschiedlichen Spiel-
stitten regeimiBig Auffiihrungen veranstaltet, sind es gerade die zahlreichen privaten
Theater, Puppenspiele und freien Tanztheater, die eine lebendige Theaterlandschaft in
K&ln entstehen lassen. Auch das Koiner Musikleben ist breit gefichert und genieBt
internationalen Ruf. Es wird traditionell von dem Giirzenich Orchester Koiner Philhar-
moniker und dem Rundfunk-Sinfonie-Orchester des WDR getragen, gilt aber auch als
Domizil der Neuen Musik. Besondere Akzente setzen aber auch die Initiative K&iner
Jazz Haus e.V., Veranstaltungsorte wie das E-Werk in Ksln-Miilheim sowie die Messen
POPKomm und KlassikKomm. Das kulturelle Spektrum wird zudem durch neue Ver-
anstaltungsreihen (z.B. Fimfestival "Digitale", Frauenkabarett-Tage) und -orte erganzt,

Das kulturelle Leben in Leverkusen ist seit Jahren von beachtenswerten Veranstaltungen
(z.B. Leverkusener Jazz-Tage) geprigt. Nicht zuletzt die enge Zusammenarbeit mit der
Kulturabteilung des Bayer-Konzerns erméglichen dariiber hinaus kulturelle "high-lights".
In den Kreisen der Region sind es eher das historische Erbe von Schlssern und Burgen
sowie regional bedeutsame Museen, die das kulturelle Profil der Region kennzeichnen.
Die Museen kniipfen oftmals an traditionelle wirtschaftliche Strukturen der Region an, so
2.B. das "Keramion" in Frechen oder das Eisenbahnmuseum in Gummersbach.

5.13.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die Region "K&ln" z#hlt gemeinsam mit der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein”
in der Kultur- und Medienwirtschaft zu den stirksten Regionen in Nordrhein-Westfaien.
In diesen Mirkten erwirtschaftete die Region "KéIn" 1992 einen Umsatz von insgesamt
14,9 Mrd. DM. Dies entsprach einem regionalen Anteil an dem NRW-Gesamtumsatz der
Kultur- und Medienwirtschaft von rund 23 Prozent, obwohl in der Region nur 12 Pro-
zent der Einwohner von NRW leben. Das heillt, daB nahezu 1/4 aller Umsitze der Kul-
tur- und Medienwirtschaft im Lande NRW allein in der Region "K&In" erwirtschaftet
werden. Gleichzeitig sind in keiner Region die Umsitze der Kultur- und Medienwirt-
schaft seit 1980 so stark gewachsen wie sie in dieser Region. Entsprechend dieser £Xpo-
nierten Stellung lassen sich die wichtigen Eckwerte fiir die Region folgendermaBen
formulieren:

- Der Anteil der Unternehmen und Umsitze der regionalen Kultur- und Medienwirt-
schaft an den Unternehmen und Umsitzen der regionalen Gesamtwirtschaft ist im
Vergleich zum Landesdurchschnitt weit itberdurchschnittlich. Wihrend 1992 im Lan-
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Ubersicht 5.13: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Kdln

1 Steuerpflichtige Untan;ehmen in der Kultur- und Medienwirtschaft 199i2 {(Anzahl) 7.795
2 Anteil Untermehmen der Kultur- und Medienwinschatt an Gesarﬁmins;:hlaﬁ 1982 {Prozent) 10
3 Umsatzs in der Kultur- und Medienwirtschaft 19562 (Mio. DM) 14.928
4 Einwonner {31.12.1982) (Anzahi) 2.091.688
5 Umsatz-ElnwohnarkoéHizéant ;{Umsatz der Kultur- und Medier;ﬁirtschaﬂ/éinwohnerzahlj (DM) 7.137
6 Anteil Umsitze der Kuitur- und Medisrwintschatt an Gesamiwirtschaft 1§§2 (Prozent) 62
7 Umsatzwachsturn der Kultur- und Medienwinschaft 1980-1982 (Prozant) +166
8 Umsatrwachstum der Gesamiwirtschaft 1880-1952 (Prozent) +70
g Zunahma/Abnahme steuerpti. Untam. der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1992 (Prozent} +51
10 Anteil Umsatze Kultur- und Medienwirtschaft der Regio;1 an dem von Ni;!W {Prozent) 23

Untarnehmensbesatz und Ums#tze der Segmente der Kul!ur; und Meﬁlgnwinschaft in der Region 1992

{Reglon = 1C0 Prozent):
11 A. Selbstandige Kinstlsr und Auteren, Joumnalisten Im eng. Sinne (UntemUms.jew. Prozent) 18 1,40
12 B. Untemehmen der Kulturwirtschaft im eng. Sinng (Untern /Ums. jew. Prozent} 15 15
13 C. Selbsitndige Kinstler und Kultusberufe im weit. Sinne {Untem./Ums jew. Prozent) | 23 5
14 D. Unternehmen der Kultur- und Madienw. im w. Sinne | {Untem./Ums.jew. Prozent) 21 55
15 E. Ergéinzends Betriebe der Kultur- und Medienwirtschalt {Untern./Ums.jew. Prozant) 23 24

Regionale Ums#tze in ausgewshiten Markten der Kuhur- und Medieﬁvdrl'tschaﬂ am Landesumsatz des jaweili-

gen Marictes 1992 (NRW = 100 Prozent):
16 Einzelhandal mit Kulturgliter im eng. Sinne (Landesanteil in Prozent) 18,0
17 Einzelhandei mit Kultur- und Mediengiitern i welt. Sinne (Landesanteil in Prozent} 21,0
1B Buchveriags (Landesaniail in Prozent) 47,4
19 Filmproduktion {Landesanteil in Prozant) 51,8
20 Sozialversicherungspflichtig Beschéiftigte tn der Kultur- und Medienwirts;chaﬂ 1893 {Anzahl) 29.216
21 Zu-/Abnahme sozialvers.pfl. Beschiftigte Kuttur- und Medienw. 1950-1§93 (Prozent) +30

Sozialversicherungspflichilg Beschiftigte in der Kultur- und Madienwm‘schaﬁ {Auswahl):
22 Privattheater/Freiflichtbihnen 1993 I‘ (Anzahl) 200
23 Film/TV-Wirtschaft {Praduldion, Verleih, Kino) 1993 {Anzah!) 1.125
24 Rundiunk-TV-Anstalten/Untarnehmen 1893 {Anzahl) 8.302
25 Vedag von Bichem, Zeitschriften, Zeitungen 1893 (Anzah!) 4775
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft 1983 {Anzahl) 13.814

" ksine Angaben {Datenschuiz)

Quelle: Ameitsgemeinschalt Kulturwirtschatt nach Umsatzsteuerstatistk, LDS NRW 1984
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desdurchschnitt 7,6 Prozent der Unternehmen und 3,9 Prozent der Umsiitze der Kultur- und Me-
dienwirtschaft zuzurechnen waren, kénnen in der Region "Ksin" sogar 10,0 Prozent (der Unter-
nehmen) und 6,2 Prozent (der Umsitze) dieser Wirtschaftsgruppe zugeordnet werden, Somit gehort
1992 bereits jedes 10. Unternehmen in der Region "K6In" zur Kultur- und Medienwirtschaft,

Schon 1980 konnte die Region "Kéln" im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft die hochsten
Umsitze im Vergleich zu allen anderen Regionen des Landes verbuchen. Von diesem hohen
Niveau ausgehend legte die Kultur- und Medienwirtschaft in den Yahren 1980 bis 1992 noch um
den Spitzenwert von +166 Prozent zu (regionale Gesamtwirtschaft; +70 Prozent),

- Die Anzahl der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft nahm in der Region im Zeitraum
1980 bis 1992 um die Halfte zu (+51 Prozent); dieser Wert lag erheblich iiber dem Landesdurch-

1

schnitt (+36 Prozent).

Ebenso hat die Anzahl der Beschiiftigten, die in der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft
sozialversicherungspflichtig beschiftigt sind, stark zugenommen. Diese Gruppe wuchs von 1980
bis 1993 in der Region "K&In" um +30 Prozent und damit iiberdurchschnittlich (NRW: +21 Pro-
zent). In der Region "K6In" waren 1993 mit 29.216 Personen weitmehr sozialversicherungspflich-
tig Beschiftigte in der Kultur- und Medienwirtschaft titig als in irgendeiner anderen Region in

NRW.

Die regionale Binnenstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft weist in der Region "Kd&In" erwar-
tungsgemdl einen besonders hohen Anteil an Umsitzen im Bereich der "Kultur- und Medienwirt-
schaft im weiteren Sinne” auf. In diesem Segment wurden 1992 allein 55 Prozent aller kultur- und
medienwirtschaftlichen Umsitze der Region erzielt. Dieser Wert lag weit iiber dem Landesdurch-
schnitt (39 Prozent). Fiir die Region ist jedoch auch eine weitere Gruppe bedeutsam, nidmlich die
der selbstdndigen Kiinstler/Autoren/Journalisten (im engeren Sinne). Diese Gruppe erwirtschaftete
in rund 1.400 "Unternehmen” 1,49 Prozent aller kultur- und medienwirtschaftlichen Umsitze der
Region "Koln". Die Region hat damit nach der Region "Bonn" dem zweithochsten Anteil der

kreativen Kerngruppe der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW,

Die regionalen Anteile an ausgewihlten Teilmirkten der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW

verdeutlichen die besonderen Stirken der Region:

Kunstmirkte:

Umsditze der Region am NRW-Umsarz des jeweiligen Marktes (in Prozent):

Bildende Kiinstler und Restauratorenateliers
Ateliers fiir Design und Gebrauchsgrafik
Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien
Einzelhandel mit Antiquititen

Einzelhandel mit Kunstgewerbe

Mirkte der Musikwirtschaft:

Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Markies (in Prozent):

Komponisten/Musikbearbeiter
Musik- und Kunstlehrer
Musik- und Tanzensembles

25
16
30
21
It

4]
13
14
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Einzelhandel Musikfachgeschifte 13
Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik 10

Mirkte der Filmwirtschaft:
Unmsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):

Biihnen-, Film- und Rundfunkliinstler 49
Film-TV-Produktion 52
Filmverleih u. -vertrieb 15
Filmtheater 4

Rundfunk-TV-Unternehmen 92

Literatur-/Buchmarkt:

Umsditze der Region am NRW-Umsatz des jeweiligen Marktes (in Prozent):
Schriftstelier 24
Buchverlage 47

Es wird deutlich, daB in der Region "KéIn" Schwerpunktmérkte existieren, die rund zu einem Drittel
(Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien), rund zur Halfte (Bihnen-, Film- und Rundfunkkiinstler,
Film-TV-Produktion, Buchverlage) oder nahezu volistdndig (Rundfunk-TV-Unternehmen) den Umsatz
des Landes in einzelnen Teilmirkte abdecken. Aber auch in anderen Mirkten, wie zum Beispiel dem
Antiquititenmarkt, wird die starke Position der Region deutlich.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das Regionaie Entwicklungskonzept "K&ln Regio”, welches unter der Federfithrung der Stadt Lever-
kusen erstellt wurde, hat 11 Schwerpunkte kommunaler Politik identifiziert. Diese Politikfelder
werden im Regionalen Entwicklungskonzept grob analysiert und bewertet. Auf dieser Grundlage
werden Ziele formuliert, die aber meist sehr allgemein gehalten sind. Wesentliche Inhalte des Regio-
nalen Entwicklungskonzeptes basieren auf einem Gutachten der Prognos AG, "Konsequenzen des EG-
Binnenmarktes fiir die Wirtschaftsférderung in der Region K&ln"; das Regionale Entwicklungskonzept
vermittelt den Eindruck, eine Kurzfassung dieses Gutachtens zu sein.

Kulturelle Infrastruktur:

Ohne die kulturelle Infrastruktur der Region auch nur in Kiirze zu beschreiben und 2u bewerten -
abgesehen von einer Tabelle zum Bibliothekenbestand 1987 in der Region im Datenanhang - werden
im Regionalen Entwicklungskonzept fiinf allgemeine Entwicklungsziele fiir die Region "KoéIln" im
Bereich Kultur formuliert. Diese sind: die Forderung und der Ausbau eigenstindiger kultureller
Initiativen in der Region, der Ausbau der Kommunikation zwischen den Teilrdumen der Region
sowie die Offnung regionaler Kulturszenen fiir europdische Begegnungen. Dariiber hinaus werden
einige konzeptionelle Initiativen vorgeschlagen (z.B. die Erarbeitung eines Museumskonzeptes oder
die Untersuchung der Bedeutung der regionalen Kultur im europdischen Kontext).

Des weiteren wird die kulturelle Infrastruktur der Region auch als "weicher” Standortfaktor im
Bereich des Politikfeldes "Wirtschaft" genannt. Die Kulturangebote werden neben den Freizeitaktivi-
titen, dem Wohnwert und den Naherholungsmoglichkeiten als wichtige Faktoren fiir die wirtschaftli-
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che Entwicklung der Region gewertet, deren Qualitdt derzeit -ohne eine Analyse oder regional diffe-
renzierte Bewertung durchzufiihren - als "gut" eingeschitzt wird. Insgesamt wird deutlich, daB das
Regionale Entwicklungskonzept die kultureller Infrastruktur aus seiner Betrachtung ausblendet.
Lediglich ist die regionale Kommunikation und Kooperationen im kulturellen Bereich, als Voraus-
setzung bzw. Mdoglichkeit der Bildung eines regionalen kulturelien Profil im europiischen Kontext,
Gegenstand der Betraéhtung.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Eine Differenzierung von Kultur und Kultur- und Medienwirtschaft wird im Regionalen Entwick-
lungskonzept "Kdln Regio” nicht getroffen. Im Kontext der wirtschaftlichen Standortvorteile der
Region wird die Bedeutung des Medienbereiches in der Region erwihnt, ohne Jjedoch daB in den
Abschnitten "Innovation und Technologie”, "Arbeitsmarkt" oder "Zukunftsorientierte Qualifizierung”
entsprechende MaBnahmen, Programme oder gar Strategien fiir die Weiterentwicklung oder die Nut-
zung der Potentiale im Medienbereich genannt werden, Im Abschnitt "Kultur" wird eine Initiative, die
den Bereich der Kulturwirtschaft betrifft, vorgeschlagen: die Kélner Untersuchungen iiber die Wech-
selwirkungen von Kultur und Wirtschaft sollen auf die gesamte Region ausgedehnt werden.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Obwohl die Bedeutung des Medienbereiches fiir die Wirtschaft der Stadt Koln seit langem erkannt
und dieser auf kommunaler Ebene gefordert wird (z.B. 1993 das kommunale Handlungskonzept
"Medien- und Kommunikationsstadt KéIn"), wurden die regionalen Potentiale der Kultur- und Me-
dienwirtschaft bisher kaum systematisch identifiziert und daher auch nicht in strukturpolitische
Strategien, sondern eher in EinzelmaBnahmen umgesetzt. Diese Analysedefizite sollen in einem ersten
Schritt durch eine im Regionalen Entwicklungskonzept vorgeschlagene Untersuchung zu den Wech-
selwirkungen von Kultur und Wirtschaft in der Region abgebaut werden. Es ist davon auszugehen,
daf sich die Untersuchungsergebnisse dann in Handlungsstrategien niederschlagen werden.

Um die regionale Zusammenarbeit aufgrund der intensiven Verflechtungen und trotz bestehender
Strukturunterschiede zu férdern, wurde - nicht zuletzt angeregt durch die ZIN-Initiative der Landes-
regierung - dem "brain” (Biiro fiir regionale Analyse und Innovation) die Moderation und die Koor-
dinierung des regionalen Entwicklungsprozesses iibertragen. Das brain-Biiro tibernimmt des weiteren
fir die Regionen "Ko6ln" und "Bonn" gemeinsam (als "Regio Rheinland") die Koordination der
AuBendarstellung. Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wird die Bedeutung der Kultur- und Medien-
wirtschaft fiir die gesamte Region mittels der Darstellung zahlreicher Unternehmen und Projekte/-
Initiativen schon heute werbewirksam herausgestelit. Eine regionale Untersuchung zur wirtschaftli-
chen Bedeutung des Medienbereiches in der Region "Rheinland" soll die Grundlage fiir die zukiinfti-
ge regionale Strukturpolitik in diesem Sektor schaffen.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Die Region "K&In" zahlt in der Kultur- und Medienwirtschaft zu den stirksten Regionen des Landes,
sie weist zudem die groften Zuwachsraten auf. Die Stadt Kéln hat hieran einen groBen Anteil. Die
Griinde fiir diese rasante Entwicklung sind vielfiltig. Sie liegen u.a. in den Standortentscheidungen
fur medienrelevante gréBere Projekte (z.B. MediaPark) und von Medienunternehmen fiir die Region,
in der starken "kreativen Kerngruppe" (Kiinstler, Journalisten etc.), in den zahireichen kultur- und
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medienbezogenen Ausbildungsmoglichkeiten sowie in der vielfaltigen kulturellen Infrastruktur. Vor
diesem besonderen Hintergrund darf aber nicht vergessen werden, dal auch in anderen Stddten und
Gemeinden der Region bedeutsame kulturelle Veranstaltungen stattfinden (z.B. Leverkusens Jazzfesti-
val) und sich dort Medienunternehmen befinden (beispielsweise hat sich RTL im Mediapark Kal-
scheuren in Hiirth angesiedelt, was die Griindung weiterer Produktionsfirmen geftérdert hat). Dies
trigt wiederum zur Stirkung der Kultur- und Medienwirtschaft in Kéin bei.

Die Perspektive fiir die Stadt Koln, in der die ortsansissige Medienwirtschaft bekanntlich schon lange

ein wichtiger stadtSkonomischer Faktor ist, liegt in erster Linie darin, dieses "hohe Niveau" zu halten

und weiter auszubauen. Dies diirfte sich in manchen Segmenten eher "problemlos” moglich sein (z.B.

im Umfeld der TV-Produktion), in anderen Segmenten wird es hohe Anforderungen an die regionalen

Akteure stellen. Generell ist der bereits praktizierte "integrierte Ansatz” zur Férderung der Kdlner

Medienwirtschaft als richtig anzusehen. Dieser Ansatz verzahnt folgende Bereiche:

- wirtschaftsforderndende MafBnahmen (u.a. spezielle Mediengewerbegebiete und Medienmessen
sowie der Kélner "Media Guide"),

- den Erhalt der kultureilen Infrastruktur und des kulturellen Angebotes (z.B. Sponsoring von Kul-
turveranstaltungen, Modemisierung der Sartory-Sile) sowie

- den Ausbau medienspezifischer Fort- und Weiterbildungsangebote (u.a. Aufbau des "Komed",

eines von verschiedenen Gruppen getragenen Kommunikations- und Medienzentrums zur Fort- und
Weiterbildung).

Perspektivisch ist der, dem Komplementirgedanken folgende "integrierte Ansatz", auf das regionale
Entwicklungskonzept zu bertragen und um rdumlich-regionale Aspekie zu erweitern. Somit lassen
sich auch die demniichst iiber den ProzeB des "Out-Sourcings" bei den groBen Fernsehgesellschaften
vorhandenen medienwirtschaftlichen Potentiale binden.

Angesichts der Dominanz der Medienwirtschaft in der Regien stand die Kulturwirtschaft im engeren
Sinne bistang weniger im Blickpunkt - erst in letzter Zeit scheint die Stadt Kdln auch in diesem
Sektor ein Handlungsfeld zu sehen. Dieser Sektor der Kultur- und Medienwirtschaft sollte jedoch in
der gesamten Region in Zukunft stdrker berticksichtigt und gefdrdert werden. Auch hier sollte der
eingeschlagene Weg des "integrierten Ansatzes" weiter verfolgt werden, beispielsweise durch die
Forderung kieinerer Untermnehmen und ausldndischer Buchverlage (z.B. durch die Unterstiitzung
auslindischer Autoren oder die Initilerung von Lesungen) oder durch die Stirkung der Gruppe der
Restauratoren. Ebenso kénnen private Initiativen (z.B. ist die Griindung einer Artistenschule beabsich-
tigt) bei der Diversifizierung des Kuturangebotes hilfreich sein. Eine ndhere Untersuchung sollte die
bislang noch wenig genutzten Nischen-Potentiale in der Region Kdln erkunden.

Da der Medienstandort der Region K&ln in wesentlichen Teilen vom kulturellen Leben und den
diversifizierten Sektoren der Kultur- und Medienwirtschaft innerhalb und im Umkreis dieser Region
profitiert, lassen sich mit dieser Handlungsperspektive nicht nur vorhandene Nischen kulturwirtschaft-
lich nutzen. Vielmehr férdert diese erginzende Nischenpolitik ebenfalls den Medienstandort K&in.

Die langfristige Perspektive fiir die Region "K&in" ist im Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft
auch unter europdischen Gesichtspunkten zu sehen. Hier muf sich die Region viel stdrker als bisher
im gro8riumigen Kontext von Diisseldorf bis Bonn verstehen. Zusétzlich bedarf es deshalb, neben
der bereits verstdarkten Kooperation und Abstimmung mit der Region "Bonn", der Zusammenarbeit
mit der Region "Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein".
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514 Region Emscher-Lippe (Stidte Bottrop, Gelsenkirchen, Kreis Recklinghausen)

Die Region "Emscher-Lippe" umfaBt die zum Regierungsbezirk Miinster gehdrenden kreisfreien
Stddte Bottrop und Gelsenkirchen sowie den Kreis Recklinghausen, den bevslkerungsreichsten Kreis
der Bundesrepublik. Die Region ist die Ubergangszone vom industriellen Ballungsraum Ruhrgebiet
zum landlich strukturierten Miinsterland und orientiert sich in threr wirtschaftlichen Entwicklung an
den in Ost-West-Richtung verlaufenden Fliissen Emscher und Lippe.

Einige Stddte der Region blicken auf eine lange Besiedlungsgeschichte zuriick, wie z.B. Haltern und
Dorsten mit ihren Romerlagern oder die in der Hansezeit bedeutenden Stidte Recklinghausen und
Dorsten. Haltern, Recklinghausen und Dorsten erhielten bereits frith die Stadtrechte und erlebten
daher eine frithzeitige wirtschaftliche Bliite. Mitte des letzten Jahrhunderts begann mit der Nordwan-
derung des Bergbaus aus der Hellwegzone in die Emscherregion und dem Bau der K6ln-Mindener--
Eisenbahn der wirtschaftliche Aufschwung. Der Bau von Schachtanlagen, Industrien, Arbeitersiedlun-
gen sowie das Entstehen einer umfangreichen Infrastruktur iiberrollte die zuvor meist kleinen Dérfer
im tiberwiegend landwirtschaftlich genutzten Emschertal. Im Zusammenhang mit vielfachen Ein- und
Umgemeindungen entstanden weitldufige Stadtstrukturen, die heute das heterogene Bild der Em-
scherregion prigen. So galt das ehemalige "Dorf auf dem Berge" Bottrop, seinerzeit auch ein Ort der
Baumwollspinnereien und Tabakpfeifenherstellung, zu Beginn dieses Jahrhunderts fiir einige Jahre
mit 75.000 Einwohnem als das "gréBte Dorf Deutschlands”. Gelsenkirchen war Ende der 20¢r Jahre
die zweitgroBte Stadt Westfalens.

Die Kohleférderung und das damit einhergehende Bevélkerungswachstum setzten in der Lippe-Re-
gion erst zu Beginn dieses Jahrhunderts ein (in Haltern erst 1970). Dort prégten sie das eher tindliche
Bild der Region allerdings weniger nachhaltig als in der Hellwegzone. Die Lippe und das Kanalnetz
stellten einen weiteren wichtigen Faktor fiir den wirtschaftlichen Aufschwung der Region dar. In der
Stadt Dorsten waren bis weit in das 19. Jahrhundert hinein der Bau von Kihnen fiir die Lippe- und
Rheinschiffahrt das wichtigste Gewerbe. Der Bau des groften europiischen Kanalknotenpunkts und
des Schiffshebewerks um die Jahrhundertwende sowie die Etablierung der Chemischen Industrie seit
1938 in Marl waren zudem von entscheidender Bedeutung fiir die weitere wirtschaftliche Entwicklung
der Region.

5.14.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Aufgrund ihrer spezifischen Kultur- und Wirtschaftsgeschichte finden sich in der Region kulturelle
Marksteine, die sowohl an die vorindustrielle Entwicklung wie auch an die industrielle Geschichte
ankniipfen. Neben den "Denkmilemn der Maloche" (Parent 1991) aus bergbaulicher Vergangenheit
und Gegenwart prigt eine Vielzahl barocker Wasserschlosser, mittelalterlicher Burgen und Dorfkir-
chen das Bild der Region. Zahlreiche Museen stellen die frithe Besiedlungsgeschichte dar.

Fiir die enge Verbindung von Bergbau und Kultur in der Region stehen die jihrlichen, iiberregional
bedeutenden "Rubrfestspiele” in Recklinghausen. Den Anfang machten Gastspiele des Hamburger
Staatstheaters im Winter 1946/47 als Dank an die Bergleute fiir illegale Kohlelieferungen. Die Ruhr-
festspiele, seit 1965 mit eigenem Festspiclhaus, sind seither eine feste Institution des Deutschen
Gewerkschaftsbundes und der Stadt.
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Der "Schleusenpark Waltrop”, eine AuBenstelle des Westfilischen Industriemuseurns, ist ein weiteres
Beispiel fiir das Erbe der Industriekultur in der Region. Wichtige Impulse fiir die zukiinftige wirt-
schaftliche wie kulturelle Entwicklung der Region gehen derzeit von der IBA Emscher Park aus, die
in fast allen Stidten des Emscher-Lippe-Raumes Projekte zur Umgestaltung der Industrieregion
initilert hat. Zwar gibt es in der Region durchaus zahlreiche Anknlipfungspunkte fiir die Kultur- und
Medienwirtschaft, doch im derzeitigen Stadium des Strukturwandels ist die Bedeutung der Kultur-
und Medienwirtschaft in der Region noch gering.

Profil der Handlungsregion

In der Region "Emscher-Lippe" wohnten 1992 rund 1,08 Mio. Menschen. Seit 1988 verzeichnet die
Region wieder Bevélkerungszuwichse, insbesondere im Kreis Recklinghausen. In den Jahren zuvor
mubBte besonders Gelsenkirchen starke Bevélkerungsverluste hinnehmen.

Die traditionellen Industriezweige besitzen in der Emscher-Lippe-Region beschiftigungspolitisch
immer noch gréBeres Gewicht als in anderen Landesteilen. So waren 1990 in Bergbau, Energie-
versorgung und Verarbeitendem Gewerbe noch 46,3 Prozent aller Beschéfiigten titig (NRW: 42,2
Prozent). Fast 100.000 Arbeitspldtze der Region sind bis heute direkt oder indirekt von den Entwick-
lungen im Steinkohlebergbau abhingig. Dagegen hat das Verarbeitende Gewerbe im Vergleich zum
Landesdurchschnitt eine geringere Bedeutung und ist durch einen drastischen Beschiftigtenabbau
gekennzeichnet (seit 1979: -11,5 Prozent; NRW: -4,0 Prozent). Mit einem weiteren Arbeitsplatzabbau
in den Bereichen Bergbau, Energieversorgung und dem Verarbeitenden Gewerbe wird auch in den
nichsten Jahren gerechnet. Innerhalb des Verarbeitenden Gewerbes besitzt die Chemische und Mine-
raldlverarbeitende Industrie ein besonderes Gewicht.

Der Beschiftigtenanteil im Dienstleistungssektor lag 1990 bei 45,9 Prozent (NRW: 51,1 Prozent) und
konnte trotz deutlicher Zuwichse den Beschiftigtenriickgang im Produzierendem Gewerbe nicht
kompensieren. Der relativ geringe Beschiftigtenanteil im Dienstleistungsbereich ist vor allem auf die
negativen Entwicklungen in Handel, Verkehr und Nachrichtenlibermittiung zuriickzufiihren. Zudem
weist der Bereich Wissenschaft, Kunst, Bildung und Publizistik einen Beschiftigtenriickgang in der
Region auf, entgegen dem landesweiten Trend. Es gilt als unwahrscheinlich, daB der Dienstleistungs-
bereich in absehbarer Zukunft den Arbeitsplatzabbau in anderen Bereichen auffangen kann.

Als Strukturstirken der Region gelten:

- die intensiven und vielfaltigen Akrtivitdten der IBA Emscher Park,

- das gute Angebot beruflicher Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten im auBeruniversitdren Be-
reich,

- die gute StraBen- und Wasserverkehrsinfrastruktur,

- einige renommierte kulturelle Einrichtungen innerhalb der Region sowie

- die vielfiltige Freizeit- und Erholungslandschaft - vor allem im Lipperaum.

Als strukturelle Schwiichen der Region werden insbesondere genannt:
- der Entwicklungsriickstand im Dienstleistungsbereich,

- das niedrige Bildungsniveau,

- groB- und monoindustrielle Strukturen,
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die Nutzungskonflikte durch den Steinkohlebergbau,

die unterdurchschnittliche Finanzkraft der Kommunen (vor allem der Stiadte im Emscher-Raum),
der Mangel an kurzfristig verfiigbaren Industrie- und Gewerbeflidchen sowie

die allgemeinen siedlungsstrukturetlen Defizite, vor allem im Emscher-Raum.

1

Die Industrieregion Emscher-Lippe befindet sich in einem tiefgreifenden Strukturwandel. Dement-
sprechend ist die Region durch eine hohe Arbeitslosenquote, aber auch durch einen zunehmenden
Mangel an Fachkriften geprigt. Es wird davon ausgegangen, dafl eine wesentliche Verbesserung der
Standortfaktoren in der Region nur lingerfristig zu erreichen ist und daB sich das wirtschaftliche
Gefille, insbesondere die Kaufkraftdisparitaten, zwischen Hellweg- und Emscher-Zone kurzfristig
nicht verringem wird. Die Region wird auch mittel- bis langfristig als Standort fiir das Produzierende
Gewerbe gesehen. Chancen fiir die Region werden in ihren rdumlichen Vorteilen fiir Logistik und
Umwelttechnik gesehen, einschlieBlich des Entsorgungsbereichs und des Anlagenbaus.

Profil des Kulturlebens

Die Region ist heute von einer Reihe von Kunst- und Kulturaktivitdten geprigt. Schwerpunkte liegen
in den Bereichen Theater, Musik sowie zeitgendssischer und historischer Museen und Ausstellungen.
Von besonderer Bedeutung fiir das Kulturleben in der Region sind:

- das "Musiktheater im Revier” in Gelsenkirchen, das MaBstdbe setzt fiir zeitgendssische Oper, Neue
Musik und modernes Balleit,

- das Philharmonische Orchester Gelsenkirchen, die Philharmonica Hungarica Marl, das Westfilische
Sinfonieorchester Recklinghausen und die Kammermusik auf Schlof Herten,

- die Ruhrfestspiele und das "Theater im Depot” in Recklinghausen und das Westfalische Landes-
theater in Castrop-Rauxel,

- das Skulpturenmuseum "Glaskasten” in Marl, das "Romermuseum” in Haltern und das "Quadrat”
in Bottrop mit einer modemen Galerie, dem Josef-Albers-Museum und dem Museum fiir Ur- und
Ortsgeschichte sowie

- die Kinstlerkolonie Halfmannshof in Gelsenkirchen.

Wenn auch die Stadte der Region bis heute im Schatten ihrer grofieren Nachbarn Essen und Dort-
mund stehen, so sind doch eine Reihe von Aktivitdten und Einrichtungen zum Teil von iiberregiona-
ler Bedeutung. Zum einen setzen sie lokale und vergangene Traditionen fort, zum anderen markieren
sie neue Entwicklungen. Dennoch wird vielfach beklagt, dal in der Region weiterhin kulturelle
Defizite existieren.

5.14.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und Medienwirt-
schaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Rund 1.500 Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft erzielten 1992 in der Region "Emscher-
Lippe" einen Umsatz von ca. 1,03 Mrd, DM, Damit zihlte sie zu den drei Regionen in NRW mit den
geringsten Umsitzen in der Kultur- und Medienwirtschaft. Diese Position verbessert sich auch nicht,
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wenn die Umsitze in Relation zur Einwohnerzahl gesetzt werden. Weitere Eckwerte fiir die Region
stellen sich wie folgt dar:

- Die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region ist sowohl im Vergleich zum Landesdurchschnitt
als auch gemessen an der regionalen Gesamtwirtschaft weit unterdurchschnittlich ausgeprégt. So
sind im Landesdurchschnitt 7,6 Prozent aller Unternehmen und 3,9 Prozent der gesamtwirtschaftli-
chen Umsitze der Kuitur- und Medienwirtschaft zuzurechnen - in der Region "Emscher-Lippe”
sind es dagegen nur 5,7 Prozent der Unternehmen und 1,9 Prozent der Umsitze.

- Auch die Umsatzentwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft verlief in der Region mit einer nur
41-prozentigen Steigerung von 1980 bis 1992 weit unterdurchschnittlich (NRW: +129 Prozent). Sie
lag damit um 14 Prozentpunkte unter der Umsatzsteigerung der regionalen Gesamtwirtschaft
wihrend dieses Zeitraums - quasi eine Umkehr des landesweiten Trends.

- Die Anzahl der Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft nahm in der Region im Zeitraum
1980 bis 1992 um +24 Prozent zu; diese Entwicklung ist zwar unterdurchschnittlich, kann jedoch
als moderat bezeichnet werden.

- Im Segment der Untemehmen der Kulmrwirtschaft im engeren Sinne wurden 13 Prozent der
Umsatzes der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft erzielt - auch dieser Wert liegt deutlich
unter dem Landesdurchschnitt. Der regionale Umsatzschwerpunkt liegt im Bereich der ergénzenden
Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft, die rund 30 Prozent der Umsitze der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft erwirtschaften.

- Die Umsatzanteile der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft an ausgewihlten Teilmérkten des
Landes lassen vermuten, daB die Mirkte in erster Linie den regionalen Basisbedarf decken (so z.B.
mit 37 Musikfachgeschiften, 53 Einzelhandelsunternehmen mit Kunstgewerbe etc.).

Umsiitze und Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtschaft sind in der Region "Emscher-
Lippe" als unterdurchschnittlich zu charakterisieren. Insbesondere die Kemnbereiche der Kultur- und
Medienwirtschaft, also die Kulturwirtschaft im engeren Sinne, sind vergleichsweise unterreprisentiert.
Viele Teilmirkte der Kultur- und Medienwirtschaft scheinen schwerpunktmaBig den regionalen Markt
zu bedienen.

Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Das Regionale Entwicklungskonzept unterscheidet sechs wesentliche Aktionsfelder fiir die Region
"Emscher-Lippe", die die Bereiche Wissenschaft und Forschung, Wirtschaft und Arbeitsmarkt, Ver-
kehr, Siedlung und Freiraum, Umwelt sowie Kultur und Freizeit umfassen. Die Ziele fiir die weitere
Entwicklung der Region sind jedoch auf die Bereiche Wirtschaft, Arbeitsmarkt und Verkehr konzen-
triert. Auf der Basis einer strukturellen Stirken- und Schwichenanalyse des Emscher-Lippe-Raumes
(hier wird der Bereich Kultur nicht beriicksichtigt) werden zunichst Perspektiven und Zukunftschan-
cen in den unterschiedlichen Handlungsfeldern dargestellt und anschlieBend Aktionsfelder und Ent-
wicklungsziele formuliert. Die Konkretisierung dieser Ziele findet in der Aufstellung sogenannter
"Leitprojekte” und "weiterer Projekte" ihren Niederschlag. Des weiteren werden im Regionalen
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Ubersicht 5.14: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Emscher-Lippe

Kapitel 5 14

1 Steuemtlichtiges Unternehmen in der Kultur- und Medisnwirtschaft 1992 {Anzaht) 1.543
2 Anteil Untemahmen der Kultur- und Medienwirtschaft an Gesamtwirtschaft 1992 (Prozent) 57
3 Umsitze in dar Kultur- und Medienwirtschalt 1992 {Mia. OM} 1034
4 Elnwohner (31.12,.1992) {Anzahl) 1.073.903
5 Umsatz-Einwohnerkoeffizient (Umsatz der Kultur- und MedienwinschalVElnwohnerzahl) (DM} 963
-] Anteil Umsétre der Kultur- und Medienwirtschalt an Gesamtwirtschaft 1992 {Prozent) 1,9
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medianwirtschaft 1880- 1992 {Prozant) w41
-3 Umsatzwachstum der Gesamtwistschakt 1980-1992 {Prozant) +55
] Zunahme/Abnahme steuerpfi, Untem, der Kultur- und Medienwirtschaft 1980-1992 {Prozent) +24
10 Antesl Umsatzae Kultur- und Medienwirtschatt der Region an dam von NAW (Prozent) 2
Umemehmensbesatz und Umsétze der Segmente der Kultur- und Medieawirischaft in der Region 1992
{Region = 100 Prozent):
" A, Selbstdndige Kanstler und Autoren, Journalisten im eng. Sinne (Untern./Ums.jew. Prozent) ] 1.24
12 B. Untemehmen der Kulturwirischaft im eng. Sinne {Untem./Ums jew. Prozent) 16 13
i3 C. Selbstandige Kinstler und Kulturtberute im weit. Sinne {Untem /Ums jew. Prozent) - -
14 D. Unternabmean der Kuliuz- und Medienw. im w. Sinne {Untemn./Ums jew. Prozent) - .
15 E. Ergdnzende Betrisbe der Kuitur- und Medienwirtschalt {Untem./Ums jew. Prozent} | 28 32
Regionale Umsdtze in ausgewdhiten Mirkien der Kultur- und Medienwirischatt am Landasumsatz des jaweili-
gen Marktes 1982 (NRW = 100 Prozent):
16 Einzelhandel mit Kulturgitam im eng. Sinne (Landesantail in Prozaent) 2.5
17 Einzelhandel mit Kuitur- und Mediengltem im weil. Sinna (Landesantsil in Prozent) 4,1
18 Buchverlage (Landesanteil in Prozent) 0.9
19 Filmproduktion (Landesanteil in Prozent) 0.3
20 Sozialversicharungsplichtig Beschéfligte in der Kuitur- und Medienwirtschaft 1593 (Anzani) 2227
21 Zu-/Abnahma sonalvers.pil. Beschéftigte Kultur- und Medienw. 1580-1983 (Prozent) .14
Sozialversicherungspflichti Beschiftigle in der Kultur- und Medienwinischaft {Auswahl}:
2z Privattheater/Freilichtoihnen 1993 {Anzahl) 5
23 FilryTV-Wirtschatt (Produktion, Verleih, Kinc) 1993 {Anzahl} 102
24 Rundfuni-TV-AnstaltaryUnternahmen 1933 {Anzahl} 42
25 Verlag von Blchern, Zeitschritien, Zeitungen 1993 {Anzahi) T8
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medisnwirtschaft 1993 {Anzahi) 1.360

* keine Angaben {Datenschulz)

Quelle: Arbeitspemsinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteverstatistik, LDS NRW 1994
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Entwicklungskonzept die verschiedenen IBA-Projekte im Emscher-LippeRaum beriick-
sichtigt. Die Griindung eines speziellen Arbeitskreises "Kultur" im Rahmen der Em-
scher-Lippe-Konferenz wird im Entwicklungskonzept angeregt.

Kulturelle Infrastrukiur:

Im Entwicklungskonzept fiir die Region "Emscher-Lippe" wird sowohl auf die Vielzahl
renommierter kultureller Einrichtungen in den Bereichen Theater, Musik, Museen und
Medien (z.B. Adolf-Grimme-Institut in Marl, Ruhrfestspiele Recklinghausen, Musik-
theater Gelsenkirchen etc.) hingewiesen als auch ein breites Spektrum der kulturellen In-
frastruktur betont, das eng mit der "freien Kulturszene" und der Freizeitwirtschaft ver-
bunden ist (z.B. Revierpark Nienhausen oder Kulturzentrum "Kaue" in Gelsenkirchen).

Die Entwicklungsperspektiven fiir die Kulturaktivitdten in der Region werden in Auf-

gabenteilung und Zusammenarbeit gesehen. Die Stabilisierung und Entwicklung der

kuiturellen Infrastruktur soll sich daher weniger an "high-lights" orientieren und vtelmehr
eine stirkere Profilierung, Kooperation und Koproduktion der vorhandenen Etinrichtun-
gen und Veranstaltungen verfolgen. Konkrete Entwicklungsziele im Aktionsfeld "Kultur

und Freizeit" sind daher u.a.

- die nachhaltige Unterstiitzang des Gelsenkirchener Musiktheaters,

- die Entwicklung der Ruhrfestspiele zu einem europiischen Theaterfestival (Férderung
des Interesses und des Engagements der regionalen Wirtschaft fiir den weiteren Aus-
bau der Ruhrfestspiele),

- die verstirkie Kooperation der kleineren Museen im Emscher-Lippe-Raum und

- die Frarbeitung eines regionalen Gesamtkonzeptes fiir kulturelle Einrichtungen und
ktinstlerische Initiativen,

Als Projekte ergaben sich aus diesen Entwicklungszielen u.a,

- das "Festspielzentrum Recklinghausen” als Verkniipfung und Umgestaltung vorhan-
dener Kulturstandorte zu einem Veranstaltungs- und KongreB8zentrum und

- das "Kulturzentrum Bottrop"”, als Ergdnzung zum Museumnszentrum "Quadrat”.

Kultur- und Medienwirtschaft:

Kulturleben und Kultur- und Medienwirtschaft werden im Regionalen Entwicklungskon-

zept "Emscher-Lippe” zwar nicht differenziert betrachtet, doch haben bestehende Ein-

richtungen (z.B. das Adolf-Grimme-Institut) und geplante Projekte im Bereich "Kultur
und Freizeit" durchaus einen engen Bezug zur Kultur- und Medienwirtschaft. Insbeson-
dere zwei Leitprojekte des Regionalen Entwicklungskonzeptes werden fiir die weitere

Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Emscher-Lippe” von

Bedeutung sein:

- Die Zusammenfassung der iiberregional bedeutsamen Einrichtungen aus der Musik
(Philharmonica Hungarica) und der Medienwirtschaft (AdoH-Grimme-Institut, Adolf--
Grimme-Preis, Video-Kunst-Preis) in einem "Musik- und Medienzentrum Marl” mit
einer entsprechenden Tagungs- und Kongre8infrastruktur; das Projekt soll in privat-
wirtschafilicher Trigerschaft oder privat-offentlicher Partnerschaft realisiert werden.

- Der Bau einer multifunktionalen GroBhalle fiir Sport-, Kultur- und Freizeitveranstal-
tungen in Gelsenkirchen, finanziert in privater Trégerschaft.
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Zudem wird der ehemalige Filmpark in Bottrop-Kirchhellen nach der Wiederersffnung
1996 als "Warner Bros. Movie World" eventuell weitere Entwicktungsméglichkeiten fiir
die regionale Kultur- und Medienwirtschaft bieten (siche unten). Insgesamt zeigen sich
im Regionalen Entwicklungskonzept erste Hinweise auf eine wachsende Bedeutung der
Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Emscher-Lippe".

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

Schon das Regionale Entwicklungskonzept "Emscher-Lippe" macht deutlich, daB der
Ausbau der kulturellen Infrastruktur in der Region sowie die Entwicklung kultur- und
medienwirtschaftlicher Projekte durchaus wichtige Faktoren in der Strukturpolitik der
Region sind. Doch wird in der Region betont, daB sich eine auf "Kultur" und Kultur-
und Medienwirtschaft setzende Strukturpolitik vor allem auf Aktivititen und Einrichtun-
gen konzentrieren muB, die sich in dkonomischer Hinsicht selbst tragen. Immer stirker
wird die Kristallisationswirkung kultureller Einrichtungen fiir die Kultwr- und Medien-
wirtschaft wahrgenommen (wie z.B. im Theaterbereich und einem in der Region ansissi-
gen Betrieb der Theatertechnik). Strukturpolitische Bedeutung haben "Kultur” und Kul-
tur- und Medienwirtschaft in der Region mittlerweile hinsichtlich ihrer Verkniipfung mit
dem Thema Freizeit, wie es die Aktivititen der Entwicklungsagentur Emscher-Lippe
zeigen.

Ein in diesem Zusammenhang strukturbedeutsames Projekt ist der Film- und Freizeitpark
"Movie World" in Bottrop-Kirchhellen. Der US-amerikanische Filmkonzern Wamner
Bros. und das Paderborner Unternehmen Nixdorf investieren derzeit zusammen rd. 360
Mio. DM fiir den Bau der "Warner Bros. Movie World”, das 1996 eréffnet werden soll,
Dieses Projekt, auch mit erheblichen Mitteln durch das Land NRW finanziert, ist als
Themenpark auf die Medienwirtschaft und die Freizeitwirtschaft gleichermaBen zuge-
schritten. Auf einer Flache von ca. 5 ha entsteht ein Studiokomplex fiir Film- und Fern-
sehproduktionen, der mit nevester Technik ausgestattet werden soll. Insbesondere die
ganzjdhrig betricbenen Studios konnen neue Perspektiven fiir die Kultur- und Medien-
wirtschaft der Region "Emscher-Lippe” und auch fiir andere Regionen des Landes eroff-
nen. Gleichzeitig entsteht auf dem Geldnde ein rund 38 ha groBer Freizeitpark, der in
thematischer Anlehnung an erfolgreiche deutsche Filme und Wamer Bros. Produktionen
zahlreiche Angebote wie Shows, Kino, ein Museum der Filmgeschichte, Restaurants,
Geschifte ete. bietet. Dieser Park zielt auf Tagestouristen im Umkreis von 150 km ab
und wird von April bis Oktober gedffnet sein. Insgesamt wird erwartet, daB etwa 170
feste sowie rund 800 saisonale Arbeitsplidtze neu entstehen.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion
Die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Emscher-Lippe” hat angesichts des
geringen Umsatzvolumens dieser Wirtschaftsgruppe bisher nur eine geringe Bedeutung.

Es ist jedoch davon auszugehen, dafl auch Potentiale fiir kultur- und medienwirtschaftli-
che Entwicklungen vorhanden sind.
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Perspektiven fiir die weitere Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft im Emscher-
Lippe-Raum lassen sich insbesondere aus zwei Funktionen ableiten, die die Region auch
weiterhin prigen werden: zum einen aus ihrer "Produktionsfunktion”, zum anderen aus
ihrer Freizeitfunktion (ver allem im nérdlichen Bereich).

Hinsichtlich ihrer "Produktionsfunktion” wird die Region u.a. von den Grundmaterialien
"Metall" und "Glas" bestimmt. Fiir diese Materialien sollten in der Region neue Einsatz-
méglichkeiten im Feld der Kultur- und Medienwirtschaft erkundet und entwickelt wer-
den. Das Know-How in der Verarbeitung dieser Materialien sollte von kulturwirtschaftli-
che Unternehmen genutzt werden. So kdnnte zum Beispiel ein groBes Glasproduktions-
unternehmen der Region Kiinstler und Architekten fordern, die mit dem Werkstoff Glas
arbeiten. Dieser Ansatz konnte durch Ausstellungen mit Arbeiten zur Glaskunst und der
immer bedeutsamer werdenden Glasarchitektur ergénzt werden.

Im Freizeitbereich sind die industriekulturellen Attraktionen der Region (z.B. Schiffs-
hebewerk, KFZ- und Motorradmuseum) und die eher ldndlichen kulturgeschichtlichen
Zeugnisse fiir den Tourismus enger miteinander zu verknlipfen. In diesem Zusammen-
hang ist auch das Projekt "Warner Bros. Movie World" in Bottrop von Bedeutung. Von
diesem Projekt, das als neuer Teil des "Filmbandes" von Kéln nach Bottrop anzusehen
ist, sind zusiitzliche medienwirtschaftliche Impulse, Ausstrahl- und Nachfrageeffekte zu
erwarten. Die Region sollte mit neuen Initiativen daran ankniipfen (z.B. im technik- und
werkstoffbezogenen Filmkulissenbau). Auch die Film-/TV-Produktion kénnte der Region
neue kultur-und medienwirtschaftliche Impulse geben. Das Adolf-Grimme Institut in
Marl mit seinen Aktivititen (z.B. Video-Kunstpreis) und das vom Land demndchst
errichtete "Kreativzentrum” mit dem Schwerpunkt "Medienkompetenz” bieten zusétzliche
Ankniipfungspunkte fiir den Ausbau der Kultur- und Medienwirtschaft.
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Kapitel 5,15

5.15 Region Miinsterland (Stadt Miinster, Kreise Borken, Coesfeld, Steinfurt,
Warendorf)

Die Region "Miinsterland” umfaBt die liandlich strukturierten Kreise Borken, Coesfeid,
Steinfurt und Warendorf sowie die kreisfreie Stadt Miinster. Innerhalb der Region nimmt
die Stadt Miinster eine zentrale Stellung ein, dies betrifft sowoh! die Vergangenheit wie
die aktuelle Situation. Thre Stadtgeschichte beginnt mit der Bistumsgriindung um 804,
und schon im Mittelalter war die Stadt das geistige, wirtschaftliche und politische Zen-
trum der Region. Dieser frilhe wirtschaftliche Aufschwung basierte vor allem auf der
giinstigen Lage der Stadt an den groBen Handelswegen. Es bestanden Handelsbeziehun-
gen nach Friesland, Holland, England sowie zum Niederrhein. Miinster stieg zu dieser
Zeit zu einem fithrenden Hansemitglied auf. Aufgrund des wirtschaftlichen Aufschwungs
kam es jedoch immer wieder zu Auseinandersetzungen zwischen Bischhafen und Biir-
gemn, da die aufstrebende selbstbewuBte Kaufmannschaft EinfluB auf die bischéfliche
Stadtherrschaft verlangte. An der Wende vom 5. zum 6. Jahrhundert traten in Miinster
wirtschaftliche Probleme auf, die mit politischen Verinderungen und religitsen Unruhen
einhergingen und ihren Hohepunkt in der Herrschaft der Wiedertdufer fanden. Bis zum
Ende der fiirstbischéflichen Herrschaft Anfang des 19. Jahrhunderts vollzog sich durch
den Einflul des begiiterten Landadels gleichzeitig ein architektonischer Wande! in Miin-
ster: Palais und Héfe sowie Promenaden ergiinzten das Stadtbild. Zur selben Zeit erlebte
die Stadt eine hohe kulturelle Bliite.

Das ldndlich strukturierte Miinsterland wird in bezug auf seine baulichen Traditionen vor
allem durch seine zahlreichen, das Bild der Region prégende, Wasserburgen und -schios-
ser gekennzeichnet. Die Burgen und Schidsser, mancherorts auch als "Haus" bezeichnet,
haben iiberwiegend landlich-bauerlichen Charakter, da die Burgherren oftmals Bauern
waren. Neben der Landwirtschaft kann die Textilindustrie im Miinsterland auf eine lange
Tradition zurlickblicken. So waren schon im Mittelalter der Anbau und die Verarbeitung
von Flachs und Hanf ein wichtiger Wirtschaftszweig in vielen Orten der Region.

5.15.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region

Die "Kultur” und die Kultur- und Medienwirtschaft in der Region kénnen an vielfdltige
Traditionen ankniipfen. Diese sind u.a. die historische Altstadt Miinsters (im 2. Weltkrieg
zerstdrt und anschlieBend nach historischem Vorbild wiederaufgebaut), die Bedeutung
Miinsters als alte Universitiits- und Ausbildungsstadt, die bis heute wirkende besondere
Geschichte Miinsters als Handelsort und Bischofssitz und die zahlreichen Burgen und
Schldsser der Region. Dariiber hinaus prigen historische Ereignisse wie z.B. der "West-
falische Friede", bekannte Personlichkeiten (z.B. Annette Droste-Hitishoff) und besonde-
re Orte (z.B. der Wallfahrtsort Telgte) das kulturgeschichtliche Profil der Region.

Profil der Handlungsregion

Die Region "Miinsterland” zihlte Ende 1992 rund 1,46 Mio, Einwohner. Die Stadt
Miinster, die Verwaltungsmittelpunkt Westfalens und somit Sitz zahlreicher Verwal-
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tungseinrichtungen ist, stellt mit rund 270.000 Einwohnern das dominierende Oberzen-
trum dar. Die Bevslkerungsentwicklung des Miinsterlandes zeigte in den letzten Jahren
im Gegensatz zum allgemeinen Bundes- und Landestrend einen {iberdurchschnittlichen
Anstieg von +8,5 Prozent. Die Griinde hierfiir liegen in einem hohen Geburteniiberschuf,
aufgrund einer jungen Altersstruktur, und in Zuwanderungsgewinnen, vor allem durch
Aus- und Ubersiedler.

Die Wirtschaftsstruktur des Miinsterlandes war noch bis in die 60er Jahre hinein einseitig
von der Landwirtschaft und der Textilindustrie geprigt. Dieses Bild wandelte sich jedoch
inzwischen vollig. Heute ist die Wirtschaftsstruktur der Region durch kleine und mittel-
stindische Unternehmen in nahezu allen Sektoren gekennzeichnet. Diese Wirtschafts-
dynamik der Region spiegelt sich in den Zahlen der Beschftigten- und Betriebsentwick-
lungen der letzten Jahre: So stieg zwischen 1970 und 1987 die Anzahl der Betriebe im
Miinsterland um +25,1 Prozent (NRW: +12,4 Prozent) und der Beschiftigungsstand
erhdhte sich im gleichen Zeitraum um +27,1 Prozent (NRW: +4,8 Prozent). Den groBten
Beschéftigungszuwachs verzeichnete der Kreis Coesfeld mit +43,8 Prozent.

Der Produzierende Sektor, der im Landesdurchschnitt zwischen 1970 und 1987 fast
25 Prozent seiner Arbeitspldtze verlor, tiberstand den Strukturwandel in der Region
"Miinsterland” mit nur geringen Verlusten. Einige Branchen des Produzierenden Sektors
(z.B. Energieversorgung und Maschinenbau) konnten den Arbeitsplatzbestand sogar
ausweiten. Bergbau und Industrie hielten ihren Beschiftigungsstand. Insgesamt haben
Industrie und Handwerk in der Region weiterhin eine entscheidende Bedeutung fiir die
wirtschaftliche Entwicklung. Eine Vielzahl neuer Arbeitsplitze entstand im Dienstlei-
stungssektor, insbesondere im Bereich der von Unternehmen und freien Berufen erbrach-
ten Dienstleistungen. Dieser TertidrisierungsprozeB fand nicht nur in der traditionellen
"Dienstleistungsstadt” Miinster statt (mit einem Dienstleistungsanteil von iiber 80 Pro-
zent), sondern ebenso in den Kreisen. Fiir die Region "Miinsterland" ist auch heute noch
die Landwirtschaft von besonderer Bedeutung. Einerseits prigt sie das Bild der "Miin-
sterlindischen Parklandschaft” und trigt zum kulturellen Erbe der Region bei; anderer-
seits ist die Landwirtschaft in den landlich strukturierten Gebieten mit ihren vor- und
nachgelagerten Wirtschaftsbereichen ein bedeutender Wirtschaftsfaktor.

Als strukturelle Stirken der Region "Miinsterland” gelten

- die vielfzltige, mittelstindisch geprigte Wirtschaftsstruktur,

- die sehr guten Moglichkeiten zur beruflichen Erstausbildung sowie das vielfiltige
Weiterbildungsangebot,

- das umfangreiche Ansbildungs- und Forschungspotential der Hoch- und Fachhoch-
schulen,

- die wachsende Einwohnerzahl und die vergleichsweise junge Bevolkerung,

- die vorhandenen Grundstiicksreserven,

- die vergleichsweise wenig belastete Umwelt,

- die kulturelle Infrastruktur,

- die gute verkehrsgeographische Lage und

- die grenziiberschreitende Zusammenarbeit (EUREGIO, Stidtedreieck Enschede/Hen-
gelo-Osnabriick-Miinster). ‘
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Die Strukturschwichen liegen in

- Abwanderungsverlusten in den erwerbsorientierten Altersgruppen,

- Kapazitdtsengpissen an den Hochschulen,

- wirtschaftsstrukturellen Defiziten im Bereich moderner, wachstumstriichtiger Bran-
chen,

- Problemen in Teilen des Arbeitsmarktes (z.B. Akademikerarbeitslosigkeit) und in

- Mingeln bei der inneren VerkehrserschlieBung des Miinsterlandes,

Die Region hat den Strukturwandel bisher verhaltnismaBig gut bewiltigt. Doch um den
kiinftigen Herausforderungen erfolgreich begegnen zu kdnnen, miissen notwendige
Umstrukturierungsprozesse friihzeitig erkannt und unterstiitzt werden. Fiir die "Dienst-
leistungsregion” Miinsterland und insbesondere fiir die Stadt Miinster stellt sich die
Frage, welche Rolle die Kultur- und Medienwirtschaft im Verlauf weiterer Umstrukturie-
rungsprozesse spielen kann.

Profil des Kulturlebens

Das Kulturleben in der Region "Miinsterland” ist stark von Traditionen geprigt und wird
durch vielfiltige, innovative Kulturaktivititen erginzt. Insbesondere die Kulturlandschaft
Minsterland mit ihrem reichen Bestand an Kunstschétzen und Kulturdenkmilern sowie
das ungewdhnlich hohe MaB an kultureller, oft heimatbezogener Selbstgestaltung der
Menschen in freien Initiativen, Vereinen und Vereinigungen bilden die beiden tragenden
Séulen des kulturellen Lebens in der Region. Eine breite kulturelle Infrastruktur mit
einem vielfaltigen Angebot kennzeichnet zudem das kulturelle Profil des Miinsterlandes.
Hierzu zihlen neben den Hochschulen und den iiberregional bedeutsamen Kulturein-
richtungen wie der Landesmusikakademie Heek und dem Kiinstlerdorf Schéppingen vor
allem auch die vielen Museen und Heimathiuser, Musikschulen und Ausstellungsorte.
Neben der traditionellen Kunst und der Kultur hat sich vor allem in der Stadt Miinster
und in ihrer ndheren Umgebung ein vielfiltiges Kulturleben mit einer Vielzahl kieiner, in
privater Trégerschaft entstandener Einrichtungen entwickelt (z.B. "Kreativhaus Miin-
ster™),

Das Kulturleben im Miinsterland ist insbesondere auf die Region selbst bezogen, wenn-
gleich einzelne Veranstaltungen und vor allem das bauliche Erbe der Schldsser und
Burgen (iberregionale Bedeutung haben und somit auch den Tourismus fordem.

5.15.2 Position, strukturpolitische Aspekte und Perspektiven der Kultur- und
Medienwirtschaft in der Region

Position der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region
Mehr als 3.100 Untemnehmen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region "Miinster-

land" erwirtschaften 1992 einen Umsatz von insgesamt tiber 3 Mrd. DM. Damit kann
das Miinsterland - abgesehen von den Regionen "Diisseldorf”, "K&éIn" und "Ostwest-
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falen/Lippe" mit ihren Spitzenumsitzen - zu den umsatzstirkeren Regionen der Kultur-
und Medienwirtschaft gezihlt werden. Dieser Umsatz entsprach einem regionalen Anteil
an den gesamten Umsitzen der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW von 5 Prozent,
Bezieht man diese Werte auf die Finwohnerzahl, so relativiert sich allerdings diese
Spitzenposition. Dariiber hinaus charakterisieren folgende Eckwerte die regionale Kultur-
und Medienwirtschaft:

- Der Anteil der Unternehmen und Umsitze der regionalen Kultur- und Medienwirt-
schaft ist im Vergleich zu Land leicht unterdurchschnittlich. So waren 1992 im Lan-
desdurchschnitt 7,6 Prozent der Unternehmen und 3,9 Prozent der Umsétze der Kul-
tur- und Medienwirtschaft zuzurechnen, wihrend es in der Region "Miinsterland” 6,9
Prozent der Unternehmen und 3 Prozent der Umsétze waren.

- Die regionalen Umsttze der Kultur- und Medienwirtschaft stiegen zwischen 1980 und
1992 um 91 Prozent an. Damit lag die Zuwachsrate um 8 Prozentpunkte hoher als die
entsprechende Steigerungsrate fiir die Gesamtwirtschaft der Region (+83 Prozent).
Obwohi fast eine Verdoppelung des Umsatzes erreicht wurde, blieb diese Entwicklung
noch deutlich hinter der Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft im Land zu-
riick.

- Dagegen nahm die Anzahl der steuerpflichtigen Unternehmen der Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region im Zeitraum 1980 bis 1992 um nahezu die Hilfte 2u
(+44 Prozent); dieser Wert lag deutlich iiber dem Landesdurchschnitt (+37 Prozent).

- In der Region "Miinsterland" waren 1993 fast 8.000 sozialversicherungspflichtig Be-
schiftigte in der Kultur- und Medienwirtschaft tétig. Die Anzahl der sozialversiche-
rungspflichtig Beschiftigten in der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft hat im
Zeitraum 1980 bis 1993 um +53 Prozent zugenommen. Mit diesem im Landesdurch-
schnitt weit iiberdurschnittlichen Wachstum (NRW: +21 Prozent} nimmt das Miinster-
land im regionalen Vergleich gemeinsam mit der Region "Aachen" eine Spitzenposi-
tion ein.

- Die regionale Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft weist in ihren Segmenten A-
E hinsichtlich der Unternehmensanzahl und der Umsatzverteilung deutliche Parallelen
zu den Durchschnittswerten in Nordrhein-Westfalen auf. Dies 148t auf einen ausgegli-
chenen Besatz in allen Bereichen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region
"Miinsterland” schlieBen.

- Die regionalen Umsatzanteile in ausgewshlten Méarkien der Kultur- und Medienwirt-
schaft des Landes weisen auf Stirken in einzelnen Teilmirkten hin:

Kunstmdirkte:

Umsdtze der Region am NRW-Umsarz des jeweiligen Markres (in Prozent):
Bildende Kiinstler und Restauratorenateliers 6
Schriftsteller 8

Ateliers fiir Design und Gebrauchsgrafik 4
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Einzelhandel mit Kunstwerken/Galerien 6
Einzelhandel mit Antiquititen 10
Einzelhandel mit Kunstgewerbe 11

Méirkte der Musikwirischafi:
Umsiitze der Region am NRW-Umsaiz des jeweiligen Markies (in Prozent):

Komponisten/Musikbearbeiter 3
Musik- und Tanzensembles 8
Einzelhandel Musikfachgeschiifte 13
Einzelhandel mit Unterhaltungselektronik 8
Mdirkte der Filmwirtschaft:

Umséitze der Region am NRW-Umsatz des Jeweiligen Markzes (in Prozent):
Biihnen-, Film- und Rundfunkkiinstler 4
Film-TV-Produktion ]
Filmverleih u, -vertrieb 3
Filmtheater 39

In der Region "Miinsterland” sind sowohl eine breit geficherte Struktur der Kultur- und
Medienwirtschaft in den Segmenten (A-E} als auch einzelne Schwerpunktmirkte auszu-
machen. So liegen ihre Stirken u.a. im kreativen Kembereich der Kulturwirtschaft. Ein
Beispiel ist die Gruppe der freischaffenden Kiinstlern: rund 8 Prozent aller Umsitze der
Schriftsteller in NRW sowie 6 Prozent aller Umsitze in Kiinstler- und Restauratorenate-
liers wurden in der Region erwirtschaftet. AuBerdem bilden auch die Buchverlage mit
einem Anteil von 5,8 Prozent am NRW-Umsatz in der Region "Miinsterland"” durchaus
einen kultur- und medienwirtschaftlichen Schwerpunktmark:.

Im Minsterland als touristisch gepriigter Region liegen erwartungsgemiB auch im Ein-
zelhandel mit Antiquititen sowie mit Kunstgewerbe und im Einzethandel mit Kunst-
werken/Galerien weitere Umsatzschwerpunkte. Nahezu 300 Unternehmen waren 1992 in
diesen Einzelhandelsmirkten der Kulturwirtschaft titig. Im Musikfacheinzelhandel ist
ebenfalls eine regionale Stirke erkennbar. Der iiberproportional hohe Umsatzanteil im
Bereich der Filmtheater diirfte dagegen hauptsichlich auf ein einzelnes, liberregional
titiges Unternehmen mit Sitz im Miinsterland zuriickzufithren sein. Dies wird auch an
der ansonsten eher durchschnittlichen Anzahl der Unternehmen in dieser Branche deut-
lich. Von einem strukturellen Schwerpunkt kann daher nicht unbedingt gesprochen
werden, obwohl sich die Region "Miinsterland” in den letzten Jahren zu einer bedeuten-
den Kinoregion des Landes entwickelt haben diirfte.

Die Region hat aufgrund ihrer besonderen Nachfragerstruktur einen hohen "Eigenver-
brauch” an kulturwirtschaftlichen Produkten und Giitern. So gilt die Stadt Miinster als
eine der Stidte mit dem héchsten "Pro/Kopf-Verbrauch” an Biichern.
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Ubersicht 5.15: Profil der Kultur- und Medienwirtschaft der Region Miinsterland

1 Steuerpflichtige Unternehmen in der Kultur- und Medianwirtschaft 1892 {Anzahl} 3.153
2 Anteil Unternahmsn der Kultur- und Medienwirischaft an Gesamminschalﬂ 1892 {Prozent) 59
3 Umsétzs in der Kultwr- und Medienwirtschaft 1892 {Mio. DM} 3.042
4 Elnwohner {31,12.1992) {Anzaht) 1.458.013
5 Umsatz-Einwohnerkoefizient (Umsatz der Kultur- und Medienwirischaft/Einwohnerzahl) {DM) 2.086
3] Antell Umsétze der Kultur- und Medisnwirtschatt an Gesamtwirtschatt 19-9-2 (Prozant) 3.0
7 Umsatzwachstum der Kultur- und Medienwirtscha®t 1980-1982 (Prozent} +91
8 Umsatzwachstum der Gesamtwlirtschaft 1980-1992 ) (Prozent) +83
9 Zunahma/Abnahme steusrpil. Untem. der Kultur- und Medienwirtschatt 1980-1992 (Prozent) i
10 Anteil Ums&tze Kultur- und Medienwirtschatt der Region an dem ven NRW {Prozent) 5

Unternehmansbesatz und Umsatze der Segmente der Kultur- und Medierwirtschaft in der Region 1992

(Regicn = 100 Prozent):
1 A. Selbstindige Kinstler und Autoren, Journalisten im eng. Sinne | {UntarnAUms.jew. Prozent} | 7 1,22
12 B. Untarnehmen dar Kulturwirtschaft im eng. Sinne {Untam./Ums.jew. Prozent) 14 19
13 C. Seibstindige Kanstler und Kulturbarufe Im weit. Sione {Untem./Ums.jew. Prozent) . -
14 D. Untarnehmen der Kultur- und Medienw. Im w. Sinne ) {Untarn./Ums.jew. Prozent) " *
15 E. Ergéinzende Betrieba der Kultur- und Medisnwirtschatt | {Untern/Ums.jew. Prozent) 25 35

Reglonale Umsétze in ausgewahiten Markten dar Kuitur- und Madienwirtschalt am Landesumsatz des jewsili-

gen Marktes 1992 (NRW = 100 Prozeni):
16 Einzelhandel mit Kulturgitem im eng. Sinne {Landesantall in Prozent) 4,9
17 Einzelhandei mit Kultur- und MediengUtern im weil. Siona ‘ h {Landesantei! in Prozant) 3.8
18 Buchvarlags (Landesanteil in Prozent) 58
18 Filmproduktion {Landesanteil in Prozent) 09
20 Sozialversicherungspfiichtig Beschiftigte in der Kuttur- und Medieﬁwir:slchaﬂ 1893 {Anzahl) 7.894
21 Zu-/Abnahme sozlalvers.pfl. Beschéftigte Kultur- und Medienw. 1930»1;93 (Prozent) +53

Sozialvarsicherungspilichtig Beschattigte In der Kultur- und Medisnwirschaft {Auswaht):
22 Privattheater/Freilichtbihnen 19893 | {Anzah!) 50
23 Film/TV-Wirtschatt (Preduktion, Verleih, King) 1993 I I‘ {Anzahl) 192
24 Rundfunk-TV-AnstaltenUntemahmen 1993 I {Anzahl} 124
25 Verlag von Biichern, Zeitschriften, Zeitungen 1993 {Anzahl) 2.567
26 Ubrige Branchen der Kultur- und Medienwinischaft 1893 ‘ (Anzahl) 4.961

" keine Angaben (Datenschutz}
Quelle: Arbeitsgameinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik, LDS NRW 1994
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Kultur- und Medienwirtschaft im Regionalen Entwicklungskonzept

Die Anfinge des Regionalen Entwicklungsprogrammes “Miinsterland” basieren auf
einemersten Informationsaustausch auf dem Miinsterlandtag 1989, einer Miinsteriandkon-
ferenz und finf Arbeitskreisen zur Vorbereitung des Entwicklungsprogrammes. Fin
Arbeitskreis, der sich fast zur Halfte aus Vertretern des kulturellen Bereiches zusammen-
setzte, befafite sich intensiv mit der Bedeutung des Handlungsfeldes "Kultur” fiir die
Region "Miinsterland". Ziel des Entwicklungsprogrammes war die Stiarkung des Regio-
nalbewuBtseins und die Biindelung der vorhandenen Entwicklungskrifte des Raumes, um
eine bessere Aullenwirkung der Region zu erzielen, Dazu wurde eine Analyse der regio-
nalen Stirken und Schwichen durchgefiihrt, der eine Darstellung der strategischen Per-
spektiven folgte. Aus dieser Darstellung wurden in verschiedenen Handlungsfeldem, so
auch im Bereich "Kultur", konkrete Entwicklungsziele abgeleitet und (Leit-)Projekte zur
Erreichung dieser Ziele entwickelt,

Kulturelle Infrastrukiur:

"Kultur" wird in der Region als Zukunftsinvestition verstanden, die den "Wande! in Kon-
tinuitdt” erleichtert und Innovationen férdert, Mit Hilfe der Kultur soll der notwendige
technische, wirtschaftliche und soziale Wandel im Miinsteriand aktiv gestaltet werden
und zu einer "kulturellen Durchdringung der postindustriellen Wirtschaft” fithren. Ebenso
wird der steigende Stellenwert der Kultur angesichts des Wachstums an Freizeit gesehen,
in der Menschen nach Sinn und den Méglichkeiten eigener kultureller Aktivitit suchen.
Dariiber hinaus wird die Bedeutung der Kultur in der Tourismusentwicklung des Miin-
sterlandes, fiir ein notwendiges Image-Konzept sowie in der Revitalisierung historischer
Bezichungen zu anderen europiischen Regionen gesehen, vor allem zu den Niederlan-
den.

Der reiche Bestand an Kunstschitzen und Kulturdenkmilern, das hohe Ma8 an kultu-

reller Selbstgestaltung und die gute kulturelle Infrastruktur werden als Stirken der Re-

gion gewertet. Diese sollen hinsichtlich der moglichen Entwicklungsperspektiven fiir das

Miinsterland gestaltet, gestirkt und entwickelt werden. Konkrete Entwicklungsziele im

Handlungsfeld "Kultur” sind zum Beispiel

- die Entwicklung von Modellversuchen fiir die Kultur im landlichen Raum im Rahmen
einer eigenen Kulturkampagne,

- die Schaffung eines gemeinsamen Kulturmarketings und

- die Gestaltung des Miinsterlandes als europaverbundene Kulturregion (insbesondere in
Richtung der Niederlande).

Im Handlungsfeld "Kultur" haben sich aus diesen Entwickiungszielen verschiedene
Projekte ergeben, die in der Region initiiert werden sollen. Dabei handelt es sich n.a. um
- den Modellversuch "Kulturkampagne fiir den lindlichen Raum",

- den Bau einer zentralen Veranstaltungsstitte fiir Musikprojekte und eine herausgeho-
bene Einrichtung zur Pflege und Prisentation moderner Bildender Kunst),

- die Durchfiihrung von kulturellen Gemeinschaftsprojekten in den Bereichen Musik
(Musikfest auf hohem Niveau im Miinsterland), Bildende Kunst (Ausstellungsreihe,
Kooperationen, Aufwertung bestehender Angebote), Literatur ("Sommernacht der
Poesie"), Theater (Theaterakademie in der Region "Miinsterland") sowie Geschichte/
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Regionales GeschichtsbewuBtsein und
- die Durchfiihrung eines groBen europiischen Kufturprojektes zum Thema "Westfali-
scher Friede".

Kultur- und Medienwirtschaft:

Das Regionale Entwicklungskonzept "Miinsterland” zeigt zwar an verschiedenen Stellen
die Verbindungslinien von Kultur und Wirtschaft auf, doch der direkte Zusammenhang,
die Kultur- und Medienwirtschaft, wird nicht thematisiert. Die Region hofft vielmehr auf
die Mobilisierung der Finanz- und Wirtschaftskraft fiir gemeinsame kulturetle Projekte
und eine damit verbundene gegenseitige Offnung von Wirtschaft und Kultur, um auf
diesem Wege eine "kulturelle Durchdringung der Wirtschaft" zu erreichen. Die Initiative
" Aktion Miinsterland e.V." soll diese Prozesse férder.

In der Stellungnahme der Landesregierung wird das Engagement der Region im Hand-
lungsfeld Kultur begriift, wobei der zusdtzliche, erwerbswirtschaftliche Aspekt der
Kultur deutlich herausgestellt wird. Da die Liste der aufgefithrten Projekte und Mafinah-
men als nicht abgeschlossen gilt, sondern im Dialog mit der Region weitere Ideen ent-
wickelt werden sollen, kénnten neue kultur- und medienwirtschaftliche Projekte angesto-
Ben werden.

Kultur- und Medienwirtschaft in der Strukturpolitik

In der Region "Miinsterland” sind die Bereiche "Kultur”, Kultur- und Medienwirtschaft
sowie Tourismus zum Teil eng miteinander verkniipft. Dem Ausbau des Kulwur- und
Tourismussektors wird in den strukturpolitischen Uberlegungen der Region Prioritiit
eingerdumt wird. Die strategische Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft auf
regionaler Ebene bisher nur in geringem Umfang beriicksichtigt worden.

Insbesondere die Akteure auf lokaler Ebene sind durchaus offen fiir eine engere Ver-
bindung und die Ausnutzung der Komplementérbeziehungen von Kulturleben und Kul-
tur- und Medienwirtschaft. Mit der traditionsbewuBten und gleichzeitig innovativen
Kulturlandschaft, dem Vertrauen in die Krifte der Selbstorganisation und die kleinbe-
trieblichen Strukturen bestehen insgesamt gute Voraussetzungen, die Kultur- und Me-
dienwirtschaft in der Region "Miinsterland" weiter auszubauen.

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft in der Handlungsregion

Gemessen am Umsatz der Kultur- und Medienwirtschaft nimmt die Region "Miinster-
land" im Vergleich zu den anderen Regionen des Landes eine gute Mittelposition ein.
Die diversifizierte Wirtschaftsstruktur der Region spiegelt sich - mit einigen Ausnahmen
- auch in der Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft wider. Der tiberdurchschnittliche
Anteil des Einzethandels mit Kunstgewerbe und Antiquititen ist auf die Bedeutung der
Region fiir den Tourismus zuriickzufiihren.




Die wichtigen kulturwirtschaftlichen Potentiale der Region "Miinsterland” sind ihr kul-
turetles Erbe einschlieBlich ihrer kirchlichen Traditionen sowie ihre spezifische Bevélke-
rungs- und Qualifizierungsstruktur - insbesondere in der "Ausbildungsstadt” Miinster, in
der die Nachfrage nach Giitern und Dienstleistungen der Kultur- und Medienwirtschaft
sehr groB ist. An diese unterschiedlichen Potentiale konnten neue Ideen und Projekte fiir
eine nachhaltige Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft ankniipfen.

So stellt zum einen das attraktive bauliche Erbe der Stadt Miinster, als kulturelles Zen-
trum der Region, und die landwirtschaftliche gepragte "Parklandschaft” des Miinster-
landes (mit Kirchen, Schisssern, Burgen, Landgiitern und traditionsreichen Gehéften) das
wichtigste Potential fiir Freizeit, Erholung und Tourismus dar. Diese Qualititen sind zu
erhalten.

Eine andere kulturwirtschaftliche Perspektive eroffnet die Binnennachfrage nach Giitern
und Dienstleistungen der Kultur- und Medienwirtschaft in der Region. So sind das
Wachstum des Dienstleistungs- und Ausbildungsbereichs der Stadt Miinster sowie das
"Szene-und Kulturleben" gute Rahmenbedingungen fiir eine weitere Stirkung ausgewiihi-
ter Segmente der Kuliur- und Medienwirtschaft. Beispieisweise gilt die Stadt Miinster
mit ihrer besonders hohen Binnennachfrage heute als "Buchstadt”. Daher konnten die
Stadt und die Region iiber das Produkt "Buch"” ihr kultur- und medienwirtschaftliches
Profil schirfen, Denkbar istauch, daB sich Buchverlage der Region stirker am kulturellen
Leben beteiligen und u.a. tiberregional interessante "Sonntags-Buchmirkte” veranstaltet
werden.

Zu untersuchen wiire, inwieweit in einer engeren Verkniipfung einzelner regional bedeut-
samer Wirtschaftbranchen (z.B. in der Textil- und Farbenherstellung) mit Ausbildungs-
und/oder Qualifizierungsméglichkeiten kultur- und medienwirtschaftliche Perspektiven
liegen.

Kapitel 5.15
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5.16 Vergleich der Ergebnisse und SchluBifolgerungen fiir die regionalisierte
Strukturpolitik

Die Analysen der kulturellen und kultur- und medienwirtschaftlichen Strukturen in den
Regionen, deren Profile, ihre regionalen Entwicklungsvorsteliungen, der kultur- und
medienwirtschaftlich relevanten Strukturpolitik und die Erarbeitung regionaler Perspekti-
ven fiir diese Gruppe von Wirtschaftsbranchen haben in einer ersten Anndherung re-
gionsspezifisch deutlich gemacht, worin mégliche Ansatzpunkte zur Stirkung der regio-
nalen Kultur- und Medienwirtschaft liegen konnten. Diese ersten Analysen bediirfen in
jedem Fall der erginzenden Bestandsaufnahme und zusitzlicher Gespréche in den Regio-
nen. Nur auf der Basis solcher ausfiihrlicher "Regionalstudien” ist eine Konkretisierung
und Spezifizierung der Potentiale, Perspektive und Projekte mdoglich.

Der Vergleich der bisherigen regionalen Untersuchungsergebnisse macht zum einen
deutlich, welchen Stellenwert die Kultur- und Medienwirtschaft im Rahmen der regiona-
lisierten Strukturpolitik hat. Zum anderen lassen sich vor diesem Hintergrund erste
SchluBfolgerungen und Hinweise zu ihre Stdrkung zichen.

Kulturleben und kulturelle Infrastruktur in den Entwicklungsvorstellungen fiir die
Regionen

Trotz neuerer regionaler Entwicklungsansitze zum Zusammenhang von "Entwicklung
und Kultur" wird die Bedeutung der regionalen Kultur und ihrer Infrastruktur zumeist
noch in einem sehr eingeschrinkten Zusammenhang betrachtet:

- In den regionalen Entwickiungsvorstellungen, insbesondere den regionalen Entwick-
lungskonzepten, wird "Kultur” iiberwiegend als "weicher Standortfaktor” gewertet. Im
Rahmen einer exogen orientierten Ansiedlungspolitik fiir Unternehmen wird das
Kulturleben und die kulturelle Infrastruktur als Aspekt der Lebensqualitdt fiir die
Regionalentwicklung angesehen. Dieses "Kultur-Verstindnis” bildet quasi den klein-
sten gemeinsamen Nenner. Das inhaltliche Verstdndnis der Zusammenhinge von
"Kultur und Regionalentwicklung” differiert jedoch erheblich: So wird dieser Bezug in
einer Region auf ein unzureichendes regionales KulturbewuBtsein eingegrenzt oder
man geht vom Verstindnis der kulturellen Infrastrukeur als Teil der Daseinsgrund-
funktionen aus, beispielsweise in der Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest”. Im
Zusammenhang mit dem Handlungsfeld Tourismus/Freizeit" werden die regionalen
Kulturzeugnisse besonders hervorgehoben wie in den Regionen "NiederRhein"und
"Aachen”. Die vergleichende Bewertung von Kulturangeboten anhand von Besucher-
zahlen steht in der Region "Mittleres Ruhrgebiet” im Vordergrund. Die verschiedenen
Funktionen der Kultur, wie die Verbesserung des regionalen Image, die Bedeutung fiir
die Férderung von Schliisselqualifikationen etc. werden in der Region "Ostwestfalen/-
Lippe" als wichtig fiir die Regionalentwicklung angesehen. Regionale Kooperations-
formen, zum Beispiel fiir Museen oder Denkmaler sind ein Schwerpunkt in der Re-
gion "Ko6ln". Das Verstindnis von "Kultur" als Zukunftsinvestition fiir eine eigen-
stindige Regionalentwickiung und die differenzierte Analyse der Funktionen von
"Kultur" und ihr Verstindnis als Ideen- und Innovationspool findet sich in den Regio-
nen "Miinsterland”, "Dortmund/Kreis Unna/ Hamm" oder im Teilkonzept der Region
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"Siegen”. Auch wird die Skonomische Funktion der Kultur betont, beispielsweise in
den Regionen "Dortmund/Kreis Unna/ Hamm" oder im Teilkonzept der Region "Sie-

gen".

- Der Stellenwert der "Kultur”, der ihr in der Regionalentwicklung beigemessen wird,
ist vor allem davon abhingig, inwieweit Vertreter der Kultur an den jeweiligen Ver-
handlungsprozessen beteiligt sind. So sind in jenen Regionen, in denen bei der Ent-
wicklung der regionalen Entwicklungskonzepte ein eigener Arbeitskreis zur Kultur
existierte oder noch existiert (z.B. in der Region "Miinsterland"), kulturelle Aspekte
der regionalen Entwicklung deutlicher ausgeprégt als in anderen. Teilweise haben sie
auch zu einem "regionalem BewuBtsein” und "process benefits” der Regionalisierung
beigetragen (u.a. atmosphirische Verbesserung der Kooperation, Intensivierung der
regionalen Kontakte). Dies bedeutet jedoch zumeist nicht, daB8 gleichzeitig auch kul-
turwirtschaftliche Aspekte Beriicksichtigung fanden. Vielmehr wurden meistens der
kultur-infrastrukturelle Bedarf einer Region oder gemeinsame Initiativen thematisiert.
So wurden in einem regionalen AushandlungsprozeB in manchen Regionen eher
bereits bekannte "Schubladenprojekte” aktiviert (z.B. in der Region "Dortmund/ Kreis
Unna/ Hamm"). Verbunden war damit oftmals indirekt die Aufforderung an die Lan-
desregierung Land soiche Projekte zu fordern.

~ Der Stellenwert der "Kultur” fiir die Regionalentwicklung scheint auch von der Domi-
nanz der jeweiligen Stidte und Gemeinden in der Region abhiingig zu sein. So ist an
den Regionalen Entwicklungskonzepten zu erkennen, daB eher in den lindlich struktu-
rierten Regionen ohne ein stark ausgeprigtes und iibermichtiges Oberzentrum (z.B.
die Regionen "Miinsterland” oder "Siegen") das Kulturleben in den Kultur-Arbeits-
kreisen intensiv behandelt wird. Moglicherweise sahen sich diese Regionen stirker zur
Zusammenarbeit im Sinne einer Biindelung der regionalen Kriifte und der Erzeugung
von Synergieeffekten "gezwungen', um in der regionalen, landes- und bundesweiten
KulwrOffentlichkeit auf breite Resonanz zu stoBen. Ist ein solches Oberzentrum
tiberhaupt nicht vorhanden (Region "Hochsauerlandkreis/Kreis Soest"), dann fehlen
anscheinend Impulse fiir ein Handlungsfeld "Kultur”,

Kultur- und Medienwirtschaft in den Entwicklungsvorstellungen fiir die Regionen

Informationen und konkrete Handlungsvorstellungen zur Entwicklung der regionalen
Kulwr- und Medienwirtschaft gibt es in Entwicklungsvorstellungen fiir die Regionen nur
selten, da diese Wirtschaftsbranchen nicht zu den "Modethemen” zihlen. Wenn solche
Handlungsvorstellungen im Rahmen der Entwicklungskonzepte fiir die Regionen erarbei-
tet wurden, wie zum Beispiel in den Regionen "Bergische Grofstidte” und "Siegen”,
dann schlagen sie sich bislang jedoch kaum in entsprechenden zukunftsorientierten
Projekten nieder. Gibt es Projekte im Medienbereich, so werden sie eher den Handlungs-
feldern "Technologie" oder "Kommunikation" zugeordnet. Im einzelnen lassen sich
folgende Ergebnisse formulieren.

- Die Kultur- und Medienwinschaft ist als Gruppe von Wirtschaftsbranchen mit ihren
vielfiltigen Verflechtungen bei Planern, Wirtschaftsforderern und Kulturvertretern
noch immer weitgehend unbekannt. Es herrscht dementsprechend iiberwiegend groBe
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Unsicherheit, was darunter zu verstehen ist. Nur wenige Akteure unterscheiden die
Kultur- und Medienwirtschaft als eine Gruppe von Wirtschaftsbranchen vom &ffentli-
chen Kultursektor. Weder der seit 1992 vorliegende 1. Kulturwirtschaftsbericht, der
bei den Mittelbehdrden, bei einigen Industrie- und Handelskammemn und auch bei
kommunalen Stellen zumeist nur vom "Héren-Sagen" bekannt war, noch einige emp-
fehlende Stellungnahmen der Landesregierung haben an dieser Vorstellung viel dndern
kénnen.

Die meisten Akteure haben daher nur eine vage Vorstellung von der Bedeutung der
Kultur- und Medienwirtschaft fiir den Wirtschafts- und Arbeitsmarkt der eigenen
Region. Vor allem die Kulturwirtschaft liegt - auch bedingt durch die bekannte Pro-
blematik einer iiberkommenen Wirtschaftsstatistik - nicht in den "Denktraditionen”
und ist daher weitgehend nicht im BewuBtsein und "Suchraster” der lokalen Akteure
verankert, selbst Unternehmen in dieser Branche ziihlen sich nicht dazu. Weite Berei-
che der Kultur- und Medienwirtschaft gehdren demnach nicht zu den klassischen
Betrachtungs- und Aktionsfeldern der Regionalentwicklung. Deswegen gibt es bislang
in allen Regionen kaum lokale oder regionale Untersuchungen zur Kultur- und Me-
dienwirtschaft. Allenfalls gibt es vereinzelt eher quantitative Studien zur Medienwirt-
schaft.

Bekannt sind hingegen den regionalen Akteuren einzelne Unternehmen oder bedeuten-
de Projekte in der Region (z.B. das Unternehmen Ibach Pianofortefabrik in Schwelm,
das Musical-Theater "Starlight-Express” in Bochum der Stella GmbH, der Bertels-
mann-Verlag in Giitersloh oder das Design-Zentrum in Essen) sowie einzelne Sekto-
ren der Kultur- und Medienwirtschaft. Obwohl sie aufgrund ihrer Produkte und/oder
Dienstleistungen der Kultur- und Medienwirtschaft zugeordnet werden kdnnen, wer-
den sie bei den Akteuren nicht unter diesern Begriff "gefiihrt”.

Zwar sind einzelne Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft manchen Akteuren
von Stadt- und Regionalentwicklung bekannt. Dennoch gibt es Schwierigkeiten, auf
der Basis vernetzten Denkens, intraregional wirksame Malnahmen und Projekte zur
Férderung der Markte innerhalb der regionalen Kultur- und Medienwirtschaft zu
entwickeln. Insbesondere werden die komplementédren Beziehungen von Kulturieben
und Kulturwirtschaft nicht gesehen. Bei einigen Industrie- und Handelskammem
werden diese Handlungsdefizite unter anderem auf fehlende personelle Kapazitdten
zuriickgefiihrt.

Da in nahezu allen regionalen Entwickiungskonzepten die Kultur- und Medienwirt-
schaft nicht ausdriicklich als zukunftsorientiertes Handlungsfeld angesehen wird,
finden sich auf der Projektebene auch kaum kultur- und medienwirtschaftliche Projek-
te. Dies schlieBt nicht aus, daB einzelne Projekte, die der Kultur- und Medienwirt-
schaft zuzurechnen sind, eine besondere kulturwirtschaftliche Bedeutung haben, auch
wenn nicht explizit darauf eingegangen wird.

Aus zahireichen Gesprichen mit Experten in den Regionen wird jedoch auch deutlich,
daB viele regionalen Akteure die Kultur- und Medienwirtschaft durchaus als zukunfts-
orientiertes Feld der regionalisierten Strukturpolitik verstehen. So steigt mit dem
Wissen der Akteure iiber die wirtschaftliche Bedeutung der Kultur- und Medienwirt-
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schaft die Bereitschaft entsprechend handeln zu wollen. Die meisten Regionen stehen
daher speziellen Informationsveranstaltungen zur Kultur- und Medienwirtschaft oder
der Einberufung entsprechender regionaler Arbeitskreise positiv gegeniiber.

Strukturprigende Merkmale der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen

Wie die Analysen der Regionen zeigen, besitzt jede Region einen Grundstock an Unter-
nehmen der Kultur- und Medienwirtschaft (z.B. Musikfachgeschifte, ausgewihlte Dienst-
leistungsbetriebe) sowie an selbstindigen Kiinstlern, Schriftstellern, Joumalisten etc.
("kreative Kemgruppe"). Héaufig zdhlen kleine Unternehmen zu dem Grundbestand. -
Diese kultur- und medienwirtschaftliche Basis beruht im wesentlichen auf der regions-
internen Nachfrage nach kultur- und medienwirtschaftlichen Gtitern und Dienstleistun-
gen. Diese regionale Nachfrage muB unterschieden werden nach einer Endnachfrage der
"Verbraucher" (z.B. Nachfrage nach Tontrdgern) und der Nachfrage anderer Unternch-
men der Kultur- und Medienwirtschaft (z.B. von der Nachfrage nach Licht- und Ton-
technik eines regionalen Musikveranstalters). Erstere ist abhiingig von der Bevélkerungs-
zahl, aber auch von den kulturellen Sozialisationsbedingungen. Letztere ist eingebunden
in das Gesamtvolumen und die Struktur der vor- und nachgelagerten Kultur- und Me-
dienwirtschaft einer Region.

Dariiber hinaus hat jede Region in der Regel entsprechend ihrer kulturellen Zeugnisse
und Traditionen, ihrer wirtschaftlichen Entwicklungsgeschichte und ihrer kultur- und
medienwirtschaftlichen Rahmenbedingungen eine spezifische Struktur der Kultur- und
Medienwirtschaft entwickelt. Wihrend einige Regionen deutliche Strukturstirken auf-
weisen, lassen sich in anderen Regionen kultur- und medienwirtschaftliche Schwerpunkte
nicht ohne weiteres ausmachen. Manche Regionen konnten hierbei stirker als andere
(vermutlich eher "naturwiichsig" als geplant) ihre kulturellen und kulturwirtschaftlichen
Zeugnisse und Traditionen (z.B. die Region "K&In") und/oder ihre funktionalen Stirken
nutzen (z.B. die Region "Diisseldorf/Mittlerer NiederRhein"). Als ein strukturprigendes
Merkmal fiir einzelne Regionen kann der Umsaiz der Mirkte der Kultur- und Medien-
wirtschaft gewertet werden. Hier entwickelten die Regionen unterschiedliche Schwer-
punkte (Ubersicht 5.16).

Die Posititon der Kultur- und Medienwirtschaft einer Region ist in der Regel stark von
der Komplementirbeziehung zwischen dem regionalen Kulturleben und der Kultur- und
Medienwirtschaft bestimmt. Wo Kunst und kiinstlerisch/kulturelle Aktivititen im Leben
einer Region tief verankert sind, entstehen neue Impulse, die sich auch auf die kultur-
wirtschaftlichen Umsétze positiv auswirken. Doch nicht immer kénnen diese Komple-
mentédrbeziehungen zwischen Kulturleben und Kultur- und Medienwirtschaft als “lineare
Zusammenhange” verstanden werden. So wird am Beispiel der Region "Ostwestfalen/-
Lippe" mit der Bertelsmann-Gruppe oder der Region "Miinsterland" mit einem umsatz-
starken Filmtheaterunternehmen deuilich, daB auch ein einzelnes Unternehmen erhebliche
Bedeutung fiir das Gesamtumsatzvelumen der Kultur- und Medienwirtschaft einer Re-
gion haben kann, ohne daf eine ausgeprigte Komplementirbezichung zum Kulturleben
und zur kulturellen Infrastruktur in der Region bestehen mu8.
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Allgemeine strukturpolitische Schiufifolgerungen zur Férderung der Kultur- und
Medienwirtschaft in den Regionen

Die Expertengespriche in den Regionen haben zur Thematisierung der Kultur- und
Medienwirtschaft als zukunftsorientiertes Handlungsfeld beigetragen ("Agenda-Setting”)
und in vielen Fallen nachtriglich das Kulturleben und die Kultur- und Medienwirtschaft
als ein mégliches regionales Handlungsfeld thematisiert. Die zahlreichen Interviews "vor
Ort" haben manchen regionalen Akteuren einen neuen Blickwinkel fiir das Thema "Kul-
tur- und Medienwirtschaft” eréffnet.

Gleichzeitig wurde jedoch deutlich, daf§ der Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft
in den Stidten und Regionen seitens des Landes, der Regionen und der Stddte mehr
Aufmerksamkeit geschenkt werden muB. So bestehen durchaus Moglichkeiten und Chan-
cen, die Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen zu
verbessern. Dazu zihlt auch die private und dffentliche Férderung des Kulturlebens und
dessen infrastrukturelle Voraussetzungen. Insbesondere die vorn Land NRW geférderten
Branchen der Medienwirtschaft und deren "Hardware" benttigen die "Software”, die
Produkte und Leistungen der "kreativen Kemgruppe", also der Kiinstler, Journalisten
etc., als Inhalt der neuen technischen Entwicklungen und Verbreitungsméglichkeiten.

Zur Stirkung des dffentlich und privat getragenen Kulturiebens und zur intensiveren
Nutzung der kulturellen Infrastruktur in den Regionen sind erfolgreich praktizierte Ansit-
ze aus anderen deutschen und auslindischen Stédten zu iibertragen (z.B. gemeinsames
Veranstaltungsprogramm der Museen), dazu zihlen auch so unkonventionelle Bemithun-
gen wie die Kooperation des Bochumer Theaters mit dem lokalen Bundesliga-FuBball-
ballverein.

Positionen sichern, neue Potentiale erschliefen und Komplementdrbeziehungen nutzen

. Ahnlich wie andere zukunftsorientierte Handlungsfelder sollte das Land NRW die
Kultur- und Medienwirtschaft als Beispiel fiir ein zukunftsrelevantes Thema der regio-
nalen Entwicklung aufnehmen. In diesem Zusammenhang ist dann auch darauf hinzu-
weisen, daB aufgrund der wichtigen Komplementérbeziehungen Beziige zum regiona-
len Kulturleben nicht fehlen diirfen.

. Die Struktarpolitik fiir die Regionen solite in erster Linie darauf ausgerichtet werden,
die Positionen und Strukturen der kultur- und medienwirtschaftlich "starken” Regio-
nen zu sichern. In Regionen, in denen es an deutlichen kultur- und medienwirtschaftli-
chen Profilen fehlt, ist zu iiberpriifen, inwieweit Bereiche der regionalen Wirtschafts-
struktur (z.B. Verarbeitendes Metallgewerbe oder neue Technologien) gleichzeitig
auch Ansatzpunkte fiir neve Initiativen/Projekte in der Kultur- und Medienwirtschaft
bieten k&nnen.

- Die Regionen sollten bei der Entwicklung von kulturellen bzw. kultur- und medien-
wirtschaftlichen Projekten in besonderem MaBe auf ihre endogenen Potentiale Bezug
nehmen (Ubersicht 5.17). Solche Potentiale stellen sich sehr vielfiltig dar und sind
daher nicht immer leicht zu identifizieren. So kénnen auch die zumeist lokal veranker-




196

Ubersicht 5.16 Kultur- und medienwirtschaftliche Merkmale der Regionen des Landes

Region

Besondere Merkmaie der Kultur- und Medienwirtschaft

1 Hochsauerlandkrais/Kreis Soest

- Basisstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft
- Méarkte: Bildende Kanstler/Restauratorenateliers, Einzelhandel mit
Unterhaltungselektronik

2 Mittleres Ruhrgebiet

- Kultur- und Medienwirtschaft im ergAnzenden Sinne
- Méarkte: Filmtheater, Filmverleih und -vertriab, Filmproduktion, Buchverlage

3 Dortmund, Krels Unna, Hamm

- Basisstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft
- Markte: Ateliers fir Design und Gebrauchsgrafik, Einzelhandel mit Kunstwar-
kern/Galerien, Musik-/Tanzensembles, Buchverlage

4 Markische Region

- Basisstrukiur der Kultur- und Medienwirtschaft
- Mérkte: Handel mit Kulturgiiterm

5 Siegen

- Unternehmen dar Kultur- und Medienwirtschaft im weiteren Sinne
-~ Mérkte: regionaler Basisbedarf

6 Ostwestfalen-Lippe

- Unternghmen der Kulturwirtschaft im engeren Sinne’
- Markte: Designer bzw. Gebrauchsgraphiker, Bildende Kinster bzw. Restaura-
toren, Einzelhandel mit Unterhattungsslekironik

7 Bergische Grofstadie

- Basisstrulktur der Kultur- und Medienwirtschaft
- Mérkte: Film-TV-Produktion, Musik- und Kunstlehrer, Handsl mit Kulturgitern
im weiteren Sinne

8 DisseldordMittlerer Niederrhein

- Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft im welteren Sinne,
Ergénzende Betriebe der Kultur- und Medienwirischatt
- Méarkte: gesamter Kunstmarkt, Méarkte dar Musikwirtschalt, Kuiturberute, Film-
produktion, Werbewirtschaft

9 Milheim a.d.Ruhr, Essen,
Oberhausen

- Untemehmen der Kultur- und Medienwirtschalt im weiteran Sinne
- Mirkte: Musik- und Tanzensembles, Filmverleih/-vertrieb, Buch-, Zeitschriften-
und Zaitungsverlage (gemessan an den Beschafigten)

10 NiederRhein

- Basisstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft
- Markte: Einzelhandel mit Kunstgewerbe, Musik- und Kunstlehrer, Filmverlaihy
Vertrieb

11 Aachen

- Kultur- und Medienwirtschaft im ergénzenden Sinne
- Markte: Einzelhandel mit Kulturgitern im engeren Sinne, Einzelhandal mit
Antiquitaten

12 Bonn

- Selbstandige Kinstler, Autoren und Journalisten im engeren Sinne
- Mérkte: Einzelhandel mit Antiquitdten und Kunstgewerbe, Schrittsteller, Buch-
verlage

13 K8ln

« Kultur- und Medisnwirtschaft im weiteren Sinne

- Mérkte: Rundfunk-TV-Untemehmen, Bihnen-, Film- und Rundfunkkinstler,
Film-TV-Produktion, Buchverlage, Einzelhandel mit Kunstwarken/
Galerian, Antiquititenhandsl, Komponisten/ Musikbearbeiter

14 Emscher-Lippe

- Kuitur- und Medienwirtschatt im erganzendsn Sinne
- Mérkte: regionaler Basisbedarf

15 Minsteriand

- Basisstruktur der Kultur- und Medienwirtschaft
- Markte: Einzslhande! mif Antiquititen/ Kunstwerken/Kunstgewerbe, fraischaf-
fenda Kinstler, Buchverlage, Mustktachgeschéfte, Filmtheater’

aufgrund eines umsatzstarken Einzelunternehmens

Quelle: Arbaitsgemeinschaft Kulturwirtschaft

Kapitel 5,16
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ten Soziokulturelien Zentren dazu zdhlen, die neben ihrer "kulturellen Versorgungsfunktion”
in den letzten Jahren teilweise die Funktion eines Griinderzentrums fiir die Kultur- und
Medienwirtschaft iibemommen haben.

- Ankniipfungspunkte zur Forderung neuer kultur- und medienwirtschaftliche Initiativen sind
vor allem auch jene endogenen Potentiale des Kulturlebens und der Kultur- und Medienwirt-
schaft, die eine "kritische Masse", einen gewissen Schwellenwert erreicht haben. Gerade die
regionale Ebene schafft oftmals erst die Voraussetzungen dafiir, daB organisatorische Zu-
sammenschliisse kultur- und medienwirtschaftlicher Kleinunternehmen entstehen (z.B. als
Theater- und Bithnenpark) und durch entsprechende Initiativen gefordert werden kénnen. So
lassen sich kulturelle Ereignisse in der Region mit Angeboten kultur- und medienwirtschalfiti-
cher Produkte und Dienstleistungen verkniipfen, z.B. als regionale "Messen" der Musik, des
Theaters,

Mehr Gelegenheiten schaffen, regionsinterne und regionsiibergreifende Kooperationen aufbauen

- Als Ideen- und Akteursplattform sind in den Regionen mehr Gelegenheiten zum Erfahrungs-
austausch und zur Initiierung neuer Aktivitdten zu schaffen. Dazu zihlen u.a. praxisorientierte
Veranstaltungen zum Zusammenhang von "Kultur und kultur- und medienwirtschaftlicher
Regionalentwicklung”.

- Von der Region gemeinsam getragenen Projekten sollte mehr Bedeutung beigemessen wer-
den. Dazu zihlen u.a. spezielle kultur- und medienwirtschaftlicher Zentren oder regionalen
Kulturbiiros, aber auch regionale Kultur- und Medienhandbiicher (als Loseblatt-Sammlung
oder auf CD-ROM), die sowohi iiber die "kreative Kemgruppe" wie iiber Unternehmen
Auskunft geben. Dabei kann auf positive Erfahrungen einzelner Mafnahmen in den Regionen
zuriickgegriffen werden (z.B. Kulturatlas in Ostwestfalen-Lippe).

- Des weiteren ist zu iiberpriifen, inwieweit auf kommunaler- und Landesebene die Kultur- und
Medienwirtschaft auch durch andere Politikfelder gefordert werden kann (z.B. in der Kultur-
und Stidtebaupolitik}; dabei sind die Komplementirbeziehungen zwischen Kulturleben und
Kultur- und Medienwirtschaft zu bericksichtigen. So ist beispielsweise auf kommunaler
Ebene eine wesentlich engere Zusammenarbeit zwischen den Kulturdimtern/Kulturbiiros und
der lokalen bzw. regionalen Wirtschaftsforderung anzustreben. Wie die Erfahrungen in eini-
gen Regionen zeigen, ist auch die Einrichtung von Kulturarbeitskreisen nach dem "bottom-
up"-Ansatz dabei hilfreich.

- Um die Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen strukturwirksam zu entwickeln, diirfen
die jeweiligen Regionsgrenzen nicht als Schranken verstanden werden. Regionsiibergreifende
Kooperationen sind vor allem in einzelnen kultur- und medienwirtschaftlichen Teilmirkten
unerlaBlich. Zur besseren Verzahnung von regionaler Strukturpolitik und sektoraler Politik ist
es erforderlich, mit den entsprechenden Verbinden teilmarkispezifische (sektorale) sowie
regionsitbergreifende Entwicklungsempfehlungen zu erarbeiten, u.a. fiir das filmwirtschaftiich
bedeutsame "NRW-Filmband", das sich von "KéIn", "Essen, Miihlheim, Oberhausen” iiber
die Region "Niederrhein" demndichst bis zur Region "Emscher-Lippe” erstrecken wird.

Diese strukturpolitischen SchluBfolgerungen beziehen sich vor allem auf die Ebene der cinzelnen
Regionen oder ihrer Zusammenarbeit. Sie sind daher von den Empfehiungen im zusammenfassenden
Kapitel 9.2 zu unterscheiden. Die hier aufgezeigten Empfehlungen sind eher als planerische und
erginzende Vorschlige zu verstehen.
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Ubersicht 5.17: Kultur- und medienwirtschaftliche Perspektiven der Regionen

Region Perspektiven, Potentiale, Projektideen

1 Hochsauerandkreis/Kreis Soast Perspsktiven/Potantiale;
. Strkung des Kulturlebens
. ldentifizierung der "treibendan Krafte" der ragionalen Kultur- und Median-
wirtschaft und deren Einbeziehung in die weitere Perspektivenentwicklung
- Modellausbildungsgang des "denkmaltechnischen Assistenten” in Soest
- "Lampen- und Leuchten-5tadt" Neheim-Histen
Projektidsan:
. "Lichtkunst”

2 Mittleres Ruhrgebiet Perspaktiven/Potentials:
. nahere Untersuchung der derzeitigen Schwerpunkte der Kultur- ung Me-
disnwirtschalt - Erstellung eines detaillierten Profils
. Verknipfung von Musildeban, Musikwirtschaft und Musicalstandort
Projektidasn:
. "Kulturgewerbepark” im Segmant Musik
. "Festival des Musicals”
. Aufbau eines Schwerpunktes "Musicaltechnik” oder "Musicalausbildung far
Sermiprofessionetle und Amateure” in Kooparation mit dem entsprechenden
Studiengang in Essen

3 Dortmund/Krels Unna/Hamm Perspakiiven/Polantiale:
. Ausbau der lckalen Kulturszene und Vernetzung zur Kultur- und Median-
wirtschaft
. Vermarktung von Brachflachen hinsichtlich kultur- und medienwirtschaft-
licher Projekte; Transferstalle fir Kulturwirtschaftsangelegenheiten
. Nutzung des starken Theaterbereiches in der Reglon fir theaterbezogene
kulturwirtschaftliche Initiativen
. starkere Forderung der Potentiale im Bereich Design/Gebrauchsgrafik
und Architektur
Profektidaan:
. Theater- und Blhnenpark
. Theaterfachmesse

4 Markische Region Perspekliven/Potantiale:

. Erhalt und Ausbau des bestehenden Kulturtebens sowie der kulturallen
Infrastruktur

. Keoperationen im kutturellen Sektor mit angrenzenden StAdten/Regionen

. Identifizierung maglicher Anknlpfungspunkte fir neue Initiativen

. Férderung privater kultur- und medienwirtschaftlicher Initiativen im Umield
des westfalischen Freilichimuseums in Hagen

. Anindpiung an kunsthandwerkliche “Tradition® in den Bersichen Eisen und
Stahl - Aufbau einer vermarktbaren Produkischiane

. Nutzung des Ausbildungsganges "Kulturmanagement® an der Femuniver-
sitat Hagen fir kulturwirtschaftiiche Existenzgriindungshilten in dar Regicn

5 Siegen Perspsktiven/Potentiale:
- konsequente Weiterverfolgung bestenender Anséitze
. Stérkung des kulturellen Lebens
. Ausbau der Vemetzung der Universitdt-Gesamthochschule Siegen mil der
regicnaten Kultur- und Medienwirtschaft
- Verbindung der Musikwirtschaft und des regionalen Musiklebens (z.B. mit
dem grditen Musikinstrumentenhersteller der Region im Berelch "Percus-
sion"}
Projeftidesn:
. "Percussiontage” cder "Parcussion-Fachmesse”

Qualle: Arbeitsgerneinschaft Kulturwirtschaft
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noch Ubersicht 5.17: Kultur- und medienwirtschaftliche Perspektiven der Regionen

Regton

Pearspektiven der Kultur- und Medlenwirtschaft

6 Ostwastfalen-Lippe

Perspaktiven/Potentiale:

. starkere Vernetzung bedsutsamer Potentiale

. Untersuchung der produktions- und dienstisistungsrelevanten Funktionen
der Bertelsmann AG in der Region

. Férderung und kooperative Nutzung bestehender kultur- und medienrale-
vanter Bildungseinrichtungen (spezieller Aushau der Transferstellen)

. Starkere Verzahnung von Potentialen in der Region (z.B. Klassische
Musik - Musikinstrumentenbau - CD-Produktion)

7 Bergische GrofistAdte

Perspektiven/Potentials:

. Slcherung und Stirkung bestehender Ansétze im Umfeld der Universitat
Wuppertal (insbesondere in den Barelchen "Kommunikationsdesign® und
"Architektur”)

. Ausbau der fri0hindustrielien Zeugnisse zu einem Museums- und Regional-
geschichtskonzept (gemeinsam mit der "Markischen Region®)

. Nutzung der Akademie in Remscheid auch fir das lokale und regionale
Kulturleben sowie fiir die Entwickiung kulturwirtschaftlicher Initiativen

. Ausbildungsméglichkeiten und Workshops im Umfeld des Wuppertaler
Tanzrtheaters

8 Disseldort/Mittlarer Niederrhein

Parspektivarn/Polentiala:
. Absicherung des hchen Stellenwertes der Kultur- und Medienwirtschaft
. Starkung der Kulturwirtschaft im engeren Sinne
. Nutzung des internationalen Charakters der Region (2.B. in den Bereichen
"Design/Warbung” und "Architektur")
. VerknOpfung kulturwirtschaftlicher "Begabungen” einzelnar Teilregionen
. Entwicklung gemeinsamer sektoraler Projekte mit der Region "K3In"
(z.B. in den Bereichen "Medien” und "Warbung")
Projektideen:
. Internaticnale Architekturiage
. Messe/Tagung zum Thema “Kunst und Werbung®

9 Miheim a.d.Ruhr/Essen/
Qberhausen

Perspektiven/Potentials:

. Nutzung und Ausbau des Dasignsektors, der kulturwirtschattlichrelevanten

Ausbildungsgénge und des regionalen Kulturlabens

. Starkung der “kreativen Kerngruppe"

. Verbindung bestenender Ausbildungsgénge mit Nachwuchsfdrderung

. interregionale Zusammenarbelt in der Filmwirtschaft (*"NRW-Filmband")
Projekiidearm:

. Nachwuchsfarderpraise 10r Musicalstliicke, elektronische Musik, Neus Musik

. Designertage

. Bithnenpark mit Unternshmen im Bereich der Theaterproduktion

10 NiederRhein

Parspektiven/Poltentiale:

. Kultur- und Medienwirtschaft im Kontext einer waiteren Fdrderung des
Framdenverkehrs und des Tourismus

. Nutzung des spannungsreichen Verhaltnisses zwischen kulturhistorischen
Traditionen und Zeugnissen der Industriegeschichte (z.B. Landschaftspark
Duisburg-Nord)

. Ausbau und Farderung der Aktivitdten im Bereich der Glasmalerel

. Nutzung des "Moerser Jazzfestivals" zur Varstetigung des lokalen Kultur-
lebenis und Férderung kleinerer kultur- und medienwirtschaftl, Unternahmen

. Regionsibergreifende Einbindung der Aktivititen der Stadt Duisburg im
Berelch "Film" und gleichzeitige Forderung der Filmwirtschatt

Quelte: Arbeiisgemainschaft Kulturwirtschatt
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noch Ubersicht 5.17: Kultur- und

medienwirtschaftliche Perspektiven der Regicnen

Region

Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft

11 Aachen

Perspakliven/Potentiala:

. Verknipfung mit anderen zentralen Zukunfts- und Handlungsfeldern (z.B.
Technologie, Fremdenverkehr, Umweltsanierung)

. Untersuchung der Studiengénge an der RWTH Aachen auf mégliche weite-
re Anknipfungspunkie (2.B. Computertechnolgie, Architekiur, Graphik/De-
sign)

. Starkung des "Kultur-Tourismus®

. Intensivara Anknipfung an religids-kulturelle Traditionen

Projektidaan:
. kinstierische Ideen fir Gebiete des Braunkohletagebaus

12 Bonn

Perspektiven/Pclentiala:

. Untersuchung der Auswirkungen des "Haupstadibeschlusses" auf die Kui-
tur- und Medienwirtschaft der Region

. Nutzung des Programmes zum Ausbau des *Kulturstandortes® Bonn fur kul-
tur- und medienwirtschaltliche Initiativen

. Ansiedlung privatwirtschaftlicher [nstitutionan im Umfeld das gaplanten
"Hauses dar Kulturverbande®

. Anslediung von Galerien im Umfelds des geglanten Zentralarchivs des
Dautschen und intemationalen Kunsthandels

. Kooperationen mit bestehenden Kultur- und Ausbildungseinrichtungen (2.8,
mit dem Frauenmuseumn oder der Universitat)

13 Kain

Perspektivan/Potantiale:
. Sicherung des hohen Niveaus
. Ubertragung des "integrierten Ansatzes® auf die gesamte Kultur- und Me-
dienwirtschaft
. Verstarkte Fdrderung der Kulturwirtschalt im engeren Sinne
. Untersuchung bislang wenig genutzter *Nischen-Potentiale”
. Kooperationen mit den Nachbarregionen *Bonn* und *Diissaldor!®

14 Emschar-Lippe

Perspekiiven/Pofentiale:
. Sicherung des Kulturlebens und bestehender kultur- und medienwirtschafth-
cher Strukturen
. Anknizpfung an die "Produktionsfunktionen” und den Frelzeitbereich
. kulturwirtschafiliche ErschlieBung/Nutzung der Grundmaterialien "Matall”
und “Glas"
. Verknbpiung der industriekulturellan Attraklivitéten und dar kulturgeschicht-
lichen Zeugnlssen des eher |Andlichen Raumes
. Verbindung der "Warner Bros. Movie Word" mit bestehenden Einrichtungen
der Regicn (2.B. Adolf-Grimme-Institut in Marl) und Einbindung in tber-
regicnale Initiativen {z.B. "NRW-Filmband")
Projektidaen:
. Kinstleratefiers fOr Glaskunst innerhalb eines glasproduzierendes
Unternehmens

15 Mdnsterland

Parspaktiven/Polentiale;

. Pflege des kulturellen baulichen Erbes und Einbeziehung der Potentiale von
Nachbarragionen {z.B. Zeugnissa der Industriekullur des Ruhrgebietes)

. StArkung der bestehenden Untermehmen der Kultur- und Medienwirischaft

. Verknlpfung traditioneller Wirtschattsbranchen und besiehender Aushil-
dungselnrichtungen mit kultur- und medienwirtschaftlichen Thementfeldern
(z.B. in den Bereichen Textil- und Farbenherstellung)

. Starkung der Buchmarktes

Quelle: Arbeitsgemainschaft Kulturwirtschaft
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6. Fallbeispiele kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe aus den Regio-
nen Nordrhein-Westfalens und ihre Standortbedingungen

Die Analysen zur Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen vermitteln
einen ersten Uberblick zur Bedeutung und zur Entwicklungsdynamik dieser Branche.
Solche Analysen sagen jedoch wenig dariiber aus, welche konkreten Standortbedingun-
gen fiir kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe lokal und regional vorhanden sein
miissen, damit neue Unternehmen entstehen und verhandene in ihrem Bestand entwickelt
und gesichert werden konnen.

Um erste Riickschliisse auf diese Standortbedingungen zu ermdglichen, werden auf der
Mikroebene fiinf ausgewihite kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe aus fiinf
verschiedenen Regionen vorgestellt. Dabei stehen folgende Fragen im Mittelpunkt:

- Wie ist die Unternehmensgeschichte verlaufen und warum hat sich der Betrieb an dem
gewihiten Standort angesiedelt?

- Welche wirtschaftlichen Verflechtungen gibt es zum Iokalen Raum und zur Region
(hinsichtlich Markt, Zulieferer, Abnehmer, Kunden etc.)?

- Welches sind die wesentlichen Standortfaktoren fiir den Betrieb?

Es sollen damit erste Antworten auf die bislang weitgehend unbeantwortete Frage gefun-
den werden, ob sich die Standortvoraussetzungen und Entwicklungsbedingungen von
Betrieben der Kultur- und Medienwirtschaft von den Unternehmen anderer Wirtschafts-
branchen unterscheiden. Auf der Basis eingehender Tiefeninterviews mit den
Geschiftsfithrern kultur- und medienwirtschaftlicher Betriebe wurden "Biographien” und
"Profile” folgender Betriebe erstellt:

- Glasmalerei Hein Derix - Werkstitten fiir Glasmalerei, Mosaik und Restaurierungen
(Kevelaer, Region "NiederRhein™)

- HEMA Metallverarbeitung - Metallplastiken (Gladbeck, Region "Emscher-Lippe”)

- Vogelsingerstudios - Werbephotographie (Bielefeld, Region "Ostwestfalen-Lippe")

- Galerie Schiippenhauer (Koln, Region "K&In")

. Zeche Carl - Soziokulturelles Zentrum, Kulturwirtschaftsbetrieb und "informelles”
Griinderzentrum (Essen, Region "Miilheim a.d.Ruhr, Essen, Oberhausen™)

Dargestellt werden jeweils die Unternehmensgeschichte, die Produkte bzw. Dienstleistun-
gen des Betriebes, die Marktsituation, die Dienstieistungs- und Lieferverflechtungen
sowie die Einschitzung der Betriebe hinsichtlich der Standortfaktoren. Im Kapitel 6.6
werden die Untersuchungsergebnisse dann zusammengefaBt und erste SchluBfolgerungen
daraus gezogern.
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6.1 Glasmalerei Hein Derix - Werkstiitten fiir Glasmalerei, Mosaik und Re-
staurierungen
KEVELAER

Die Glasmalerei Hein Derix KG in Kevelaer am Niederrhein ist eine traditionsreiche
Werkstatt fiir Glasmalerei, Mosaik und Restaurierung und zihlt heute zu den iltesten
und erfolgreichsten Unternehmen dieser Art in der Bundesrepublik.

Unternehmensgeschichte

Das traditionsreiche Familienuntemehmen wurde 1866 von Wilhelm Derix im nieder-
theinischen Goch gegriindet und befindet sich noch heute in der vierten Generation im
Familienbesitz. Neben diesem ersten Betrieb in Goch wurde 1896 eine selbstiindige
Filiale des Familienunternehmens in Kevelaer gegriindet. Die zentralen Kirchentraditio-
nen von Kevelaer gaben seinerzeit wahrscheinlich den Ausschlag fiir die Wahl dieses
Ortes als Standort des zweiten Betriebes. Aus familidren Griinden wurde 1922 die
Stammwerkstatt in Goch mit der Werkstatt in Kevelaer vereinigt. Dabei wurde der
Standort Goch aufgegeben, und das gesamte Personal des Griindungsbetriebes wurde
nach Kevelaer iibernommen. Um 1900 arbeiteten fiir beide Werkstitten rund 50 Perso-
nen.

Entscheidend fir den nationalen und auch internationalen Erfolg in der Geschichte des
Unternehmens war die enge Verkniipfung von Handwerk und Kunst im Betrieb selbst.
Neben den handwerklichen Fahigkeiten im Betrieb waren die kiinstlerischen Fihigkeiten
-vor allem die sehr enge Zusammenarbeit mit Kiinstlern - von entscheidender Bedeutung
fiir die Entwicklung des Betriebes. So wurde das Unternehmen insbesondere in den 80er
und 90er Jahren des 19. Jahrhunderts durch einen Altmeister der christlichen Kunst
beeinfluBt, der in rdumlich unmittelbarer Nihe und Verbindung zum Unternehmen in
Kevelaer ein Atelier eingerichtet hatte und unterhiek. Kiinstlerische Ausbildung, Entwurf
und Ausfithrung lagen somit dicht beieinander, was ganz besonders zum Aufschwung
des Unternehmens beitrug.

Auftrdge aus dem In- und Ausland und vor allem der Auftrag zur Herstellung von Fen-
stern fiir die Sixtinische Kapelle in Rom haben dem Unternehmen seinerzeit groBes
Renommee sowie den Ruf einer "pipstlichen Hofglasmalerei® eingebracht. Der erste und
zweite Weltkrieg (erhebliche Zerstérungen des Gebidudebestandes) haben das Unterneh-
men zwar erheblich getroffen, doch bereits 1946 waren im Unternehmen bereits wieder
20 Personen beschiftigt.

Produkte, Dienstieistungen
Die Anfertigung und Restaurierung von Kirchenkunst - vor allem von Kirchenfenstern -
war in der Vergangenheit und ist noch heute eine der Schwerpunkttitigkeiten des Betrie-
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bes. Im Gegensatz zu den Betrieben anderer Wirtschaftssektoren, haben sich die Produk-
te und die Produktionsverfahren seit der Griindung vor rund 130 Jahren nicht wesentlich
gewandelt. Als Aufiragsarbeit und einzelgefertigte Handarbeit werden vorwiegend Glas-
fenster hergestellt, bemalt und restauriert. Hinzugekommen zur Glaskunst ist die Her-
stellung und Restaurierung von Mosaiken. Gewandelt haben sich dagegen die Werkzeuge
und die verbesserten Zulieferbedingungen. Heute muB beispielsweise das Blei nicht mehr
im Betrieb selbst hergestelit werden.

Gewandelt hat sich das Titigkeitsspektrum des Betriebes jedoch dahingehend, daf eine
Trennung von kiinstlerischen Entwurf und Ausfiihrung stattgefunden hat. So wird heute
der kiinstlerische Entwurf meist von Kiinstlern auBerhalb des Betriebes, jedoch in enger
Zusammenarbeit mit dem Betrieb angefertigt. Im Betrieb selbst steht daher mehr die
Ausfiihrung einer Arbeit in kiinstlerischer und handwerklicher Hinsicht im Mittelpunkt.

Beschiiftigte und Qualifikation

Nach kontinuierlichem Wiederaufbau des Betriebes nach dem zweiten Weltkrieg be-
schiftigt die Glasmalerei Derix heute 40 Personen, davon 15 Frauen. In dieser Grofen-
ordnung zihlt der Betrieb zu den fiinf groBten Werkstitten seiner Art in Deutschland.
Drei von ihnen befinden sich in NRW. Der Betrieb arbeitet fast ausschlielich mit be-
triebsintern ausgebildeten Glasmalern, davon zur Zeit vier Meistern (darunter einer
Meisterin) und vier Lehrlingen. Die hohe Spezialisierung des Betriebes zwingt dazu,
Fachkrifte im wesentlichen selbst auszubilden.

Obwohl der kiinstlerische Entwurf heute nicht mehr zum Aufgabenspektrum des Betrie-
bes zihlt, muB doch hiufig kiinstlerisch/handwerklich "interpretiert” werden. Daher
reduziert sich die Tatigkeit auch nicht auf die technische Ausfilhrung, zur Qualifikation
gehort auch weiterhin ein erhebliches MaB an kiinstlerischem Einfithlungsvermdgen. Die
kiinstlerische Tradition des Hauses wird auch durch besondere Aktivititen fortgesetzt. So
finden im Betrieb im Abstand von einigen Jahren mehrwéchige internationale Seminare
fiir architekturbezogene Glasmalerei mit Teilnehmern aus aller Welt statt.

Markt, Dienstleistungs- und Lieferverflechtungen

Das Unternehmen ist in einem hochspezialisierten Segment der Kulturwirtschaft titig,
das von anhaltender Nachfrage gekennzeichnet ist. War bis vor rund 20 Jahren vor allem
die katholische Kirche Hauptauftraggeber (rund 80 Prozent) des Betriebes, so ist dieser
Anteil auf rund 70 Prozent leicht zuriickgegangen. Andere Auftraggeber des offentlichen
Sektors und Wirtschaftsunternehmen (z.B. Rathiuser, Krankenhiuser, Firmengebdude)
machen rund 20 und private Haushalte rund 10 Prozent der Auftraggeber aus. Da kaum
mehr neue Kirchen gebaut werden, kommt der Restaurierung derzeit eine herausragende
Bedeuntung zu (insbesondere in den neuen Bundesléndern).

Die stabile wirtschaftliche Gesamtsituation und die stetige Entwicklung des Unterneh-
mens lassen auch fiir die Zukunft einen leichten, aber kontinuierlichen Umsatz- und
Beschiftigtenzuwachs erwarten.

Eine besondere riumliche Nihe zu Abnehmern gibt es nicht, da diese im nationalen und
internationalen Raum breit verstreut sind. Jedoch stammen rund 50 Prozent der Auf-
traggeber aus NRW, etwa 40 Prozent aus dem iibrigen Deutschland und 10 Prozent aus
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dem Ausland. Der Abnehmermarkt hat sich vor aliem durch das Hinzukommen der
neuen Bundesldnder ausgeweitet. In der nicht unmittetbar vorhandenen Nihe zu den
Zulieferern sieht man fiir den Betrieb keine Nachteile, Wesentlicher sind die dber Jahr-
zehnte bestehenden Geschiftsbeziehungen. Die wichtigsten Zulieferer sind ein Glasher-
steller in Stiddeutschland sowie Blei- und Werkzeughersteller. Rund 2/3 der Vorproduk-
te, Materialien und Werkzeuge werden von Unternehmen bezogen, die ihren Sitz in
NRW haben.

Standortfaktoren

Als wichtigster Standortfaktor des Unternehmens fiir den Standort Kevelaer wird heute
wie schon in der Vergangenheit das Image der Stadt angesehen, das durch die kulterell-
kirchlichen Aktivitdten geprigt ist. Ebenso stellen die Bindungen an das historische,
traditionelle Firmengebiude in Kevelaer und das integrierte alie Kunstatelier eine Atmo-
sphire und ein Ambiente dar, das fiir die Aktivititen und die Kreativitit des Unterneh-
mens von zentraler Bedeutung ist. Die Standorte der Abnehmer und Lieferanten, aber
auch die sonstigen "harten” Standortfaktoren, sind fiir das Unternehmen von untergeord-
neter Bedeutung,

Die Spezialisierung und die lokale, relativ "autarke” Produktion mit ihren speziellen
Zuliefer- und Abnehmerstrukturen lassen das Unternehmen in funktional-technischer
Hinsicht vordergriindig weitgehend unabhiingig vom Standort Kevelaer erscheinen.
Jedoch konnen die traditionellen Bindungen des Unternehmens an die Stadt mit ihren
kulturellen und kirchlichen Traditionen sowie die Bindung des Betriebes an die kulturel-
len Traditionen des Hauses selbst, als Basis fiir die Zukunft des Untemehmens und
damit als wesentliche Standortfaktoren angesehen werden. Daher kommt bei diesem
Untermehmen dem "weichen” Standortfaktor "kulturelle Traditionen" und den kiinstle-
risch-handwerklichen Fahigkeiten der Beschiftigten sowie dem baulich-historischen Am-
biente eine besondere Bedeutung zu.

Kupitel 6
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6.2 HEMA Metallverarbeitung GmbH in Gladbeck - Metallplastiken
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Die HEMA Metallverarbeitung GmbH in Gladbeck ist ein klassischer Weiterverarbei-
tungsbetrieb der Metallbranche, der sich in einem seiner Titigkeitssegmente auf die
Herstellung von Kunstobjekten sowie anderen kulturwirtschaftlichen Produkten aus
Metal} spezialisiert hat.

Unternehmensgeschichte

Das Unternehmen HEMA Metallverarbeitung GmbH wurde 1974 in Gladbeck in einem
Teil einer heute in Umnutzung befindlichen Zeche gegriindet. Wichtiger Gedanke bei der
Betriebsgriindung war der Versuch, eine Marktnische in der Metallbranche zu besetzen.
Mit der Neugriindung des Betriebes konnten Facharbeiter eines anderen Metallbetriebes
iibernommen werden, die zum Teil auch Qualifikationen und Erfahrungen im Spezialseg-
ment "Kunst und Metall" besaBen, sodal der Betrieb dieses Know-How nutzen konnte.

Produkte, Dienstleistungen

Nach der Betriebsgriindung wurden zunichst Produkte zur Ausstattung und Gestaltung
von Sffentlichen und privaten Gebauden hergestellt wie Fassadenverkleidungen, Ver- und
Entsorgungselemente fiir Ddcher, AuBentiiren, Fenster sowie Dachelemente aus Bronze,
Aluminium und Edelstahl. Nach und nach setzte die Nachfrage nach kiinstlerisch gestal-
teten Produkten sowie nach der Herstellung von Kunstobjekten aus Metall ein. Recht
friih wurden Kontakte zu Kiinstlern aus der Region aufgebaut. Der Betrieb konnte sich
so durch die Herstellung von Skulpturen, Wasserspiel- bzw. Brunnenelmenten, kineti-
schen Objekten, Lichtelementen, Kieinobjekten etc. vor allem aus Bronze und Edelstahl
ein zweites Standbein schaffen. Alle Produkte wurden von Anfang an ausschlieBlich in
Handarbeit nach den Entwiirfen der Kiinstler erstelit.

Beschiiftigte und Qualifikation

Das Unternehmen beschiftigte im Griindungsjahr 10 Personen, heute sind es 16, davon
ein Geschiftsfiihrer, vier Handwerksmeister, 10 Facharbeiter, eine Sekretirin sowie zwei
Lehrlinge.

Alle Beschiiftigten haben eine betriebliche Berufsausbildung in dem allgemeinen Lehrbe-
ruf "Konstruktionstechnik/Metallban”. Der Betrieb bildet seine Beschaftigten zwar selbst
aus, dabei wird jedoch das spitere "Training on the job" im Betrieb als besonders wich-
tig hervorgehoben. Etwa 50 Prozent der Belegschaft nehmen regelmaBig, der andere Teil
gelegentlich an betriebsinternen Fort- und WeiterbildungsmaB8nahmen teil.




Der Betrieb ist auf Einzelfertigung mit jeweils individuellen Losungen spezialisiert. Die
zukunfistrichtigen Arbeitsplitze sollen auch fiir Frauen geeignet sein. Nach einer Basis-
ausbildung sei eine Tétigkeit im Bereich kiinstlerischer Gestaltung denkbar.

Marks, Dienstleistungs- und Lieferverflechtungen

Das Unternchmen ist eines der wenigen, vielleicht das einzige in Nordrhein-Westfalen
oder gar in Deutschland, das diese speziellen Kunst- und kulturwirtschaftlichen Produkte
herstellt. Durch die bis 1991 wachsenden Kulturausgaben im 6ffentlichen wie im priva-
ten Sektor lag der Umsatzanteil ‘reiner’ Kunstobjekten zwischenzeitlich bei rund 20
Prozent. Betrachtet man die Produkte im kulturwirtschaftlichen Sinne insgesamt, liegt
dieser Anteil hoher. Auftrige fiir reine Kunstobjekte kommen aus dem éffentlichen
sowie dem privaten Sektor oder/fund Kiinstlern. Durch die Einsparungen des éffentlichen
und die Zuriickhaltung des privaten Sektors im Kunst- und Kulturbereich ist der Um-
satzanteil fiir reine Kunstobjekte bis 1994 auf rund 10 Prozent gesunken. Der Unter-
nehmenszweig ist nahezu vollig von der gesamtwirtschaftlichen Situation und dhnlich
wie der Kunstmarkt von aligemeinen "Stimmungslagen" abhingig.

Auftraggeber kommen aus dem ganzen Bundesgebiet. Rund 60 bis 70 Prozent der Auf-
traggeber haben ihren Standort jedoch in Nordrhein-Westfalen, die iibrigen stammen aus
den anderen Bundesldndem. Fast alle Vor- und Rohprodukte, vor allem Metalle und
auch Glas, stammen von Zulieferem aus Nordrhein-Westfalen oder der Region Emscher-

Lippe.

Standorifaktoren

Fiir den Standort des metallverarbeitenden Betriebes ist das Image der Region Emscher-
Lippe und des Ruhrgebietes als Stahlstandort und Zentrum der Metallverarbeitung von
zentraler Bedeutung. Der Standort Gladbeck bietet iiberdies die Nahe zu den Zulieferem
und Abnehmermn. In diesem Zusammenhang miissen auch die engen Beziehungen zu
Kiinstlern und Galerien in der Region genannt werden. Ein wichtiger Grund fiir die
Waht des Standortes war das giinstige Angebot der Rdumtichkeiten in dem stillgelegten
Zechenteil in Gladbeck. Nach einer anfiinglichen Mietphase wurden sie erworben,

Der Betrieb ist in einem Geschiftszweig auf kunst- und kulturwirtschaftliche Produkte
spezialisiert. Zwar weist das Ruhrgebiet giinstige Zulieferbedingungen fiir den Betrieb
auf, doch besonders wichtig scheinen fiir den Betrieb die kulturindustrietlen Strukturen
zu sein: Das Unternehmen profitiert sowohl von den "harten" Standortfaktoren (Qualifi-
kation im Metallsektor, Ndhe der Zulieferer) als auch vom traditionellen Image der
Region als Stahlstandort.

Kapitel 6
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6.3 Vogelsiinger Studiogruppe - Studios filr Werbephotographie, Bielefeld
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Die Vogelsinger Studiogruppe zihlt heute zu einem der gréften Unternehmen filr Wer-
bephotographie in Europa.

Unternehmensgeschichte

Das Unternehmen wurde 1949 von dem Photographen Alfred Vogelsanger gegriindet.
Seine Untemehmensidee bestand darin, M&bel fiir Werbezwecke zu photographieren,
sodaB die bis dahin iiblichen Zeichnungen durch Photographien ersetzt werden konnten.
Die Umsetzung dieser Idee fithrte zu einem der ersten Photo-Grofiraumstudios in
Deutschland. Der Standort Ostwestfalen-Lippe wurde wegen der rdumlichen Nihe zur
Mobelindustrie gewihlt, da diese Region damals wie heute das Zentrum der deutschen
Mobelindustrie darstelit. MaBgebend war auBerdem der gute Verkehrsanschlu} iiber die
heutige A 2. Das Unternehmen hat sich im Laufe der Jahre auf sieben Standorten ausge-
dehnt, fiinf davon befinden sich in der Region Ostwestfalen-Lippe, zwei in Miinchen.

Produkie, Dienstleistungen

Die Vogelsinger Studiogruppe ist im Bereich der Werbephotographie titig, erstellt vor
allem Werbephotos, seit einiger Zeit auch Imagefilme sowie Industrie- und Werbespots.
Waren in der frithen Phase des Unternchmens zundchst nur die Segmente "Md&bel”,
"Einrichtungen” und "Modemes Wohnen" die Arbeitsschwerpunkte, so wurden diese
spiter um die Bereiche "Heimtextilien", "Dekostoffe”, sowie "Hardware" (Porzellan und
Glas) ergénzt.

In den letzten Jahren wandelte sich die Werbephotographie immer stirker in Richtung
"Realismus", also zur Darstellung "idealer Life-Style-Lebenswelten”. Infolge dieser von
den Auftraggebern gewiinschten Perfektionierung verdnderte sich die Studioarbeit - den
Aufwand und Umfang betreffen - erheblich. Zukiinftig wird die digitale Photographie die
Studicarbeit bestimmen, woraus sich neuve Anforderungen an die Ausbildung der Photo-
graphen ergeben werden. Das Dienstleistungs- und Produktspektrum des Unternehmens
hat sich in den letzten Jahren ausgeweitet: Es werden Videofilme fiir Firmenprofile
hergestellt und eine Vielzahl von Produkten prisentiert.

Beschdftigte und Qualifikation

Wihrend die Vogelsingerstudios in Oerlinghausen bei Bielefeld 1969 noch 50 Beschif-
tigte hatten, so wuchs diese Zahl 1970 auf 80 Beschiftigte. Heute sind dort 120 Mit-
arbeiter fest angestellt. Das Unternehmen bietet flexible Arbeitszeitmodelle fiir Méinner




und fiir Frauen an, da die Arbeit stark saisonabhangig ist. Etwa 20 Prozent der Beschif-
tigten sind Frauen - dieser Anteil hat sich im Laufe der Jahre nicht wesentlich gedndert.
Sie sind hauptsichlich in den Bereichen Verwaltung, Dekoration und Labor titig, daran
wird sich voraussichtlich auch zukiinftig nichts indern.

AusschlieBlich Frauen haben eine Teilzeitbeschiftigung. Neben den fest angestellten
Beschiiftigten arbeiten einige Photographen und Stylisten auch als freie Mitarbeiter.
Dieser Anteil wird in den kommenden Jahren voraussichtlich zunehmen. Man rechnet
bei einem geringen Umsatzwachstum mit einem leichten Anstieg der Beschiftigtenzaht.

Das heutige Titigkeitsspektrum des Betriebes erfordert Qualifikationen, die vor allem
tiber allgemein anerkannte Berufsfelder erworben werden. Photographen, Stylisten und
andere Facharbeiter, darunter vor allem Tischler und Maler (insgesamt ein Drittel der
Beschiftigten), bestimmen das berufliche Profil des Unternehmens. Diese Berufsgruppen
bilden im wesentlichen die "Produktionsteams”, weshalb im Laufe der Jahre alle Betei-
ligten bis zu einem gewissen Grade "Multiberufe” ausitben. Der Anterl akademisch
ausgebildeter Mitarbeiter liegt unter fiinf Prozent.

Die Vogelsédnger Studios bilden selbst in anerkannten Ausbildungsberufen der "Photogra-
phie” und "Schauwerbegestaltung” aus. Hierfiir spielt die Basisausbildung im Kunst- und
Kulturbereich eine gewisse Rolle. In den kommenden Jahren soll die Anzahl der Aus-
bildungsplatze reduziert werden, da die iiberbetriebliche Ausbildung in der derzeitigen
Form als hinderlich angeseben wird. Die Hochschulausbildung der FH Bielefeld im
Bereich der Photographie spielt fiir das Unternehmen zur Zeit keine besondere Rolle, da
diese Ausbildung fiir die untemehmerische Werbephotographie zu wenig "Praxisbezug"
aufweist.

Im Unternehmen wird die fortlaufende Qualifikation der Mitarbeiter, insbesondere die
Anpassung an neue Techniken, als wesentlich erachtet. Bemingelt wird jedoch das
geringe Interesse mancher Beschéftigter. Ungefihr drei Viertel der Weiterbildungsmag-
nahmen erfolgt betriebsintern. Die zwei- bis dreitdgigen FortbildungsmafBinahmen bezie-
hen sich vor allem auf die Bereiche "Photographie” und "Innenarchitektur”.

Mark:, Dienstleistungs- und Lieferverflechtungen

Das Untemehmenswachstum wurde vor allem dadurch begiinstigt, daB die Werbung
insgesamt an Bedeutung gewonnen hat. Auftraggeber der Studios sind heute iiberwie-
gend Kauf- und Versandhiuser, Einkaufsverbdnde, Baumirkie sowie Mobeihersteller und
Hersteller von Heimtextilien, Hatten frither die Auftraggeber thren Standort vor allem in
der Region, so liegt der Anteil der iiberregionalen Auftraggeber heute tiber 50 Prozent,
davon kommen etwa fiinf Prozent aus dem europdischen Ausland. Unternehmen mit
einem vergleichbaren Produkt- und Dienstleistungsangebot sind zu 60 Prozent in der
Region Ostwestfalen-Lippe angesiedelt und zu 40 Prozent in den anderen Bundeslidndern.

Standortfaktoren

Der Standort des Unternehmens ist in zweifacher Hinsicht von der Nihe zur Mobel-
industrie beeinflult. Zum einen ist sie Auftraggeber, zum anderen Ausbilder von Tisch-
lern und Malern. Als infrastruktureller Vorteil wird die gute Verkehrsanbindung genannt.
Die vorhandenen Grundstiicksreserven sieht man ebenfalls als ein Plus der Region an.
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Besonders wichtig wird die rdumliche Nihe der Zulieferer und Beschaffer von Requist-
ten im Raum Bielefeld eingestuft. Als strukturelle Standortschwiichen werden insbeson-
dere die unbefriedigende Situation in der Bedienung durch die &ffentlichen Verkehrs-
mittel sowie begrenzte Ubernachtungsmdglichkeiten genannt. Das Kulturleben ist fiir das
"Alltagsgeschift” des Untemehmens relativ unbedeutend, international ausgerichtete
Massenmedien vermitteln heute den "Mainstream" in der Branche. Bei "freien Arbeiten”
spielt dagegen die Kenntnis und die Einbindung in das regionale Kulturleben eine wich-
tige Rolle. Bei solchen Arbeiten wirkt sich auch die Hochschulausbildung positiv aus.
Moglicherweise wichst deren Bedeutung angesichts der steigenden Informatisierung der
Photographie und der zunehmend ausdifferenzierten Lebensstile, sodaB "Mainstream”-
Stile seltener werden.

Im Laufe der vergangenen vier Jahrzehnte hat sich durch die Unternehmensgriindung
von Alfred Vogelsinger in der Region Ostwestfalen-Lippe quasi ein spezieller Zweig der
photographischen Werbewirtschaft entwickelt. Das Unternehmen hat dazu Uber eigene
Zweigniederlassungen und Unternehmensgriindungen ehemaliger Mitarbeiter erheblich
beigetragen ("Ableger als natiirlicher ProzeB"). Dieses "nationale Zentrum”, erganzt
durch den Standort der FH Design mit dem Fachbereich Photographie in Bielefeld,
beeinfluBt durch den in Bielefeld ansdssigen Forderverein fiir Photographie mit seinem
alljahrlichen Photosymposion auch das Kulturleben in der Region.
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6.4 Galerie Schiippenhauer, Koln
GALERIE

SCHUPPENHAUER

KOLN

Die Galerie Schiippenhauer in K&ln betitigt sich iiber die Galeriearbeit hinaus auch im
Kunsthandel und organisiert und betreut internationale Ausstellungsprojekte.

Unternehmensgeschichte

Die Galerie wurde 1980 von der gelernten Industriekauffrau Schiippenhauer in Essen--
Kettwig gegriindet. Durch eigenes Sammeln und Verbindungen zur Kunst in Mitteleuro-
pa stand von Beginn an die Vermittlung der inter-medialen Kunst, konkreter und visuel-
ler Poesie sowie das Interessengebiet Mitteleuropa im Vordergrund. Essen kam aus
familiiren Griinden, aber auch aufgrund besonderer riumlicher Moglichkeiten als Stand-
ort in Frage. Neben der offiziellen Galerie stand hier eine Fabrikhalle als Experimentier-
raum fiir junge Kiinstler zur Verfiigung.

Im Jahre 1985 zog die Galerie aufgrund der doch starken Randlage Kettwigs in die Nihe
des Folkwang-Museums, 1987 dann in die "Kunststadt” K&In. Hier lockte die heraus-
ragende kultrelle Infrastruktur und ein gréfSerer Kundenkreis, Der Versuch, in Zusam-
menarbeit mit einem Kollegen aus Paris 1991 eine Galerie in Berlin aufzubauen, wurde
aufgrund steigender Mietpreise abgebrochen.

Produkte, Dienstleistungen

Das Tatigkeitsfeld der Galerie - die Organisation von Ausstellungen in der Galerie und
auBerhalb, die Férderung und Vermittlung von Kiinstlern an Museen, Kunstvereine,
Galerien und Sammler, den Kunsthandel, die Beratung und Betreuung von Sammlungen
und die Kunstberatung von Firmen - hat sich bis heute kaum verindert, lediglich vertieft.
Kiinftig soll die individuelle Kunstberatung speziell fiir mittelgroBe Unternehmen ausge-
baut werden. Hier sieht die Galeristin ein wichtiges Aufgabenfeld, das iiber die jetzige
Tétigkeit hinausgeht.

Beschiftigte und Qualifikation

Die Zahl der Beschiftigten ist in den letzten Jahren konstant geblieben und wird es
voraussichtlich auch in den nédchsten Jahren bleiben. Neben der Inhaberin ist im allge-
meinen ein Assistent oder eine Assistentin als feste Mitarbeiter/in beschiiftigt. Projekt-
bezogen arbeiten zwischen zwei bis fiinf, teilweise bis zu zehn freie Mitarbeiter/innen,
Praktikanten und Volontire fiir die Galerie. Fiir diese Projekte werden zumeist Studie-
rende in Teilzeit beschiftigt (vorwiegend Kunsthistoriker).

Das Titigkeitsspektrum in der Galerie ist breit gefiichert und schlieBt alles ein: von
einfachsten Arbeiten wie dem Windestreichen oder Putzen bis zu kompliziertesten
organisatorischen, kaufminnischen, kunsthistorischen und vermittlerischen Vorg#ingen.
Dabei liegt der Schwerpunkt mit 60 bis 70 Prozent auf Organisation und Verwaltung.
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Der kaufménnische Aspekt der Tatigkeit ist also deutlich wichtiger als der rein kunst-
historische. Die Titigkeit des "Galeristen” ist als "Multiberuf” zu charakterisieren, in
dem die Qualifikationsanforderungen ein breites Spektrum an Erfahrungen und Flexibili-
t4t verlangen. Ein festes Berufsbild existiert nicht, ebensowenig gibt es entsprechende
Ausbildungsmdoglichkeiten, so daB die Galerie selbst die Beschiftigten im kaufménni-
schen und Managementbereich schult. Fiir den betriebswirtschaftlichen Aspekt einer
Galerie besteht generell ein Bedarf an Fortbildungsangeboten. Die Ausbildungs- und
Weiterbildungsmdéglichkeiten fiir den Galeristenberuf sind in dieser Hinsicht unzuldng-
lich.

Markt, Dienstleistungs- und Lieferverflechtungen

Die Kiinstler, deren Asbeiten durch die Galerie ausgestellt und vertrieben werden, kom-
men je nach Thematik aus dem Umfeld K6lns, dem iibrigen Bundesgebiet und dem
europdischen oder auBereuropiischen Ausland. Riumliche Schwerpunkte sind hierbei
nicht auszumachen. Kéufer und Besucher sind zu etwa gleichen Teilen private Nach-
frager, meist mit groBen Sammlungen, oder stammen aus dem &ffentlichen Sektor wie
Museen etc. Nur ein geringer Teil der Kunden sind derzeit Unternehmen. Sie sollen
zukiinftig mit einer Firmenberatung gezielt angesprochen werden.

Der Einzugsbereich der Galerie erstreckt sich zu etwa 30 Prozent auf die Region, d.h.
auf den Raum Ko&In, den Erftkreis, Frankfurt, das Grenzgebiet Holland/Belgien sowie zu
40 Prozent auf das iibrige Bundesgebiet. Der Rest verteilt sich auf das europiische und
auBereuropdische Ausland. Die Zusammensetzung des Kundenstammes hat sich in den
letzten Jahren kaum verdndert.

Konkurrierende Unternehmen befinden sich hauptsichlich in Kéln selbst, wo der Kon-
kurrenzdruck mit dber 100 Galerien zwar sehr stark ist, aber dafiir auch ein grofes
Publikum lockt. Dariiber hinaus sind die groBen und namhaften Galerien in Berlin, Paris,
London sowie New York und Los Angeles angesiedelt. In den nichsten Jahren wird mit
einem noch stirkeren Konkurrenzdruck von auBen gerechnet, da die Bedeutung sowohl
der Stadt Berlin wie auch der Achse "Prag-Dresden-Leipzig-Berlin", die voraussichtlich
als eigenstindige Schiene neben die etablierie "Westschiene"” treten wird, zunehmen
wird.

Die Umsitze der Galerie sind seit der Griindung bis auf einen geringeren Einbruch 1992
leicht, aber kontinujerlich gestiegen. Hauptgriinde hierfiir sind die in den letzten Jahren
gewonnene Erfahrung, die zwischenzeitlich aufgebauten Netze sowie das Image und das
gewonnene Renommee der Galerie in der K8lner, nationalen und internationalen Kunst-
szene.

Sowohl die gesamtwirtschaftliche Situation als auch das derzeitige Steuer- und Sozial-
recht bremsen die Umsatz- und Gewinnentwicklung der Branche. Ebenso dimpfend auf
die Geschiftsentwicklung wirkt sich der Mangel an qualifizierten Arbeitskriften sowie
das Fehlen des fiir eine Expansion notwendigen Kapitals aus. In den nichsten zwei bis
drei Jahren wird kein sprunghafter Umsatzzuwachs im Kunsthandel erwartet, wofiir in
erster Linie der rezessionsbedingte Riickgang der Nachfrage verantwortlich ist. Es ist
eher mit einem vorsichtigen Anstieg der Nachfrage zu rechnen, einhergehend mit der
allmihiichen Verbesserung der gesamtwirtschaftlichen Lage. Das gestiegene Interesse am
Kunstmarkt und der Kunst zeigen die stetig steigenden Besucherzahlen auf den Kunst-
messen und in den Museen. Sie wirken sich allerdings prozentual gesehen noch nicht
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entsprechend auf den Umsatz aus,

Standortfaktoren

Wichtigster Grund fiir die Standortverlagerung von Essen nach Kéln 1987 war das
differenzierte kulturelle Umfeld der "Kunststadt” mit seinem Publikum, seinem Kunst-
markt und dem entsprechenden Einzugsbereich. Daran hat sich auch bis heute nichts
gedndert,

Die als sehr giinstig beschriebene kulturelle Infrastruktur Kélns, das "Klima" der Stadt
mit seiner Offenheit gegeniiber der Kunst, die Konzentration von Kultureinrichtungen
und das Image der Stadt Kéln sind fiir die Galerie die priméren Standortfaktoren, Wich-
tig sind weiterhin die gute Verkehrsanbindung mit Bahn und Flugzeug, die gute Verfiig-
barkeit modemer Kommunikationssysteme, die Nzhe zu kunsthistorischen Instituten in
Kéln und Bonn und den Hochschulen fiir Kunst und Medien sowie fiir Design. Vor-
teilhaft ist auch die rdumliche Nihe zu qualifizierten Kunstdruckereien, wodurch die
Herstellung von Katalogen, Plakaten und Editionen der Kiinstler mit auBergewshnlichen
Qualitdtsstandards ermbglicht wird. Die groBe Konzentration von Kultureinrichtungen im
Kdlner Raum und die Kunstmesse erméglichen es zudem, gemeinsame Projekte zu
veranstalten und gegenseitige Nachfrage zu erzeugen. Diese glinstigen Bedingungen (von
denen z.B. auch die Hotelerie profitiert) werden angesichts der leeren 6ffentlichen Kas-
sen der Museen jedoch immer schlechter.

Schwiichen der Region gibt es fiir die Galerie kaum. Es besteht der Wunsch nach einer
eigenen Galeristenausbildung ("Galerie- Assistent/in") und nach stérkerer Zusammenarbeit
zwischen Betrieben, Kommunen und kulturellen Einrichtungen (z.B. "Runder Tisch").
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6.5 Zeche Carl - Soziokulturelles Zentrum, Kulturwirtschaftsbetrieb und "in-
formelles"” Griinderzentrum, Essen

Die "Zeche Carl", im Norden Essens in einer alten nmgebauten Zeche angesiedelt, ist
Stadtteil- und Veranstaltungszentrum zugleich. Sie gilt heute als Symbol eines erfolgrei-
chen soziokulturellen Zentrums, das auf die Bediirfnisse der Stadtteilbevélkerung zu-
geschnitten ist und sich mit der Zeit auch zu einem professionellen Kulturwirtschafts-
betrieb im Segment "Veranstaltungswesen” (Musik, Theater etc.) entwickelt hat. Dariiber
hinaus hat die Zeche Car] Funktionen eines "informelien” kulturwirtschaftlichen Griin-
derzentrums, aus dem inzwischen eine Reihe von Betrieben hervorgegangen sind.

Vereinsgeschichte

Das Projekt "Zeche Carl" entstand, als sich 1977 ein Kern von 20 bis 25 Leuten aus dem
Staditeil zu einer Initiative zusammenschloB. Seit 1978 ein gemeinniitziger Verein,
begann die Gruppe 1981, zunichst noch ohne BaubeschluBf, mit dem Umbau des seit
1956 leerstehenden Zechengebiudes. Uber diese Gruppe hinaus beteiligten sich weitere
60 bis 70 Personen an diesen Arbeiten.

Da im Stadtteil ein grofes Defizit an Sozialrdumen bestand, kam die Idee auf, die alte
Zeche als soziokulturelles Zentrum zu nutzen. Geplant war, in Eigeninitiative ein selbst-
verwaltetes Jugendzentrum mit Kneipe, Disco und Proberdumen fiir Bands der 6rtlichen
Szene zu schaffen. Das Projekt kniipfte somit an die konkreten Stadtteilbediirfnisse an.
Seitens der Jugendlichen war daher ein hohes Mafi an Motivation fiir den Umbau - auch
fiir die zu erbringenden Eigenleistungen - vorhanden. Uber diesen Arbeitsproze8 sollten
Jugendliche unterschiedlichster Herkunft integriert werden und selbst zum Aufbau ihres
Zentrums beitragen. Die Motivation wurde so zom "Motor" des Projekts.

Die Stadt Essen hielt sich hinsichtlich dieses Projektes zwar zundchst noch zuriick, traf
jedoch schliefilich eine erste Bauvereinbarung mit dem Verein und mietete die friihere
Zeche von der Ruhrkohle AG an. Den offiziellen BaubeschluB gab es erst 1982, ein Jahr
nach dem tatsichlichen Baubeginn. Spiter wurde mit der Stadt ein Nutzungsiiberlas-
sungsvertrag abgeschlossen.

Der Umbau des Gebdudes dauerte insgesamt sechs Jahre (Fertigstellung 1987) und
kostete 3,0 Mio. DM. Die verlangten 10 Prozent Eigenleistung wurden seitens des Ver-
eins und seiner Unterstiitzer bei weitem iibertroffen, so daf die tatsdchlichen Umbauko-
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sten kaum beziffert werden kénnen. Die heutige Nutzfliche umfafit etwa 3.200 gm und
soll langfristig mit der Nutzung des Malakoffturms und der Maschinenhalle auf etwa
5.000 gm erweitert werden.

Produkte, Dienstleistungen

Die erste "Betriebsphase” der Zeche Carl war itberwiegend von Veranstaltungen geprigt,
die dem lokalen Gemeinwesen und der "Subkultur" zuzuordnen waren. Im Mittelpunkt
standen hierbei Musikaktivititen. So wurde bereits frith eine Disco eingerichtet, und die
Zeche bot den musikaktiven Jugendlichen sechs Proberdume - die bis heute kostenfre:
iiberlassen werden - und ein Forum fiir zwanglose Auftritte. Das Kinder- und Jugend-
theater bot ein vielfdltiges Programm. Eine GroBveranstaltung zum 1. Mai, bei der sich
alle Vereine aus dem Stadtteil trafen, wurde inzwischen Tradition und zum Ort kreativer
Aktionen und neuer Ideen. Daneben bot die Zeche Raum fiir kontinuierliche kulturelle
und soziale Angebote (u.a. Tanzkurse, Modellwerkstatt, Krabbel- und Kindergruppen).

Inzwischen hat sich der Zechenbetrieb auf den verschiedenen Ebenen professionalisiert.
An den Veranstaltungsbereich ist ein Gastronomiebereich als wirtschaftlicher Zweckbe-
trieb angegliedert, der in Eigenregie betrieben wird. Mit den jihrlich etwa 280.000 DM
Gewinn wird das Kulturprogramm, speziell das Theater, subventioniert. Der Bereich
Musik trigt sich daher im wesentlichen selbst. Der "ideelle”, sozialorientierte Bereich mit
Kinder-, Jugend- und Stadtteilarbeit ist dagegen "naturgemif” von Subventionen ab-
hingig.

Dariiber hinaus tritt die Zeche als Dienstleister auf, indem sie Veranstaltungsriume zur
Verfiigung stellt. Neben Tagungen oder Konferenzen finden hier auch vielerlei sonstige
kulturelle Projekte statt. So wird z.B. seit einiger Zeit mit dem Gehérlosenzentrum Essen
kooperiert, um gemeinsame Veranstaltungen durchzufiihren. Fiir den Malakoffturm ist
zukiinftig an die Einrichtung eines Kinder- und Jugendmuseums gedacht, welches das
erste und einzige dieser Art in Deutschland wiére: ein Mitmachmuseum mit dem Schwer-
punkt "Umwelt", in dem spielerisch Umweltphidnomene erkannt werden sollen. Die
Maschinenhalle wird gegenwiirtig zu einem GroBatelier mit Werkstattrdumen umgebaut,
das Stipendiaten fiir Kunstproduktion (GroBskulpturen u.i.} und Kunstvermittiung zur
Verfiigung gestellt wird.

Beschdftigte und Qualifikation

Die Zahl der Festangestellten lag 1983 noch bei neun Beschiftigten und stieg bis 1994
auf 25, davon 13 Frauen an. Im Laufe der Zeit kamen fiinf Zivildienstleistende und etwa
70 Aushilfen, davon 35 Frauen hinzu. 1988 gab es einen "Sprung” in der Beschifti-
gungs- und Umsatzentwicklung, als mit der Stadt liber den einjéhrigen Turnus hinaus ein
Festfinanzierungsvertrag Uber eine lingere Zeitspanne abgeschlossen wurde und die
Zeche somit besser planen konnte. ABM-Mafinahmen werden nur vereinzelt und projekt-
gebunden durchgefiihrt.

Etwa 90 Prozent der Beschiftigten besitzen eine abgeschlossene Berufausbildung, jeweils
knapp 50 Prozent hiervon haben eine betriebliche Ausbildung und ebenfails knapp SO
Prozent eine Fachoberschul-, Hochschul- oder Universititsausbildung. Tatigkeitsschwer-
punkte sind Gemeinwesenarbeit, Sozialarbeit, Kulturmanagement, Technik und Gastrono-
mie. Das heutige Titigkeitsspektrum entspricht zumeist jedoch nicht den erlernten Be-
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rufsfeldern der Beschiftigten. Ein hohes MaB an Flexibilitit und Bereitschaft zur indivi-
duellen Weiterqualifizierung sind daher fiir jeden wichtig. Da es in der Zeche keine Aus-
und Fortbildung im herkdmmliichen Sinne gibt, findet Weiterqualifikation vor allem als
"Training on the job" statt. Notwendige allgemeinbetriebliche Fortbildung wird auBerhalb
des Betriebes gesucht oder mit anderen soziokulturellen Zentren der Region organisiert.

Markt, Dienstleistungs- und Lieferverflechtungen

Zulieferer, deren Dienstleistungen die Zeche einkauft, sind entweder Betriebe aus ande-
ren Bereichen der Kultur- und Medienwirtschaft (z.B. Licht und Ton) oder Betriebe wie
Getrankelieferanten, Wach-, Wartungs- oder Technikdienste. Vor allem mit lokalen
Firmen wird kooperiert, einerseits wegen der raumlichen Nihe, andererseits zur Stérkung
des drilichen Gewerbes. Auch gibt es Zusammenarbeit und Koordination (z.B. zur Pla-
nung von Tourneen, zur Entwicklung gemeinsamer Projekte oder zur Beratung anderer
Betriebe) mit anderen Veranstaltern wie dem "Saalbau” in Essen, der "Live-Station"” in
Dortmund oder der "Vestlandhalle” in Recklinghausen.

Zu den 1993 etwa 400 angekiindigten Veranstaltungen kamen etwa 180.000 Besucher
(steigende Tendenz). Je nach Veranstaltungstyp kommen die Besucher aus dem engen
raumlichen Umfeld oder (insbesondere bei Konzerten) aus der Region, aus NRW oder
sogar dem ganzen Bundesgebiet. Die Zeche hat derzeit einen Jahresumsatz von etwa 3,5
Mio. DM, davon sind rund 1 Mio. DM Subventionen oder "Sponsoring”. Damit finan-
ziert sich die Zeche Carl zu rund 70 Prozent iiber den Markt und zu rund 30 Prozent
{iber Zuschiisse, vor allem durch die Stadt Essen. Das Umsatzvolumen stieg seit 1986
erheblich an, und mit dem Festfinanzierungsvertrag stellte sich hier eine deutliche Ver-
stetigung ein.

Die gesamtwirtschaftliche Situation und die mittelfristigen Geschéftsaussichten im
Marktsegment "Veranstaltungswesen" haben groBen EinfluB auf die Wettbewerbstdhig-
keit der Zeche. Obwohl die Besucher tendenziell heute weniger Geld in der Zeche ausge-
ben, konnte dies durch steigende Besucherzahlen kompensiert werden. Der Einfluf der
Arbeitskostenentwicklung ist ebenfalls groB, und eine Anhebung des relativ niedrigen
Gehaltsniveaus ist zur Zeit nicht denkbar. Das Steuerrecht wird als ungeniigend einge-
stuft, da es den Sektor der (kulturorientierten) wirtschaftlichen Zweckbetriebe nicht klar
genug abgrenzt und nicht einheitlich definiert. Die Folge ist eine enorme Kalkulations-
unsicherheit, und jeder wirtschafiliche Zweckbetrieb muB mit seinem Finanzamt eine
spezielle Vereinbarung treffen.

Standortfaktoren

Wesentliche Standortfaktoren fiir das Gesamtprojekt sind:

- der "Originalschauplatz" mit seinem spezifischen Industriecharakter,

- die dezentrale, separate und damit emissionsfreie Lage fiir Bevolkerung und Stadtteil
und

- die Offenheit als Stadtteilzentrum, das nicht nur eine bestimmte Szene integriert,
sondemn auch zu einem unspektakuliren Umgang der Menschen miteinander fithrt
(Toleranz und einfache Begegnung) und die Mischung der Szenen ermdglicht, durch
die ein besonderes Ambiente entsteht.

Die rdumliche Nihe zu den Besuchern der Veranstaltungen ist fiir die Zeche ein weniger
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wichtiger Standortfaktor, da sich das Publikum bei jeder Veranstaltung anders zusam-
mensetzt. Der Bevblkerung vor Ort kommt dagegen ein groBer Stellenwert zu, denn fiir
sie iibernimmt die Zeche die Funktion des Stadtteilzentrums. Die Nihe zu anderen Be-
trieben oder Vereinigungen aus der Kultur- und Medienwirtschaft ist aufgrund der Ko-
operationsmoglichkeiten entscheidend und wird intensiv genutzt. Die Infrastruktur (z.B.
Verkehrsanbindung) wird zwar als nicht optimal eingestuft, jedoch auch nicht als we-
sentlicher Nachteil gesehen. Die "Randlage ohne direkte Nachbarschaft” in Altenessen
bietet den grofen Vorteil, daB die Larmemissionen nicht zu Konflikten mit der Bevélke-
rung fithren. Dariiber hinaus ist die gute Kooperation mit den Behérden eine unverzicht-
bare Voraussetzung und heute Realitiit.

Zeche Carl als "Griinderzentrum' - das Beispiel "Medienhaus Essen'

Inzwischen hat sich die Zeche Carl auch zu einem Kristallisationskern, zu einem Griin-
derzentrum flir kleine kulturwintschaftliche Betriebe entwickelt. So sind aus ihr inzwi-
schen eine Reihe von Betrieben direkt oder indirekt hervorgegangen, indem zum Beispiel
von ehemaligen Beschiftigten auf Basis der in der Zeche erworbenen Erfahrungen eige-
ne Existenzen gegriindet wurden. Zu diesen Betrieben gehéren u.a. das "Medienhaus
Essen”, ein Musiktechnik- und Lichtverleih, ein Tourneebegleitungsservice, mehrere
Gaststitten mit Kulturangeboten, Kiinstler und auch eine Autowerkstatt. Gemeinsam ist
allen, daB ihnen in der Zeche ein geschiitzter Raum zur Qualifizierung, zum Entwickeln
von Ideen sowie fiir Experimente zur Verfiigung stand. Einer dieser Betriebe, deren
Ursprung in der Zeche Carl liegt, ist das Medienhaus Essen:

Das Medienhaus Essen wurde 1988 als Initiative und dann als Verein auf der Zeche Carl
ins Leben gerufen. Idee war es, kulturelle Initiativen wie den Filmverein, das lokale
Radio und andere unter einem Dach zusammenzufiihren und mit gewerblichen Nutzern
zusammenzubringen. Das Medienhaus selbst sollte die Funktion einer "Schnittstelle”
iibernehmen. Hauptintention war die Griindung eines "Medientechnologiezentrurns Es-
sen”. Ein Nebenziel war die Schaffung eines Ausbildungszweiges fiir die Fernseh- und
Videoproduktion. Das Medienhaus sollte urspriinglich auf dem Gelinde der Zeche Carl
entstehen, konnte jedoch nicht mit dem entwickelten Konzept realisiert werden. An dem
vorgesehenen Standort blieb das alte Badehaus auf der Zeche, das heute noch teilweise
als Raum fiir das Biirgerradio, den offenen Kanal, den Kinoverein und die fiir die Reste
des Medienzentrums Ruhr (offene Jugendarbeit mit Video) zur Verfiigung steht.

Das Medienhaus Essen zog nach einigen Jahren aus dem "Badehaus” aus, mietete sich in
neue Riumlichkeiten ein und hat seit 1994 seinen Sitz im Essener Gewerbegebiet
Brauck. Mit diesen Entwicklungen muften auch die Zielsetzungen des Medienhauses
gedndert werden, da sich die Idee des "Medientechnologiezentrums” nicht mehr realisie-
ren lieB. Das Medienhaus setzt daher seit einigen Jahren auf die iiberbetriebliche Aus-
bildung im Medienbereich. Es versteht sich als berufliches Qualifizierungsprojekt fiir die
Fernseh- und Videoproduktion und bildet in jeweils 12 Monaten mit Hilfe eines geziel-
ten beruflichen Praxisbezugs zum "Technischen Assistent in den AV-Medien Video und
Fernsehen” aus. Neben dieser lingerfristigen Ausbildung werden (kompakte) Kurse zur
Weiterbildung fiir "Professionals” angeboten. An den Ausbildungskursen nehmen jeweils
ca. 40 Teilnehmer teil. 1995 soll mit einem weiteren Kurs "Multimediadesign” fiir 12
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Teilnehmer das Angebot erweitert werden. Die Vermittlungsquote fiir die dort Ausgebil-
deten liegt bei 60 bis 80 Prozent. Sie werden hauptsichlich von mittelstéandischen Pro-
duktionsuntemehmen, aber auch von &ffentlichen und privaten Sendern iibernommen.

Das Medienhaus versteht sich mit fiinf fest Beschiftigten, davon zwei Technikern, zwei
Administrationsangestellten und einer Sekretdrin, sowie zwei ABMStellen als zukunfts-
weisende und bedarfsorientierte Ausbildungseinrichtung, die mit wechselnden Externen
diese praxisbezogene Ausbildung ausrichtet und durchfiihrt. Es finanziert sich aufgrund
seines Aufgabenspektrums derzeit zu etwa 60 bis 70 Prozent aus dffentlichen Forder-
mitteln (Europdischer Sozialfond, Arbeitsamt). Ziel ist es jedoch, den offentlichen For-
deranteil auf rund 30 Prozent zu senken und sich mehr iiber Filmproduktionen/Projekte
und Sponsoring zu finanzieren.

Mit dieser Ausrichtung hat die Zeche Carl heute jedoch nicht mehr die Bedeutung fiir
das Medienhaus wie in der Vergangenheit. Die Zeche war vielmehr der Ort, an dem ein
groBer Kreis von Initiatoren das Projekt mit grolem Durchhaltevermégen ausrichtete. Sie
war lange Zeit riumlicher Bezugspunkt, geplanter Entwicklungsstandort, Experimentier-
feld, inhaltlicher Ankniipfungspunkt und Ort der Kommunikation.

Mit all ihren Aktivititen, Entwicklungen und Vemetzungen ist die Zeche Carl in er-
werbswirtschaftlicher Hinsicht vor allem ein Kulturwirtschaftsbetrieb, der nur seine
Gemeinwesenarbeit und Sozialarbeit {iber &ffentliche Zuschiisse finanziert, wie dies auch
andere Triger mit entsprechendem Tatigkeitsspektrum tun. Die Zeche Carl verkniipft in
beispielhafter Weise die Funktionen eines Stadtteilzentrums mit denen eines anspruchs-
vollen Veranstaltungszentrums mit groBer Reichweite und hoher Professionalitit. Die
Motivation, der lange Atem und die Kreativitit derer, die das Projekt Zeche tragen,
haben in erster Linie zu der erfolgreichen Entwicklung beigetragen.
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6.6 Standortfaktoren kulturwirtschaftlicher Betriebe - erste Schilufifolgerungen

Die untersuchten Fallbeispiel zu Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaftmachen
deutlich, daB ebenso wie in anderen Branchen "harte" und "weiche" Standortfaktoren von
Bedeutung sind (Ubersicht 6.1.). wobei jedoch die sogenannten "weichen” Standortfakto-
ren sich in diesem Kontext eher als "harte” herausstellen.

In der Vergangenheit waren fiir Betriebe und Unternehmen in der Regel vor allem die
sogenannten "harten” Standortfaktoren von besonderer Bedeutung fiir die die Unterneh-
mensgriindung, die Standortwahl und die Entwicklungsfihigkeit eines Unternehmens.
Hierzu werden bekanntlich alle lokalen und regionalen Standortfaktoren gezihlt, die sich
unmittelbar in einem abgrenzbaren Kostenvorteil fiir ein Unternehmen niederschlagen.
Dazu gehdren bekanntlich traditionelle Faktoren wie Verkehrsanbindung, Arbeitsmarkt,
Flachen- und Biiroangebot, rdumliche Nihe zu Liefer- und Absatzmirkten, zu Qualifika-
tionseinrichtungen etc. Zunehmend wichtiger wurden in letzter Zeit auch die sogenannten
"weichen" Standortfaktoren, die nach eher unternehmensbezogenen und eher haushalts-
bezogenen Standorifakioren unterschieden werden. Zu den unternehmensbezogenen
Faktoren zihlen zum Beispiel das Image des Betriebsstandortes, das Stadtimage, das
Regionalimage etc. Zu den haushaltsbezogenen Standortfaktoren zahlen zum Beispiel das
Kulturleben oder der Freizeitwert einer Stadt, einer Region.

- Griindungsbedingungen: Die Griindungsbedingungen kultur- und medienwirtschaftli-
cher Betriebe sind zwar fiir jeden Betrieb sehr unterschiedlich. Doch lassen sich
hiufig zwei Griindungszusammenhinge erkennen. So gibt ¢s zum einen branchen- und
marktbezogene Ursachen und Zusammenhidnge, zum anderen Gritndungszusammen-
hinge die stdrker an sozial-riumliche und kulturelle Motive ankntipfen. Tatsichlich
wird es zumeist Mischformen geben.

So knilipfen kultur- und medienwirtschaftliche Betriebsgriindungen haufig an neue
Kulturbezogene Entwickiungen, Produkte und Dienstleistungen an oder setzen kreative
Ideen unmittelbar um. So ist zu anzunhemen, daB kuitur- und medienwirtschaftliche
Betriebe hiufig aus Betrieben oder Unternehmen traditioneller Branchen entstehen,
indem neue Titigkeitsfelder aus eher kiinstlerisch/kulturellem Interesse (z.B. Derix)
oder auch aus branchenspezifischer/wirtschaftlicher Notwendigkeit (z.B. Hema) ge-
sucht werden. Betriebe dringen hierbei mit ihrem "traditionellen Know-How” und
neuen kulturellen/kiinstlerischen oder sonstigen Qualifikationen in neue Felder und
Marktnischen der Kultur- und Medienwirtschaft (z.B. Vogelsinger-Studios). Hierbei
verlassen sie dann hidufig ganz oder zum Teil ihr traditioneiles Arbeitsfeld, um dann
eine Marktnische zu besetzen.

Auf der anderen Seite entstehen kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe hiufig aus
der sozialen und kulturellen Bedarfssituation einer Stadt oder Region heraus (z.B.
Einzelhandel mit Musikinstrumenten). Ein spezifisches Beispiel hierfiir ist die "Zeche
Carl" in Essen, die unter anderem Griinderfunktion fiir neve kulturwirtschaftliche
Betriebe gehabt hat. Dieses anfénglich rein soziokulturelle Projekt ist ein Beispiel
dafiir, wie kulturelle und sozialrdumliche Gegebenheiten dazu beitragen, daB ein
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Ubersicht 6.1: Standortfaktoren kulturwirtschaftlicher Betriebe

_ 1 2 3 4 5
Betrieb/ _ '
Einrichtung Glaskunst  Metallkunst  Foto-Film- Galerie  Soziokultu-
' Studio | refles
Zentrum
Derix Hema  Vogelsanger Schippen- Zeche Cad
Standortmerkmale ‘ . hauer
Harte Standerifakicren
Verkehrsanbindung/Arbeitsmarkt/ E _
Fldchenangebot, etc. . . . @ @ O
Néihe zu Iokaien!régfbﬁéléh o ) ;
Kunden- und Absatzmirkten O O R ON I O ®
Nahe zu Vorproduzenten/

Lieferanten/Kanstiern . O B . e O L

Nahe zu fachspezifischen _ ,

CGualifikationseinrichtungen O 0 O O .
(Aus- und Weiterbildung) "

Weiche Standortfaktoren

lokales/regionales Kunst- : ‘_
und Kuiturleben . C - O S, L O
Kulturelles Milieu

Kulturelles und kulturhistorisches ; ;
Image des Betriebsstandottes . @ . . @ @

Kulturelies und kulturhistorisches

Image von Stadt und Region . @ O _ . [ ) O
Sonstiges Image der Region . . em O O ]
@ groBe Bedeutung O mittlere Bedeutung . geringe Bedeutung
Anmerkungen:

(1) image des Ruhrgebietes als metallverarbeitende Region
(2) Image als Region der Mobetherstellung
(3) bei Unternehmensgrindung wichtiger als heute

solches kulturelles Projekt einerseits selbst in die Kultur- und Medienwirtschaft “hinein-
wichst". Solche Betriebe kénnen wiederum zu einem Kristallisationskern fiir neue kul-
turwirtschaftliche Betriebe und Existenzen werden.

- Verkehrsanbindung: Mit der Reichweite eines kulturwirtschaftiichen Betriebes und der
Quantitit der Austauschbeziehungen mit Zulieferem oder Abnehmern wachsen die
Anforderungen an eine gute Verkehrsanbindung (z.B. Vogelsdnger, Schiippenhauer).
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- Rédumliche Ndhe zu Kunden, Absatzméirkten und Lieferanten: In Nordrhein-Westfalen

sind in der Kultur- und Medienwirtschaft alle BetriebsgréBenklassen vertreten. Sie
beginnt mit der "Nebenerwerbskulturwirtschaft”, setzt sich fort mit den vielen kleinen
und mittleren Unternehmen (die die Struktur dominieren) und reicht bis hin zu den
wenigen GroSunternehmen. Es kann davon ausgegangen werden, daB die kleinen und
mittleren Unternehmen der Kultur- und Medienwirtschaft zu einem groBen Teil von
lokalen, bzw. regionalen Zulieferer- und Abnehmerverflechtungen abhingig sind (2.B.
Hema, Vogelsinger), daB diese jedoch mit zunehmender Spezialisierung oder Be-
triebsgréBe in den Hintergrund treten kdnnen (z.B. Derix).

Die Verflechtung mit den lokalen und regionalen Beschaffungs- und Absatzmirkten
diirfte bei den dienstleistungsorientierten kuiturwirtschaftlichen Betrieben besonders
eng sein, da Dienstleistungen wegen ihrer Personalintensitdt (Beschaffung) einerseits
und geringer Lagerfahigkeit sowie hoher Transportkosten (Reisekosten ete.) anderer-
seits vor allem auf Jokalen, bzw. regionalen Markten abgesetzt werden; eine Ausnah-
me stellen hochspezialisierte Beratungs- und Servicebetriebe dar. Bei kulturwirtschaft-
lichen Dienstleistungen kommt standortbindend das Qualititsproblem hinzu: Der
"Ruf” eines Unternehmens wird bei geringer Standardisierung seiner Leistungen (dazu
gehort bei kulturwirtschaftlichen Betrieben insbesondere das "kiinstlerische", bzw,
"kreative” Element) in der Regel eher auf raumlich begrenzten Mirkten sichtbar.

Nihe zu Qualifikationseinrichtungen, Arbeitsmarkt: Kulturwirtschaftliche Betriebe
befinden sich im Spannungsfeld zwischen den einerseits stindig steigenden und sich
wandelnden technischen Qualifikationsanforderungen (z.B. Musiktechnik) und ande-
rerseits den hohen Qualititsanforderungen an alte und traditionelle Qualifikationen
(z.B. Instrumentenbau, Restaurierungen etc.). Zu unterscheiden sind kulturwirtschafili-
che Betriebe mit einem geringen Standardisierungsgrad (z.B. die Firma Hema mit der
Einzelanfertigung einer Metallplastik) und solche mit einem hohen Standardisierungs-
grad (z.B. Verlage, die Biicher oder Tontriger vervielfiltigen). Ein erheblicher Teil
der Aktivitdten in kulturwirtschaftlichen Betrieben hat einmaligen, individuellen oder
experimentellen Charakter. Deshalb gehdrt die permanente Qualititsverbesserung zu
den Kennzeichen kulturwirtschaftlicher Produkte und Dienstleistungen. Dies ist ein
wesentlicher Grund flir den zumindest tendenziell geringen Standardisierungsgrad in
der Kultur- und Medienwirtschaft. Infolgedessen ist fiir die Kultur- und Medienwirt-
schaft ein hohes Mall an Kreativitit sowie Forschungs- und Entwicklungsaufwand
erforderlich.

Die rdumliche Nihe zu verwandten kulturwirtschaftlichen Betrieben und insbesondere
zu einschligigen Aus- und Weiterbildungseinrichtungen diirfte prinzipiell fiir viele
kulturwirtschaftliche Betriebe von groBer Bedeutung sein, obwohl dieser Standortfak-
tor fiir die vorgestellten Fallbeispiele nicht die zentrale Bedeutung besitzt. Diese
bilden entweder selbst aus (z.B. Derix, Vogelsinger) und/oder schitzen die gegebenen
Aus- und Weiterbildungsangebote als eher unzureichend ein. Es ist jedoch bereits
heute fiir die Beschéftigten in kulturwirtschaftlichen Betrieben das "lebenslange Ler-
nen" formell, aber auch in informellem Kontakt mit Aus- und Weiterbildungseinrich-
tungen weitgehend selbstverstdndlich und somit die Nihe zu diesen Einrichtungen von
Bedeutung. Dariiber hinaus befinden sich viele Beschiftigte in schnell wechselnden
Arbeitsverhéltnissen wie z.B. Werkvertrdgen, Teilzeitbeschaftigungen, sind gleichzei-
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tig bei mehreren Einrichtungen beschiftigt oder projektbezogen engagiert etc.. Diese
Art der Beschiftigung bringt stets neue Anforderungen und Inhalte mit sich und
erfordert permanente Weiterbildung und Qualifizierung.

- Lokales Kunst- und Kulturleben, kulturelles Milieu: Zahlreiche Betriebe der Kultur-
und Medienwirtschaft sind unmittelbar auf ein breites und intensives Kunst- und
Kulturleben und ein entsprechendes kulturelles Milieu angewiesen, da sie in unmittel-
baren Austauschbeziehungen stehen. Dies gilt zum Beispiel im Bereich von Musikle-
ben und Musikwirtschaft. So fordert ein attraktives Musikleben und ein entsprechen-
des kulturelles Milieu sowohl das aktive Musizieren und somit die Nachfrage nach
Musikinstrumenten, Noten, Musikunterricht etc. als auch die Rezeption von Musik
(und damit das Konzertwesen, die Nachfrage nach Tontrigern, Phonotechnik etc.).

- Kulturelles und/oder kulturhistorisches Image des Microstandortes/Betriebsstandortes:
Fiir viele kultur- und medienwirtschaftliche Betriebe sind der Microstandort und die
rdumliche Nihe zum Kulturleben und zu anderen Betrieben der Kultur- und Medien-
wirtschaft von entscheidender Bedeutung, auch wenn hier nicht unbedingt lokale
Austauschbeziehungen existieren miissen. Die enge Verkniipfung zum Kulturleben, zu
kulturellen Traditionen oder zum baulich-historischen Ambiente wird somit zu einem
wesentlichen Standortfaktor filir viele Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft (z.B.
Derix, Zeche Carl).

- Kulturelles und kulturhistorisches Image von Stadt und Region: Die kulturelle und
kulturhistorische Bedeutung und das entsprechende Image einer Region oder einer
Stadt sind fiir viele Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft entscheidend fiir die
Wahl oder fiir die Beibehaltung ihres Standortes, so daB dieser traditionell "weiche”
Standortfaktor eine groBe Bedeutung fiir ein Unternehmen haben kann. Das kulturelle
und/oder kulturhistorische AuBenimage einer Stadt kann fiir Betriebe mit iiberregiona-
ler, nationaler und internationaler Reichweite geradezu eine Voraussetzung fiir den
wirtschaftlichen Erfolg sein (z.B. Derix, Schiippenhauer).

Aufgrund der untersuchten Fallbeispiele kann angenommen werden, daB ein GroBteil der
kultur- und medienwirtschafilichen Betriebe die Standortfaktoren anders gewichtet und
damit anderen Standortmustern unterliegt als Betriebe in traditionellen Wirtschaftssekto-
ren. So scheinen sich fiir Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft die Gewichtungen
zwischen den "harten” und "weichen"” Standortfaktoren zu verschieben. Das heift, kuitur-
und medienwirtschaftliche Betriebe diirften den "weichen" Standortfaktoren eine erheb-
lich gréBere Bedeutung beimessen als andere Branchen der Wirtschaft. Es ist davon
auszugehen, daB diese "weichen" Standortfaktoren sogar notwendige Voraussetzung fur
die Griindung oder fiir die Entwicklung eines Betriebes darstellen konnen.

Sieht man von Besonderheiten einzelner Unternehmen bei der Standortentscheidung
einmal ab (z.B. Bertelsmann), 50 lassen diese Ergebnisse vermuten, daff die Entwicklung
der Kultur- und Medienwirtschaft mit regionalen Konzentrationsbewegungen verbunden
ist, vor allem in solchen Riumen, die ein intensives Kulturleben aufweisen und glinstige
kultur-infrastrukturelle Voraussetzungen mit sich bringen. Trotz lokaler, bzw. regionaler
Konkurrenz um Arbeitskrifte und Auftrige werden die Vorteile spezialisierter Teilar-
beitsmirkte, des Erfahrungsaustausches, spezialisierter Qualifizierungs-, Zuliefer- und
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Beratungseinrichtungen etc, liberwiegen, jedenfalls zeigen dies die kultur- und medien-
wirtschaftlich erfolgreichen Stddte Kéln und Diisseldorf.

Will man demgegniiber dezentrale Entwicklungen stiirken, so ist zum einen an die kul-
turellen und kulturhistorischen Gegebenheiten und Besonderheiten in den Regionen an-
zukniipfen, zum anderen kénnen eventuell Unternehmen mit einer stark standardisierten
Angebotspalette angesiedelt werden.
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7. Zum Zusammenhang von Kultur- und Medienwirtschaft, Qualifikation und
Regionalentwicklung

In diesem Kapitel soll - im Vorgriff auf detaillierte Untersuchungen in einem folgenden
Kulturwirtschaftsbericht des Landes - die Kultur- und Medienwirtschaft als eine Gruppe
von Wirtschaftszweigen betrachtet werden, die in besonders komplexer und zugleich
zukunftsweisender Art sowohl! selbst direkte und indirekte Beitrige zur Qualifizierung
leistet als auch auf Qualifizierungsieistungen anderer Triger angewiesen ist. Unter
direkten Qualifizierungsbeitrigen sollen im folgenden die von kulturwirtschaftlichen Be-
trieben selbst erbrachten und genutzten Qualifizierungsleistungen verstanden werden,
wiihrend zu den indirekten Qualifizierungsleistungen verschiedene Typen von Leistungs-
abgaben an Dritte (restliche Gesamtwirtschaft und private Haushalte) zéhlen.

Nach einem kurzen AbriB der Wandlungen, denen der Qualifizierungsbegriff, die Inhalte
und Anforderungen der Qualifizierung derzeit unterworfen sind (Abschnitt 7.1), werden
die Zusammenhiinge von Kultur- und Medienwirtschaft und Qualifikation/Qualifizierung
systematisiert {(Abschnitt 7.2 und 7.4). Einige Ausfiihrungen zur regionalwirtschaftlichen
Bedeutung der Qualifizierungsverflechtungen der Kultur- und Medienwirtschaft mit der
Gesellschaft und der Gesamtwirtschaft schlieBen die theoretischen Erwigungen dieses
Kapitels ab {Abschnitt 7.3). In dem anschlieBenden Teil werden die Qualifizierungs-
leistungen fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in NRW kurz skizziert und ausschnitthaft
am Beispiel von Studiengédngen an &ffentlichen Einrichtungen im Uberblick aufgezeigt
{Abschnitt 7.4).

71 Zum Wandel von Qualifikation und Qualifizierung

Die Qualifizierung hat in der Bundesrepublik in den letzten Jahren die ersten Stadien
eines rapiden Wandlungsprozesses hinter sich gebracht, der sich auf die

- Qualifizierungsinhalte,

- Art der Vermittlung von Inhalten,

- Qualifizierungsorte und

- zeitliche Struktur der Qualifizierung erstreckt.

Diese Verinderungen in der Qualifizierung hédngen damit zusammen, daf sich der
Qualifikationsbegriff selbst verindert hat: Das alte Bild des Erwerbs von Fertigkeiten
unmittelbar vor und/oder in den ersten Jahren der Berufstatigkeit, von denen die Erwerbs-
titigen dann fiir den Rest ihres Berufslebens gezehrt haben (allenfalls noch erginzt durch
"on the job" erworbene Zusatzfertigkeiten, vor allem aber Erfahrungen) hat sich aufgelost,
vorwiegend aufgrund folgender Entwicklungen:

Die Geschwindigkeit, mit der sich organisatorische und technologische Bedingungen in
den Betrieben wandeln, hat rapide zugenommen. Die Beschiftigten werden in ihren
Fihigkeiten und Fertigkeiten regelmiBig geinderten Anforderungsprofilen unterworfen.
Das systematische Lernen wird die Regel; es tritt an die Stelle der Akkumulation von
Erfahrungen unter im wesentlichen konstanten Bedingungen (Leren als Erwerb von
Neuem), und das Lernen muB sich auch fiir Erwerbstitige regelmiBig, systematisch und
geplant vollziehen, um die notwendigen Qualifikationsveranderungen dem Rhythmus der
technologischen und organisatorischen Verénderungen in der Wirtschaftswelt anzupassen.
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Die Gesellschaft ist dabei, Abschied zu nehmen von der Vorstellung eines "Berufes", den
man zu Beginn seiner Erwerbstitigkeit wihlt und dann lebenslang ausiibt. An die Stelle
des Berufes treten Beschiftigungsverhiltnisse mit sich wandeinden Inhalten, entweder
innerhalb des gleichen Betriebes oder bei unterschiedlichen Arbeitgebern. "Karrieren”
voilziehen sich zunehmend allenfalls in "Berufsfeldern”, zumeist aber bereits in qualifika-
tions- oder gar tdtigkeitsdefinierten Mustern (neuere Prognosen orientieren sich dement-
sprechend an Tatigkeiten, die Branchen zugeordnet werden). Vor diesem Hintergrund der
verdnderten Qualifikationsanforderungen und ihrer Bedingungen miissen sich Inhalte,
Vermittlung sowie Orte und zeitliche Strukturen der Qualifizierung ebenfalls wandeln,

Angesichts immer kiirzer werdender "Halbwertzeiten" von Wissensbestinden unterliegt
das Humankapital zonehmenden "Abschreibungsbedarfen”, die durch Akkumulation neuer
Wissensbestinde ("Reinvestitionen" neuer Qualitdt und Quantitit) ausgeglichen werden
miissen. Da zugleich durch die neuen Technologien der Dokumentation und ErschlieBung
von Wissensbestiinden die reine Akkumulation einfacher und damit fiir den einzelnen
Beschiftigten wertloser geworden ist, kommt es beim Erwerb neuver Inhalte weniger auf
die Wissensbestdnde selbst als auf den Umgang mit Techniken der ErschlieBung und
Verwertung dieser Bestdnde an; der Qualifizierungsbedarf liegt weniger im akkumulieren-
den als im operierenden Bereich. Damit werden Wissensbestinde nicht obsolet; vielmehr
haben im Gegenteil das verfiigbare Wissen und seine Umsetzungsgeschwindigkeit
zugenommen.

Die Verlagerung der Inhatte von Qualifikation erfordert veridnderte Formen der Vermitt-
lung von Qualifikation: Wo die Vermittlung von Wissensbestinden hinter die Vermittiung
von Orientierungswissen und kognitiv-operierenden Kenntnissen zuriickiritt, reichen die
herkémmlichen Aus- und Weiterbildungsstrukturen nicht mehr aus. Notwendig werden
erfahrungsbezogene und kreative Aneignungsformen, die nicht in einem ausschiieBlich
schulisch geprigten Kontext vermittelt werden kOnnen, sondern die Experimente und
sensuale Mdglichkeiten enthalten miissen.

Aus den veriinderten Inhalten, vor allem aber aus den verinderten Vermittlungsformen
folgen neue Anforderungen an und Bedingungen fiir die Orte, an denen Qualifizierung
vermittelt werden kann: Die zuvor geschilderten neuen Erfahrungs- und Aneignungs-
formen bediirfen spezifisch ausgestaltetet Lernorte, und dies werden vor allem Orte sein,
die die Trennung von Theorie und Praxis zumindest zeitweise aufzuheben gestatten sowie
Orte, an denen der Umgang mit Wissen zusitzlich zum Erwerb von Wissen erprobt
werden kann.

SchlieBlich folgt aus den Verdnderungen in den Qualifikationsanforderungen, daf8 die
zeitliche Struktur der Qualifizierung sich wegbewegt von zeitpunktbezogenen zu zeit-
raumbezogenen QualifizierungsmafBnahmen oder Qualifizierungsgelegenheiten: Wissenser-
werb im operativen und sensualen Bereich sowie der Umgang mit solchem ebenso wie
mit konventionellem Wissen hat einen spezifischen Zeitbedarf, der sich aus den besonde-
ren Formen der Aneignung solchen Wissens, aus der Notwendigkeit der Konfrontation
unterschiedlicher, aber aufeinander bezogener Lerngelegenheiten ergibt.

Im AnschluB an diese skizzenhafte Beschreibung der Wandlungen in den Anforderungen
an Qualifikation und den sich daraus ergebenden verdnderten Anforderungen an die
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Qualifizierungsbedingungen soll nun im folgenden gepriift werden, ob die Kultur- und
Medienwirtschaft im Hinblick auf die Qualifizierung besonderen Bedingungen unterliegt,
ob sie besondere Bedingungen schafft und ob ggf. Effekte von solchen Besonderheiten
der Kultur- und Medienwirtschaft auf die Gesamtwirtschaft und die Gesellschaft ausgehen
kénnten. Den AbschluB dieses theoretischen Teils bilden einige Uberlegungen zum
Stellenwert des direkten und indirekten Qualifizierungspotentials der Kultur- und Medien-
wirtschaft in der Regionalentwicklung, die nicht nur auf die Humankapitaleffekte jeglicher
Qualifizierung abheben, sondern dariiber hinaus auch die konsumtiven und die Lebens-
qualitit einer Region beeinflussenden Aspekte von Qualifikation.

7.2 Zur Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft als Qualifizierungsort

Die unmittelbarsten Zusammenhénge von Kultur- und Medienwirtschaft und Qualifizie-
rung bestehen zweifellos in den Verflechtungen der Kultur- und Medienwirtschaft mit
dem Bildungs- und Ausbildungssystem einerseits und den von den kulturwirtschaftlichen
Betrieben selbst erbrachten Qualifizierungsleistungen, die sich auf den Humankapitalbe-
stand der Gesamtwirtschaft auswirken. Dabei ist zu berticksichtigen, daB die Kultur- und
Medienwirtschaft in einer Vielzahl von Erscheinungsformen als Mitglied, Konsument und
Zutrdger des Bildungssystems in Erscheinung tritt.

7.21 Direkte Effekte

Die kulturwirtschaftlichen Betriebe erbringen wie die meisten Betriebe in anderen Bran-
chen auch eigene Ausbildungsleistungen, indem sie Auszubildende aufnehmen. In der
Medienwirtschaft sind tiber die gidngige betriebliche Ausbildung - sei es im Rahmen des
Dualen Systems der Berufsbildung oder in sonstigen Ausbildungsformen wie z. B.
Traineeprogrammen - hinaus besondere Formen diblich: So haben im Volontariat Berufs-
anfinger und Studierende in einschligigen Fachbereichen Gelegenheiten, bestimmite
Bereiche der Medienwirtschaft kennenzuiernen, sich handwerkliche und andere Fertigkei-
ten fiir die spitere Berufspraxis anzueignen.

Zu den Sonderformen der beruflichen Aus- und auch Weiterbildung gehort in einer Reihe
kulturwirtschaftlicher Branchen die enge personelle Verkniipfung von Bildungseinrichtun-
gen und Betrieben, etwa in der Weise, daB Hochschullehrer Architekturbiiros oder Biiros
fiir Gebrauchsgrafik betreiben, aber auch, dal Handwerksbetriebe aus der Kultur- und
Medienwirtschaft mit Kiinstlern an Akademien zusammenarbeiten (Ausfithrung kiinst-
lerischer Werke durch diese Betriebe oder Beratung bei Produktinnovationen durch
Kiinstler).

Daneben diirften die Beschiftigten einiger Branchen aus der Kultur- und Medienwirtschaft
schon aufgrund des rapiden Wandels der fiir ihre Tatigkeiten gebrauchlichen Technolo-
gien in diberdurchschnitttichem MaBe an Weiterbildungsaktivitéten teilgenommen haben,
sei es als on the job-Anleitung oder als auBerbetriebliche MaBnahmen der Anpassungs-
qualifizierung.; als Beispiel sei die Herstellung von Text- und Bildmedien genannt.
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Wesentliche Verkniipfungen zwischen kulturwirtschaftlichen Betrieben und dem Aus- und
Weiterbildungssystermn ergeben sich ferner daraus, dal} es nur fiir einen Teil der Branchen
fest umrissene Ausbildungsgidnge gibt, aus denen der iiberwiegende Teil der Beschiftigten
rekrutiert wird. Kennzeichnend fiir viele kulturwirtschaftliche Titigkeitsbereiche ist
vielmehr, dafB} eine gréfere Zahl von Einzelqualifikationen miteinander verkniipft werden.
und zumindest ein Teil dieser Verkniipfungsleistungen ist in den kulturwirtschaftlichen
Betrieben in Form von Zusatzausbildungen u. d. selbst zu leisten, etwa was die Ver-
bindung von kiinstlerischen und technischen Fertigkeiten bei der Herstellung und Un-
terhaltung von konventionelien Produkten angeht, aber auch etwa bei der elektronischen
Umsetzung kiinstlerischer Konzepte eine Rolle spielt.

Ein weiterer Qualifizierungsbeitrag der Kultur- und Medienwirtschaft ergibt sich ebenfalls
aus den Produkten und den bei ihrer Herstellung angelegten eigenen QualitdtsmaBstaben,
die eine spezifische Arbeitsauffassung, einen eigenen Arbeitsbegriff und besondere soziale
Kompetenzen erfordern. Solche spezifischen Qualifizierungsbeitriige spielen derzeit bei
der Konzipierung von Curricula im Bereich des Kulturmanagements eine Rolle, das ja
keineswegs auf den Non-Profit-Sektor beschriankt ist, sondern auch fiir die Aus- und
Weiterbildung der Beschiftigten in kulturwirtschaftlichen Betrieben von Bedeutung ist.

SchlieBlich ist zu beachten, daB ein Teil der Aus- und Weiterbildungseinrichtungen,
ndamlich soweit sie erwerbswirtschaftlich tdtig sind, zu groBen Teilen selbst zur Kuitur-
und Medienwirtschaft gehdrt. Sie sind insoweit selbst lokale und regionale Beschafti-
gungstriger dar, d. h. sie reichern nicht nur den Humankapitalbestand ihrer Schiiler an,
sondern erbringen Vorleistungen u. a. fiir sonstige kulturwirtschaftliche Betriebe (sowie
Leistungen fiir die Gesamtwirtschaft, die als Inputeffekte unten behandelt werden). Sie
generieren wie andere Dienstleistungsbetriebe auch Werntschdpfungsbeitrige.

Die Aus- und Weiterbildungseinrichtungen sind Voraussetzung fiir die Ansiedlung und
Expansion kulturwirtschaftlicher Betriebe; dies gilt unmittelbar, weil diese Betriebe
hinreichend qualifizierte Arbeitskrifte benttigen und mittelbar, weil die grofiten und die
innovativsten Betriebe einer Branche erfahrungsgemil die riumliche Nihe zu Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen suchen. SchlieBlich ist zu beriicksichtigen, daB kulturbezoge-
ne Aus- und Weiterbildungseinrichtungen und viele sonstige kulturwirtschaftliche Betriebe
Experimentierfelder und didaktische und inhaltliche "Labors” fiir Innovationen nicht nur
in den kulturwirtschaftlichen Betrieben darstellen.

Aus den zuvor skizzierten direkten Qualifizierungseffekien der Kuitur- und Medienwiri-

schaft ergeben sich somit Fragestellungen fiir den weiteren Forschungsbedarf, so etwa:

- Mit welchen - formalen und effektiven - Qualifikationen kommen die Beschiftigten in
die kulturwirtschaftlichen Unternehmen?

- Gibt es fiir die Kultur- und Medienwirtschaft in besonderem MaBe Engpédsse bei der
Beschaffung hinreichend qualifizierter Mitarbeiter?

- Welchen Qualifizierungsbeitrag leistet die Kultur- und Medienwirtschaft zum einen fiir
ihre Mitarbeiter und zum anderen fiir die Gesamtwirtschaft?

- Welche qualitative Bedeutung hat die Kultur- und Medienwirtschaft insbesondere fiir
Problemgruppen auf den regionalen Arbeitsmirkten?

- Wie sind Ausbildungseinrichtungen und kulturwirtschaftliche Unternehmen miteinander
verbunden; gibt es spezifische Austauschprozesse?
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7.2.2 Indirekte Qualifizierungseffekte der Kultur- und Medienwirtschaft

Angesichts der quantitativen Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft in Relation zur
Gesamtwirtschaft kann erstere vor allem aus zwei Griinden von Interesse fiir eine Qualifi-
zierungspolitik sein: zum einen als "Experimentalort”, an dem neue Qualifizierungsinhalte
und -formen erprobt werden, die spiter einmal auf andere Branchen iibertragbar sein
konnten; diesem Aspekt soilte in einer spiteren Analyse - etwa in Form von Fallstudien
iiber einzelne kulturwirtschaftliche Branchen oder Betriebe - weiter nachgegangen werden.
Zum anderen rechtfertigt sich eine Analyse der Kultur- und Medienwirtschaft {iber die
indirekten Qualifizierungseffekte, die von dieser Gruppe von Wirtschaftszweigen auf die
Dritte ausgehen. Diese Empfinger von indirekten Effekten sind natiirlich vor allem andere
Unternehmen, doch wird im folgenden auch zu zeigen sein, daB insbesondere die Kultur-
und Medienwirtschaft beachtliche Vor- und Hauptleistungen fiir diejenigen Qualifizie-
rungsinhalte und -formen generiert, die auBerdem des unmittelbar erwerbswirtschaftlichen
Verwertungszusammenhangs von Bedeutung sind.

Vorleistungen fiir die Gesamtwirtschaft

In den vorangegangenen Ausfiihrungen waren schon einige mégliche Interdependenzen
zwischen Kultur- und Gesamtwirtschaft unter dem Gesichtspunkt der Qualifikations-
generierung und -verwertung angeklungen: Soweit Einrichtungen der Aus- und Weiterbil-
dung der Kultur- und Medienwirtschaft zuzurechnen sind, gehéren die Bildungsleistungen,
die nicht "sektorintern” genutzt werden und somit an die Gesamtwirtschaft abgegeben
werden, zu den qualifizierenden Vorleistungen der Kultur- und Medienwirtschaft fiir die
Gesamtwirtschaft. Dieser Transfer hat z. T. statistische Griinde: Ein Gebrauchsdesigner,
der in einem Designbiiro ausgebildet wurde und nach der Ausbildung in ein Produktions-
unternehmen wechselt, um dort bei der Gestaltung der Produkte mitzuwirken, wird
statistisch im Produzierenden Gewerbe und nicht in der Kultur- und Medienwirtschaft
erfalt. Solche Qualifizierungstransfers diirften ein betrichtliches Ausmal haben, wenn
man bedenkt, daB nur ein Teil der kulturwirtschaftlichen Leistungen der Volkswirtschaft
von solchen Betrieben erbracht wird, der nach der Arbeitsstittenzahlung bzw. der Umsatz-
steuerstatistik den in diesem Bericht der Kultur- und Medienwirtschaft zugerechneten
Branchen erbracht wird. Da zumindest im Konsumgiiterbereich kaum ein Produkt etwa
ohne Design und vor allem Kommunikation mit den Abnehmem (Marketing) auskommt,
sind weite Teile der Kultur- und Medienwirtschaft im Dienste der restlichen Gesamtwirt-
schaft titig, und soweit solche Leistungen nicht von auBen bezogen, sondern selbst erstellt
werden, wird zumindest ein Teil des dafiir benétigten Personals seine Qualifikation (und
sei es im Wege von Volontariaten oder bei der Zusammenarbeit etwa von Agenturen mit
ihren Klienten) aus der Kultur- und Medienwirtschaft beziehen.

{Uber die in der statistischen Abgrenzung und Zuordnung begriindeten indirekten Qualifi-
zierungseffekte hinaus findet also ein permanenter Wissens- und Erfahrungstransfer von
der Kultur- und Medienwirtschaft zu anderen Branchen statt, der sich parallel zum
eigentlichen Leistungsaustausch vollzieht, aber i. d. R. nicht honoriert wird und damit aus
dkonomischer Sicht "extern” bleibt.




228

Wie wichtig dieser Transfer von allen Beteiligten genommen wird, zeigen die schon in
Kapitel 3 angesprochenen Beobachtungen, daB bestimmte Branchen die rdumliche Nihe
zur Kultur und zur Kultur- und Medienwirtschaft suchen und ihre Standortentscheidung
vom Vorhandensein eines bestimmten Milieus abhingig machen. Dieses von der Regio-
nalwirtschaftstheorie mit dem Begriff "Fiihlungsvorteile” eher bezeichnete als erklirte
Phinomen ist wesentlich auf den Bedarf permanenten Austausches aktueller und kaum
kodifizierter Informationen zwischen der Kultur- und Medienwirtschaft einerseits und
bestimmien u. a. kommunikations- und designintensiven Branchen der Gesamtwirtschaft
zuriickzufthren. Der Bedarf an rdumlicher Nighe weist zugleich auf die Distributionswege
solcher Informationen und ihren Charakter in den Produktionsfunktionen der betreffenden
Branchen hin: Gestreut werden solche Informationen fast ausschlie8lich in Netzwerken
persdnlicher Kontakte, die am ehesten dort entstehen, wo gemeinsame berufliche Soziali-
sation, kongruente Wertvorstellungen und gemeinsame Projekte vorzufinden sind; die in
solchen Netzwerken verbreiteten Informationen werden Teil der Qualifikation der am
Austausch beteiligten Personen, und der regelmiBige Austausch selbst ist elementarer
Bestandteil eines informellen gesamtwirtschaftlichen Qualifizierungsprozesses.

Uber sclche berufs- und vor allem titigkeitsbezogenen Qualifizierungsinhalte hinaus
produziert die Kultur- und Medienwirtschaft in diesen Netzwerken durch die oben bereits
angesprochenen spezifischen Arbeitsbedingungen zwei weitere indirekte Qualifizierungsef-
fekte: Zum einen entstehen durch die Aufgabenstellungen in einigen kultur- und medien-
wirtschaftlichen Branchen regelmiBig neue qualifikatorische Kombinationen, z. T. sogar
neue Berufsbilder, die in die Gesamtwirtschaft diffundieren. Zum anderen - und hijer
liegen vermutlich die quantitativ bedeutsamsten indirekten Qualifizierungseffekte, die von
der Kultur- und Medienwirtschaft in die Gesamtwirtschaft ausstrahlen, sind die Anforde-
rungen an und damit die Anreize fiir die Entwicklung von Schliisselqualifikationen in
dieser Gruppe von Wirtschaftszweigen besonders ausgepridgt. Wenn etwa im regionalen
Entwickiungskonzept fiir die Region Bergisches Stadtedreieck vom Ausbau der regionalen
Kultur- und Medienwirtschaft erwartet wird, daB mit ihrem Wachstum das Kreativitits-
potential in der Region zunimmt, geht es dabei nicht nur um die Produktivitit in der
Kultur- und Medienwirtschaft selbst, sondern auch und vor allem um die Nutzung dieses
Potentials in den traditionellen Branchen der Volkswirtschaft. Auch hier bedarf es der
Erarbeitung von Fallstudien und der Analyse operationaler Qualifizierungsparameter, um
ein genaueres und quantifizierbares Bild von der Bedeutung solcher Transfers von der
Kultur- und Medienwirtschaft in die Gesamtwirtschaft zu gewinnen.

Qualifizierungseffekte aulerhalb der Erwerbstitigkeit

SchlieBlich sind wie erwihnt neben denjenigen indirekten Qualifizierungseffekten der
Kultur- und Medienwirtschaft, die unmittelbar produktivitidtserhéhend fiir die Gesamtwirt-
schaft wirken, weil sie an andere Unternehmen abgegeben werden, diejenigen Qualifizie-
rungseffekte zu beriicksichtigen, die von den privaten Haushalten aufgenommen und dort
entweder auf Umwegen produktivitdtswirksam (bei den Personen, die erwerbstitig sind
und die auf diesem Wege erworbenen Qualifikationen am Arbeitsplatz verwerten kénnen)
oder als immaterieller Konsum, als Beitrag zur persénlichen Bildung bzw. zur Bildung
der Personlichkeit etc. genutzt werden. Zu denken ist hier etwa an den Erwerb kiinst-
lerischer Fertigkeiten zum privaten Gebrauch, wie sie z. B. von Musikalienhandlungen
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geboten werden, aber - quantitativ duBerst bedeutsam - der Doppelcharakter der Medien
sowoh! als Unterhaltungs- wie auch als Bildungsgiiter und -leistungen. Diese konsumtive
Nutzung der Qualifizierungsleistungen der Kultur- und Medienwirtschaft sollte nicht
geringgeschitzt werden, zum einen, weil sie durchaus zu Produktivititseffekten fiihren
kann, zum anderen, weil sie als Bestandteil der Lebensqualitéit in der Nach-Arbeitsgesell-
schaft an Bedeutung gewinnen wird.

7.3 Regionalwirtschaftliche Aspekte der Qualifizierungsbeitrige der Kultur-
und Medienwirtschaft

Bei der Analyse der Regionalen Entwicklungskonzepte wurde bereits verschiedentlich auf
die Qualifizierungseffekte der Kulwr- und Medienwirtschaft im regionalen Kontext
hingewiesen: So hat etwa die Region "Bergisches Stidtedreieck” die VergrdSerung und
intensivere Nutzung des Kreativititspotentials der Region, das sie vor allem in Kunst und
Kultur sowie in der Kultur- und Medienwirtschaft verk&rpert sieht, zu einem wichtigen
Handlungsschwerpunkt erkldrt. Auf einer eher operationalen Ebene wird fiir die Region
"Aachen" in der verstirkten Zusammenarbeit von Kiinstlern, Wissenschaftlern sowie
Handwerkem und Technikern aus der Kultur- und Medienwirtschaft eine strategische
Linie der regionalwirtschaftlichen Entwicklung gesehen. Diese und weitere Ansatzpunkie
der Regionalentwicklung durch Nutzung kulturwirtschaftlicher Potentiale beschrénken sich
nicht auf die direkten Beschiftigungs- und Wertschopfungseffekte der gegenwirtigen
MarkterschlieBung kulturwirtschaftlicher Betriebe, sondern beruhen wesentlich auf
Innovations- und Erfahrungstransfers zwischen der Kultur- und Medienwirtschaft und der
restlichen Gesamtwirtschaft. Diese Transfers sind nur in geringem MaBe technologischer
Natur; die wesentlichen Impulse laufen iiber die Qualitit des Produktionsfaktors Arbeit,
d. h. die gegenwirtige Qualifikation und die Qualifizierungsmdglichkeiten fiir die Be-
schaftigten.

Wenn man iiber die triviale Tatsache hinaus, da8 sich die zuvor beschriebenen qualifika-
torischen Interdependenzen zwischen Kultur- und Gesamtwirtschaft auch auf einer
rdumlichen Ebene vollziehen - diese Tatsache ist allerdings schon im Kontext des sich
abspielenden interkommunalen und interregionalen Wettbewerbs um Entwicklungspoten-
tiale und Faktorausstattungen aus der Sicht der einzelnen Akteure keineswegs trivial -
wenn dariiber hinaus spezifisch raumwirtschaftliche Ankntipfungspunkte der Qualifizie-
rungseffekte identifizieren will, sind drei Aspekte von besonderer Bedeutung:

- Qualifizierungstransfers oder allgemeiner: Austauschprozesse vollziehen sich in be-
stimmten "Milieus", die zumindest teilweise der Planung und Steuerung zuginglich
sind; einige Ansatzpunkte wurden in den vorangegangenen Abschnitten genannt. Diese
Milieus haben nur z. T. kleinrdumigen Charakter (z. B. Stadtteile), sie haben auch
groferrdumige Relevanz, wenn man etwa bedenkt, daB die Aufmerksamkeit, die die
lokalen Wirtschaftsforderungs- und Kulturverantwortlichkeiten der Kultur- und Medien-
wirtschaft angedeihen lassen, Standortentscheidungen expansionswilliger und vor
Griindungsprozesse bei neuen kulturwirtschaftlichen Betrieben positiv beeinflussen
kénnen.

R
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- Es miissen auf regionaler Ebene Lern- und Erfahrungsorte geschaffen werden, die es
kulturwirtschaftlichen Betrieben gemeinsam mit Betrieben anderer Branchen erlauben,
nene Formen der Vermittlung tibergreifender Qualifizierungsinhalte zu erproben und
zu transferieren. Aus dem Bereich des Technologietransfers liegen entsprechende
Erfahrungen vor, die vom Sachkapital auf die Entwicklung des Hurmankapitals zu
iibertragen sind.

- SchlieBlich soliten auch auf regionaler Ebene die zuvor beschriebenen indirekten
Qualifizierungseffekte nicht linger iibersehen werden: Sie fiihren nicht nur iber die
Austauschprozesse zwischen (kulturwirtschaftlichen und anderen) Betrieben, sondern
auch iiber den "Umweg" einer umfassend gebildeten und damit breit qualifizierten
Wohnbevélkerung zu Nachfragesteigerungen bei kulturwirtschaftlichen Betrieben. Mit
anderen Worten: Kultur- und Medienwirtschaft fordert Qualifizierung, und Qualifizie-
rung fordert die Kultur- und Medienwirtschaft, und dieser Wirkungszusammenhang ist
kommunaler und regionaler Entwicklungspolitik in einem umfassenden Begriffssinn
zugénglich.

7.4 Zum Qualifikationserwerb fiir kultur- und kulturwirtschaftliche Berufe und
Titigkeiten in Nordrhein-Westfalen

Theoretische, methodische und praktische Qualifikationen fiir kulturelle und kulturwirt-
schaftliche Berufe und Tatigkeiten werden auf unterschiedlichen Qualifikationsebenen und
in unterschiedlichen Qualifikationsbereichen formell und informell bzw. in Kombination
erworben. So kann grandsitzlich in der Ausbildung zwischen der "Basisausbildung Kunst
und Kultur”, den "Studiengéngen” und dem weiten Feld der "Berufsausbildung” unter-
schieden werden und in der Fort- und Weiterbildung nach der beruflichen und der
kiinstlerisch/kulturellen Fort- und Weiterbildung (Ubersicht 7.1):

Basisausbildung Kunst und Kultur:

Die frithe kulturelle Bildung, die Auseinandersetzung mit Kultur und Kunst in Musik-
schulen, Jugendkunstschulen und dhnlichen Einrichtungen trigt nicht nur zur Sozialisation
bei. Fir viele Berufsfelder in der Kultur- und Medienwirtschaft sind ein frither Einstieg
und frithe Erfahrungen in der Kunst und Kultur sehr von Vorteil, wenn nicht gar nahezu
eine notwendige Voraussetzung (zum Beispiel fiir Musiker). Die friihzeitige Ausein-
andersetzung an Einrichtungen der kiinstlerischen und kuiturellen Basisausbildung schafft
eine erste praktische und theoretische und stirkt personliche Grundqualifikationen auf
vielfaltige Weise. Diese "Basis-Einrichtungen” mit hiufig lokaler Reichweite werden
ergdnzt durch spezialisierte Einrichtungen mit lokaler, regionaler oder zum Teil iiber-
regionale Reichweite (z.B."Theaterpiadagogisches Zentrum” Kéln e.V.).

Studiengdinge.
Fiir kiinstlerisch und kulturell geprigte Berufe oder Berufe und Titigkeiten in kultur-
wirtschaftlichen Betrieben gibt es eine breite Pallette an fachspezifischen theoretischen,
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und

Qualifikationserwerb fiir Berufe und Titigkeiten in der Kultur-

Medienwirtschaft (schematische Darstellung)

Ubersicht 7.1:
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methodischen sowie praktischen Qualifikationsméglichkeiten an Universititen, Hoch-
schulen, Akademien und Fachhochschulen. Diese Studienginge stellen eine wesentliche
fachspezifische Qualifikationsbasis fiir kiinstlerisch/kulturelle und kulturwirtschafttiche
Berufsfelder, in der Regel auf hohem Niveau dar.

Berufsausbildung

In Schulen zur Berufsausbildung werden fachspezifisch theoretische und methodische
Grundqualifikationen vermittelt. Hierbei kann es um berufsvorbereitende, praxisbezogene
Ausbildungsgénge handeln oder um eine schulische Ausbildung, die die betricbliche
Ausbildung begleitet. Die Ausbildung im Betrieb selbst zihlt aber wegen der hohen
Geschwindigkeit der organsatorischen und technologischen Bedingungen (s.0.) und dem
kontinuierlichen Wandel der Anforderungsprofile neben der betriebsexternen Qualifizie-
rung zu der tragenden Siule von Qualifikation (siehe Abschnitt 7.2).

Fort- und Weiterbildung Kunsi/Kultur

Uber die kiinstlerisch kulturelle Grundqualifikation hinaus ist die kiinstlerisch kulturelle
Fort- und Weiterbildung von erheblichem Belang fiir viele Tatigkeiten in der Kultur- und
Medienwirtschaft. Dieses Segment der Qualifikation ist fiir Berufe und Titigkeiten in der
Kultur- und Medienwirtschaft relevant, die zwar selbst nicht als Kiinstler oder Kultur-
prodzenten arbeiten, aber (iber eigene Kenntnisse und Erfahrungen in diesem Bereich
verfiigen miissen.

Berufliche Fort- und Weiterbildung

Wie in anderen Berufsfeldern auch, ist die berufliche Fort- und Weiterbildung gerade in
der Kultur- und Medienwirtschaft von besonderer Bedeutung. Es ist hier nach einer fach-
spezifischen Qualifikationsverbesserung und nach einer eher guerschnittsorientierten,
titigkeitsiibergreifenden Qualifikationsverbesserung zu unterscheiden.

Diese dffentlichen und privaten Aus-, Weiter- und Fortbildungseinrichtungen einschlie-
lich der betrieblichen Ausbildung und der vielen sonstigen, auch weniger formalisierten
Aus-, Weiter- und Fortbildungsgelegenheiten stellen ein insgesamt vielfiltiges, zugleich
auch wenig liberschaubares Qualifikationsangebot dar,

Unter diesen vielfiltigen Qualifikationsméglichkeiten stellen die Studienginge an 6ffentli-
chen Hochschulen, Fachhochschulen ete. ein Qualifizierungsangebot dar, denen im
Rahmen der Komplementirbeziehungen zwischen Kulturleben und Kultur- und Medien-
wirtschaft eine besondere Bedeutung zukommt. So diirfte sich ein nicht unerheblicher Teil
der "kreativen Kemgruppe", also die Kiinstler, Journalisten etc., gerade {iber die 6ffentli-
chen Studiengénge qualifizieren. Deshalb werden ausschnitthaft diese Qualifizierungs-
angebote fiir Kulturberufe sowie kulturwirtschaftliche Berufe und Titigkeiten in Nord-
rhein-Westfalen in einem ersten Uberblick dargestellt, ohne niher auf die sher entschei-
denden qualitativen Aspekte einzugehen.

Zu unterscheiden ist bei diesem Qualifikationserwerb iiber Studienginge, ob es sich zum
Beispiel bei einem Studiengang um ein "voll qualifizierendes” oder eher um ein "teilqua-
lifizierendes” Angebot im Hinblick auf den angestrebten Beruf oder das angestrebte
Tatigkeitsfeld handelt, Haufig - und dies gilt nicht nur fiir die "Multiberufe” - miissen
unterschiedliche Einzelqualifikationen an unterschiedlichen Qualifizierungsorten erworben
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und miteinander verkniipft werden, um einem gewiinschtem Anforderungsprofil zu
entsprechen (z.B. als Regisseur oder Kunstvermittler).

Studienginge fiir Kultur- und kulturwirtschaftliche Berufe und Titigkeiten in
Nordrhein-Westfalen 1991

Das land NRW biectet insgesamt ein differenziertes Angebot an Studiengéngen fiir Kultur-
und kulturwirtschaftliche Berufe und Berufsfelder. So gibt es 1991 an 28 Universitéten,
technischen Hochschulen, Musikhochschulen, Kunsthochschulen, Akademien und Fach-
hochschulen des Landes (jedoch an 33 Standorten) 60 unterschiedliche Fakultiten,
Abteilungen oder Fachbereiche, die theoretische, methodische sowie praktische Qua-
lifikationen fiir Kulturberufe sowie fiir kultur- und medienwirtschaftliche Berufe und T&-
tigkeiten vermitteln (Ubersicht 7.2).

An diesen Einrichtungen kdnnen 200 Qualifikationen (Studiengéngen bzw. Spezialisierun-
gen) erworben werden, die als Berufsbilder fiir Tétigkeiten in der Kultur- und Medien-
wirtschaft zu charakterisieren sind. Diese werden an unterschiedlichen Standorten angebo-
ten, sind teilweise gleich oder dhnlich, weshalb sie nicht mit 200 unterschiedlichen Quali-
fikationen gleichgesetzt werden kénnen. Auch kann diese Zahl nicht den Anspruch auf
Vollstindigkeit erheben, da gerade der Bereich der "teilqualifizierenden Studien” eine
exakte Abgrenzung nur iiber eine tiefgehende qualitative Analyse m&glich macht.

Uber diese Studienginge an Universititen, Hochschulen, Musikhochschulen, Kunsthoch-
schulen, Akademien und Fachhochschulen werden vor allem fiir Berufsgiinge, Berufs-
felder oder Titigkeiten qualifiziert oder teilqualifiziert, die eher zu den "klassischen”

Ubersicht 7.2: Anzahl an Studiengéngen fiir kulturwirtschaftliche Tatigkeiten in Nord-
rhein-Westfalen an 6ffentlichen Universititen, Hochschulen, Akade-
mien und Fachhochschulen 1991

Einrichtungstyp Anzahl Anzahl Fakuitéiten/ Studiengiinge/

der Stand- Abteilungen/ Schwerpunkte

Einricht-  orte der Fachbereiche
tungen  Einrich-
tungen {Anzahl) (Anzahl)

Universitdt/Hochsch, 11 11 19 39
Techn. Hochschulen 1 1 2 3
Musikhochschulen 3 7 12 77
Kunsthochschulsn 1 2 4 24
Akademien 2 2 2 12
Fachhochschulen 10 10 21 45
NRW 28 33 60 200

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft; nach Bundesanstalt fir Arbeit, Einrichtungen zur berufli-
chen Bildung,
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Ubersicht 7.3:  Anzahl an Studiengiingen fiir kulturwirtschaftliche Tatigkeiten in
Nordrhein-Westfalen an Universitdten, Hochschulen, Akademien und
Fachhochschulen nach Regionen 1991

Handlungsregion Einrichtungen Fakultiten/ Studiengiinge/
(Standorte) Abteitungen/ Schwerpunkte
Fachbereiche
{Anzahl) (Anzahl) (Anzahl)
{1) Hochsauerandkreis/ Kreis Soest - - -
{2) Mittleres Ruhrgebiet 2 4 7
{3) Donmund/Kreis Unna/Hamm 3 5 19
{4) Mdrkische Region - - -
(5} Siegen 1 2 2
{6) Ostwastfalen-Lippe 5 12 26
{7} Bergische GroBstddte 2 3 9
{8) Diisseldor./Mittlarer NiedarRhein 5 8 31
(8) Mihlheim/Essen/Cherhausen 2 4 23
(18) NiederRhein 1 1 3
{11} Aachen 3 5 13
{12) Bonn 2 2 8
(13} Kéin 3 7 34
(14) Emscher Lippe - - .
(15) Minsterand 4 7 24
Nordrhein-Westfalen 33 60 200

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft; nach Bundesanstalt fitr Arbeit, Einrichtungen zur berufli-
chen Bildung.

kultur- und kulturwirtschaftlichen Berufsfeldern zu zdhlen sind wie Instrumentalmusiker,
Schauspieler, Bildhauer, Grafiker oder auch Architekten. Fine Vielzahl von Studiengin-
gen beziehen sich auf das "Design” in seinen vielfiltigen Ausprigungen vom “Grafik-
Design" iiber "Foto/Film-Design", "Objekt-Design” bis hin zum "Industrie-Design",

Werden die Standorte dieser Studienginge den jeweiligen Handlungsregionen zugeordnet,
so ergibt sich folgende Struktur in NRW (Ubersicht 7.3). Wihrend in den vier Regionen
Hochsauerlandkreis/Kreis Soest, Hagen, Siegen, Nieder-Rhein, und Emscher/Lippe 1991
keine oder doch nur wenige Studiengiinge fiir Kultur- und kulturwirtschaftliche Berufe
und Titigkeiten angeboten werden, weisen andere Regionen des Landes doch zum Teil
eine wesentlich gréfBere Anzahl an Qualifizierungsméglichkeiten auf. So werden allein in
der Region Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein in den Stiddten Diisseldorf, Krefeld und
Ménchengladbach in 5 Einrichtungen insgesamt 31 Studienginge bzw. Studienschwer-
punkte angeboten.
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Die Regionen mit der tiberdurchschnittlichen Anzahl an Qualifizierungsmdglichkeiten
iiber Studienginge wie Koln, Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein, Ostwestfalen/Lippe, das
Miinsterland sowie Miihlheim a. d. Ruhr/Essen/Oberhausen sind gleichzeitig auch die
Regionen mit den hochsten Umsétzen der Kultur- und Medienwirtschaft. Es ist daher zu
vermuten, daB die kulturwirtschaftlichen Qualifizierungsmdglichkeiten in der Region mit
der jeweiligen wirtschaftlichen Bedeutung der Kultur- und Medienwirtschaft in Zusam-
menhang stehen kénnen.

Beispielsweise werden in der "Region K&ln" an den drei Einrichtungen "Universitit
K3In", "Musikhochschule Kaln", "Fachhochschule K6In" in 7 Fachrichtungen 34 ver-
schiedene Studienginge angeboten, die Qualifikationen fiir Berufe und Tétigkeiten in der
Kultur- und Medienwirtschaft anbieten. Hinzu kommt die neue "Kunsthochschule fiir Me-
dien" mit ihrem Angebot. Mit einer Reihe dieser Studiengéinge hat sich Kdln einen
Namen erworben, der filr hohes Qualititsniveau (z.B. Musikhochschule K&ln") sowie fiir
eine zukunftsorientierte Qualifizierung steht (z.B. "Kunsthochschule fiir Medien"). Die
Kunst- und Kulturausstellungen und -messen wie "Art Cologne”, die "PopKomm", die
neue "KlassikKomm", die "Photokina", Kunstauktionen und Galerieausstellungen, aber
auch die Medienunternehmen "Westdeutscher Rundfunk” und der private Fernsehsender
RTL diirften mit diesen kulturwirtschaftlichen Schwerpunkten in Kd&ln eine enge Ver-
kniipfung zu den hochqualifizierten Ausbildungsgingen aufweisen. Dies gilt vermutlich
auch fiir die differenzierten Studiengénge der Musik, die Studiengénge fiir Kunst-, Musik-
, Theater-, Film- und Fernsehwissenschaften, den Studiengang "Audiovisuelle Medien" an
der Kunsthochschule fiir Medien mit den Studienschwerpunkten "Fernsehen/Film",
"Medienkunst”, Mediengestaltung” und "Computergraphik/Computeranimation” oder fiir
die Fachhochschulausbildung fiir Restauratoren (u.a. Gemilde). Die qualifizierten Studien-
ginge und Ausbildungsmdglichkeiten im Zusammenhang mit Kunstausstellungen, Kunst-
messen, Film- und Fotoaktvititen sowie den groBen Arbeitgebern der Kultur- und Me-
dienwirtschaft wie beispielsweise dem WDR und RTL und den vielen kleinen und mittel-
stidnischen Betrieben halten vermutlich viele hochqualifizierte Arbeitskrifte am Ort und
diirften (iber entsprechende Synergieeffekte wiederum neue Berufsfelder erschlieBen.

In der Region "Ostwestfalen-Lippe" gibt es in den Stidten Bielefeld und Detmold in 6
Einrichtungen mit 12 Fakultiten iiber 26 kultur- und kulturwirtschaftsrelevante Studien-
ginge. Diese Region ist in den Berufsfeldern Musik sowie fiir ihre Fachhochschulen im
Bereich der Fotografie/Film und dem Mode- und Textilbereich weit iiber regionale
Grenzen hinaus bekannt. So arbeitet zum Beispie! die Mobelindustrie in der Region eng
mit dem Ausbildungsbereich Fotografie zusammen. Auch das Verlagswesen in der Region
(z.B. Herstellung von Schulbiichern und Kalendern) diirfte enge Beziige zum regionalen
Qualifikationsangebot aufweisen.

Nun kann aus dieser Konzentration an Studiengingen fiir kultur- und medienwirtschafi-
lichen Berufe und -titigkeiten in einigen Regionen des Landes umgekehrt allerdings nicht
geschlossen werden, daB Regionen mit einem schwachen Besatz ungiinstigere Voraus-
setzungen fiir die Entwicklung der Kultur- und Medienwirtschaft besiBen. So grenzen die
mit entsprechenden Studiengingen schwicher ausgepridgten Regionen meist unmittelbar
an "stirker besetzte” Regionen an und kénnen diese Qualifizierungsmdglichkeiten in der
Regel miihelos nutzen. Gleichzeitig kdnnen hochspezialisierte Studiengéinge ohnehin mur
an einem, oder wenigen Studienorten in NRW angeboten werden (z.B. Keramik-Design
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oder Musical-Tanzer).

Hinzu kommt, daB sich die kultur- und medienwirtschaftsorientierte "Studienlandschaft”
auch kontinuierlich weiter wandelt. So sind in den vergangenen Jahren Studienginge
hinzugekommen, die neue Trends der Kultur- und Medienwirtschaft aufnehmen (zum Teil
mit Querschnittsorientierung) und Fahigkeiten fiir neue Titigkeiten und Berufsfelder
vermitteln (zum Beispiel im Bereich Medienkunst, Computergraphik/Computeranimation
oder Kulturmanagement). Hierzu gehéren zum Beispiel die Studienangebote der "Kunst-
hochschule fiir Medien" in K&In mit den Schwerpunkten Fernsehen/Film, Mediengestal-
tung und Medienkunst, das Studienangebot "Kulturmanagement” an der Fernuniversitit
Hagen oder das neue Studienangebot des Fachbereichs Wirtschaft der Fachhochschuie
Gelsenkirchen mit dem Studienschwerpunkt "Kultur-, Medien- und Freizeitmanagement”,

So 146t sich vorldufig feststellen, daB in NRW eine Vielzahl an kultur- und kulturwirt-
schaftsrelevanten Studiengidngen in Nordrhein-Westfalen vorhanden sind, die Voll- oder
Teilqualifikation vermitteln. Nach erster Einschidtzung gibt es allerdings Hinweise, daB
das noch qualitativ zu iiberpriifende Qualifikationsangebot dieser Studienginge auch
Defizite aufweist. So gibt es moglicherweise

- Liicken in einzelnen Studiengéngen, die sich durch den raschen Wandel von Produk-
tionsbedingungen und der (technologischen) Praxis der kultur- und medienwirt-
schaftlichen Betriebe ergeben, zum Beispiel im Bereich von Musiktechnik oder im
Bereich der audiovisuellen Medien, hier speziell in den Segmenten "Kamera", "Produk-
tionsleitung” oder "ausfithrender Produzententitigkeit" (auch Lutz, Schenk 1994),

- bei manchen Studiengéngen einen zu geringen Praxisbezug. So wird zum Beispiel in
der Praxis kulturwirtschaftlicher Betriebe bei kiinstlerisch geprigten Studiengingen
eine fehlende Vorbereitung auf die wirtschaftliche Orientierung ihrer Tatigkeit in
Galerien bemingelt. Auch andere geisteswissenschaftliche Studienginge kénnen bei
entsprechenden Hinweisen und der Ausrichtung des Studienverlaufs fiir kultur- und
medienwirtschaftliche Unternehmen wichtig sein, zum Beispiel sind solche Qualifika-
tionen hilfreich fiir Fernseh-Programmentwickler.

- in manchen Bereichen der Kultur- und Medienwintschaft eine gewisse Uniibersicht-
lichkeit iiber Qualifikationswege und Qualifikationsangebote. Dies gilt zum Beispiel in
den Bereichen kulturwirtschaftlicher Tatigkeitsfelder, in denen sich die notwendige
Qualifikation aus Teilqualifikationen zusammensetzt. So ist ein Musiker mit einer
traditionellen Musikausbildung zum Beispiel nicht ohne weiteres mit den komplexen
Musiktechnologien vertraut, mit denen er sich in vielen Segmenten des Musiklebens
und der Musikwirtschaft haufig auseinandersetzen muB.

Innerhalb der vielen &ffentlichen und privaten Qualifikationsméglichkeiten fiir die Kultur-
und Medienwirtschaft stellen die 6ffentlichen Studiengédnge ohne Zweifel ein wesentliches
Grundgeriist der Voll- oder Teilqualifizierung fiir Tatigkeiten in der Kultur- und Medien-
wirtschaft dar. Es ist allerdings nidher zu priifen, welche Liicken zu schlieBen sind, wo
Studiengdnge sinnvollerweise praxisbezogener ausgerichtet werden sollten und wo die
Qualifikationsangebote iibersichtlicher gestaltet werden sollten.
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8. Kultur- und Medienwirtschaft in Europa - Regionale Tendenzen,
Vergleichsinformationen, Forderprogramme

Es ist wohl kein Zufall, daB eine Informationsschrift des Landes mit dem Titel "Nord-
rhein-Westfalen - Initiativen fiir ein Europa der Regionen" in zahlreichen Ubersichten
und Textdarstellungen vor allem das Land Nordrhein-Westfalen mit anderen Mitglied-
staaten der Europdischen Union in Vergleich stellt, nicht dagegen mit anderen europii-
schen "Regionen”. Das spricht zunichst einmal fiir das SelbstbewuBtsein des Landes, das
sich auch im GroBenvergleich und in wirtschaftlicher Hinsicht sowie in seinem Kultur-
und Freizeitangebot nicht gegeniiber anderen “reguldren” Mitgliedstaaten der Union zu
verstecken braucht, vielmehr in diesem Kontext einen, wie es heifit, "beachtlichen fiinf-
ten Rang" einnimmt. Allerdings ist es auch schwierig, sich die adidquaten "Partnerre-
gionen” fiir NRW in rechtlich-politischer Hinsicht vorzustellen: Was etwa in Frankreich
"Région" und in Italien "Regioni” heifit, hat mit einem deutschen Bundesland kaum
etwas gemein, noch viel weniger ist dies bei den "Amtskomuner”, den Gemeindever-
binden in Dénemark oder gar den 78 "Counties" oder Grafschaften in GroBbritannien
der Fall. Selbst die in den letzten Jahren deutlich weiterentwickelten Autonomierechte
etwa der spanischen Regionen kommen nur im Falle von Katalonien und dem Basken-
land in die Nihe politischer Qualitdten, wie sie etwa ein hiesiges Bundesland fiir sich
beanspruchen kann. Aliein Belgien mit der Wallonie, Flandern und der deutschsprachi-
gen Gemeinschaft konnten in dieser Hinsicht, bei allerdings wesentlich kleinerer Bevol-
kerungszahl und Wirtschaftskraft, einen rechtspolitisch mindestens gleichartigen, in
manchen Punkten sogar noch starker entwickelten Autonomiegrad fiir sich in Anspruch
nehmen. Hinzu kommt die ganze Verschwommenheit des Begriffs der "Region”, der
auch durch die Einrichtung eines "Ausschusses der Regionen" innerhalb der EU nicht
gerade priziser geworden ist: das definitorische Spektrum reicht hier von den unter-
schiedlichsten lokalen Zusammenschliissen iiber staatsabhingige Provinzen und veritable
Lénder bis hin zu territorial gar nicht falbaren aligemeinen Bezeichnungen fiir kultureile
und geschichtliche Regionen (z.B. "Mitteleuropa™).

Es sind aber sicher nicht allein solche Griinde, die Verantwortlichen fiir die oben ge-
nannte NRW-Broschiire zu ihrer, vielleicht nicht von allen Mitgliedstaaten der EU gern
gesehenen Vorgehensweise veranlaBt haben. Vielmehr sind ganz einfach die Moglichkei-
ten, "Regionen” mit empirisch nachvollziehbaren Unterlagen, etwa amtlichen Statistiken
oder anderen Daten und prézisen Informationen in vergleichende Bezlige zu setzen,
derzeit in Europa noch weit unterentwickelt. So erbringen Recherchen beim Statistischen
Amt der Europidischen Union oder anderen Auskunfisstellen regelméBig, daB es zwar
bestimmte Grundinformationen in regionaler Aufgliederung gibt, und natiirlich auch
einige allgemeine Hinweise {iber wichtige Stidte, Bevolkerungskonzentrationen und
wirtschaftliche Produktions- oder Dienstleistungsschwerpunkte, nicht dagegen eine auf
alle Linder der EU oder gar dariiber hinaus ausdehnbare Ebene des statistisch nachvoll-
ziehbaren Vergleichs kultureller oder wirtschaftlicher Daten in hinreichender Feinauf-
gliederung.

Ziel des 2. Kulmrwirtschaftsberichts war u.a. der Vergleich europiischer Regionen mit
der Kultur- und Medienwirtschaft von NRW. Dabei stellten sich folgende Ausgangs-
fragen:
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- Gibt es aus anderen europdischen Regionen Entwicklungsdaten, mindestens fiir die
wichtigsten Branchen der Kulturwirtschaft, die mit den im Bericht fiir NRW erhobe-
nen vergleichbar sind und welche Ergebnisse hat diese Gegeniiberstellung?

- Welchen EinfluB hatten jeweils regionale Forderinstrumente auf solche Entwicklungen
und was wire daraus evtl. fiir Férderprogramme in NRW zu schiieBen?

Wie sich nach eingehenden Recherchen herausstellte waren diese "hochgesteckten Ziele”
von der Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft in der harmonisierten und stringenten
Form nicht zu realisieren. Dies war nicht nur das Ergebnis eines eingehenden Quellen-
studiums und eingehender Konsultationen mit europ#ischen Behérden sowie Dienststel-
len der Bundesrepublik Deutschland und des Landes NRW, sondemn auch Ergebnis der
Einbeziehung von Fachleuten des European Research Institute for Cultural Affairs and
the Arts (ERICArts) aus dem europdischen Ausland, die trotz intensiver Bemiihungen
kaum Daten "zutage forderten”, die ihrer Qualitdt nach mit denen des Landes NRW
hitten verglichen werden kénnen. Vor allem trifft dies fiir die Paten- und Materialbe-
schaffung aus den osteuropéischen Landemn zu, da alle diese Staaten weiterhin deutlich
durch zentral getroffene Entscheidungen gepragt sind. Insofern fiihrte unsere Ausgangs-
frage nach Hinweisen auch auf regionale Fdrderprogramme in gewissem Sinne auf
"Abwege", weil darunter im Kontext der meisten (auch der westlichen!) Lander fast nur
zentrale Forderprogramme fiir 6rtliche oder regionale Entwicklungen verstanden werden,
nicht aber, wie in NRW, eigenstiindig vor Ort entwickelte Konzepte - von Ausnahmen
einmal abgesehen.

Was die sonstige Quellen- und Datenlage fiir Informationen innerhalb und auBerhalb der
Europdischen Union betrifft, hat sich die Situation bei den nationalen Statistiken auf
einheitlichem standardisierten Niveau in einigen mediennahen Branchen durch das seit
1993 jahrlich erscheinende "Statistical Yearbook™ des European Audiovisual Oberserva-
tory beim Europarat in StraBburg zwar etwas verbessert. Aber auch dort gibt es eigent-
lich keine verallgemeinerbaren Regionalbeziige, sodafl in dieser Hinsicht kein Fortschritt
etwa gegentiber den ebenfalls jihrlich erscheinenden Statistischen Jahrbiichern der UN-
ESCO und der EU erzielt wird. Im librigen waren bislang Versuche, das Statistische Amt
der EU zu einem fiir Kulturfragen relevanten, laufenden "Monitoring” zu veranlassen,
nicht von Erfolg gekront. Ein nationales, italienisches Pendant zum Kulturwirtschafts-
bericht war erst wihrend der Drucklegung verfiigbar (Carla Bodo/AEC 1995) und konnte
entsprechend in dieser Publikation nicht mehr beriicksichtigt werden.

Trotz schwieriger Datenlagen in den Mitgliedstaaten der EU fiir die regionale Ebene, die
somit keinen "vollen" Vergleich zulieflen, gibt es in beschrianktem Umfang Vergleichs-
mdglichkeiten: u.a. in bestimmten Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft, etwa
beim Film und in der Bildenden Kunst, mit représentativen Handbiichern und zusam-
menfassenden Darstellungen von Organisationen oder Festivalveranstaltern (vgl. Ab-
schnitt 8.3). Wichtige Perspektiven bieten auch autonome Regionen wie Katalonien mit
eigenen statistischen Jahrbiichern und bestimmte stidtische Verdichtungsriume ("Metro-
politan areas"), von denen einige sich, wie der GroBraum Turin, selbst mit einer Be-
standsaufnahme dem Vergleich mit anderen Wirtschaftsrfumen im eigenen Land und in
Europa zu stellen suchen (vgl. Abschnitt 8.3). Dariiber hinaus lassen sich aus den natio-
nalen Darstellungen (auch aus den vergeblichen Bemihungen von Fachleuten, angemes-
senes Material zum Vergleich mit NRW 2u entdecken) zum Teil wichtige Rickschlisse
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auf die Qualitdt der empirischen Erfassung der regionalen Entwicklung im Bereich der
Kultur- und Medienwirtschaft ableiten. Auf jeden Fall konnte daraus gefolgert werden,
daB es deutlicher Initiativen bedarf, etwa iiber den neuen "Ausschufl der Regionen"”, um
Zu einer besseren Vergleichbarkeit von tatsidchlich vergleichbaren Beviélkerungs- und
Wirtschaftsrdumen in Europa zu gelangen. Natiirlich sollte ein solcher VorstoB nicht
allein die Kultur- und Medienwirtschaft, sondern auch andere Branchen der Wirtschaft
oder beispielsweise das Bildungswesen und die Sffentliche Kulturforderung betreffen,
damit dann ein adiquates Bild der Komplementédrbezichungen in diesem Bereich ge-
zeichnet werden kann.

8.1 Rahmenbedingungen der Kultur- und Medienwirtschaft in Europa

Zundchst ist es hilfreich, einen Uberblick iiber institutionelle Dimensionen und geogra-
phische Rahmenbedingungen zu geben, in denen man sich bei der Frage nach "européi-
schen" Perspektiven der Kultur- und Medienwirtschaft und ihrer kultur- oder wirt-
schaftspolitisch motivierten Férderung bewegt. Hierbei sollte man allerdings nicht dem
"publizistischen Gemeinplatz" aufsitzen, daB sich Fragen nach "Europa" primér auf die
der Europiischen Union reduzieren lassen, speziell nach deren Erweiterung um Qster-
reich, Schweden und Finnland im Jahre 1994, Zwar handelt es sich hier in wirtschaftli-
cher Hinsicht um hoch entwickelte Lander, die insofern mit Trends in NRW besser in
Vergleich gesetzt werden k&nnen als andere Staaten, doch wird dies keineswegs auf
Dauer so bleiben: gerade in den stidtischen Verdichtungsriumen wie etwa Budapest oder
Warschau und einiger anderer mittel- und osteuropidischer Lander gibt es durchaus
Schwerpunktbildungen und Tendenzen, die auch die NRW-Kultur- und Medienwirtschaft
iiber kurz oder lang stirker beeinflussen konnen, zu denken ist hier vor allem an die
Programmproduktion fiir Medien, fiir besttmmte Gebiete auch an eine Intensivierung des
Fremdenverkehrs ("Kultourismus®).

8.1.1 Vom "Kulturraum” iiber die "Euro-Banane" zum "OSZE-Europa’

Spricht man von "Europa”, so sollten verschiedene geographische, institutionelle und
politische Dimensionen und Handlungsebenen beachtet werden. Die Ubersicht 8.1 auf
den nidchsten Seiten, die aus der Datenbank des neuen "Europdischen Kulturhandbuchs”
fiir diese Studie weiterentwickelt wurden, beriicksichtigt folgende Definitionen:

- Ein iiber den Kontinent Europa hinausreichender, aber politisch-wirtschaftlich mit ihm
(weitgehend) identifizierter Raum - "Europa als Weltregion” - der zugleich dem Kern-
gebiet multinationaler Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft am besten entspricht
und in dem verschiedene kulturrelevante internationale Organisationen angesiedelt
sind (u.a. UNESCO, OSZE, OECD);

- Ein den ganzen territorialen Raum Europas bis zum Ural umfassendes Kemgebiet mit
dem Europarat als wichtigster, auch in der Kultur- und Medienwirtschaft tétiger Orga-
nisation;

- Den westeuropdischen Binnenmarkt, der zugleich aktivstes Feld der Kultur- und
Medienwirtschaft innerhalb Europas ist, mit der Europdischen Union als politisch-
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rechlicher Verbindungs- und Steuerungsinstanz;

- Das Europa der "Kulturregionen” mit zahlreichen (sub-)regionalen Zusammenschlis-
sen in sowohl territorialen wie historischen Abgrenzungen (z.B. Nordische Staaten,
Frankophonie v.a.}, sowie

- das Europa der nichtstaatlichen, kooperativen Zusarnmenschliisse, Firmenkonsortien
und Netzwerke, dem auch die meisten GroBhetriebe der Kultur- und Medienwirtschaft
mit grenziiberschreitendem Aktionsraum zuzurechnen sind.

Die Ubersicht informiert tiber Status, rechtlich-politische Aktionsformen und typische
Marktkonstellationen der Kultur- und Medienwirtschaft und gibt zudem Hinweise auf
Handlungspotentiale der Regionen. Nach dem Wegfall des ideologisch motivierten Ost-
West-Gegensatzes zumindest im Kemngebiet Mitteleuropas ergeben sich fiir Nordrhein-
Westfalen als Region verinderte Skonomische Entwicklungsperspektiven, bei denen
Aktivitdten auf allen hier genannten Ebenen erforderlich werden kénnen, einschiieBlich
des "Bespielens" der vorhandenen politisch-institutionellen Biihnen. Das hat damit zu
tun, daB diese Verdnderungen in 8konomischer Hinsicht nicht unbedingt nur positiv zu
werten sind, jedenfalls im Vergleich zu anderen deutschen Regionen und Metropolen:
Fiir Berlin als neue deutsche Hauptstadt ist ein erheblicher Zuwachs an zentralen Admi-
nistrationen fiir Dienstleistungen und Konsumgiiter sowie Politik und Verbinden (weni-
ger dagegen Basisindustrien) zu erwarten, womit zugleich die Entwicklung von Kultur-
und Medienangeboten befordert wird; die hier bislang wesentliche Rolle der "Rhein-
schiene” von Diisseldorf bis Bonn muB danach mit einigen Einbriichen rechnen, die
durch bisher vorgesehene KompensationsmaBnahmen, z.B. das Hauptstadtprogramm
Bonns, nur bedingt aufgefangen werden. Sichtbar ist auch schon, daB z.B. im Handel
Stadtregionen wie Hamburg oder Hannover deutlicher von der Offnung im Osten profi-
tieren konnten als etwa Nordrhein-Westfalen.

Die neuen Entwicklungen in Ostdeutschland und Osteuropa veridndern zusitzlich auch
die Perspektiven fiir den bisher vornehmlich in Westeuropa angesiedelten Wachstums-
raum, der nicht zuletzt die neuen Medien- und Kulturdienstleistungen einschlo. Er war
von der franzdsischen Raumordnungsbehdrde DATAR 1989 als eine von London nach
Mailand reichende Entwicklungsachse gekennzeichnet worden, die sogenannten "Banane
Bleue". Dieses Konzept, das auch die westlichen und mittleren Teile Nordrhein-West-
falens eindeutig der Wachstumszone zuordnete, bestimmte lange die Vorstellungen von
Wirtschaftsplanern und -forderern und tut dies zum Teil auch noch heute.

Allerdings wurden dabei oft die tatsfichlichen Wachstums- und Arbeitsmarkteffekte
tiberschitzt, worauf u.a. das Institut fiir Okologische Wirtschaftsforschung (IOW) 1993
in seinem Gutachten "Die Region Kéin im strukturellen Wandel” hinwies. So diirfe z.B.
nicht vergessen werden, daB es innerhalb der dynamischen Agglomerationen ein erhebli-
ches Entwicklungsgefille gibt und auch in der 'Banane’ Regionen anzutreffen sind, die
von der europiischen Entwicklung nicht profitieren. Andere Regionalexperten hatten von
daher auch schon vorgeschlagen, eher vom Bild einer Traube mit vielen entwicklungs-
trichtigen Stadtregionen auszugehen (vgl. vor allem JRPUD 1992), oder, wie Lutzky
(1991), ein nicht unproblematisches sprachlich-bildhaftes Szenario zur Wirtschafts- und
Verkehrsentwicklung versucht:
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Ubersicht 8.2: "Die blaue Banane" - Riickgrat auch fiir die Entwicklung der europii-
schen Kultur- und Medienwirtschaft?

AN +
Ol -4
\’N '\
LY |
ad

Quelle: DISP 104/1991, nach DATAR 1989

Ubersicht 8.3: Europiische Regionen mit ihren Wirtschaftspotentialen

1. "Sonpengiirtel Mittelmeer"™

Istanbul - Athen - Rom - Marseille - Barcelona - Ma-

drid - Lissabon

Wirtschaftliche Schwerpunkte:

= Mitteimeerhandel und Hafenwirischaft, Drehscheibe
nach Attika/Naher Osten

= Zulieferer/Werkbank fiir westeuropéische Hochtech-
nologieregionen

= Landwirtschaft, Tourismus

2 "Technologie-Netzwerk West"

Mailand/Turin - Lyon - Paris - London - Glasgow -

Benelux - Rhein/Ruhr/Main/Neckar -

Milinchen - Schweliz

Wirtschaftliche Schwerpunkte:

= Forschung und Entwicklung, Hochtechnologie-
Industrien

=» Dicastleistungen

= Gesamteuropllischer Entwicklungsmotor

3. "Nordsee-Partner”

Ost-Grofibritannien - Randstad - Hamburg/Bremen -
West-Jitland - Norwegen

Wintschaftliche Schwerpunkte:

=+ Nordsechande]. Hafenwirtschaft

= 0l- und Gasproduktion

= Meerestechnik, Schiffbau

= Hochtechnologie-Industric

4. "Baltische Hanse"

Kopenhagen - Rostock - Danzig - Riga - Leningrad -
Helsinki - Stockholm

Wintschaftliche Schwerpunkie:

= Ostseehandel, Verflechtungsraum QOst-West-Europa
= Hafenwirtschaft, Schiffbaw/ Meerestechnik
=% Verwaltung und Dienstleistung

= Produktionsgiiterindustrie

5, "Mitteleuropiiische Capitale"

Berlin - Warschau - Budapest - Wien - Prag
Wirtschaftliche Schwerpunkte:

Verwaltung

Forschung und Entwicklung (Sozial- und Geistes-
wissenschaften)

Handel

Investitionsgiiterindustrie

Verflechtungsraum Ost-West-Europa

L4y 48

6. "Ost-Slawische Foderatio”

Moskau - Gorki - Donezk - Kiew - Minsk
Wirtschaftliche Schwerpunkte;

= Landwirtschaft

= Rohstoffgewinnung und -verarbeitung

=+ Grundstoff- und Produktionsgiiterindustrie

7. "Balkanischer Aufbruch™

Bukarest - Istanbul - Saloniki - Sofia - Belgrad
Winscheftliche Schwerpunke:

= Landwirtschaft

= Rohstoffgewinnung und -verarbeitung

= Verbrauchsgtiter- und Nahrungsmittefindustrie

Quelle: N. Lutzky 1991
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DaB die groBstiddtischen Dienstleistungs- und Verwaltungszentren in solchen Szenarien
eine besonders wichtige Rolie zugewiesen bekommen, liegt auf der Hand: sie werden
nicht nur Wirtschaftsdrehscheiben, sondern polyzentrische Kristallisationspunkte politi-
scher und kultureller Macht, darin eingeschiossen die Kontrolle iiber wissenschaftliche
und mediale Informationsstrome.,

Dies kann aber, wie das IOW festhalt, zu einer neuen "Hierachisierung des Raumgefiiges
und einem entsprechenden Entwicklungsgefalle” gegeniiber anderen Gebieten Europas
filhren. Zudem sei nun insgesamt eine "innereuropidische Variante der internationalen
Arbeitsteilung” zu befiirchten, bei der einerseits ein verschirfter Skonomischer Wett-
bewerb europdischer Metropolen die Folge sei, andererseits eine weitere "Funktionalisie-
rung ganzer Regionen, unterstiitzt und gefordert durch die Raumordnungs- und Infra-
strukturpolitik der Europdischen Gemeinschaft” (Kommission der EG 1991). Was in der
Tat in kleinem MaBstab und am Beispiel der regionalen Auffacherung der Schwerpunkte
der Kultur- und Medieninfrastruktur in dieser Studie auch schon innerhalb des Landes
NRW sichtbar wird, kdnnte - bei fehlender Gegensteuerung - "zu einer neuen Inwertset-
zung des Raumes mit "boomenden Stadtregionen" und schwachen Peripherien” fithren,
mithin zur Vernachlissigung sog. strukturschwacher Regionen, die fiir die Untemehmen
nur solange als neue Standorte interessant sind, wie Férdermittel flieBen. Selbst wenn
man diese Entwicklung weniger negativ einschiitzt wie das IOW - immerhin kann ja
auch der Tourismus als wichtiger und, bei entsprechenden SchutzmaBnahmen, kulturver-
trdglicher Wirtschaftsfaktor angesehen werden - legt dieses Bild doch eine gewisse
Zuriickhaltung bei allzu sehr "europiisch-vereinnahmenden” Planungskonzepten auch in
der Kultur- und Medienwirtschaft nahe und es spricht ebenfalls fiir die oben entwickelte
These von der Bedeutung wirklich kooperativer Prozesse, die zwar etwas miihsam sein
kdnnen, bei denen aber keiner den anderen Partner "ttber den Tisch ziehen" kann.

8.1.2 Neue Chancen durch "EUREGIOS"?

Kleinrdumig werden Kooperationen in NRW schon in den sogenannten "Euregios”, den
Grenzregionen erprobt: Dabei ist es zundchst wieder bezeichnend, dal Informations-
schriften, die sich zweifellos mit "regionalen Aspekten” im engeren Sinne befassen und
Nordrhein-Westfalen einbeziehen, ebenfalls nur wenige Hinweise fiir den kulturelien
Bereich geben und im librigen die Kulturwirtschaft ganz aussparen. Ein Beispiel dafiir ist
die Ende 1993 vom Minister fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes
NRW herausgegebene Schrift "Euregio - grenziiberschreitende Zusammenarbeit in Euro-
pa" in der Reihe "NRW im europédischen Binnenmarkt”. Sie informiert in anschaulicher
Weise tiber die Arbeit der vier "Euregios”, an denen NRW beteiligt ist. Diese zum Teil
nur als reine Zweckbiindnisse einsichtigen und sich teilweise sogar iiberschneidenden
Kombinationen sind:
- die urspriingliche "Euregio”, die &stliche Teile der Niederlande und den Nordwesten
des Landes Nordrhein-Westfalen sowie einen kleinen Teil Niedersachsens umfaft,
- die "Euregio Rhein-Waal", die siidlich davon gelegen ist und in Deutschland bis zur
Stadt Duisburg reicht,
- die "Euregio Rhein-Maas-Nord" mit Teilen von Limburg in den Niederlanden und in
Deutschland etwa den Stidten M&nchengladbach, Krefeld und Neuss sowie den um-
liegenden Gebieten, ferner

Kaprel 8
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- die "Euregio Maas-Rhein", die Provinzen Limburg in den Niederlanden und in Bel-
gien die Provinz Liittich und die deutschsprachige Gemeinschaft Belgiens sowie die
Region Aachen umfaft.

In einem sehr umfangreichen Entwicklungsprogramm der Europdischen Union zur Férde-

rung von Grenzregionen, dem sogenannten INTERREG-Programm, wurden seit 1990 fiir

sieben "Aktionsbereiche" erhebliche Mittel sowohl der EU wie auch der beteiligten

Linder investiert (NRW gab dazu insgesamt 12,4 Mio. DM, die EU-Mitte! beliefen sich

auf fast 54 Mio. DM). Zu den Aktionsbereichen zihlten allerdings keine kultureilen oder

gar kulturwirtschaftlichen Branchen im engeren Sinne; allenfalls Felder wie "Erholung
und Tourismus" oder "Netzbildung - Informationsaustausch und Kommunikation" sowie

"Projektmanagement und Forschung" lassen zumindest theoretisch bei dem - inzwischen

fiir weitere vier Jahre fortgeschriebenen - Programm Moglichkeiten fiir eine Forderung

auch kulturwirtschaftlicher Entwicklungen erkennen. So erscheint es aus Sicht der spite-
ren Leser dieser Studie niitzlich, einige normalerweise nicht sofort mit kiinstlerischen
und kulturwirtschaftlichen Zielen in Verbindung gebrachte Forderprogramme der EG in

dieser Hinsicht auf ihren "Nebennutzen" zu iiberpriifen (Ubersichten 8.9 bis 8.11).

8.2 Hinweise und Vergleiche zur Kultur- und Medienwirtschaft aus einzelnen
europidischen Regionen

Eine mégliche Quelle von Informationen fiir diesen Bericht erwies sich zwar als gele-
gentlich in Details ertragreich, am Ende aber nicht systematisch auswertbar: Seit der
Europarat, in Anlehnung an die "Examen" der Bildungspolitik europdischer Staaten
durch die OECD, in der zweiten Hilfte der 80er Jahre damit begann, ein Programm der
"Evaluierung nationaler Kulturpolitiken" durch unabhéngige Experten vorzunehmen, sind
in Abstinden von etwa zwei Jahren entsprechende Berichte und Anhdrungen fiir Frank-
reich, Schweden, Osterreich und die Niederlande erfolgt. Weitere derartige "Examen”, in
die mit Estland 1995 erstmals auch ein Land im fritheren "Ostblock" einbezogen wurde,
stehen vor dem AbschluB.

Als systematische Priifkriterien fiir den Vergleich von Kulturpolitiken waren vom Kul-
turausschuBl des Europarates 1986 festgelegt worden:

- die Fdrderung der Kreativitit,

- Dezentralisierung von Verantwortung und Aktivititen,

- Bemiihungen um eine Steigerung der Bevolkerungsbeteiligung am Kuiturleben.

Obwohl diese Kriterien den Blick auch auf Leistungen und Besonderheiten der Kultur-
und Medienwirtschaft nicht ausschlieBen (gerade der letzte Punkt bietet durchaus Mdog-
lichkeiten fiir entsprechende Fragen) und der zweite Indikator auch ganz direkt aof
regionale Verantwortlichkeiten zu verweisen scheint, 1d8t sich bei Durchsicht der vor-
liegenden Studien doch feststellen: Die Berichte konzentrieren sich auf Letstungen natio-
naler (Kultur-)Ministerien, in denen die Forderung der Kulturwirtschaft nicht zu den
Schwerpunkten zihlt, abgesehen vom Film. Wo es interessante Modelle gibt, etwa bei
der Forderung von internationalen Ausstellungsbeteiligungen dsterreichischer Galeristen
oder der Unterstiitzung einer Verbreitung von Kunstwerken in der Bevolkerung in den
Niederlanden, sind die Regelungen oft sehr spezifisch ausgestaltet, haben also bereits
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eine kaum mit anderen Lindem vergleichbare Tradition und Struktur. Vor allem aber
werden solche MaBinahmen in aller Regel nicht von den Regionen verantwortet, sondern
von politisch Verantwortlichen in der Hauptstadt und sonstigen zentralen Regierungs-
instanzen (vgl. auch Ubersicht 8.8). Dies kann allerdings insofern nicht verwundem, als
mindestens die "produzierende Kulturwirtschaft" - anders als z.B. bei ¢rtlichen Kultur-
einrichtungen wie offentlichen Bibliotheken oder Theatern der Fall - hiufig iiberregional,
oft sogar europdisch orientiert ist und entsprechende Hilfestellungen fiir die Entwickliung
ihrer Mirkte erwartet.

8.2.1 Regional-vergleichende Studien

In einer interessanten, wenngleich nur im Grundsitzlichen, also nicht in Details von
Forderprogrammen fiir die Kultur- und Medienwirtschaft, auf unser Thema bezogenen
Studie (Pongy, Saez 1994) werden einige wesentliche Trends festgehalten, die fiir die
Kultur- und Medienwirtschaft Bedeutung haben kénnen, obwoh! damit zusammenhin-
gende spezielle Fragen ansonsten weitgehend ausgeblendet wurden. In der Studie wird
anhand einer Uberpriifung der Situation in vier ausgewshlten Regionen, Baden-Wiirttern-
berg, Katalonien, Lombardei und Rhone-Alpes festgestellt, daB sich generell ein Trend
zur Verstdrkung der regionalen Einflufinahmen als Folge eines groBeren Abgrenzungs-
oder Profilierungsbediirfnisses abzeichnet. Bis auf Baden-Wiirttemberg, das hier kaum
Nachholbedarf hat, finden sich alle genannten Regionen in einem ProzeB der Identitits-
suche, bei der die Kultur im letzten Jahrzehnt einen ganz besonderen Stellenwert zu-
gewiesen erhielt. Jiingere politische Entwicklungen in Norditalien haben allerdings den
Prozef} etwas ins Stocken geraten lassen, weil hier eine weniger interventionistische oder
anders gesagt: stirker auf sparsame Haushaltsfithrung zielende Richtung mindestens zeit-
weise das Ruder iibernahm.

Das hingt damit zusammen, daB in Spanien, Italien und Frankreich hinter manchen
kulturpolitischen Bemtiihungen und kulturwirtschaftlichen Férderprogrammen oft viel
"Symbolismus” mitschwingt, ein Bemithen um grofie Gesten, eindrucksvolle architekto-
nische Ensembles und eine gewisse Theatralik der Inszenierung oSffentlicher Angele-
genheiten - dergleichen hat es, allerdings in etwas bescheidenerem MabBe, auch im Ba-
den-Wiirttemberg der 80er Jahre gegeben, wihrend sich NRW hier traditionell eher
zunickhaltend gibt.

Bei solchen Feststellungen sollte man sich allerdings dariiber im Klaren sein, daB hinter
scheinbar gleichen Begrifflichkeiten, die bei derartigen Analysen verwendet werden,
keineswegs immer Vergleichbares verborgen ist. Das beste Beispiel ist, wie schon er-
wéhnt, der Terminus "Region” selbst: Italienische, franzdsische und selbst spanische
Regionen bedirfen ndmlich erst noch der gesetzlichen, in der Regel sogar noch der
verfassungsmiBigen Ubertragung und Sicherung von Rechten bzw. Aufgaben im Bereich
der Kultur- und Medienpolitik, und sei es nur um iiberkommene zentrale Verfahren der
Zuweisung wirkungsvoll unterlaufen zu kénnen.

Im Unterschied zu den meisten anderen europiischen Lindern scheint in Deutschland
das schlichte staatliche und kommunale Verwaltungshandeln und die jdhrliche
BeschluBfassung der parlamentarischen Kérperschaften immer noch ein ausreichendes

Kapitel 8
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Instrument zur Verteidigung von Autonomie und Fordervielfalt, auch wenn es gelegent-
lich so scheint, als wiirde mit grundsitzlich neuen Regelungen nun auch hierzulande eine
stirkere Verrechtlichung beginnen (z.B. das neue Berliner Museumsgesetz). Einige
Trends scheinen bemerkenswert und sollten hier festgehalten werden:

- Uniibersehbar ist ein zunehmender "kultureller Wettbewerb” unter den Regionen und
groBen kommunalen Metropolen, bei dem es allerdings haufig weniger um kulturelle
Inhalte als um wirtschaftliche Standortvorteile geht.

- Nordrhein-Westfalen nimmt im "kulturwirtschafilichen Konzert" der europdischen
Regionen insgesamt gesehen einen der vorderen Plitze ein, doch fallt das Ergebnis in
den verschiedenen Branchen sehr uneinheitlich aus, besonders gut z.B. im Kunsthan-
del, in verschiedenen Produktionsbereichen des Fernsehens sowie in einigen Feldern
der freien Kulturszene und bildungsbezogenen Kulturarbeit.

- Nach wie vor konzentrieren sich allerdings in den meisten Landern Schiiisselbranchen
der Kultur- und Medienwirtschaft in einer Metropole, im Regelfall in der Hauptstadt-
region - Ausnahmen sind hier neben Deutschland vor allem die Schweiz und Italien.
Dies betrifft zum Beispiel die Galerienszene ebenso wie das Verlagswesen, die Film-
und Fernsehproduktion oder die Musikwirtschaft und kann gerade fiir deutsche Unter-
nehmen oder Dienststellen gelegentlich Probleme bei bewuBt regional konzipierten
Partnerschaftsbemiihungen mit Regionen in anderen Lindem mit sich bringen.

. Es gibt dennoch erkennbare Bemiihungen, die eigene regionale Kulturproduktion in
den europiischen Kulturdialog unter Umgehung der nationalen Prisentationsebene
direkt "einzuklinken”, besonders deutlich sichtbar in Katalonien, wo sich die Literatur-
, Sprach- und Medienpolitik von der spanischen Hauptsprache schon linger abge-
wandt hat und mit wechselndem Erfolg das eigene Idiom gleichberechtigt zu den
Sprachen von anderen europdischen Staaten durchzusetzen sucht.

- Eine ebenfalls auf die Stirkung des regionalen Prestiges zielende Tendenz war auch in
dem mindestens bis in dem Anfang der 90er Jahre zunehmenden Wunsch nach der
Veranstaltung groBer "Events”, nach medientréchtigen Festivals, Messen, Freiluft-
veranstaltungen, GroBausstellungen u.a.m. zu sehen. Diese kostentrichtigen und nicht
immer im erhofften Sinne wirksamen Versuche werden heute teilweise kritischer
gesehen.

- Speziell in einigen italienischen Regionen, ebenso in Frankreich und Belgien, inzwi-
schen auch in Spanien und GroBbritannien sind mit dem gebauten Kuiturerbe im
Dienst eines "sanften Tourismus" schon linger interessante Erfahrungen gesammelt
worden.

Gerade die Erfahrungen in Italien und Katalonien zeigen, daB die heute {iblichen Ver-

bindungen zwischen den Kiinsten und den Medien, zwischen Design und kulturellem

Erbe nach neuen, weiter gespannten Kooperationsformen auch in der Politik verlangen.

Es kann der SchluB gezogen werden, daB sich eine zeitgemafle Kulmrpolitik nicht mehr

auf "Etatschlachten” zur Verteidigung traditioneller Kulturinstitute beschrinken darf, so

wichtig deren Erhalt auch sein mag. Sie muB sich grenziiberschreitend vielmehr verstirkt

um kulturrelevante Aktivititen und Budgets in anderen Aufgaben- und Politikfeldern im

ffentlichen Bereich bemiihen. Dies wiirde auch aus dieser Sicht die frither schon betonte

Position unterstreichen, daf "Kulturpolitik” im weiteren Sinne ebenso im Sozial-, Wirt-

schafts- oder Bildungsressort gemacht werden kann, ja gemacht werden muB wie in

einem Kunst- oder Kulturministerium und letztlich kaum ein gesellschaftiicher Bereich
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benannt werden kann, bei dem eine "kulturelle Dimension" nicht eine gewichtige, oft
sogar ganz entscheidende Rolle spielt. Das reicht bis hin zur Frage der Gestaltung unse-
rer Konsumgiiter und dabei der Férderung von Verbindungen zwischen Betrieben und
Fachleuten der Museen, die iiber Schitze von historischen oder aktuellen isthetischen
Mustern verfiigen, die fiir die Bewiltigung von Auswahlentscheidungen in unserem
Alltag erforderlich sind und von denen Designer ebenso leben wie die Kunden, die von
ihm gestalteten Produkte am Ende kaufen sollen.

In dieser Hinsicht, das ist allerdings nicht zu iibersehen, haben einzelne Stidte im Siiden
Europas, speziell Barcelona, Mailand, Turin, aber auch schon Lyon und andere Orte dem
Land NRW einiges voraus; hier ist die Verbindung auch in die Stadtplanung und Ar-
chitektur viel besser etabliert und hat einige mindestens spektakulire, allerdings ebenso
oft auch umstrittene Resultate urbaner Modemisierung hinterlassen. Zudem ist die Mit-
telmeerregion ein "Marktplatz des Design", auf dem man immer wieder mit neuen Ideen
und Herausforderungen konfrontiert wird, die ganz Europa und dariiberhinaus die Welt
beeinflussen. So nimmt es nicht Wunder, daB auch der Kolner Stadt-Anzeiger gerade in
einem Bericht schon in der Titelzeile einrdumen muBte: "Mailands Mabelmesse bleibt
starkster Konkurrent fiir Kéln" (11.4.1995).

8.2.2 Kultur- und Medienwirtschaft im Raum Turin

Kern einer Studie aus Turin (die eigens Fragestellungen fiir den vorliegenden Bericht
beriicksichtigte} sind Unternehmensstrategien von Kultur- und Medienproduzenten im
GroBraum Turin und dabei auch konomische und andere Einfliisse des "composite
sector” Kulturwirtschaft auf diese Region. Die noch laufenden Untersuchungen beschifti-
gen sich auBerdem mit individuellen Qualifizierungsstrategien und beruflichen Orientie-
rungen verantwortlicher Marktteilnehmer, kénnten also in dieser Hinsicht interessante
Anregungen fiir eventuelle spidtere Vergleichsstudien in Nordrhein-Westfalen liefern.

Ubersicht 8.4: Betriebe und Beschiiftigte der Kulturwirtschaft im Raum Turin

Kultur- upnd 114
Medienprod. }
Industriepr. m.
Kulturbezug
(Kunst-) 11258
Handw. P.
Kulturelle
Dienstleist.

CBetriebe
3760 | MBeschiftigte

Organisator. D. |

Sonstige D. [y o

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

Quelle: Fitzcamraldo 1994
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Nach Angaben der Industrie- und Handelskammer Turin sind im GroBraum Turin im
Jahre 1992/1993 rund 3.600 Betriebe und etwa 17.000 Beschiftigte in der Kultur- und
Medienwirtschaft titig, wobei rund 1/5 der Betriebe keine eigenen Arbeitnehmer be-
schiftigen. Fiir den nach Einwohnern mit Turin recht gut vergleichbaren NRW-Standort
Koln liegen zwar nicht in gleicher Weise aufgeschliisselte Daten vor, doch kann nach
den Kriterien des Kulturwirtschaftsberichts fiir den Kélner Grofiraumn von rund 7.800 Be-
trieben und ca. 29.000 Beschiftigten ausgegangen werden. Etwa 1.500 Betriebe davon
(das entspricht rand 20 Prozent) haben keine weiteren Beschiftigte (es handelt sich als
meist um Ateliers von Kiinstlern, Designern und Architekien), was den Relationen in
Turin entspricht. Eine nach etwas anderen Kriterien zusammengestellte Schrift des K&l-
ner statistischen Amts (Stadt Ko6ln 1994) kommt fiir 1993 auf etwa 26.500 Beschiftigte
in den "Medienbranchen”, hierbei sind jedoch rund 1.000 Beschiftigte &ffentlicher Thea-
ter miterfaBt, zudem in beiden Rechnungen die Beschiftigten des &ffentlich-rechtlichen
Rundfunks (75 Prozent von rund 9.000). In Turin hat vor allem das Verlagswesen mit
rund 8.000 Beschiiftigten einen Schwerpunkt. Wihrend in K&ln die Fernseh-, Film- und
AV-Betriebe dominieren, zihlt diese Branche im GroBraum Turin nicht einmal 800
Beschiiftigte. Die Werbung (2.800 Beschiftigte) zhlt ebenfalls zu den Schwerpunkten
Turins, das zudem iiber einzelne Spezialbetriebe verfiigt, die weit {iber die Region hinaus
wirken (z.B. eine Kooperative fiir Ausstellungs- und Biihnentechnik mit 825 und "Ttalde-
sign" mit 400 Beschiftigten)

Dariiber hinaus fillt eine schon aus den Zeiten des "Kiinstlerreport” vor 20 Jahren auch
in Deutschland bekannte Tatsache ins Auge (siche Ubersicht 8.5), daB niimlich Berufs-
angehérige und Firmen in den seltensten Fillen ganz auf sich allein gestellt bleiben,
vielmehr oft auch multimedial, d.h. "branchenfremd", miteinander in Arbeitsbeziechungen

Ubersicht 8.5: Komplementirbeziehungen in der Turiner Kulturwirtschaft
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stehen. Die Art dieser Vemetzung scheint, nach den Erfahrungen der Turiner Studien,
allerdings in hohem MaBe standortspezifisch zu sein und hingt nicht zuletzt von indivi-
duellen Qualifikationen, Erfahrungen und Vorlieben der Marktteilnehmer ab.

B.2.3 Weitere Aspekie und kulturwirtschaftliche Quellen in Regionen Europas

Die zuvor gemannten Einschrinkungen bei empirische Vergleichsmoglichkeiten der
europiischen Kultur- und Medienwirtschaft mit der des Landes NRW hatten als wichtig-
ste Ursache das Fehlen verantwortlicher Administrationen und damit zugleich regelmaBi-
ger statistischer Bestandsaufnahmen in anderen europdischen Regionen. Wie fast immer
gibt es bei einer Regel aber Ausnahmen und eine solche stellt sicher die Region Katalo-
nien dar, die - als einzige Spaniens - ein eigenes, regelmiBig aktualisiertes kulturstatisti-
sches Kompendium vorlegt (Generalitat de Catalunya 1995). Entsprechende, also landes-
bezogene kulturstatistische Jahrbiicher gibt es bislang nicht einmal in Deutschland und
auch nicht in anderen foderalistischen Staaten Europas (lediglich Quebec in Kanada hat
von Zeit zu Zeit Vergieichbares zu bieten). In Osterreich und der Schweiz haben zwar in
jtingster Zeit Bemitthungen um regionale Transparenz zugenommen, doch erfolgen sie
wiederum aus zentraler, vergleichender Perspektive. So liegt es nahe, den Aufbau der
soeben erschienenen "Estadistiques Culturals de Catalunya 1992/93" hier kurz zu skizzie-
ren, da es sich immerhin um ein Modell handelt, das vielleicht in modifizierter Form
auch fiir das Land Nordrhein-Westfalen interessant werden kénnte vor allem hinsichtlich
der Dokumentation des Geleisteten, als Planungsunterlage und gelegentlich vielleicht als
Frithwarnsystem. Der Katalog, folgt den Beispielen fiir nationale kulturstatistische Hand-
biicher, wie man sie vor allem im nordeuropdischen Raum kennt:

- es ist fiir den gesamten Kultur- und Medienbereich konzipiert, unabhingig von Res-
sortkompetenzen etc.,

- berlicksichtigt sowohl 6ffentliche wie private und soziale Triger von Aktivititen und
Einrichtungen und

- fiihrt neben Institutionen-, Beschéftigungs- und Leistungsstatistiken auch die &ffent-
liche Forderung fiir die jeweilige Sparte auf, wobei als bezeichnender Schonheitsfehler
vermerkt werden muf}, da Ausgaben des gesamtspanischen Staats oder von Kom-
munen in den Ubersichten fehlen, abgesehen von einer knappen Darstellung am Ende.

Im Aufbau findet man die Giblichen Sparten und Hauptinstitutionen, vom Bibliotheks-
wesen liber den Rundfunk bis zum Tanz, zusitzlich aber noch besonders detaillierte
Aufschliisselungen zu dem, was in der katalanischen Kulturpolitik "sprachliche Norma-
lisierung” genannt wird. Darunter ist weniger die Forderung der Ausbildung in der
katalanischen Sprache zu verstehen, sondern der Versuch, sie mit allen, insbesondere
publizistischen und kiinstlerischen Mitteln, zur allgemein tiblichen Verkehrssprache und
auflerdem zur anerkannten europiischen Nationalsprache zu machen. So haben fast alle
Kultur- und Medienforderungsaktivititen in Katalonien zugleich etwas mit Sprachpflege
zu tun, ob es sich nun um die Unterstiitzung des Buchwesens und der Bibliotheken
handelt, die Steuerung der Programmproduktion beim Rundfunk (bei der die Ausstrah-
lung katalanischer Filme u.a. durch Ubemahme des Rechicerwerbs finanziell erleichtert
wird) oder die Pflege katalanischen Liedguts in Konzerten. Anhand der Tabellen kann
im iibrigen geschitzt werden, dal mindestens ein Viertel alle regionalen Aufwendungen
fiir Kultur und Medien an kommerzielle oder private Triger geht, was deutlich mehr
wire als anderswo auf vergleichbarer territorialer Ebene (vgl. Ubersicht 8.8)
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Mit seiner besonderen Optik ist das Jahrbuch sicher nicht ohne weiteres in anderen
europdischen Regionen zu kopieren, doch ist der genannte Schwerpunkt ja nur einer
unter vielen weiteren Moglichkeiten, spezifisch regionale Interessen in empirischen
Bestandsaufnahmen zu focussieren und sich dennoch im wesentlichen am internationa-
len, meist an MaBstiben der UNESCO angelehnten statistischen Common Sense zu
orientieren. So wire es durchaus vorstellbar, in einem Land wie Nordrhein-Westfalen ein
derartiges Werk mehr auf Querverbindungen zwischen Kunst, Literatur und Medien
zuzuschneiden oder in italienischen Regionen einen stdrkeren Akzent auf Fragen des
Kulturerbes zu richten. Uber derart flexible Perspektiven fiir kulturstatistische Vergleiche
wire - zum Beispiel im "AusschuB der Regionen" der EU oder beim Europarat - sicher
rasch Einigung zu erzielen.

Ein letzter, kurzer Hinweis zielt auf einen ganz anderen Ansatz fiir kulturwirtschaftliche
Entwicklung auf regionaler Ebene: Ein franzosischer Unternehmer hat sich die Miihe
gemacht, hunderte "positiver Beispiele" fiir Synergien zwischen der &rtlichen Wirtschaft
und Kulturverbrauchern auf der einen, kiinstlerischen und kulturvermittelnden Initiativen
in &ffentlicher oder privater Trigerschaft auf der anderen Seite zu finden und strategisch
einzuordnen (Garrigou 1994). Das Spektrum reicht hier von gewaltigen Investitions-
vorhaben wie der "Cité des Industries de Spectacle” im Mametal iiber neue Museums-
konzepte und vor allem den "Kuitourismus", der sogar entlang von Pilgerwegen fiir eine
Wirtschaftsentwicklung nach menschlichem MaB sorgen kann. Bemerkenswert ist, daf3
dieser Ansatz zwar aus Frankreich kommt, das "Heil" aber einmal nicht beim Pariser
Zentralstaat sondern bei individuellen privaten Initiativen sieht.

8.3 Vergleichsinformationen der Kultur- und Medienwirtschaft nach ausge-
wiihlten Sparten

Die Ubersicht 8.6 stellt einen Versuch dar, die im letzten Abschnitt angedeuteten regio-
nalen Trends weiter zu differenzieren, dabei auch wichtige "Konkurrenten" des Landes
NRW unter Stidten und Regionen in Europa zu benennen. Dies kann am besten durch
eine Systematisierung nach ausgewihlten Branchen des "Kulturbetriebs" geschehen, an
die sich ndhere Erlduterungen zu zwei Sparten anschlieBen, den Kunsthandel und die
Film- und AV-Szene,

8.3.1  Das Beispiel ""Kunstmarkt"

“THE COLOGNE CHALLENGE - Is New York’s Art Monopoly Kaputt?" titelte das
Magazin der New York Times vom 6. September 1992. Kéln - ein ernsthafter Rivale fiir
die Kunstmirkte New Yorks oder Londons? Fast scheint es, als ob hier das Blatt ein
wenig iibers Ziel hinaus geschossen wire, zumal im Spatsommer 1992 die Zeichen der
Krise gerade des Kunstmarkts in Kéln und auch in Diisseldorf nicht mehr zu iibersehen
waren, einige bis dahin maflgebliche Galeristen bereits ihre Tore geschlossen hatten (vgl.
1. Kulturwirtschaftsbericht).

Von der sehr umfangreichen Darstellung, fiir die bereits auf dem Titelbild die Tiirme der
Domstadt iiber das Dach des Museums Ludwig hinweg den Betrachter einstimmten, ist
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immerhin zutreffend, da8 es sich in K6ln um eine nur selten anzutreffende, sich gegen-
seitig befruchtende und auch konkurrenzierende Szenerie von Sammlern, Hindlem,
Museumsfachleuten und -besuchemn, Kunstverlagen und -buchhandlungen, Transporteu-
ren und Versicherungen, nicht zuletzt natiirlich auch einigen der bekanntesten deutschen
und internationalen Kiinstler handelt. Die Symbiose, die hier gefunden wurde, heifit
letztlich dann auch, selbst die schwere Krise vom Beginn der 90er Jahre zwar mit Bles-
suren, aber auch mit Anstand zu {iberstehen, wobei die immer noch mittelstindische,
weit geficherte Struktur, das Fehlen tibermichtiger "Kunstkaufhiuser" und alleinherr-
schender Impresarios letztlich dieses Uberleben auch mit befordern konnten.

Heute ist es in K&ln schon beinahe selbstverstindlich, daB Galerien und Kiinstlerateliers
in Gewerbeparks und anderen Entwicklungsgebieten der Stadt beriicksichtigt werden, Die
auch im Inland wachsende Konkurrenz, nicht zuletzt von den benachbarten Gro8stiadten
Diisseldorf und Bonn her, die gerade wieder neue Museumskapazititen auch fiir die
zeitgenossische Kunst bereitstellen, ebenso die Versuche Duisburgs, ein attraktives Um-
feld fiir potente Sammler zu schaffen, schlieBlich die Anstrengungen der neuen Bun-
deshauptstadt Berlin, in der allerdings manche Spekulationstriume zunichst nicht greifen
konnten, haben Kélns Stellung als deutsche Kunstmetropole ebenso wenig gefihrdet wie
dies wichtige, z.T. erst in letzter Zeit neu entstandene Kunstmessen im In- und Ausland
tun konnten (Frankfurt, Paris, Madrid etc.).

Gerade die Messen sind allerdings ein Beispiel dafiir, wie im europiischen Sinne ko-
operativ gearbeitet und dabei der eigene Standort zusitzlich gestdrkt werden kann: Ahn-
lich wie inzwischen die Frankfurter Buchmesse weltweit ein gesuchter Partner und Co-
Organisator fiir unterschiedlichste Messen und Buchprisentationen geworden ist, speziell
Veranstaltern in Osteuropa und in der "3.Welt" wichtiges Know-How vermittelt und so
ihren eigenen Marktwert zu steigen gelernt hat, konnte sich auch die grofte deutsche
Kunstmesse, die "Art Cologne”, international noch stdrker einbringen. Die Messe fiir
zeitgendssische Kunst ARCO in Madrid - sie verzeichnete in den vergangenen Jahren
mit das gréfte Wachstum - gibt hier ein aktuelles Beispiel mit ihrer Beauftragung des
bekannten deutschen Ausstellungsmachers Kasper Kénig, der im Frithjahr 1996 in Ma-
drid 12 deutsche Galerien und mit ihnen die hiesige Kunstszene der jiingsten Zeit aus-
fuhrlich vorstellen wird, einschlieBlich eines Supplements zum Messekatalog. Auch
andere groBe Kunstmessen in Europa, die gleichnamige "Art" in Basel, die Arte Fiera
Bologna und die FIAC/Paris ebenso wie die "art" in Frankfurt, scheinen in ihrer Prisen-
tation und Offentlichkeitsarbeit noch stirker auf kiinftige europiische Querverbindungen
und Konkurrenzen vorbereitet zu sein als ihre Kélner Konkurrenz.,

Was zu verteidigen ist und was sich im europidischen Umfeld entwickelt, erhellt hier
schlaglichtartig eine Ubersicht, die eine frithere Erhebung (Wiesand 1989) aktualisiert
und die Differenziertheit, die Polyzentralitit des hiesigen Kunstmarktes im Vergleich zu
einigen unserer europdischen Nachbarn demonstriert. Die Auswertung beruht auf einer
reprisentativen, regelmiBig aktualisierten Quelle und bezieht sich aof Privatgalerien mit
liberwiegend zeitgendssischem Prograrnm, schlieBt also den reinen Antiquititenhandel
aus. Aus der Zahl der Galerien ist nicht direkt auf das Umsatzvolumen zu schlieBen,
doch geht es der Ubersicht auch eher um den Vergleich kulturwirtschaftlicher Infrastruk-
turen (der iibrigens fiir anders Branchen recht dhnlich ausfallen wiirde!).

Kapitel &
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Ubersicht 8.5 Branchen der NRW-Kulturwirtschaft im europiischen Vergleich

Braljchfan/ Besondere Schwerpunkte in NRW | NRW im europ. Wichtige "Konkurrenten” ande-
Institutionen (Beispiele) Vergleich rer eurcp. Regionen (mit D)
Buchherstellung Emzelne GroBverlage, viele Fachveriage, | Mitdere Position bei | Niederlande {Randstad), London, Nord-

und -vertrieb

auch Wirtschafts-, Kunst- und Schul-
buchveriage; GroiBte dt. Verlagsausliefe-
rung in Giitersloh (YVA) u.a.

Verlagen, gute im
Vertrieb

italien;
D: u.a. Miinchen, Berlin, Hamburg,
Stuttgart, Frankfurt

uchmessen Bisher kein Schwerpunkt in NRW (auch | Untere Position London, Barcelona, Warschau u.a.
nicht fir Spezialmessen) D: Frankfurt weltweit Spitze, Leipzig
Designﬁrmen Wichiige Firmen, oft mut Industriebezug, | Gute Position, Tex- Norditalien, Katalonien, einige franzo-
auch in Std- und Ostwestfalen; Textilde- | tildesign schwicher sische Regionen, Skandinavien;,
sign primir Region Dilsseldorf D: Miinchen, Hamburg, Niedersachsen
Fernsehanstalten Koln wichtigstes di. Zentrum Gute Position London, Paris,

D: Hamburg, zunehmend Region Berlin

Film- und AV-Pro-
duktion

Region Kiln {WDR, RTL, DW) wiche,
Standort fiir TV-Zulieferer; daneben in
NRW traditionell Dokumentar-, Wirt-
schafts- u. Experimentalfilm wichtig

Verbesserte Position
seit ca. 8 Jahren,
heute auch Serien-
produktion

Paris, London, Rom/Mailand, Prag,
Hil-versum, Region Brilssel, Stockholm
Elc.

D: Miinchen, Berlin/Potsdam, Hamburg

FIlm/AV-Festivals,

-Messen

Mt Ausnahme der Rurzftimiage Ober-
hausen noch keine eindeutige Tradition
in NRW (Kolner Filmfest gescheitert);
Neuerdings aber stirker TV-bezogene
Aktivititen (u.a2. Medienforum Koin)

Unelnheitiiche 5i-
tuation mit Entwick-
lungspotential

Zunchmende Tendenz: Speziatfestivals
{(Umwelt-, Frauen-, Phantastischer Film
ete.), speziell in Siid- und Mitteleuropa,
aber auch in D (z.B. Kinderfilm in
Gera, religitser Film in Friedberg)

Konzertveranstalter
und -vermittier

Starken eher bel Lesellschatten mit Ot
Trigerschaft (Beispiel: Kélner Philhar-
monie m. "Kolnmusik™), daneben viele
kleine und mittlere Anbieter

Mittlere Posttion

Region London mit zahir. groBen Ver-
anstaltern, auch Paris, Wien;

D: Agenturen-Schwerpunkt in Min-
chen, Frankfurt, Stuttgart

TRultourismus"

Rheinland (Bonn bis Xanten), einzelne
Orte Westfalens, Bochum mit "Starlight-
Express”, GroBausstellungen in Kéln,
Diisseldorf, Essen, Bielefeld u.a.

achwichere Position,
z.T. noch ent-wickel-
bar (z.B. "In-dustrie-
tourismus”)

Kulturerbe: Itahen, Spanten, Gnechen-
iand, Teile Frankreichs und Englands,
Flandern; Stddte: Amsterdam, Paris etc.
D: Siiddeutschland, Berlin u. Region

unsthandef (-/Auk-
tionen)

Diisseldorf/K6In In Europa und walir-
scheinlich sogar weltweit fithrend

Fiithrende Position,
trotz wirtschaftl.
Einbriiche 1990-92

‘Wichtig weiter London (Auktions-
h#user!), Mailand, Paris, Amsterdam;
D: Berlin, Miinchen

Kunstmessen

TAT Cologne”, Westdt. Kunstmesse
Dusseldorf/Koln u.a.

Gute Position

Basel, Madrid, Paris;
D: Frankfurt

(Freie) Multtkulturel-

le Zentren

Tn raditionellen Universititsstandorten
hiufig, z.B. K&ln, Bonn, Aachen, sowie
Essen, Dortmund, Bielefeld etc. Wich-
tige, meist bildungsbezogene Institutio-
nen auch in kleineren Stidten

Mitilere Position

In Frankreich, England, Spanien, Nie-
derlande, Belgien u.a. oft vorherr-
schender kultureller Veranstaitungsort,
D: Siddeutschland, Berlin, Hamburg

Multimedia-Anbieter

Bertelsmann AG gréBiter Medienbetrieb
Europas, kiinftig VEBA, viele kleine
Firmen, auch im Ruhrgebiet, Schwer-
punkt weiter Handel; "Photokina” in-
zwischen Multimedia-Messe

Uneinheitliche Ent-
wicklungen, aber gute
Auvsgangsbedingungen

GroBstadtriume verschiedener Regio-
nen, u.a. in Frankreich u, Niederlande;
D: u.a. Berlin, Miinchen, Frankfurt

“Musicalveranstalter

"Starlight-Express it Bochum als z.Zt.
grifBtes Angebot, Duisburg, Raum Aa-
chen, demnichst Essen u.a.

Wichtige Position,
noch Entwicklung

London, Wien,
D: Hamburg, Berlin, Stuttgart u.a,

Musikfestivals und
-messen

Pisher eher regionale Festvals far E-
Musik u, Jazz, daneben Rockfeste im
Sommer; neue Planungen fiir K&ln,
Messen "Popkom"/"Klassikom"

Uneinheitl, (Festi-vals
eher schwach), div.
Neuentwicklungen,
u.a, mit Medienbezug

Festspiele u.a. Salzburg, Wien, Prag,
Luzemn, div, italienische Stidte u.a.;
D: Bayreuth, Miinchen u.v.a.
Messen in Cannes, Paris; Den Haag
D: Hauptmesse Frankfurt, Berlin

Musikinstrumente

Keine Klaren Schwerpunkte, emige
bekannte Firmen (z.B. Sonor/Siegerland)

Nur Mustkhancel
durchschnittlich

Ost- und Nordeuropa; Osterreich;
D: Bayern, Vogtland, Wiirttemberg

Neue Architektur
{vor allem Demon-
strativvorhaben)

IB A-Emscher-Park, MediaPark Koln;
Schwerpunkt der Architektentétigkeit in
NRW aber Einzelkomplexe (2.B. Mu-
seen, Wohnanl), auch "Oko-Bauten”

Fur Architekten all-
gemein mittiere
Marktlage, gut bei
Sperzialisierung

Paris, Obentalien, London, Niederlan-
de, Wien
D: Berlin, Frankfurt, Hamburg u.a.

(Freie) Theater und
Theaterfestivals

Schwerpunkte Kdln, Ditsseldort, Ruhr-
gebiet, Miinster {oft Unjversititsstidte)

Gute Position, auch
bei Tanztruppen

Diverse europdische Grofistidie, u.a. in
Frankreich, Belgien, Niederlande

Hinwels: Wegen der uneinheitdichen QJuellenlage - ausgewerier wurde vor allem Matenalien des Archivs fur Kelturpohtik7ZIKT, des
CIRCLE-Netzwerks, des ERICArss-Instituts und der regionalen Entwicklungskonzepte in NRW - beziehen sich die Hinweise der letzien
Spalte auf einen groBeren Zeitraum, Uberwiegend auf die Jahre 1950-94

Arbeirsgemeinschaft Kulturwirtschaft
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Ubersicht 8.6:

Zentralisierung oder Regionalitdt von Kunstmirkten: Galerien in Europa

Kapirel 8

Anzahl erfater | Anteil von Galerien mit Sitz in: Anteil Galerien
Galerien/Orte a) der Hauptstadt in den iibrigen
absolut Ende b} anderen wichtigen Kunstzentren Orten d. Landes
1992 (1988) in % jeweils Ende 1992 (1988) % 1992 (1988}
Belgien* 716 G178 O. a)Briissel 33,5% 40,9%, darunter
blAntwerpen 154, Gent 6,6%, Knokke 3,6% Brigge 2,8%
Preutschland 2934 G030 0, 1a) Berhn T08% (9,5%), Bonn [,6% 2456 (DT )
(2453 G./523 Q.) (1.5%) darunter Galerten in
b) Miinchen 7,2% (8,9%), Kéln 6,5% NRW: 15,2%
(6,2%}, Dusseldorf 4,3% (4,9%),
Hamburg 4,4% (4,3%), Frankfurt
4,7% (4,1%), Sruttgarnt 3,5% (3,7%)
Frankreich 1705 G267 0. [alPans 58.2% (30,8%) I5.3% (32%), dar. |
(1621 G.1293 0.) |a) Lyon 2,9% (3.3%), Marseille 1,8% z.B, Bordeaux
{2,0%) Nizza 1,.8% (1.9%) 1,2%
GroBlbritannien 2742 G/RRT O, [a)London 26,3% (63,5%) %% TT 3% (340 FF.
(932 G.f316 0) |a) Edinburgh 1,8% (1,2%), Liverpool dar. Glasgow 1,4%,
0,4% (1,2%) Brstol 1,1%
Italien 126 G184 0. [a)Rom 13,3% (11.2%) ST.2% (5%.5%).
(735 GJ/147 Q) |a) Mailand 18,7% (21,3%), Turin 7,9% dar.
(5.9%), Florenz 7,3% (5,2%}) Bologna 3,6%.
Venedig 2,5%
Niederlznde* 467 G.FIT 6. a)Amsterdam 38,8% “32.9%, darunter
b}Den Haag 17,7%, Rotterdam 10,6% Utrecht 4,7%
Osterreich* 340 GJ6T O. 7 |a)Wien 49,7% 30,6%, darunter
b)Salzburg 7,9%, Innsbruck 6,8%, Linz 5% Graz 4 4%
Polen¥ 48 G.JI5 C. aywarschau 33% i8%
b)Breslau 10,4%, Krakau 8,3%

*) Im Vergleichzeitraum 1988 nicht erhoben **)Werte filr West-Berlin (Ostberlin heute +70 Galerien =
2,6%), ***)Differenz nur z.T. durch Neugriindungen, primir aber durch Erfassung zusitzlicher Galerien
auBerhalb Londons bedingt

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1995, ausgewertet aus “Intemnational Directory of Arts”,
Ausgaben 1989/90 und 1993/94

Solche Differenziertheit kann zweifellos innerhalb Deutschlands, auch geschiftlich be-
trachtet, von Vorteil sein, sie bringt aber bei zunehmender Internationalisierung der
Kunstmérkte diejenigen Standorte ins Hintertreffen, die sich - von auBen betrachtet -
nicht als “"zentrale europdische Mirkte" fest im Bewultsein von Handlern, Sammlem,
Kuratoren, Kritikern und anderen Marktteilnehmern positionieren kénnen: Trotz dezen-
traler Organisation bedarf Europas Kulturwirtschaft in den einzelnen Branchen be-
stimmter “Leitmérkte". Der Uberblick zur europiischen Messelandschaft im Kultur- und
Medienbereich wird die Einschitzung erleichtern, ob dies so bleiben kann und welche
sich hier vielleicht fiir die Messepldtze in NRW noch anbieten. Hier bleibt fiir NRW,
trotz der erkennbaren Stirke gerade im Kunstmarkt, noch eine groBe Marketingaufgabe,
mindestens eine Aufgabe der ErschlieBung von "Marktliicken", mit der man die beteilig-
ten Wirtschaftskreise, Messen, Verbiinde und Kommunen auch kiinftig nicht allein lassen
darf,
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8.3.2  Das Beispiel "Film und AV-Produktion"

Die folgende Ubersicht veranschaulicht beispielhaft das Problem der Marktdominanz von
Programmanbietern der USA bei Spielfilmen. Daten dieser Art dienten im Kontext der
Auseinandersetzungen um einen Sonderstatus fiir die Kultur- und Medienbranchen im
neuen GATT-Welthandelsabkommen von 1993 und jiingst bei der Frage nach Mindest-
"Quoten” fiir europidische Produktionen im Fernsehen als Beleg fiir die Notwendigkeit
gemeinschaftlicher Gegenwehr gegen den "US-Kulturimperialismus". So sollten vor
allem aus franzsischer Sicht entsprechende Quoten und "Abwehrschneisen” begriinden.
Im Ergebnis machten sie zugleich deutlich, daB es sich hier nicht allein um ein deutsches
Phiinomen bzw. um eines handelt, das primir auf ein "Versagen" unserer Fordermecha-
nismen verweist, wenngleich in Deutschland (und in den Niederlanden) die Gegenwehr
gegen das Standardprodukt anscheinend besonders wenig Erfolge zeigte.

Ubersicht 8.7 Dominanz von US-Kinofilmen in Europa - Marktanteile 1993

100%+
80%
60 %+

40 %+

20%+

0%+

D DK F GB I NL s CH B8P

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Daten des European Cinema Yearbook 1994

Doch sind solche "schlagenden” Daten wirklich so eindeutig? Und was besagen sie fiir
die Férderpraxis im regionalen Kontext (fiir die es aus anderen europdischen Staaten
wiederum an vergleichbaren Informationen mangelt)? Bei der Interpretation der Ergeb-
nisse von Ubersicht 8.7 ist zunichst einmal festzuhalten, daB sich das vielzitierte und so
eingingige Ergebnis einer US-Dominanz von 60 bis 90% in Europa mitnichten auf den
gesamten Film- und AV-Markt, sondern ausschlieBlich auf die Einspielergebnisse in
statistisch erfaSten privaten Kinos, mithin auf ein ganz bestimmtes Marktsegment bezieht
(mit einem ebenfalls ganz speziellen Publikum, nimlich zu etwa 3% die unter 30-Jih-
rigen). Das ist sicher nicht bedeutungslos, beriicksichtigt aber die auch in finanzieller
Hinsicht heute wichtigeren Mirkte im Fernsehen und verschiedene Spezialbranchen
nicht.

Weiter ist in diesern Zusarnmenhang die in einigen Lindern wesentliche Rolle des
Staates als "Kulturunternehmer” zu thematisieren, die bislang nicht nur Vergleiche son-
demn auch gemeinsame Politiken in Europa erheblich erschwert hat: Anders als in Deu-
tschland war (und ist) ndmlich in den frankophonen Lindern und generell in Siideuropa
bisher der Staat selbst Tridger oder mindestens Garant wesentlicher Teile der Film-,
Medien- und Musikwirtschaft, teilweise auch von Verlagen, Presseagenturen u.a.m.
Bekannt wurde in diesem Sinne etwa die Infrastruktur von "Cinecitta”, der Filmstadt bei
Rom; seit dem Durchbruch des (privaten) Fernsehens spielt sie allerdings lingst keine so
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entscheidende Rolle mehr fiir die AV-Produktion in Italien.

Insbesondere in Frankreich und generell in den Staaten oder Regionen der Frankophonie
gibt es nach wie vor zahlreiche Aktivitdtsfelder, aus denen sich der Staat nicht zuriick-
gezogen hat oder die er zumindest indirekt zu stevern sucht. Staatliche Produktionsfir-
men in der Fernsehbranche und ein fast liickenloses Netz von Auflagen und "Auslands-
Quotierungen” sprechen hier eine deutliche Sprache. Selbst unter einer konservativen
Regierung in Frankreich wurden entsprechende Tendenzen nicht verringert, cher noch
verschirft, wie sich schon aus der Namensidnderung des Kulturministeriums in ein sol-
ches fiir "Kultur und Frankophonie” ergibt. Teilweise strahlten diese Bemithungen auch
auf die europdischen "terms of trade” fiir Kooperationen und Ko-Produktionen aus.

Speziell die Entwicklungen in den frankophonen Staaten und Regionen Europas (ein-
schlieBlich Quebec in Kanada) kénnten deshalb AnlaB zu Vergleichen mit NRW bieten,
doch legen neue Studien in diesem Feld eher Vorsicht nahe: So zeigt eine franzdsische
Studie (Pierre Trudel 1994), daB fiir regionale Vergleiche hier wiederum kaum ein An-
knipfungspunkt besteht, geht es bei den "Ankem" der Frankophonie doch in erster Linie
um eine bewufite Steuerung der Medien, auf die sich ein deutsches Bundesland kaum
einlassen kann: Aus dem fiir die Konzeption von Férderprogrammen entscheidenden
Trias in Trudels Studie "Nationalitédt", "Territorialitdt" und "franzésische Sprache” konnte
allenfalls die Territorialitdt in Nordrhein-Westfalen Ankniipfungspunkte bieten, doch
bleibt dies wegen der gerade in der Kulturwirtschaft und beim offentlichen wie privaten
Fernsehen stark ausgeprdgten bundesweiten Kooperationsbeziehungen zunichst ein
schwieriges Terrain, das auch in rechtlicher Hinsicht noch weiter gepriift werden sollte,
Insgesamt ist uniibersehbar, daB8 eine nach Grofle oder wirtschaftlichem potential mit
NRW etwa vergleichbare "Staatsregion” sonst in Europa nicht existiert, urspriinglich
geplante Regionalvergleiche des AV-Markts - iiber existierende Studien zum Regional-
fernsehen hinaus (vgl. etwa P. Musso 1991) - daher im Kontext dieser Studie kaum zu
kultur- oder wirtschaftspolitischen Handlungsméglichkeiten des Landes beitragen diirften.

Ohnehin ist zu konstatieren, daB sich seit einiger Zeit deutsche und europdische Mei-
nungsfiilhrer der Filmszene in ihren Argumentationen weit vom Aktionsradius eines
Bundeslandes entfernt haben. Mehr noch: Einige unter ihnen scheinen sogar die Indivi-
dualitdt aufs Spiel zu setzen, auf die sie sich bisher so viel zugute hielten. Der vermeint-
liche Reiz eines europiischen "Power-House", die Freude, den Zeiten der "Kiichentisch-
produktionen” mit kleinen Etats in Miinchner Hinterhdusern endgiiltig entronnen und in
die groBe Welt europdischen und vielleicht gar intenationalen Kapitals einzusteigen, das
vielleicht etwas iiberzogene BewuBtsein, maflgebliche Identitdtsbildner zu sein oder doch
werden zu kdnnen - dergleichen scheint deutschen Filmemachern neuerdings "den Kopf
verdreht” zu haben. Sie und einige ihrer auslindischen Kollegen "tummeln” sich gem
unter Ministern, gehen auf Filmbille oder Empfinge und lassen sich auf so schwierige,
vielleicht sogar todliche Gleichungen wie jene ein, mit der das Organ der Europiischen
Filmakademie in Berlin kiirzlich Wachstumsaussichten der Audiovisionsindustrie tiber-
titelte: "From cultural defense to industrial success” (Felix, Mai 1994),

Der italienische Filmemacher Bernardo Bertolueci brachte es 1994 in einem Fernseh-
beitrag noch drastischer auf den Begriff: "Wir miissen die Amerikaner mit ihren eigenen
Waffen schlagen” - kriegerische Téne, wobei man die frilher doch lauthals verschmihten
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"Waffen" der "bdsen" iiberseeischen Konkurrenz, Anpassung an Markttrends und Pro-
duktion von mdoglichst einfach gestrickten Filmen und Serien, nun offenbar selbst als
Ultima Ratio ansieht. Zumindest auf dem Terrain der Kinolandschaft wiirde sich damit
der Siegeszug von Produktionen nach Hollywood-Schnittmuster fortsetzen, das europi-
isch-individualistische Konzept des "Autorenfilms" miite endgiiltig beerdigt werden.
Gerade im Umfeld der neuen deutschen Hauptstadt und ihrer Vororte reift, nach franzo-
sischem Vorbild und mit franzdsischer Kapitathilfe, neves nationales Sendungsbewuf3t-
sein fiir den Film- und AV-Marki: Medienprésenz, Filmpreise und Events sollen den - so
nicht zutreffenden - Eindruck entstehen lassen, zwei, drei Handvoll Regisseure seien
unversehens zu "Oscar”-verdidchtigen Weltstars aufgeriickt und jederzeit in der Lage, den
europiischen und vielleicht auch den amerikanischen Markt aufzumischen.

Ein offener Blick auf die Realitdten der hiesigen Filmproduktion und auch der wichtiger
Nachbarldnder kann solche Spekulationen von vornherein im Keime ersticken. Tatsich-
lich wurde trotz der Debatten um die Regelungen des GATT-Abkommens und trotz der
zum Teil sicher bedarfsgerechten Forderfonds im MEDIA-Programm der EG und von
"Eurimages" (Europarat) gegenwiirtig noch kein auch in der Praxis schliissiges Konzept
fiir eine wirklich alle Linder und Regionen Europas angemessen repréasentierende Film-
(forder)politik gefunden. Drei Grundsétze diirften dazu allerdings beitragen:

a) Differenzierung bei Produktionsschwerpunkten, u.a. nach Themen, Zielgruppen und
Herstellungsverfahren: Nicht jeder Standort in Europa muB um die Weltspitze bei
"groBen" Spielfilmen in herkdmmlicher Technik und Ausstattung konkurrieren, es
bleiben durchaus nationale/regionale Besonderheiten und Erfahrungen, damit also
Marktliicken, die es zu entwickeln gilt.

b) Konzentration speziell der europdischen Foérdermittel weniger auf - auch iiber den
Markt finanzierbare - groBe Spieifilmvorhaben und eher auf die aktive Vermittlung
des vorhandenen Reichtums der Film- und AV-Produktion in Europa, zum Beispiel
durch Ubersetzung, Untertitelung, Marketing- und WerbemaBnahmen, Reisestipen-
dien w.v.a.

¢) Engagement in neuen Medientechniken und Vermittlungsformen, einschlieBlich
kiinftigen Spartendiensten des Femsehens und Querverbindungen zu anderen Kiin-
sten (z.B. Literatur, Bildende Kunst).

Die Filmszene in Nordrhein-Westfalen ist, vergleicht man sie mit Entwicklungen in
andern Teilen Europas und der Bundesrepublik Deutschland, als eher bescheiden und
gleichzeitig professionell anzusehen. Mit einer starken Konzentration auf die Femnseh-
arbeit und mit einer Pflege auch bestimmter Spezialititen ist man mindestens der GroB-
mannssucht bisher nicht anheimgefallen. Dazu mag beigetragen haben, dafl entsprechen-
de Versuche gescheitert sind, beispielsweise auch in Koéln ein eigenes Filmfestival in
Konkurrenz etwa zu Berlin oder Miinchen zu veranstalten. Stirker fernsehbezogene
Events wie das jahrliche Kélner "Medienforum" waren dagegen umso erfolgreicher.

Ein Blick auf die Filmfestivals in Furopa fithrt in der Tat vor Augen, dal mit iiber 50
bedeutenden Veranstaltungen dieser Art alle ein bis zwei Jahre der Kontinent nun wirk-
lich reichlich bedient ist, gar nicht gerechnet eine Vielzah! von Spezialmessen und Festi-
vals, die noch die letzte Marktnische vom "religitsen Film" bis zum Sportevent zu
vermarkten suchen. Die in NRW angesiedelten Oberhausener Kurzfilmtage mit ihrer
langen Tradition und die neuerdings auch vermehrt gesuchten Moglichkeiten, eine Briic-
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ke vom kiinstlerisch-politischen zum “industriepddagogischen” Produkt zu versuchen,
zeigen, daB man mit den hier gepflegten Spezialitdten durchaus auch einen international
beachteten Akzent setzen kann.

8.4. Regionale und europiische Forderprogramme

Schon der 1. Kulturwirtschafisbericht enthielt Hinweise zur nationalen Forderung der
Kulturwirtschaft in Europa, die vielerorts schon umfassender geregelt schien als in
Deutschland. Im Ergebnis wurde dabei festgestellt:

- An umfangreichsten entwickelt ist europaweit das Férderinstrumentarium in der Sparte
Film, z. T. verbunden mit programmpotlitischen Erwigungen fiir das Fernsehen, aber
auch mit Prestigekriterien;

- Es dominieren zentral gesteuerte Programme;

- Es gibt eine Konzentration des Forderinteresses auf die Produktion von Kulturgiitern
und -leistungen, wihrend etwa die - fiir gemeinsame européische Anstrengungen
besonders wichtige - Vertriebs- und Vermittlungsforderung eher 2zu kurz kommen;

- Programme der kulturpolitisch motivierten Kiinstler und Institutionenforderung sind in
der Regel nicht ausreichend mit wirtschaftlich motivierten HilfsmaBnahmen verkniipft;

- Die potentiell so wichtigen, weil von den Empfangem einer Férderung in ihren Wir-
kungen stirker selbst beeinflufbaren rechtliche/steuerliche Rahmenbedingungen,
einschlieBlich der an sich besonders wichtigen Querverbindungen zu andercn Poli-
tikfeldern wie etwa der Medienpolitik, der Raumordnung oder der Arbeitsmarktpolitik,
scheinen weniger stringent bzw. effizient beriicksichtigt, mit Ausnahme des Buch-
markis. Dies erstaunt umso mehr als es hierzu inzwischen eine Fillle von Erfahrungen
gibt.

Da gerade die zuletzt genannten Instrumente und die durch sie besonders zu stiltzende
"Hilfe zur Selbsthilfe" den Staat am wenigsten kosten, damit auBlerdem eine schidliche
Zentralisierung und Fehlinvestitionen durch &ffentliche, einen mittelstdndischen Markt
z.T. gefihrdende GroBinvestitionen weniger wahrscheinlich werden, entwickelte der
Bericht u.a. den Vorschlag eines zwar unter staatlicher Schirmherrschaft errichteten, aber
tkonomisch selbstverwalteten und in seiner Praxis mit den privaten Banken eng koope-
rierenden Fonds zur Kreditsicherung und Investitionsférderung in der Kulturwirtschaft
(nach dem Vorbild des Institut pour le Financement des Industries Culturelles - LF.C.I.C.
in Paris), auch als Ergidnzung zur neuen NRW-Filmstiftung konzipiert. Wenn dieser Plan
bisher nicht in vollem Umfang aufgegriffen wurde, so sind doch inzwischen unter Betei-
ligung der Westdeutschen Landesbank Anstrengungen in dieser Richtung unternommen
worden, die vor allem auf eine europaweite Kooperation im Rahmer des MEDIA-Pro-
gramms der EU abzielen. Auf letzteres wird, da allgemein dokumentiert, hier nicht niher
eingegangen, dafiir in Abschnitt 8.4.2 aber auf eine Reihe weniger bekannter, fiir die
Kuitur- und Medienwirtschaft nutzbarer Forderprogramme der Europdischen Gemein-
schaft.
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8.4.1 Regionale Forderung der Kulturwirtschaft und der Medien

Die Bestandsaufnahmen fiir diesen Bericht hatten, was die Wirkungen eigenstindiger
regionaler Forderprogramme fiir Kulturwirtschaft und Medien betrifft, ein klares Echo:
Von zwei, drei Ausnahmen abgesehen gab es praktisch keine systematisierbaren Hinwei-
se auf eine nennenswerte Praxis - meist nur, weil es an selbstindigen regionalen Instan-
zen im Staatsaufbau der jeweiligen Linder mangelte. Im Prinzip fiihrte eine Uberpriifung
mit eigenen Erhebungen zu keinem anderen Ergebnis, wie die folgende Ubersicht anhand
ausgewihlter Linder belegen kann. Doch deutet sich, gerade was die Medien angeht,
hier vielleicht allmihlich ein Wandel an.

8.4.2 Firderprogramme der EU fiir die Kultur- und Medienwirtschaft

Im folgenden werden einige Férderprogramme der Européischen Union zusammengefalt,
die sonst kaum mit Kulturwirtschaft oder kiinstlerischer Arbeit in Verbindung gebracht
werden. Dennoch handelt es sich bei dieser Auswahl um solche Mafinahmen, deren
Vergabebedingungen auf kulturwirtschaftliche Vorhaben besonders gut zugeschnitten
sind und deren Mittel diejenigen von "Kaleidoskop" oder anderen europiischen Program-
men der Kulturférderung im engeren Sinne bei weitem iibertreffen. Aufer den hier
genannten sind auch die FérdermaBnahmen des MEDIA-Programms der EU interessant,
zu denen aber bereits ausfiihrliche Verdffentlichungen auch in deutscher Sprache vor-
liegen.




260

Ubersicht 8.8:

Kapite! 8

Regionale Forderprogramme fiir die Kultur- und Medienwirtschaft

1. Regionale Gliede-

2. Schwerpunkte/Umfang eige-

3. Abhingig-

4, Voraussicht-

rung im Staatsaufbau |ner Forderprogramme fiir Kul- [keit v. zen- liche kiinftige
tur- und Medienwirtschaft tralen Instan- |Entwicklung
zen?
Belgien Fldmische, frankophone [Flandern: 7.5 Mrd. BIr {4t 6i11l. [ Nein, Zentral-  |Fesugung regiona-
(10 Mio. Ew.) |und dewschsprachige |Rundfunk und Fernsehen, 340 staat hat in ler Autonomie,
"Gemeinschaften” filr  {Mio. Bfr. Presse- u. Filmfsrderung [diesem Feld aber Einfliisse
Kultur- und Medien-  |sowie Unterstitzung freier Thea- |praktisch keine  [durch Internationa-
fragen zustindig tergruppen (Frankophonie ver- Kompetenzen  |lisierung der Me-
gleichbar, eig. Rundfunk auch v. }mehr dien (u.a. RTL,
di. Gemeinschaft) Kabel-TV)
Danemark Keine eigensidndigen  [Vgl 1. Kulturministe-— [Lokale Rundiunk-
{5,2 Mio. Ew.)|regionalen Institutionen rium fiir alle u, Fernsehstat,
(nur Far Oer, Grin- Forderung zust, |gewinnen Bedeu-
land} tung
Ymnland Provinzern” ohne viel |[Vgl [. Rund 60% der RKulturaus- |Bildungsmini- |l Siellen, siel-
(5 Mio. Ew.) Eigenstandigkeit; gaben von ca. 8 Mrd. Frak auf ste-rium flir gem ihre Bedeu-
regionale "Arts Coun- |ortl. Ebene (i.d.R. aber fiir Biblio- [Gros der Forde- |tung (gesetzl,
cils" um Strukrurentw. |theken, Museen, Musik, Theater) |rung zust. Regelung seil
bemiiht 1992}
Frankreich [ Départmenis” ohne Vgl |. Rund 30% der Kulturaus- | Min. [. Rultur u. |Einzelne Regionen
{59 Mio. Ew.) |grofie Eigenstindigkeir, | gaben von Giber 50 Mrd.Fr. auf Frankophonie u, [durch Events und
"Régions" noch in der |[ortl. Ebene, rd. 2,5% bei Regionen |a.. zenir. Min. f. |Wirtschafisansiedl
Entwicklung (i.d.R. nicht fur Kulturwirtschaft) |Férderung zust, |um Profil bemiht
Grolibritan- | Counties” ohne grofie | Arts Councils, 'Regional Arts Abhingigkeit v. [Mehr reg. Autono-
nien Eigenstiandigkeit; Streit |Boards”, British Film Institute u.a. |Dept. of Nat, mie u. Profilie-
(57 Mio. Ew.) |um mehr Autonomie f. | Frderagenturen mit Uberw. zen-  |He-ritage (ca.  |rung, auch ub.
Schottland und Wales, |tralen Mitteln (rund 1 Mrd. DM), (20% f. Medien/- Medien; Unabhan-
die aber kulturell heute |die tberw. an private Einricht./- | Kultur-wirt- gigk. f. Schottland
schon selbstdndig sind | Initia-tiven/Kiinstler/Medien gehen [schaft) sinkt in Disk.
Ttalien "Provinces” ohne grofle [Vgl. 1. Rund 30% der Rulturaus- |[Ministerien in  JEinzelne Regionen
(58 Mio. Ew.) |Eigenstindigkeit, "Re- | gaben von ca. 6 Mrd. DM auf &itl. | Rom auch durch [durch Events und
gioni” noch in der Ebene. rd. 15% bei Regionen (ca: |Co-finanzierung [Wirtschaftsfird,
Entwicklung 10% fur Kulturwirtschaft) wichtig um Profil bembht
Kanada Provinzen mit eigenen | viele Provinzen haben eigene Intensive Unter- {Bundesemtiul
(28 Mio Ew.) |Ministerien, besonders |Film-Entwicklungsgesellschaften  |stiitzung in stabil, auBer in
ausgepragt in Québec | (Deve-lopmemt Boards); auch das |Bereichen wie  |Québec, das nach
iibrige, mit knapp | Mrd. C$ ge- |Medien, Design; [noch mehr Auto-
forderte Kulturangebot (abges. von nornie dringt
Museen und Bibliotheken) ist Orl, Kuolturfor-
meist privat. Québec: Intensive derung oft von
Sprachforderung Provinzen abh.

Osterreich Bundeslander mit Regionale Forderung der Rultur- | Bund Tast 90%  [Gewicht der Lan-
(7.9 Mio. Ew,)|bohem Auwonomiegrad, | wirtschaft und Kinstler unter 5% |der Fosrd, Kul-  |der nimmt langsam
aber nur ca, 1/3 4. von ca. 500 Mio DM tur- wirtseh./-  |zu

Etats Medien
Polen Wajewodsch, bisher v, [Vgl. 1. Ansdtzre regionaler Wirt- | Volistindig von |Eigenstandigkeit
(34,2 Mio. zentralen Instanzen schaftsforderung betr, bislang noch | Zentralinstanzen {der Regionen
Ew.) abh. (Reformprozesse) |nicht Kultur- und Medienbereich |abhingig kdnnte wachsen
chweiz Rantone m. viel Auto- |Regionale Forderung der Kultur- [ Bund nur in Gewicht d. grolien
(6,9 Mio. Ew.)|nomie, ebenso groBe  |wirtschaft und Kunstler ca. 20%  {Filmforderung  (Stddte wird blei-
Stadtregionen von ca, 1,6 Mrd. Sfr wichtig ben
Stift. Pro Helvetia
Tschech. Rep.|Keine eigenstindigen Vgl 1. GroBe Abhdn-  |Selbst, der Stddte
(10,4 Mio. regionalen Institutionen gigkeit wichse, Stiftungen
Ew.)

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1955 nach Erhebungen von ERICArzs, Angaben im "Handbook
of Cultural Affairs in Europe', Ausgabe 1994/95, Hofecker/Sondermann/Wiesand: "Kulturfdrderung im
Forderalismus"” 1994 und Materialien im Archiv flir Kuiumpolitik/ZfKf
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9. Empfehlungen zur Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen

Die Untersuchung zum Stellenwert der Kultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen hat ergeben, daB sie im Lande und in manchen Regionen fast den Charakter
einer "Schlisselbranche” einnimmt. Hierzu haben langfristige Entwicklungen sowie
strukturférdernde MaBBnahmen des Landes in manchen Regionen beigetragen. So sind
beispielsweise aus dem Hochschul- und Ausbildungssystem in einem "natlirlichen
WachstumsprozeB" zahlreiche kultur- und medienwirtschaftliche Initiativen und neue
kleine Unternehmen entstanden.

Dennoch gibt es in der Praxis noch immer zahlreiche Informationsdefizite und Hemm-
nisse die die Entwicklung der fiir das Land Nordrhein-Westfalenbedeutsamen Kultur-
und Medienwirtschaft als zukunftsrelevante Branche und als Segment des Arbeitsmarkts
behindern. So haben die zahlreichen Gespriche, die im Verlauf der Untersuchung mit
Akteuren auf lokaler und regionaler Ebene gefiihrt wurden, gezeigt, daB die bestehenden
lokalen und regionalen Potentiale oft nicht erkannt, kaum aufgegriffen oder noch unzu-
reichend ausgeschopft werden. Dies ist sowohl auf offensichtliche Informationsmingel,
Vorurteile, mangelnde Informations- und Kommunikationsmdglichkeiten der Akteure als
auch auf zu wenig zielgruppenorientierte Férderungen zurtickzufiihren, Zu diesen Hemm-
nissen ist ebenfalls zu zihlen, dafl sowohl die engen Wechselbeziehungen und Verflech-
tungen zwischen dem Kulturleben und der Kultur- und Medienwirtschaft (also die Kom-
plementérbeziehungen) als auch die Wechselbeziehungen, Verflechtungen etc. zwischen
den einzelnen Branchen und Segmenten der Kultur- und Medienwirtschaft (im Sinne des
Wirtschaftsclusters) in der Praxis noch zu wenig genutzt werden.

Die Empfehlungen zur Forderung der Xultur- und Medienwirtschaft in Nordrhein-West-
falen sind deshalb folgenden drei Handlungsfeldern zugeordnet - im Unterschied zu den
in den kurzen regionalen Analysen formulierten "Perspektiven” und den zusammenfas-
senden SchluBfolgerungen zur regionalen Strukmrpolitik und zur Férderung der Kultur-
und Medienwirtschaft in den Regionen, die nehr planerisch ausgerichtet sind:

I. der Verbesserung der Informationsgrundlagen,
II. der Schaffung von Kommunikationsgelegenheiten und
II. der Weiterentwicklung des regionalpolitischen Instrumentariums.

Die einzelnen Empfehlungen zeigen die grofie Bandbreite der MaBnahmen, die moglich
und erforderlich sind, um das Interesse von aktiven und zukiinftigen Unternehmern, von
Investoren, von lokalen Politikern, von Wirtschaftsforderern, Kulturforderern und Planern
in Nordrhein-Westfalen auf diese Zukunftsbranche Kultur- und Medienwirtschaft zu
lenken. Mit diesen MaBnahmen werden vorrangig wirtschaftliche und wirtschaftspoliti-
sche Ziele verfolgt. Es werden somit langfristig sichere, umweltvertrigliche Arbeitsplitze
in zukunftsorientierten Mirktern geschaffen, und es wird das Profil des Landes Nord-
rhein-Westfalen als einem kultur- und medienwirtschaftlicher Schwerpunkt in Europa
geschirft, was langfristig die gesamte Skonomische Basis des Landes stdrkt.

Die Kontinuitiit einzelner MaBnahmen und ihre Vernetzung innerhalb der Kultur- und
Medienwirtschaft und/oder zum Kulturleben (quasi als "integrierter Ansatz) sind zwei
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wesentliche Voraussetzungen fiir langfristige wirtschaftliche Erfolge. Durch eine breite,
marktorientierte kultur- und medienwirtschaftliche Basis in Nordrhein-Westfalen wird
zudem das kulturelle Potential der Stidte und Regionen gestirkt. So kénnen beispiels-
weise die Printmedien durch Kulturbeilagen in den Zeitungen (u.a. mit Kurzgeschichten)
Autorinnen und Autoren unterstiitzen und gleichzeitig das Kulturleben fordern.

I. Informieren: Verbesserung der Informationsgrundlagen

Zur Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW miissen bestehende Informa-
tionsliicken weiter geschlossen und immer wieder beobachtete Wissensdefizite abgebaut
werden, Deshalb ist v.a. zu tiberpriifen, in welchen anderen Studien des Landes kultur-
und medienwirtschaftliche Aspekte erginzend behandelt werden kdnmen, beispielsweise
zu den regionalen Entwicklungsimpulsen new gegriindeter Fachhochschulen. Dariiber
hinaus sollte das Land NRW die Chance nutzen, den durch die beiden Kulturwirtschafts-
berichte erzielten Informationsvorsprung zu halten vnd weiter auszubauen, sich also
langfristig als "internationaler Informationsknoten Kultur- und Medienwirtschaft” in
Europa zu etablieren. Dies beiden Ziele kdnnten durch folgende MaBnahmen erreicht
werden:

- Durchftihrung von kultur- und medienwirtschaftlichen Informationsseminaren:

Zum Thema "Kultur- und Medienwirtschaft und regionale Entwicklung” besteht noch
ein weit verbreitetes Informationsdefizit. Auf regionaler Ebene solite in Zusammen-
arbeit mit den Kammern, den Transferstellen und anderen geeigneten Trigern deshalb
fir Multiplikatoren, interessierte Akteure und potentieile Griinder in den Handlungs-
regionen des Landes kaltur- und medienwirtschaftliche Informationsseminare entwik-
kelt und angeboten werden. Sie sollen helfen Vorurteile abzubauen, Kenntnisliicken zu
schlieBen und neue Initiativen anzuregen.

- Erarbeitung regionaler Entwicklungsstudien "Kultur- und Medienwirtschaft.

Der 2. Kulturwirtschaftsbericht liefert Eckwerte iiber die GroBenordnung und die
Struktur der Kultur- und Medienwirtschaft in den Regionen des Landes. Die Identifi-
kation entwicklungsfahiger Potentiale und die Ableitung entsprechender konsensfihi-
ger Strategien und Projekie konnte in dem vorliegenden Bericht fiir jede Region
jedoch nur in einem ersten Ansatz entwickelt werden. In den einzelnen Regionen und
Stédten liegen bislang nur wenige Informationen zu den entwicklungsfahigen Potentia-
len vor. Um in einer Region jedoch ein klareres Handlungskonzept "Kultur- und
Medienwirtschaft” und entsprechende Initiativen und Projekte entwickeln zu konnen,
sollten fiir ausgewihlte Regionen und ankniipfend an die Ergebnisse des 2. Kultur-
wirtschaftsberichts "Regionale Entwicklungsstudien der Kultur- und Medienwirtschaft”
erarbeitet werden. Diese stellen eine gute Ausgangsbasis fiir konkrete Initiativen und
fiir "Transfer- und Muitiplikatorenseminare” dar (siehe auch Kapitel II).

- Erstellung einer Informationsschrift "Kultur- und Medienwirtschaft NRW" sowie einer
thematischen Ubersichtskarte:
Die Ergebnisse der nun vorliegenden kultur- und medienwirtschaftlichen Berichte
sollten in eine Informationsschrift zur Kultur- und Medienwirtschaft einflieflen, die
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einer breiter Fachéffentlichkeit (Wirtschaftsforderer, Transfereinrichtungen, potentielle
Existenzgriinder etc.) zuginglich ist. Teil dieser Verdffentlichung kdnnte eine themati-
sche Ubersichtskarte sein mit den wichtigsten Eckdaten zur Kultur- und Medienwirt-
schaft in NRW, die auf einen Blick die wichtigsten Informationen mit rdumlichem
Bezug vermitteit. Informationsschrift und Karte sollen iiber die in der Regel wenig
bekannten Mirkte der Kultur- und Medienwirtschaft informieren und die Zielgruppe
anregen, sich in diesem Bereich beruflich neu zu orientieren - eine Verdffentlichung
in englischer, franzésischer und japanischer Sprache wire sinnvoll. Sie sollte gleich-
zeitig auch eine der Grundlagen fiir eine gezielte Medienarbeit sein. Denkbar ist
dieses Projekt in Kooperation mit einem groBen Medienunternehmen des Landes.

- Sammlung erfolgreicher kultur- und medienwirtschafilicher Projekte, Betriebe und
Initiativen aus Nordrhein-Westfalen und anderen Bundeslindern:
Die Kultur- und Medienwirtschaft ist eine Gruppe von Wirtschaftsbranchen wenig be-
kannt oder es besstehen dariiber hiufig klischechafte Vorstelungen. Die mentalen
Barrieren lokaler und regionaler Entscheidungstriger zur Wahmehmung dieser Mirkte
diirften damit zusammenhingen, daf} die Kultur- und Medienwirtschaft in ihren einzel-
nen Segmenten, im Vergleich zu anderen Sekioren, nur wenig vorstellbar ist. Aus
anderen Handlungsfeldern ist bekannt (z. B. in der Stadtentwicklung und beim Denk-
malschutz), daB erfolgreiche Beispiele motivieren. Als Erginzang zum Kulturwirt-
schaftsbericht sollte daher eine Beispielsammlung kultarwirtschaftlicher Projekte,
Betriebe, Initiativen etc. in NRW und anderen Bundesldndern erarbeitet und publiziert
werden, Sinnvoll ist es diese Beispielsammlung auf einen fiir NRW besonders inter-
essanten Sektor, zum Beispiel auf die Musikwirtschaft einzugrenzen.

- Anstof$ einer Initiative "Kultur- und Medienwirtschaft”:
Durch gezielte Aktivititen (Pressetexte, Informationsmappen, Besichtigungen kultur-
und medienwirtschaftlicher Projekte und Unternehmen) sollten regionale und iiber-
regionale, aber auch internationale Medien (Zeitungen, Zeitschriften, Horfunk etc.)
gewonnen werden, kulturwirtschaftliche Themen aufzugreifen und dariiber in Serien
zu berichten. Dies erfordert kontinuierliche Kontaktpflege zu interessierten Journali-
sten und Bereitstellung eines aktuellen und geeigneten Pressematerials.

- Erstellung einer Datenbank "Kultur- und Medienwirtschaft NRW/Deutschland":

Die bislang erarbeiten statistischen Daten, aber auch Informationen {iber einzelne kul-
tur- und medienwwirtschaftliche Aktivititen sollten in eine fachspezifische Datenbank
einflieBen, die als "Faktendatenbank”, "Firmendatenbank” und "kulturwirtschaftliche
Vermittlungs- und Transferborse” angelegt werden konnte. Diese in ein Netzwerk
eingebundene Datenbank soll sich in bestimmten Fragestellungen vor allem auf NRW
konzentrieren, auf der Ebene der Bundesrepublik Deutschland vor allem den Linder-
vergleich widerspiegeln und auf spezifische Aspekte eingehen. Dariiber hinaus sollte
die EU-Ebene eingebunden sein. So ist eine Verkniipfung zu den Datenbanken (bzw.
Netzwerken) "EUROSTAT", "EUROCITY" oder auch "ARIES", dem sozialwirtschaft-
lichen Netzwerk der EU denkbar. Ziel dieser MaBnahme sollte sein, daf3 sich das
Land Nordrhein-Westfalen frithzeitig als zentraler kulturwirtschaftlicher Informations-
knoten in den kommenden europiischen Informationsnetzen etabliert. Damit nimmt es
auch eine gewisse Vorreiter- und "Fiihrungsrolle” in diesem Bereich ein.
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- Erstellung eines Griinderhandbuches und Férderkataloges "Kultur- und Medienwirt-

schaft":

Potentielle Griinder im Bereich der Kulturwirtschaft haben im Vergleich zu solchen in
anderen wirtschaftspolitischen Handlungsfeldern (z.B. Umwelttechnologie, Mikroelek-
tronik) wenig Zugang zu aktuellen Informationen {iber die verschiedenen bereits beste-
henden Forderméglichkeiten. Daher ist es sinnvoll ei: speziell auf diese Zielgruppe
ausgerichtetes (und fortschreibbares) Griinderhandbuch (eventuell auf CD-ROM) zu
erstellen und es durch geeignete Mafinahmen (Informationstage, E-mail-board etc.)
bekannt zu machen.

Erstellung eines Handbuches "Kultur- und medienwirtschaftlicher Arbeitsmarkt” zur
Forderung beschdftigungspolitischer Initiativen:

Die Kultur- und Medienwirtschaft stellt einen iiberaus vielfiltigen Arbeitsmarkt dar,
besitzt flieBende Uberginge zum kulturellen Arbeitsmarkt und hat eine erhebliche Be-
deutung fiir die Beschiftigungspolitik. In kaum einem Sektor der Wirtschaft entstehen
so vielfiltige neue Tatigkeitsbereiche. Demgegeniiber setzen beschiftigungspolitsche
Programme eher auf bewidhrte Sektoren (z.B. reine Technologieférderung). In einem
Handbuch sollen die Titigkeitsfelder der in der Kultur- und Medienwirtschaft unter
Beriicksichtigung wichtiger Trends aufgezeigt werden. Gleichzeitig sollen die arbeits-
marktrelevanten Programme und Initiativen auf den unterschiedlichen Forfderebenen
(EU und NRW) sowie der verschiedenen Ministerien zusammengestellt, aufbereitet
und verdffentlicht werden. Dieses Handbuch miite daher von den zustindigen Mini-
sterien gemeinsam getragen werden. Dabei ist auf die enge Verkniipfung zu den
Vorschidgen "Neue Berufe/Qualifikationsstrategien” und den beschiftigungsbezogenen
Ansdtzen "Kulturwirtschaft und Stadtentwicklung” zu achten.

Initiierung einer (Fach-) Zeitschrift "Kultur- und Medienwirtschaft":

Da es keine Fachzeitschrift gibt, sollte durch AnstoBfinanzierung eine themeniibergrei-
fende Fachzeitschrift "Kulwr- und Medienwirtschaft NRW" initiiert werden. Eine
solche Zeitschrift knnte zu einem zentralen Informations- und Kommunikationsmedi-
um fiir diesen Wirtschafisbereich werden. Sie kénnte bestehende Informationsbediirf-
nisse der Akteure befriedigen, zur Vemetzung einzelner Segmente und Betrieb der
Kultur- und Medienwirtschaft beitragen und wirtschaftliche Multiplikatorwirkungen
auslosen.

Fortschreibung des Kulturwirtschaftsberichtes NRW:

Nicht zuletzt sollte der 2. Kulturwirtschaftsbericht fortgeschrieben werden. Ein 3.
Kulturwirtschaftsbericht kénnte sich insbesondere folgenden Themen widmen: "Neue
Technologien in der Kuitur- und Medienwirtschaft”, "Neue Berufe/Qualifikations-
strategien”, "kultureller Arbeitsmarkt”, "Internationale Kooperationen in der Kultur-
und Medienwirtschaft”. Ebenso bietet sich die Erdrterung der langerfristigen Perspek-
tiven Kultur- und Medienwirtschaft in NRW in unterschiedlichen Szenarien an.

Kapitel 9
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II. Informationen und Kenntnisse austauschen und zusammenfiihren:
Schaffung von Kommunikationsgelegenheiten

Erfahrungen zeigen, daB vorhandene Informationen im beruflichen Alltag dann genutzt
werden, wenn es vielfdltige Gelegenheiten gibt sie auch persdnlich aufzunehmen und
auszutauschen. Wihrend auf der einen Seite die Quantitit von theoretisch verfiigbaren
Informationen stindig ansteigt, ist die Auswahl und Nutzung dieser Informationen immer
mehr von {auch zufilligen) persdnlichen Begegnungen ("face-to-face” Kontakien) ab-
hingig. Dies gilt insbesondere fiir den Bereich der Kultur- und Medienwirtschaft, der
durch kreative und innovative Aktivitdten im Bereich von kulturbezogener Produktion
und Dienstleistungen gekennzeichnet ist. Kommunikationsgelegenheiten fiir Akteure der
Kultur- und Medienwirtschaft und Kultur zu schaffen, mu8 daher das Ziel regionalpoliti-
scher Initiativen sein, wenn diese Branche im Lande NRW gestiirkt werden soll. Dies
kénnte durch folgende MaBnahmen geschehen:

- Durchfiihrung von Veranstaltungen fiir Multiplikatoren (Transfer- und Multiplikato-
renseminare):
In ausgewiihlten Regionen des Landes sollten Veranstaltungen fiir Multiplikatoren aus
Politik, Verwaltung, Kultur und Wirtschaft angeboten werden, um die intraregionalen
Potentiale zu stirken und die "besonderen Begabungen” einzelner Regionen zu nutzen.
Dabei wird den regionalen Akteuren Gelegenheit zur gezielten Diskussion und zur
Erarbeitung von regionalspezifischen, auf die vorhandenen Potentiale aufbauenden
Ideen und Initiativen gegeben. Fachlich vorbereitet und durch kompetente Moderation
begleitet werden diese Veranstaltungen dazu beitragen, kultur- und medienwirtschaf-
tsbezogenen Projekte zu initileren und gemeinsam umzusetzen.

- Einrichrung eines stdndigen Arbeitskreises "Kultur- und Medienwirtschaft NRW":

Es sollte dariiber nachgedacht werden, ob nicht auf der Ebene des Landes NRW ein
stindiger Arbeitskreis eingerichtet werden kann, dem Mitglieder aus den Ministerien
(Wirtschaft, Kultur, Wissenschaft, Stadtentwicklung), aus der Staatskanzlei, aus ausge-
wihlten Stidten, aus der Kultur- und Medienwirtschaft und aus der Wissenschaft
angehdren. Dieser Arbeitskreis konnte u.a. die Landesregierung bei ihrer Forderpolitik
kontinuierlich beraten, aber auch Informationen aus der Landespolitik in die jeweili-
gen Arbeitsbereiche tragen sowie die notwendige Koppelung unterschiedlicher Hand-
Iungsfelder unterstiitzen.

- Durchfiihrung einer internationalen Tagung zur Kultur- und Medienwirtschaft in
Europa:
Zur Festigung des Anspruches des Landes NRW auf eine europdische Fihrungsrolle
im Feld der Kultur- und Medienwirtschaft sollte im Jahre 1997 in Nordrhein-West-
falen eine internationale Konferenz zur Kultur- und Medienwirtschaft fiir Multipli-
katoren durchgefiihrt werden. Auf dieser Tagung kénnten die praktischen und politi-
schen Erfahrungen mit der Forderung kulturwirtschaftlicher Projekte in anderen Lin-
demn der Europiischen Union vorgestellt und ausgetauscht werden.

- Veranstaltung einer Messe oder Bérse zur Kultur- und Medienwirtschaft:
In Zusammenarbeit mit den Messegesellschaften des Landes sollte gepriift werden, ob




es einen Bedarf an segmentspezifischen intemationalen Messen der Kultur- und Me-
dienwirtschaft gibt (die bereits bestehende Messen im Bereich von Musikwirtschaft,
Design etc. ergédnzt) und ob eine solche Messe gegebenenfalls in NRW angesiedelt
werden kénnte. Méglicherweise gibt es aber auch unterhalb der internationalen Ebene
Wege und Mdglichkeiten, kulturwirtschaftliche Klein- und Mittelbetriebe in regelmi-
Bigen Abstinden zusammen zu bringen, damit Informationen ausgetauscht, Koopera-
tionen angebahnt und gemeinsame Projekte vereinbart werden. Dies konnte beispiels-
weise eine jihrliche (&ffentlichkeitswirksame) kulturwirtschafiliche Projektbirse an
einem oder auch an mehreren unterschiedlichen Standorten im Lande NRW sein.

III. Hemmnisse beseitigen und aktiv Handeln: Moglichkeiten der praktischen
Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft und der Erweiterung ihrer
Handlungsspielriume

Neben den MaBnahmen zur Verbesserung der Informationsgrundlagen und zur Erleichte-
rung der Kommunikation im Handlungsfeld Kulturwirtschaft, gibt es eine Reihe von
administrativen und strukturellen Hemmnissen und Engpéssen, die die Entwicklung der
Kultur- und Medienwirtschaft im Land Nordrhein-Westfalen behindeen, bzw. die breite
Ausschopfung vorhandener Potentiale erschweren. Gleichzeitig bestehen in den Regionen
zahlreiche lokale Ansatzpunkte, die sich fiir eine breitere Forderung kultur- und me-
dienwirtschaftlicher Aktivititen anbieten. Unter diesen Bedingungen ergeben sich folgen-
de Méglichkeiten Hemmnisse zu beseitigen und neue Handlungspielrdume zu erdffnen:

- Uberpriifung der zukunftsrelevanten Handlungsfelder des Landes NRW:

Die Auswertung der regionalen Entwicklungskonzepte haben gezeigt, daB die explizite
Erwihnung der von der Landesregierung als sinnvoll angesehenen Handlungsfelder
und Projektbereiche (z.B. Umwelt, Qualifikation, frauenbezogene MaBnahmen) auch
entsprechende Initiativen zur Folge hatte. Von den regionalen Entscheidungstrigemn
und ihren Beratern wird ein Handlungsfeld erst dann intensiver gepriift, wenn sicher
ist, daB dieses Feld und entsprechende Projekivorschlige auch das grundsatzliche
Interesse des Landes finden. Dies sollte die Landesregierung dazu verlassen, die
Kultur- und Medienwirtschaft als explizit gewiinschtes Handlungsfeld auch in all ihre
Programme und Richtlinien aufzunehmen. Da der Medienbereich ohnehin bereits
politische Aufmerksamkeit im Lande NRW erfairt, liegt es nahe, ds gesamte Hand-
lungsfeld Kultur- und Medienwirtschaft stirker in die Alltagsarbeit lokaler und regio-
naler Institutionen und Gremien einzubringen.

- Prilfung der steuerrechilichen Hemmnisse und finanztechnischen Potentiale zur Fiirde-
rung der Kultur- und Medienwirtschaft:
Wie die Erfahrungen gerade der jiingeren Unternehmen (vor allem der Kulturwirt-
schaft im engeren Sinne) zeigen, sind steuerrechtliche und finanztechnische Griinde
oftmals mitverantwortlich, dafl potentielle Griinder davor zuriickschrecken, das Risiko
selbstindiger Unternehmertatigkeit auf sich zu nehmen. Es bietet sich daher an, gerade
dieser Frage gezielt und mit kompetentemn Sachverstand nachzugehen, um Initiativen
zu entwickeln, die eine Anpassung oder auch Anderung der entsprechenden Vorschrif-
ten und Regelungen zum Ziel haben. Dariiber hinaus ist zu {iberpriifen, inwieweit die

Kamiel ¥
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positiven Erfahrungen mit der technologieorientierten Férderung des Strukturwandels
auch auf die Kultur- und Medienwirtschaft {ibertragen werden kann. So bietet sich die
Unterstiitzung bei der Existenzgriindung entsprechender Unternehmensverbinden oder
Firmenpools an, beispielsweise durch Biirgschaften des Landes. In solchen organisato-
rischen ZusammenschliiBen lassen sich die bekannten Synergieeffekte besser nutzen.

- Hilfestellung bei der Nutzung von Programmen der Europdischen Gemeinschaft zur
Férderung der Kultur- und Medienwirtschaft in NRW:
Wihrend einschldgige Kulmrforderungsprogramme der Europ#ischen Gemeinschaft,
wie etwa "Kaleidoskop", hoffnungslos iiberlastet erscheinen, lassen sich noch zahlrei-
che "Reserven” in anderen Foérdergebieten erkennen, z.B. in denen fiir regionale
Strukturentwicklung oder fiir soziale Beschiftigungspolitik. Nordrhein-Westfalen
sollte, gerade mit Blick auf die bislang weniger prosperierende Teilregionen des Lan-
des und eventuell gemeinsam mit anderen Lindern der EU, durch ein begleitendes
Fordermanagement (u.a. Monitoring der Programme, Hilfestellung bei der Antrag-
stellung in franzdsischer Sprache)} bei europdischen Gremien und Stiftungen die vor-
aussichtlich noch bestehenden Reserven fiir zukunftstrichtige kultur- und medienwirt-
schaftliche Initiativen aktivieren.

- Férderung kulturwirtschaftlicher Buy-out-Initiativen aus Montanbetrieben:

Der gesamte Montanbereich im Lande NRW wird auch in Zukunft weiter unter Druck
geraten und viele Arbeitskréfte freisetzen. Dies sollte AnlaB fiir eine gezielte Initiative
sein, in Zusammenarbeit mit den betroffenen Unternehmen die (materieflen und perso-
nellen) kulturwirtschaftlichen Buy-out Potentiale in den Kohle und Stahlunternehmen
des Landes zu erkunden, und auf der Grundlage der dabei gemachten Erfahrungen
gezielte MaBinahmen zur Forderung unabhingiger kulturwirtschaftlicher Betriebe ab-
zuleiten (siche auch "Perspektiven” der einzelnen Regionen Kapitel 5).

- Aufgreifen des Themas "Kultur- und Medienwirtschaft” seitens bestehender Transfer-
stellen:
Zur Beratung und Betreuung von Existenzgriindern im Bereich der Kultur- und Me-
dienwirtschaft sollten Anlaufstellen existieren. Dies Aufgabe konnte in der Regel von
addquaten bestehenden Einrichtungen, den Transferstellen (in manchen Regionen mit
einem speziellen Profil auch Kunsthochschulen) tibernommen werden. In vielen Fillen
wird es nur wenig Aufwand erfordern, vorhandene Informationen so aufzubereiten,
daB sie auch von potentiellen Existenzgriindern dieser Zielgruppe genutzt werden
kénnen.

- Stéiirkung kulturwirtschaftlicher Initiativen im Rahmen der IBA- EmscherPark:

Die IBA-Emscherpark hat bislang sehr erfolgreich und international mit groBem Inter-
esse verfolgt, die Initiative des Landes zur Umstrukturierung der Emscherzone umge-
setzt. Die IBA-EmscherPark, in deren Rahmen einzelne kulturwirtschaftliche Projekte
bereits gefrdert werden (z.B. Zeche Zollverein XII) konnte daher ein guter Ansatz-
punkt fiir weitere gezielte, beschéftigungspolitische und arbeitsplatzschaffende lokale
Initiativen der Kultur- und Medienwirtschaft auf lokaler Ebene sein. Dies wiederum
mit einem landesweiten Aufruf zur Initiierung und Verwirklichung kulturwirtschaftli-
cher Vorhaben und Pilotprojekte verbunden werden,
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- Ermutigung zu "Vor Ort-Projekten” im Bereich "Kulturwirtschaft und Stadtentwick-
lung":
Im Rahmen der Stadtentwicklungspolitik des Landes wird bereits die Initiative ergrif-
fen, stidtebauliche MaBnahmen mit beschiftigungspolitischen Uberlegungen zu ver-
kniipfen. Vor diesem Hintergrund konnte das Land dazu ermutigen, "Vor Ort-Pro-
jekte” aus dem kultur- und medienwirtschaftlichen Bereich zu entwickeln, Damit
sollen in der Kulur- und Medienwirtschaft daverhafte Arbeitspldtze geschaffen und
gesichert werden. Ein solch &ffentlichkeits- und medienwirksamer Ansatz stiinde im
besonderen Einklang mit den beschiftigungspolitischen Zielen des "Delors Weilbu-
ches" zur Beschaftigung in Europa.

- Fiérderung bilateraler kuliur- und medienwirtschafilicher Initiativen:

Neben den allgemeinen und rdumlich auf Nordrhein-Westfalen beschrinkten MaBnah-
men zur Forderung der Kultur- und Medienwirtschaft ist zu priifen, ob sie nicht im
Rahmen von bestehenden Stadt-, Regional- und Landerkooperationsprojekten (z.B. mit
Italien, Japan, Singapur oder China) ein explizit gewiinschtes Kooperationsfeld sein
konnte. Dadurch werden Informationen gezielter ausgetauscht, Kenntnisse gebiindelt
und konkrete bilaterale Kooperationsprojekte fiir internationale Markte initiiert. Damit
lassen sich auch die vorhandenen internationalen Potentiale ausléndischer Mitblirger in
Nordrhein-Westfalen (z.B. Tiirkei, Portugal) besser aktivieren.

Férderung von kultur- und medienwirtschaftlichen Netzwerken in einzelnen Regionen
des Landes:

Die Bedeutung des informellen Sektors wird in Zukunft auch im Land Nordrhein-
Westfalen weiter zunehmen. Der informelle Sektor ist, das hat die Vergangenheit
gerade im Bereich der Umweltwirtschaft gezeigt, ein sehr innovativer und beschif-
tigungsintensiver Bereich. Dieser Bereich 14Bt sich mit vergleichsweise geringen
Mitteln férdem - oftmals schon allein dadurch, daB einzelnen kultur- und medienwint-
schaftliche Initiativen in ungenutzten Gebduden des Montanbereiches geeignete Raum-
lichkeiten zur Verfiigung gestellt werden. Durch gezielte MaBinahmen koénnte zusatz-
lich die Vernetzung dieses Sektors geftrdert werden. Dies wiirde thn langfristig wirt-
schaftlich stdrken und ihn aus dem informellen in den formellen Bereich tiberfithren.
Gleichzeitig konnten damit die Unternehmen unterstiitzt und an das Land Nordrhein-
Westfalen gebunden werden.

Die hier skizzierten MaBnahmen stellen ein Biindel von Initiativen, Projekten und MaB-
nahmen dar, die dazu beitragen kdnnten, der Kultur- und Medienwirtschaft im Lande
NRW einen noch groBeren Stellenwert zu geben. Dariiber hinaus sind weitere MaBnah-
men denkbar, die jedoch oft erst im engen Dialog von lokalen und regionalen Akteuren
heranreifen. Daher ist der politische und sachliche Dialog um die Bedeutung der Kuitur-
und Medienwirtschaft, der mit diesem 2. Kulturwirtschaftsbericht weitergefiihrt wurde,
fortzusetzen und zu verstetigen. Die langfristig wirtschaftlichen und beschaftigungspoliti-
schen Wirkungen werden die hier vorgeschlagenen Malinahmen rechtfertigen.
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Methodische Anmerkungen zur Datenbasis

Zur statistischen Erfassung der Kultur- und Medienwirtschaft stehen im Prinzip die verschiedensten
Informationsquellen zur Verfiigung, etwa Film,- Buch- und Musikmarktstatistiken von Berufsverbtinden, die
Beschidftigtenstatistik des Statistischen Bundesamts oder die Daten der Kiinstlersozialversicherung, Sie
enthalten teilweise Aussagen {iber Umfang und Entwicklung der Zah! der Unternehmen oder der Kiinstler.

Nicht zuletzt wegen der hier offenkundigen definitorischen Unterschiede - so kennt z.B. die Kiinstlersozial-
versicherung wegen des darin (aufgrund glinstiger Versicherungsmdglichkeiten) sehr hohen Anteils von
Nebenberuflern bzw, Berufsanfingemn weit mehr "selbstiindige” Kinstler, als irgendwelche anderen Erhebun-
gen je rutage geftrdert haben - erscheinen diese Spartenstatistiken jedoch weniger geeignet filr eine ver-
gleichende Untersuchung kulturwinschafilicher Entwicklungen.

Im Rabmen dieser Studie wird daher ersatzweise auf die Wirtschaftsstatistik zurtickgegriffen werden,
Insbesondere die Umsatzsteuerstatistik bietet, mit Einschrinkungen, die Moglichkeit, die wirtschaftliche
Bedeutung der Kulturwirtschaft mit ihren Teilmérkten zu erfassen, Sie erfadt als eine der wenigen amtlichen
Statistiken nahezu den gesamten Bereich der wirtschaftlichen Aktivititen und bietet im zweijdhrlichen
Abstand die umfangreichste Datenbasis fir die amiliche Wirtschaftsstatistik. Die Datenerhebung erfolgt nach
methodisch einheitlichen Kriterien durch die statistischen Landesimter Es handelt sich allerdings nicht um
eine Primirerhebung, sondern sie zihlt zur Gruppe der Sekundérstatistiken und wird primér zu steuerlichen
Zwecken bei den 8rtlichen Finanzémtern. Erfat sind die steuerpflichtigen Unternchmen und selbsténdigen
(freiberuflichen) Unternehmer soweit sie 25.000 DM und mehr an steuerbarem Umsatz im Jahr erzielt haben.
AuBerdem werden sie mit dem {berwiegenden Schwerpunkt ihrer wirtschaftlichen Tdtigkeit einer Branche
zugeordnet. Filialuntemehmen mit mehreren Betrieben und Aktivititen kinnen somit nur am steuerlichen
Hauptsitz erfaBt werden und die sonstigen Aktivititen werden ebenfalls nicht dokumentiert.

Neben dem Vorteil der methodischen Einheit, die sowohl Sparten- und Branchenvergleich als auch unter-
schiedliche Entwicklungstendenzen in den Bundesldndern nach Zeitreihenvergleichen zuliglt, sollte freilich
stets die gravierende Einschrinkung bewuBt bleiben, daf es sich keinesfails um eine wie auch immer geartete
"Kulturwirtschaftsstatistik”" handelt. Erst die Diskussion und - wo moglich - der Abgleich der Resultate der
amtlichen Steuer- und Wirtschaftsstatistik vor dem Hintergrund anderer, aus der empirischen Kulturforschung
und aus Marktinformationen bekannter Fakten erméglicht letzilich aussagefihige Resultate.

Die eingangs erwihnte Konzentration der Swudie auf den erwerbswirtschaftlich orientierten Teil des Kultur-
lebens hat im {ibrigen Konsequenzen fiir die Nutzung der Quellen. In der Regel kénnen dabei die Wirtschafis-
abteilungen 1 - 7 der Wirtschaftszweigsystematik, jedoch nicht Organisationen und Verbinde oder 6(fentliche
Tragerinstitutionen {Abteilung 8 und 9) herangezogen werden. Beispielsweise dilrfen die 6ffentlichen Theater
und Orchester nicht in das kulturwirtschaftliche Untersuchungsfeld einbezogen werden, es sei denn, es handelt
sich um erwerbswirtschaftliche Betriebsteile bzw. Einkuaftsarten solcher Einrichtungen. Dies fGhrt ins-
besondere zu Problemen bei einer fiir Vergleiche notwendigen Nutzung der Wirtschaftszweigsystematik in
der Arbeitsmarktanalyse der Kulturwirtschaft

Da die Zuordnungen sowohl bei den Umsatz- wie den Arbeitsmarkistatistiken zu bestimmten Branchen nach
ttherwiegenden Schwerpunkien vorgenommen werden, bleibt zwangslaufig manches aus kulturpolitischer bzw.
branchenspezifischer Sicht interessante Detail auf der Strecke oder wird sogar durch einzelne GroBunter-
nehmen und deren “iiberwiegenden” Spartenschwerpunkt verzerrt. Ein konkretes Beispiel: Bertelsmann, der
grofte Medienkonzern mit weltweit rund 30.000 Mitarbeitem und im Bundesgebiet etwa 17.000, davon
wiederum der grofte Teil in NRW, bieter Arbeitsplitze in den Unternehmensbereichen Buch- und Schall-
plattengemsinschaften, Verlagsgruppe, Druck- und Industriebetriebe, Musik und Video sowie elektronische
Medien. In der Beschiftigungsstatistik fiihrt dies z.B zu einem Ubergewicht von rund 3/4 der Kultur- und
Medienbeschifrigten in der Kategorie Verlags- und Pressewesen.

Ahnlich problematisch wie bei der Arbeitsmarkistatistik ist das Bild auch bei den Daten iiber selbstindige
Kinstler und Publizisten. Es ist hier nicht der Or, alle rechtlichen und berufssoziologischen Feinheiten
nachzuzeichren, mit denen zu rechnen ist. Mitgeteilt sei lediglich, da8 die normalerweise leicht nachvollzieh-
baren Kategorien "selbstindige Tatigkeit" und "abhingige Beschifrigung” im Kultur- und Medienbereich
besonders problematisch sind. So werden etwa Musiker, Schauspieler und Regisseure in der Regel sozialver-
sicherungsrechtlich als "abhingig Beschiftigte" gefiihrt, kénnen aber dennoch bei unterschiedlichen Auf-
traggebern auch als Selbstindige gefithrt werden (vgl. niher Fohrbeck/Wiesand/Woltereck, 1977). Konkretes,
drastisches Beispiel: Noch 1991 wird ein(e) Regisseur(in) bei Auftrigen in Nordrhein-Westfalen vom Zweiten




Deutschen Fernsehen sozialversicherungspflichtig als Arbeitnehmer(in), beim WDR hingegen als selbstiandig
eingestuft.

Weitere Einschrinkungen betreffen speziell die Umsatzsteuerstatistik; Bei den Ergebnissen in diesem Bericht
handelt es sich einerseits um Mindestwerte, da die Statistik nicht alle Branchen gesondert ausweist. Wichtige,
vor allem sehr rasch wachsende Branchen, zum Beispiel der Videomarkt mit seinen unterschiedlichen
Produktions- und Handelsebenen sind hier unzureichend, mindestens widerspriichlich (2.8, unter der
Kategorie "Filmverleih"!) erfaBt. Ebenso ist die in Teilen der Kulturwirtschaft bekannte kleinbetriebliche
Struktur mit allen Betrieben und Selbstindigen, die durchaus auch einmal Umsitze unter 20.000 DM erzielen
konnen, nicht durch diese Statistik erfaBbar, da solche Unternehmer nicht steverpflichtig sind.

Die Einschrinkungen gelten insbesondere in erhdhter Weise fiir die Interpretation nach regionalen oder
drtlichen Abgrenzungen, da die Wirtschaftsleistung (Umsatztitigkeit) eines Unternehmens sowohl mm
regionalen und/oder nationalen oder gar internationalen Wirkungsfeld liegen kann.Dies gilt im besonderen
MaBe fir die Kulturwinschaft, die alle Betriebsgrofen, von Einpersonenunternehmen bis zu weliweit-
agicrenden Konzemen, umfaBt. Sie ist eine vielschichtige, noch keineswegs in allen Umrissen erfaBbare
Branche, die sich stindig weiter entwickelt und erst sehr langsam in das Blickfeld der Wirtschaftstatistiker
geraten wird. Hier liegt eine dhnlich differenzierte und ebenso weit verstreute Wirtschaftsstrukeur vor, wie das
in der Umweltwirtschaft bereits thematisiert wird. Die monostrukiurierten Industrien. etwa die Chemie, die
Engeriewirtschaft oder der Maschinenbau mit Produktionsstatistiken - zum Teil seit Jahrzehnten vorliegend -
sind hier bis jetzt erheblich einfacher zu quantifizieren.

Andererseits kdnnen natlirlich bei nach Branchen zusammengefaBten Umsitzen die finanziellen Extrige mit
einem Produkt iiber verschiedene Handelssiufen enthalten sein - solche Daten sind also in erster Linie fiir die
Markierung ciner bestimmiten Tendenz im Zeitreihenvergleich interessant,

Eher neutral dilrfte sich die schon angedeutete Praxis der Verschlisselung von Steuerdaten durch die
amtlichen Statistiker auswirken, bei der die Zuordnung eines Unternehtens zu einem bestimmten Wirt-
schaftszweig (in unserem Fall also: Sparte oder Sektor in der Kulturwirtschaft) nach der "uberwiegenden”
Provenienz der insgesamt erzielien Umsiize erfolgt. Auch hieraus folgt, daB das wesemtliche Ziel der
Untersuchung nicht die Auflistung oder der Vergleich von Absolutwerten sein kann: Gefragt ist vor allem
eine Analyse von Entwickiungsiinien und die Gewinnung von Anhaltswerten fiir die weitere wirtschafts- und
kulturpetitische Diskussion.

Die Untersuchung &konomischer Tatbestdnde von mehr als 60 Wirtschaftszweigen erfordert eine methodisch
einheitliche Datengrundlage, die - trotz schon mehrfach erwidhnter Mingel - durch die Umsatzsteuerstatistik
gegeben ist. Sie zdhlt zu den ganz wenigen Wirtschaftsstatistiken in der amtlichen Statistik, die eine nahezu
vollstandige Erfassung der wirtschaftlichen Aktivitdten dokumentiert,

Zur Bewentung werden die Wirtschaftskraft und -dynamik der kulturwirtschaftlichen Unternehmen und
Betriebe einer niheren Untersuchung unterzogen. Als wermiiBige Erfassung diemten hier zum einen die
UmsatzgréBen als MeBinstrument fiir die einzelnen Branchen, zum anderen ist mit den Daten der Arbeits-
stittenzzhlung eine ergdnzende Uberpriifung der Verinderung der Betriebsstrukturen zu leisten. Darither
hinaus werden einzelne Auswertungen aus der Beschiftigtenstatistik vorgelegt, soweit sie kompatibet nach
dem Abgrenzungskonzept genutzt werden konnten



Zur Abgrenzung der Kultur- und Medienwirtschaft

Klassifikation
Branche/Sparte Wirtschafiszweig WZ-Nr. Gruppe*  [Sektor**
f:r E’ﬂ’;é‘;"mm“i“e"v Bearbel- 1] chrer f. Musik- u. Kunstunterricht 75191 A DI
Komponisten/ Musikbearbeiter 75545 A DI
's-gﬁgsﬂ]‘if;’fu‘f&(t’xmmv Schriftstelier/Autoren 75547 A DI
Joumalisten B 78945 A Dl
gc[‘;?ai-:a iggg;mdc Kunstler, Bildende Kinstler, Restauratoren 75544 A Dl
; 'IIJ-T’:[”S:’TD(ﬁ::i{;Lgm?(ﬁm!er' Bthnen-,Film-, Rundfund-Kuinstler 75546 A DI
Artisten) Artisten 75548 A Dl
MUSIKWIRTSCHAFT (Herst. |y \ Tontrugeen 25075 B Prod
von u. Handel mit Instrumenten
u. Tontrdgem, Musikverlage}  1p , GroBmusikinstrumenten 25811 B Prod
H.v.sonst. Musikinstrumenten 25815 B Prod
Gh.m. Musikinstrumenten 41375 B Hdl
V.v. Musikinstrumenten 42575 B Hdl
Eh Instrumente/ Musikalien 43450 B Hdl
Musik-u. Tanzensembles 75543 B Dl
Musikverlage 76030 B Dl
%&:ﬁi;fgﬂfigg“g?ﬁ”f Gh.Biicher/ Fachzs /Musikatien 41941 B Hdl
Pressemarkt) Vh. v. Bucher! Zs./Musikalien 42081 B Hd)
Eh.m.Bichem, Fachzeitschriften 43541 B Hdi
Buchverlage 76010 B Dl
ﬁgﬂiﬁ:}“ﬁ;‘sﬁ‘;ﬁ;ﬂgﬂ Eh.Kunstwerke (ohne Antiquitaten) 43354 B Hal
Muscen, Kunstausst. ,zool. w.a. Glirten 75560 B DI
Kunstverlage (Reproduktionen u.a.) 76091 B DI
FILM-/VIDEOWIRTSCHAFT g0y iheqter 75510 B Dl
et vy o O
Vermictung v. eig. Filmateliers 79491 B DI
Filmverleih u. -vertrieb {einschl. Video- 75530 B Dl
verleih)
g:&slﬁl‘;:gﬁzﬁi ‘(‘;{Eg’ Theater {-gruppen) 75541 B DI
theater, Varietés )
Variétés, Gastspieldirektionen 75542 B Dl
UBERSETZER-Bros Ubersetzerbitros/Doimetscher 78973 c DI
ARCHITEKTEN (-Btros) Architektenbiiros 78410 C DI
DESIGN (-Ateliers) Design-/Grafikateliers 78711 C Di
:‘ﬁi‘&’:ﬂ"ﬁ‘g“*“““& Han- 15y v Rundf.-FS.-u Phonogeraiten 25071 D Prod
Phonogerdten) Gh.m.Rundf.-FS-u phonotechn. Gretten |~ 41371 D Hdl
V.v.Rundf.-FS-u.phonotechn.Geriiten 42571 D Hdl




Eh.m.Rundfunk,-Fernsch- 43440 D Hdl
u.phonotechnischen Gerdten
RUNDFUNK/TV-Unternchmen gy ngfunic-/TV-Untemehmen 75550 D DI
{Fllclémegrg:ﬁ??zlﬁno filme. Kopteranstalten f. Kinofilme 2571 B Prod
Film-Lichtwerbung) Film- u. Lichtwerbung 78715 D o]
Werbefunk-/fernsehen 78717 D DI
Videothek Lesezirkel 75570 D DI
KUNST (Antiquitatenhandel) Eh.m. Antiquitéten. antiken Teppichen 43351 D Hdl
iﬁﬁﬁii{“m Buchbinderci 26560 D Prod
;‘:fﬁ?g:;::i:g;ﬁ?é’:‘l?” ' | Zeitungsdruckerei 26811 D Prod
Gh.m. Unterhaltungs- Zeitschr., Zig. 41945 8] Hdl
Eh.m.Unterhaltungs-Zeitschr., Ztg. 43545 8] tdl
Zeitschriften-Verlage 76050 9] Dt
Zeitungsveriage 76070 D 3]
Sonstges Verlagsgewerbe 76099 DI
r’:}i‘?i;( (Tanz- u. Vergnlgungs- f1aq,. Vergnligungslokale 71393 E I
ﬁgﬂ%:'sffﬁfsﬁégm“mi Drucker (chne Zeitungsdruckerei) 26815 £ Prod
Verm. v. Bichern, Zeitschr. Musikalien 42857 E Hdl
Fﬁiﬁfgm‘:ﬁ:ﬁg“ Steinbildhauerei, Steinmetzerei 22285 E Prod
Kunstgewerbe, Steinbildhauerei |1y Ton.y. Topferwaren 22425 E Prod
Zg;schl. Gold- und Silberschmie- 1y | Gold -u. Silberschmiedewaren,. 25893 E Prrod
Eh. m. kunstgewerbl. Erzeugnissen 43357 E Hdl
f&?;{iﬁf&gﬁﬁ:;g:?ﬁ;/_ H.v.fotochem. Erzeugnissen 20035 E Prod
produkte) H.v.Foto-, Projektions u. Kinogeriten 25220 £ Prod
Fotografische Laboratorien 25775 P Prod
Fotografisches Gewerbe 73910 E m
Gh.m Foto-u Kinogeriiten 41431 E Hdl
Eh.v. Foto-u Kinogeriten 43041 E FHdl
rgj?tﬁtlljl]::Me dienwerbung) Schaufenstergestaltung 78712 E Dl
Plakatanschlag- u. V-mittelwerbung 78713 E Dt
Sonstige Werbegestaltung 78719 E DI

Hinwels: Die Abgrenzung basiert auf der Gliederung der Wirtschaftszweigsystematik 1979, Verschiedene WZ-
Bezeichnungen entsprechen nicht oder nicht mehr den realen wirtschaftlichen Tatbestinden und wurden entsprechend
angepabt, z B. Lesezirkel/Videothek statt Allgemeinbildende Blichereien, die es in privatwirischafilicher Form nicht gibt,
Ebenso gilt dies fir die Kategorien Opernhauser, Chire, Orchester, die in Peutschland fast ausschlielich durch die
sffentliche Hand getragen bzw. gefordert werden, Privatwirtschaftliche Orchester oder Opernhduser, die Umsatzsteuer
zahlen bzw. als gewerblicher Betrieb existieren sind eher eine englische oder amerikanische Variante. Diese Nichtbeach-
tung der reaten deutschen Tatbestdnde filhrt in den cinschlsgigen volkswirtschaftlichen Untersuchungen meist zu groben
Datenfehlinterpretationen.

* Gliederung der Kultur- und Medienwirtschaft nach Teilgruppen: A = Selbstindige Kunstler/Autoren/Joumalisten, B ~
Kulturwirtschaft im engeren Sinne, C = Selbstindige Kinstler/Kulturberufe im weiteren Sinne, D = Kultur-
Medienwirtschaft im weiteren Sinne und E = Erginzende Branchen

*3 Zuordnung zu den verschiedenen WirtschaRssektoren nach WZ-Systematik: Prod = Produktion, Hdl = Grob-
/Einzelhandel, D1 = Dienstleistung. Hier liegen ebenfalls verschiedenene Zuordnungsprobleme vor; so gehtren dic Pro.
duktionszweige Verlage oder Filmherstellung nach der amtlichen WZ-Systematik zum Dienstleistungsektor (7). Immer-
hin bietet die newe "WZ 93" fir die Verlagsbranche hier eine bessere Zuordnung in den Produktionssektor.




Ubersicht A 1: Feingliederung der Kultur- und Medienwirtschaft flir die Jahre 1980 - 1990 - 1992
Steverpflichtig und Umsiitze nach wirtschaftlicher Gliederung (WZ-Nr.= Systematik d. Wirtschaftszweige)

Anzljahnieﬁ:::;p:.i(;t;iger Steuerbare Umsitze in Mio, DM
Wirtschaftszweig WZ-Nr. 1980 1950 1992 1980 1990 1992
Lehrer f. Musik- u. Kunstunterricht 75191 49 160 188 4 16 21
Komponisten/ Musikbearbeiter 75545 1569 261 356 24 37 49
Schriftsteller/Autoren 75547 243 565 698 22 75 96
Journalisten 78945 629 1231 1.452 97 171 213
Bildende Kiinstler,Restauratoren 75544 977 1.364 1.544 167 248 269
Bithnen-,Film-, Rundf. Kinstler 73546 118 405 552 30 65 93
Artisten 75548 29 44 48 3 4 8
H.v.Tontrégern 25075 15 155 179 30 734 226
H.v. GroBmusikinstrumenten 25811 55 51 55 40 44 58
H.v.sonst. Musikinstrumenten 25815 50 69 79 33 30 34
Gh.m. Musikinstrumenten 41375 36 44 49 105 172 167
V.v, Musikinstrumenten 42575 11 20 20 3 10 14
Eh.Instrumente/ Musikalien 43450 418 566 583 296 340 383
Musik-u. Tanzeasembles 75543 120 242 283 25 70 81
Musikverlage 76030 131 17 209 70 83 118
Gh.Biicher/ Fachzs./Musikalien 41941 64 87 76 1.724 4.502 5.575
Vh.v. Bischer/ Zs./Musikalien 42981 kA. 75 85 kA. 25 30
Eh.m.Biichern, Fachzs. 43541 910 1.116 1.146 767 1.225 1.330
Buchverlage - T8018 341 399 408 1.030 1.501 1,790
Eh.Kunstwerke (o.Antiquitiiten) 43354 447 737 785 196 525 429
Museen, Kunstaugstellungen,
zoologische u.a. Girten 75560 67 93 97 77 121 125
Kunstverlage (Reproduktionen u.a.) 76091 13 39 40 3 25 30
Filmtheater 75510 391 256 244 380 384 482
Film-/TV-herstellung 75520 180 510 597 78 289 506
Filmverleih u. -vertrieb
(+Videoverleih) 75530 106 1.064 394 97 515 471
Vermietung v. eig. Filmateliers 79481 k.A. 24 35 k.A. 6 11
Theater (-gruppen) 75541 39 29 32 18 17 22
Variétés, Gastspieldirekt. 75542 38 34 46 31 20 30
({BERSETZER-Biiros/Dolmetscher 78973 241 726 892 38 176 204
ARCHITEKTEN (-Bfiros) 78410 8.520 8.297 8.983 2.540 2.869 3.794
DESIGN (-Ateliers) 78711 486 1.353 1.550 127 369 468
H.v.Rundf.-FS.-u.Phonogeriten 25071 94 132 123 448 332 358
Gh.m. Rundf.-FS-u.phonotechn 41371 312 283 279 1.864 7.625 9.021
V.v.Rundf.-FS-u.phototechn.Ger. 42571 85 134 142 37 63 58
Eh.m Rundfunk,-Fernseh-
u.Phonotechnischen Gerliten 43440 3.020 e 3.162 2.648 3.859 3.999




Anﬁ:;ﬁ:;:ﬂf;iiger Steuerbare Umsiitze in Mio. DM
Wirtschaftszweig WZ-Nr. 1980 1990 1992 1980 1990 1992
RUNDFUNK/TV-Unternehmen 753350 k.A. kA, 57 o 642 1.50¢
kopieranstalten f. Kinofilme 25771 30 21 24 23 19 13
Film- u. Lichtwerbung 78715 k.a. 125 133 - ka 105 132
Videothek (Lesezirkel) 75570 kA kA 125 70 T ]
Eh.m.Antiquititen 43351 847 1.122 1.161 230 364 358
Buchbinderei 26560 256 220 219 123 175 181
Zeitunpgsdruckerei 26811 T4 95 99 551 ien 4.326
Gh.m, Unterhaltungs- Zs,,Zt, 41945 47 49 53 920 1.319 1.350
Eh.m.Unterhaltungs-Zs.Zt. 43545 776 756 737 257 325 346
Zeitschriften-Verlage 76050 211 402 438 1.477 1.090 1 481
Zeitungsverigge 76070 130 85 92 1.092 687 B35
Sonst. Verlagsgewerbe (ohne
Kunstverlag) 76099 219 595 674 260 487 649
Tanz-u. Yergnligungslokale 71393 [.355 1.027 86 355 345 373
Drucker (ch.7t.) 268135 2.668 2.894 2.939 4.654 9 005 0,031
Handelsvermittiung 42857 266 324 353 44 79 08
Steinbildhauerei,Steinmetzerei 22285 777 759 789 356 441 537
H.v.Ton-u, Tépferwaren 224253 k.a. 62 n k.a. 43 54
H.v.Gold.-u, Silberschmiedewaren,
Ang. 25893 346 383 383 92 122 128
Eh,m kunstgewerbl, Erzeugnissen 43357 734 1.028 1.134 179 e 3Te
H.v.fotochem.Erzeugnissen 20035 k.a. 17 16 k.a. 213 302
H.v.Foto-,Projektions u. Kinoger. 25220 39 46 5S¢ 228 179 176
Fotografische Laboratorien 25775 27 119 126 71 266 190
Fotografisches Gewerbe 73910 788 1.221 1.409 328 458 550
Gh.m.Foto-u.Kinogeriten, Fote 41431 68 87 88 212 1.990 1616
Eh.v Foto-u Kinogeriiten 43941 667 741 792 582 857 949
Schaufenstergestaltung 78712 249 kA, kA, 22 kA, kA
Plakatanschlag- u,
Verkehrsminelwerbung 78713 57 205 206 51 106 122
Sonst. Werbegest, 78719 3.497 4,665 5.063 3.473 6,363 7.825
Kultur- u. Medienwirtschaft 32.532 40.963 44,128 28722 56.547 65803
Zum Vergleich : Gesamiwirtschaft 464.727 547792  580.078 981.866 1.487.660 1.699 119
Antet! Kuoltur- u. Medienwirtschalt /
Gesamtwirtschaft 7,0% 1,5% 7,6% 2,9% 3,8% 3,9%

* Hinweis: Die Auswahl und die Zuordnung erfolgen anhand der Aufgliederung in der Systematik der Wirtschaftszweige der Quelle. Bei
den Ergebnissen handelt eg sich um Mindestwerte, da die Statistik nicht alle Branchen gesondert, Steuerpflichtige erst ab 20.000 und mehr
steuerbare Jahresumsiitze bis 1988, ab 1990 mit Untergrenze ab 25.000 DM und Nicht-Steuerpflichtige iberhaupt nicht ausweist,
andererseits um Anhaltswerte, da die Umslitze eines Unternehmens insgesamt einer Branche zugeordnet werden miissen,

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik des Landesamt filr Datenverarbeitung u. Statistik NRW, 1964



Ubersicht A2: Entwicklung in ausgewihlten Kultur- und Medienbranchen
(Veréinderung der durchschnittlichen Umsitze pro Unternehmen 1992/90, 1992/80 u. 1990/80)

(zil;‘:x::::li’; ?:I;*) Uﬁii::;ﬁ:;:;;g;m Umsatz in DM/pro Unternehmen

1992/90  1992/80 1990/80 1992 1990 1980
Komponisten, Bearbeiter, Lehrer +2% +(% -2% 128.676 125.891 128.440
Schriftsteller/Autoren +4% +52% +47% 137.536 132,743 90.535
Journalisten +6% -5% -10% 146.694 138911 154.213
Bildende Kfinstler,Restauratoren -4% +2% +6% 174,223 181.818 170.931
Buhnen-,Film-, Rundf. Kinstler +5% -34% -37% 168478 160.4%4 254.237
Artisten +83% +61% -12% 166.667 90.909 103.448
Bahnen-, Filmkanstler, Artisten +10% -25% -32% 168.333 153.675 224.450
H.v.Tontriigern -3% +131% +137% 4.614.525 4735219 2.000.000
H.v. GroBimusikinstrumenten +24% +45% +17% 1.054.545 853.549 727.273
H.v.sonst. Musikinstrumenten -40% -59% -32% 430.380 718.652 1.060.000
Gh.m. Musikinstrumenten -13% +17% +34% 3.408.163 3.918.227 2.916.667
V.v. Musikinstrumenten +41% +157% +83% 700,000 497.750 272927
Eh.Instrumente/ Musikalien +0% -7% -15% 656.947 601.495 708,134
Musik-u. Tanzensembles -1% +37% +38% 286.219 288,326 208.333
Musikverlage +17% +6% -9% 564.593 484251 5334351
MUSIKWIRTSCHAFT +1% +55% +53% 1.153.741 1.139.956 744.019
Gh.Bacher/ Fachzs /Musikalien +42% +172% +92% 73.355.263  51.749.379 26.937.500

Vh.v. Bicher/ Zs./Musikalien +6% kA kKA. 352.941 333.427 kA,
Eh.m.Btichem, Fachzs. +6% +38% +30% 1.160.558 1.097.958 842857
Buchveriage +17% +45% +25% 4,387.255 3.761.489 3.020.528
LITERATUR-/BUCHMARKT +18% +90% +62% 5.087.464 4.325.15% 2.671.567
Eh.Kunstwerke (o.Antiquititen) -23% +25% +62% 546.497 712.407 438479
g"!‘:z" Kunstavsst. zool. ua. { o, +12%  +13% 1288660 1302903  1.149.254
izf‘;’mﬂ“g” (Reproduktionen 1 1or  4225%  +179% 750.000 644385 230769
KUNSTMARKT -18% +21% +48% 633.406 772.549 523.719




Branche/Sparte

Umsatz-Veranderung pro

Uimsatz in DM/pro [fnternchmen

(zusammengefalit*) Unternehmen(r) in %
199290  1992/80 [990/80 1992 1990 1980
Filmtheater +32% +103% +54% 1.975410 1.500914 971 867
Film-/TV-herstellung +50% +96% +31% 847 571 566 002 433333
Filmverteih u. -vertrieh, +9% -42% -47% 526.846 483593 915094
Videoverleih
Vermietung v. eig. Filmateliers 133% k.A., kA, 314 286 236708 kA
FILM-/TV-WIRTSCHAFT +29% +1% -21% 830.508 6431538 819,793
Theater (-gruppen) +15% +49% +30% 687.500 598793 461.538
Variétés, Gastspieldirekt. +11% -20% -28% 652.174 587.088 $15.789
DARSTELLENDE/ o
0t 0 =79 : 92, 36
UNTERHALTUNGSKUNST +13% +5% 7% 666 667 592,476 636,364
Ubersetzerbdiros/Dolmetscher 6% +45% +54% 228 700 242424 157 676
Architektenbitros +22% +42% +16% 422 353 345788 2u8 122
Designateliers +11% +16% +4% 301,935 272727 261 317
H.v.Rundf-FS§ -u.Phonogeriten +16% -39% -47% 2.910.569 2.515152 4765 957
Gh.mRundf-FS-uphonotechn. | h000 gai06  +351% | 32333333 26043463 5974350
Ceréten
V.v.Rundf -FS- .
-13% 6% o 2
u.phototechn. Geraten 13% 6% +8% 408,451 470 189 435204
Eb.m Rundfunk-Fernseh- +4%  dd%  -38% 1264706 1213904 876821
u.Phonotechn, Geriten
MUSIK-/TV -UNTER- \ , .
HALTUNGSELEKTRONIK +14% +155% +124% 3.625.472 186 427 1423 241
FILM-/VIDEQTHEK -T% +3% 1% 790.780 849,315 766 667
Antiquititenhandel -5% +14% +19% 308.355 324421 271 547
Buchbinderei +4% +72% +66% 826.484 745 455 430 4649
FRESSEMARRY (Verlage, +9% +38% +26% 4317.726 3945005 3127660

Handel, Zeitungsdruckereien,

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik des Landesamt fir Datenverarbeitung

u. Statistik NRW, 1994



Ubersicht A3: Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich mit wichtigen Schitisselbranchen
(Abgrenzung in sektorenitbergreifender Gliederung)

Steuerpfl. Umsatz in Mrd Umsatz-
Branche/Verbund Unter- DM | Verinderung
nehmen 1992-1980
1. Chemie/Pharma [2.109 87 +36%
Chemische Industrie 1.080 59 +15%
Gh. m. techn. Chemikalien 390 5 +108%
Gh. m. pharmaz. u. (4.} Produkten 217 7 +143%
V.v. techn. Chemikalien (Anteil=10%) 1.897 I +50%
Eh. m. pharmaz. u. kosmet. Produkien 8.525 15 +126%
2. Hoch- u. Tiefbau 14,239 53 +53%
3. Bergbzau (Produktion/GroBhandel) 104 23 +3%
Bergban 16 22 +23%
Gh. m. Festbrennstoffen (u. Mineralslprod.} 83 1 -12%
4. Staht/Msaschinenbau 6.509 80 +43%
Stahlbau 966 7 +32%
Maschinenbau 5.543 72 +44%
5. KfZ-Branche 15.065 78 +163%
Herstellung von KfZ 870 34 +136%
Reparatur KfZ, (Zweiriider) 4.713 5 +13%
Eh. m. KfZ (Zweirider) 9.482 39 +261%
6. Gast&werbe 59.306 20 +72%
7. Tcxtilf’Bckleidung 32,853 78 +52%
Leder-, Textil- u. Bekleidungsgewerbe 7.837 29 +26%
Gh. m. Leder, Textilien u.4. 2.995 16 +112%
V.v. Leder, Textilien uwd. 2.383 1 +33%
Eh. m. Leder, Textilien u.4. 19.637 32 +57%
Zum Vergleich: Kultur-und Medienwirtschalt 44128 66 +130%
NRW-Wirtschaft insgesamt 580.078 1.699 +73%

Hinweis: Die Branchenauswahl umfaBt dic jeweiligen Produktions-, GroB- u. Einzelhandelsstufen bzw.
Dienstleistungen; Datenjahr 1992
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW



Ubersicht A4: Arbeitsplitze der Kultur- und Medienwirtschaft NRW im Vergleich mit wichtigen

Schlilsselbranchen
{Abgrenzung in sektorentbergreifender Gliederung)
Arbeitsplatze
Branche/Verbund abs. Anteil in %
1. Chemie/Pharma 261,400, 3%
Chemische Industrie 190.000 2,69%
Gh. m. techn. Chemikalien 6.000 0,09%
Gh. m. pharmaz. v. {4.) Produkten 21.000 0,30%
V.v. techn. Chemikalien (Anteil=10%) 400 0,01%
Eh. m. pharmaz. v, kosmet. Produkten 44.000 0,62%
2. Hoch- u, Tiefbau 193 .000 2.74%
3. Bergbau (Produktion/GroBhandel) 143 GO0 203%
Bergbau 135.000 191%
Gh. m. Festbrennstoffen (u. Mineraldlprod.) 8.000 0.11%
4, Stahl/Maschinenban 372.327 5,28%
Stahlbau 45,148 0,64%
Maschinenbau 327.179 4,64%
5. KfZ-Branche 231.000% 3,28%
Herstellung von KiZ 110,000 1,56%
Reparatur KiZ, (Zweirdder) 53.000 0.75%
Eh. m. KfZ (Zweirader) 68.000 0,96%
6. Gastgewerbe 218.0004 3,09%
7. Textil/Bekleidung 302.000 4,28%
Leder-, Textil- u. Bekleidungsgewerbe 144.000 2.04%
Gh. m, Ledet, Textilien u.i. 19.000 0.27%
V.v, Leder, Textilien u.4. 6.000 0,09%
Eh. m. Leder, Textilien u.4. 133.000 1,89%
Zum Vergleich: Kultur-und Medienwirtschaft 232.000] 1.20%
NRW-Wirtschaft insgesamt 7.050.476 100,00%

Hinweis: Arbeitsplitze nach der Definition der Arbeitsstittenzéhlung, vgl, auch Anmerkungen in Ubersicht A3
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Arbeitsstittenzhlung 1987, LDS NRW



Ubersicht AS: Arbeitspltze u. Arbeitsstitten in der Kultur- und Medienwirtschaft

. Arbeits- Anteil am friheren
Arbeitsplatze® stiitten Bundesgebiet in %%
insgesamt daven in % insgesamt
abs. n‘:t::}ne;!- lnt::tii/- abs. Arbeits- - Arbeits-

. . Plitze stitten

innen innen
Buchverlage 4236 89% 11% 538 16% 19%
Gh.m.Bf.2s. . Musikalien 5.419 98% 2% 158 27% 22%
Einzethandel m, Biichern/Zsch./Zt 10.141 79% 21% 2.188 22% 20%
(Privat-)Theater 1.321 96% 4% 46 18% 17%
Variétés, Gastspieldirektionen 8 50% 50% 3 1% 4%
Filmtheater 2.626 88% 12% 368 2% 22%
Filmherstellung 1.236 0% 30% 382 13% 17%
Filmverleih u. -vertrieb 282 67% 33% 98 11% 12%
Vermietung v, eig. Filmateliers 7 76% 24% 4 17% 17%
Videotheken, Lesezirkel, Leihblchereien 5.173 60% 40% 1.822 29% 28%
Museen, Kunstausst, ,zool. u.a. Gérien 894 78% 22% 168 27% 26%
Galerien-/Antiquititenhandel 3711 36% 64% 1.904 24% 23%
H.v. Musikinstrumentern 678 §9% 11% 68 7% 8%
Gh.m.Musikinstrumenten 204 £8% 12% 40 19% 25%
Eh.Instrumente/Musikalien [.678 65% 35% 524 22% 22%
Musik-u. Tanzensembles 467 47% 53% 100 11% 10%
Herst.v.rundf -fernseh u.phonotechn.
Geriten 11.208 97% 3% 338 15% 19%
Kulturwirtschaft im engeren Sinne (B.} 49299 81% 19% 8.749 19% 21%
Architekturbiros 19.985 56% 44% 6.883 24% 25%
Artisten 46 4% 6% 38 H% 14%
Schriftsteller/Autoren 314 13% 87% 247 [5% 14%
Dolmetscher-/Ubersetzungs-/Schreibbiiros 2,699 21% 79% 1.938 21% 21%
Journalisten 894 20% 80% 654 19% 19%
Kilnstler-/Restauratorenageliers 2.684 19% §1% 1.904 [5% 14%
Kilnstier/Publizisten/Architekten (A.,C.) 26,622 47% 53% 11.664 22% 21%
H.v fotochem Erzeugnissen 3.757 100% 0% 12 52% 22%
Steinbildhaterei, Steinmetzerei 3.137 73% 27% 791 [6% 19%
H.v Foto-,Projektions u. Kinogeriten 1.222 98% 2% 41 8% 16%
Foto-u.Filmlabors 3.484 94% 6% 253 22% 24%
Gold.-u. Silberschmiedewerkstitien 1.890 67% 33% 510 10% 17%
Buchbinderei 2.350 9% 9% 208 19% 20%
Druckerei 49415 94% 6% 3.020 21% 24%
Gh,m.Rundf -F§-u,phonotechn, Geriten 5.529 96% 4% 379 33% 27%
Kunstgewerbehandel 2.037 43% 57% 996 26% 2%
Eh.m.Rundfunk.-Fernseh-u. Phonotechn.
Geriten 15.586 T7% 23% 3.304 28% 2%
Eh.v.Foto-u.Kinogeriten 4.11¢ 83% 17% 923 25% 2%
‘Tanz-u.Vergntigungslokale 7.674 80% 20% [.248 22% 23%
Fotografisches Gewerbe 2.491 62% 38% 921 22% 20%
Zeitschriften-Veriage 5.854 96% 4% 545 20% 26%
Zeitungsveriage 20.446 100% 0% 489 27% 8%
Sonstiges Verlagsgewerbe/Kunst-
Musikverlage 1.356 72% 28% i 16% 20%
Werbung 25.294 1% 29% 7.001 24% 24%
:‘r:':::e:d:°;:::;:‘:°(}[')‘f;')"S"'“ 155.632 86% % 21020] 3% 24%
Kultur- u. Medienwirtschaft inspesamt 231,553 21% 19% 41.433 22% 23%
{A.-E.}
NRW-Gesamtwirtschaft 7.050.476 91% 9% 633.404 26% 25%
Anteil Kultor- u. Medienwirtschaft 3,3% - - 6,5% - -

Hinweis: * Arbeitsplitze fllr Arbeitnehmer/-innen (Arbeiter, Auszubildende, Facharbeiter, Angestellte, Beamte in voll- oder

teilzeitbeschiftigter Form) und titige Inhaber/-innen (einschlieBlich unbezahlt mithelfender Familienangehdriger)

Quelie: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Arbeitsstittenzithlung 1987, LDS NRW, Statist. Bundesamt



Ubersicht A6: Stellung der Kultur- und Medienwirtschaft in der regionalen Gesamtwirtschaft 199
(Verteilung der Untemehmen und Umsitze sowie deren Anteile in % fur das Jahr 1992)

Anteil der Kultur-/

) Kultur-'Medien] Gesamt- |Kultur-Medien] Gesamt- \ .
Region . . . . Medienwirtschaft an der
wirtschafl wirtschaft* wirtschaft wirtschaft* . s
Gesamt-wirtschalt in %
\ . Unter-
Steuerpf]. Unternehmen Umsitze in Mio. DM iImsitze
nehmen
Hochsauerlandkreis/ Soest 1.068 18.162 903 333491 59% 2,4%
Mittleres Ruhrgebiet/Bochum 1.220 18.677 1.623 58 047 6,5% 2,8%
Dortmund-Unna-Hamm 2.058 31.009 2.069 76 160] 6,6% 2, 7%
}_{agcn 1.623 27697 1.258 59709 5,9% 2, 1%
Siegen 763 13.369 516 309170 5,7% 1, 7%
Ostwestfalen-Lippe 4.419 66.050 10.232 166.061 6,7% 6,2%
Bergische Grolstidie 1.850 25.02¢ 1.606 56.453 T A% 2.8%
Disseldorf/ Mittlerer Niederrhein 2.848 93.771 16,534 358796 94% 4,6%
Mulheim/Ruhr-Essen-
Qberhausen 2,602 32,511 5.766 223.755 8.0% 2.6%
Niederrhein 2,102 36,104 1,832 115.131 5.8% i,6%
Aachen 2.807 38.996 2.382 69.495 7,2% 3 4%
Bonon 2.839 28,161 2.424 50.315 10,1 % 4 1%
K&in 7.795 77.814 14.928 239,738 [0.0% 6,2%
Emscher-Lippe §.543 27.033 1.034 55,508 5.7% 1.9%
Milnsterland 3153 45,613 3042 100.885 6.9% 3.0%
Nordrhein-Westfalen 44 690 580.078 66.147 1.699.320] 7,7% 19%

Hinweis: ™ Alle Winschaftszweige 0-9 der Umsatzsteuerstatistik, Die hier aufgefuhrten Gesamtumsitze liegen
geringfugig hoher als in den @brigen Datentbersichten, de die in der LDS-Sonderauswertung erfolgte rechnerische
Zusammenfassung aller Wirtschaftszweige der Kultur- u, Medienwirtschaft keinerlei datenschutzrechlichen
Einschrinkungen unterliegen und Einricht./Org. fir Kunst, Kultur u.a. (Anteil unter 1%%) einbezogen sind.  (vgl. auch

Ubersicht 4.3 im Text)

Cueelfe: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik des Landesamt fir Datenverarbeitung und

Statistik NRW, 1994



Obersicht A7: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte in der Kultur- und Medienwirtschaft nach
ausgewdhlten Wirtschaftszeigen 1980/1993

Film-/TV-Wirtschaft

Region Insgesamt Privattheater/ Freilichtbthnen (Produktion, Verleih, Kino)
1980 1993 VO f yogp oo YO | jggp g3 Verdm
derung derung derung
Hochsauerlandkreis/
Soest 1.470 2.011 +37% * 2 * 27 68 +152%
Mittleres
Ruhrgebiet/Bochum 2776 3270 +18% 9 4 -56% 105 265 +152%
Dortmund-Unna-Hamum 4.688 6.519 +39% 12 9 -25% 155 179 +15%
_I—Egcn 3485 4,271 +23% | 48 +4700% 71 92 +30%
Siegen 1.050 1.470 +40% 64 73 +14% 41 26 ~37%
Ostwestfalen-Lippe 19672 20.823 +6% 328 329 +0% 167 291 +74%
Bergische Grolistiidte 4,088 4,201 +3% 15 30 +100% 83 38 +6%
Ditsseldort/ Mittlerer
Niederrhein 19.286 24.113 +25% 645 724 +12% 639 693 +8%
eim/R . -Essen-
Oberhausen 9.962 10.100 +1% 13 801 +6062% 179 340 +90%
Niederrhein 3417 4.458 +30% 52 29 -44% 138 232 +68%
Aachen 2916 4.454 +53% 27 29 +7% 75 132 +76%
Bonn 5,142 6.264 +22% 38 57 +50%% 139 241 +73%
Kéln 22452  29.216 +30% 81 200  +147%% 334 1.125 +237%
Emscher-Lippe 2.597 2.227 -14% H 5 +400% 104 102 2%
Miinsterland 5.152 7.894 +53% 26 50 +92% 89 192 +116%
Nordrhein-Westfalen 108.153 131.291 +21% 1.312 2.390 +82% 2.346 4.066 +73%
Rundfunk~T v~ Verlag v. Bichern, |
Anstalten/Untemehmen Zeitschriften, Zeitungen Ubrige Branchen*
1080 1993 VO | gep  qgoz  YERM- | 5q0  jggy  Verm-
derung derung derung
Hochsauerlandkress/
Soest * 20 . 473 514 +9% 970 [.407 +45%
Mittleres Ruhrgeblet/
Bochum * 12 * 1.234 1.071 -13% 1,428 1.918 +34%
Dortmund-Unna-Hamm 29 204 +603% 1.323 1.890 +43% 3,169 4237 +34%
ﬂen » 38 * 1.261 1.512 +20% 2.152 2.581 +20%
Siegen 6 6 +0% 165 192 +16% 774 1.173 +52%
Ostwestfalen-Lippe &1 120 +700% 4,788 5.122 +7% 14.374 14,961 +4%
Bergische Grofstidie 3 28 +831% 1.027 856 -17% 2960 3.199 +8%
Toe T P e
Niederrhein 102 321 +215% 4226 4,885 +16% 13.674 17.490 +28%
Miulheim/T.-Essen-
Oberhausen 4 161 +3925% 3.008 3.071 +2% 6.758 5.727 -15%
Niederrhein [ 55  +817% 703 984 +40% 2.518 3.158 +25%
Aachen 5 49  +880% 839 456 +2% 1.970 3.388 +72%
Bonn 200 263 +32% [.718 1.938 +13% 3.047 3.765 +24%
Kdln 6.718 9302 +38% 5.985 4,775 -20% 9.334 [3.814 +48%
Emscher-Lippe * 42 * 796 7i8 -10% 1.696 1.360 -20%%
Muansterland 18 124 +589% 1.834 2.567 +40% 3.185 4,961 +56%
Nordrhein-Westfalen 7.106 10,745 +51%) 29380  30.951 +5%) 68009 83.139 +22%

Hinwels: Die vorgenommene Branchenauswahl beschriinkt sich entsprechend der herangezogenen Quelle aus der

Beschiftigtenstatistik auf Teile der Kultur- u. Medienwirtschaft. Es werden neben den oben einzeln augefihrien
Wirtschaftszweigen die Nr. 771, 774, 820, 830, 380, 390, 433, 440 zu 0brige Branchen zusammengefalt. Der Anteil der
sozlalversicherungspfl. Beschafligten der Kuitur- u. Medienwirtschaft betrug im Jahr 1980 einen Wert von 1,9% und
erreichte im Jahr 1993 einen Wert von 2,2%. Die Veriinderungsrate der Beschiftigten der NRW-Gesamtwirtschaft 1993
gegenOber 1980 erreichte +6,3%.
Quelle: Arbeitsgemeinschafl Kulturwirtschaft nach Beschiiftigtenstatistik des LDS NRW 1994,



Ubersicht A8: Ausgew#hlte Branchen der Kultur- u. Medienwirtschaft nach Regionen
(Steuerpflichtige Unternehmen(r) und ilre Umsitze 1992)

Ausgewihilte Kulturberufe
Region Kiinstler/Restauratoren-Ateliers Bihnen-Filmkinstler Schriftsteller/Autoren
Stpfl.  in% Umsitze in % Stpfl.  in% Umsitze in % Stpfl.  in% Umsttze in %
Region Hochsauer-landkreis/
Soest 43 2,8% 9309 3,5% 7 1,3% 669 0,7% 5 0,7% 245 0,3%
Region Mittleres Ruhrgebict/
Bochum 25 1,6% 3950 1,5% 20 3.6% 1463 1,6% 20 29% 43877 51%
Region Dortmund-Unna-
Hamm 35 23% 4680 1,7% Y 34% 1495 1,6% 30 43% 2419 25%
Region Hagen 40 26%  7.189 2, 7% 18 33% 1405 1,5% 17 24% 2005  2,1%
Olpe, Kreis 0 0,0% -1 0,0% ¢ 00% -1 0.0% 0 00% -1 0,0%
Region Siegen 4 0.3% 297 0,1% 3 0,5% 197 02% 6 0.9% 895 0.9%
Region Ostwestfalen-Lippe 128 8,3% 20.302 7.6% 17 1%  1.696 [,.8% 45 64% 5722 6,0%
Region Bergische Grofistidic 66 43% 9220 3.4% 13 24% 3336 3.6% 17 24% 1488 1,6%
Reg. Dasseldorf/ Miul,
Nicderrhein 424  275% 81.130 30,2% 78 14,1% 1811l  194% 114 163% 17628 18,6%
Region Malheim/R.-Essen-
Oberhausen 62 40% 8675 3,2% 26 47% 3188 34% 23 33% 2998 3.2%
Region Niederrhein 41 27%  3.386 1,3% 16 29% 2000 2.1% 5 2,1% 307  32%
Region Aachen 82 53% 13230 49% 25 45% 3937 42% 23 3% 1944 2,0%
Region Boan 83 54% 13.690 5.1% 33 60% 4513 48% 131 18.8% 17221 18.1%
Region Kéin 365 23,6% 66636  2438% 230 41,7% 45450 48,7% 171 24.5% 23037 24.3%
Region Emscher-Lippe 26 1,7% 4479 1,7% 9 1,6% 714 0,8% 1 1.6% 1037 1,1%
Region Miunsterland 99 6,4% 16042 6,0%| 26 4,7%  3.858 4,1% 42 6% 7304 7. 7%
Nordrhein-Westfalen 1.544  100,0% 268.607 100,0% 552 100,0% 93.349 100,0% 698 100,0% 95005 100,0%

Hinweis: In einzelnen Regionen liegen nur Mindestangaben wg. Datenschutzsperre vor, die Gesamtsummen decken mindestens 92% der Stpfl,
Unternehmen {r) und mehr als 94% der Umsitze bezogen auf das Landesergenis ab, * Eh, mit Kunstwerken, Musikfachkandel, Buchhande! ** Eh
mit Musik-Unterhaltungselektronik, Antiquititen, Pressemedien

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW



Fortsetzung Ubersicht A8

Einzelhandelsbranchen
Region Einzelhandel mit Kufturghtern i. ¢. Sinne* Einzelhandel mit Kultur-/Medienglitern i. w. Sinne**
Stpfl. in % Umsiitze in % Stpfl. in% Umsitze in %
Region Hochsauer-landkreis/
Soest 56 2,2% 29.588 1,4% 137 2,7% 113.985 0,3%
Region Mittleres Ruhrgebiet/
Bochum 89 3,5% 78.946 3,7% 21 2,4% 170766 0.8%
Region Dortmund-Unna-
Hamm 113 4,5% 130.576 6,1% 223 4,4% 141,412 2,7%
Region Hagen 104 4,1% 58110 2, 7% 200 4,0% 242139 4,9%
Qlpe, Kreis f 0,0% -3 0,0% 25 0,5% 22.095 0,0%
Region Siegen 13 1,3% 19.285 0,9% 105 2.1% 92,447 2,1%
Region Ostwestfalen-Lippe 289 11,5% 163 344 7,6% 568 11,2% 550.266 15,9%
Region Bergische GroBstidie 69 2,7% 57.143 2,7% 214 4.2% 159.135 6.7%
Reg. Disscidort/ Mitth.
Niederrhein 426 16,9% 419.983 19,6% 806 15,9% 1.065.455 14,2%
Region Mitheim/R.-Essen-
Oberhausen 112 4,5% 117.487 55% 243 4,8% 288.645 5.1%
Region Niederrhein 129 5,1% 84.287 3,9% 328 6,5% 190 986 3.2%
Region Aachen 130 52% 173.071 8,1% 383 7.6% 334.727 5,4%
Region Bonn 160 64% 141.153 6,6% 252 5,0% 196.508 4,9%
Region K8ln 399 15,9% 386.310 18,0% 753 14,9% 529.610 21,0%
Region Emscher-Lippe 160 4.0% 53.527 2,5% 186 3,7% 159.150 4,1%
Region Munsterland 165 6,6% 105.347 4.9% 378 7.5% 381.238 3.6%
Nordrhein-Westfalen 2514 100,0% 2.143.028 100,0% 35.060 100,0% 4.702.818 100,0%




Fortsetzung Ubersicht A8

Produktionsbranchen
Region Filmproduktion Buchverlage
Sipfl. in% Umsatze in % Stpfl.  in% Umsttze in%
Region Hochsauer-landkreis/
SOCSt * ¥ * ¥ * L] *
Region Mittleres Ruhrgebiet/
Bochum 14 2,3% 32221 6,4% 16 3,9% 94.184 5,3%
Region Dortmund-Unna-
Hamm 21 3.5%  7.084 1,4% 14 3.4% 58.448 3.3%
Region Hagen 3 08% 1706 0,3% 16 3.9% 16,264 0,9%
Qlpe, Kreis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Region Siegen ' * * * '
Region Ostwestfalen-Lippe 30 50% 11054 2,2% 40 9.8% 71.440 4,0%
Region Bergische Grofstidte 12 2,0% 32210 6,4% 15 3, 7% 17844 1.0
Reg. Dtisseldorf Mittl,
Niederrhein 96 16,1% 69.129 13,7% 69 16,9% 166,922 9,3%
Region Mittheim/R.-Essen-
Oberhausen 2! 35% 20876 4,1% 25 6,1% 29.879 1,7%
Region Niederrhein 10 1,7% 13,467 2, ™ i 2,7% 13.042 0,7%
Region Azchen 20 34% 6735 1,3% 23 5.6% 51.920 2,9%
Region Bonn 57 9.5% 32617 6,4% 46 11,3%  238.847 13,3%
Region Kéln 259 43.4% 261880 51.8% 75 18,4%  849.293 47 4%
Region Emscher-Lippe 1y} 1,7% 1.277 0.3% 9 22% 15299 0,9%
Region Minsterland 13 3.0% 4534 0,5% 18 4.4% 103397 5.8%
Nordrhein-Westfalen 597 100,0% 505928 100,0%] 408 100,0% 1.790.341 100.0%




Saite 1

Ubersicht A10; Kulturwirtschaft im engeren Sinne (B.)
nach Regionen, Stadten, Kreisen und Regierungsbezirken NRW 1980-1990
(Umsitze in Mio. DM, Anteile und Verinderung in %)

Kultur- Gesamt- Kultur- Gesamt-
wirtschaft wirtschaft wirtschaft wirtschaft
Regionen/Stidie/Kreise 1980 1990
in Mio. DM
Remscheid 8 6.241 20 10.194
Solingen 14 7.938 23 12.488
Wuppertal 76 20.213 104 28.126
Reglon 7 97 34.392 147 50.808
Dogseldorf 420 133.665 573 192.346
Krefeld 30 9.844 68 16.398
Mbnchengladbach 30 12.145 38 20,908
Metimann, Kreis 38 19.000 190 37172
Neuss, Kreis 48 16.326 85 31.978
Viersen, Kreis 27 10.606 53 20.643
Region 8 591 201.586 1.007 319.445
Essen 196 94,550 281 142.561
Milheim a.d Ruhr 15 22,027 27 42.436
Qberhausen 12 9.852 24 11.067
Region 9 223 126.469 a3 196.064
Duisburg ' 55 59.638 215 71.617
Kleve, Kreis 57 8.737 80 17.489
Wasel, Kreis 56 10.551 105 17.085
Region 10 168 78.926 400 106.191
Reg.Bez.Diisseldorf 1.079 441.373 1.885 672,508
Aachen 81 13.514 155 19.221
Aachen, Kreis 16 8.632 23 12.263
Diiren, Kreis 18 8.524 27 12.558
Euskirchen, Kreis 8 4,255 18 7.087
Heinsberg, Kreis 21 5.739 I8 2.483
Region 11 144 40.664 241 59.612
Bonn 163 14.59% 321 21.249
Rhein-Sieg-Kreis 27 11.611 79 20.720
Region 12 191 26.210 400 41.969
Kaln 524 85.811 1.500 125.771
Leverkusen 12 20.215 24 30,447
Erfikreis, Kreis 38 17.393 113 23.234
Oberbergischer, Kreis 19 8.888 35 15.731
Rhein —Berg.Kreis 194 8311 324 14.404
Region 13 787 140.618 1.996 209.587
Reg.Bez Kibln 1.121 207.492 2.637 311.168




Seite 2

Anteil Kulturwirtschaft/ Kultur- CGresamt-
Gesamtwirtschaft wirtschaf wirtschaft
Regionen/Stidte/Kreise 1980 1990
Anteil in % Veriinderung 1990 gpli. 1980
Remscheid 0,13% 0,19% +145% +613%
Solingen 0,18% 0,19% +68% +57%
Wuppertal 0,37% 0,37% +38% +39%
Reglon 7 0,28% 0,29% +51% +48%
Disseldorf 031% 0,30% 137% +440,
Krefeld 0,30% 0,41% +128% +67%%
Mdénchengladbach 0,25% 0,18% +26% +72%
Meittmann, Kreis 0,20% 0,51% +406% (3 0
Nouss, Kreis 0,29% 0,26% +TT% t96%
Viersen, Kreis 0,25% 0,26% +102% 195%
Region 8 0,29% 032% +70% +58%
Essen 0,21% 0,20% +43% t51%
Miuiheim a.d.Ruhr 0,07% 0,06% FT9% +93%
QOberhaugen 0,12% 0,22% +106% t120%s
Region 9 0,18% 0,17% +49% +55%
Duisburg 0,09% 0,30% +292% +20%
Kleve, Kreis 0,65% 0,46% +40% +100%
Wesel, Kreis 0,53% 0,61% +87% +62%
Region 10 021% 0,38% +138% +35%
Reg.Bez.Dilsseldorf 024% 0,28% +75% +52%
Aachen 0,60% 0,81% +92% +42%
Aachen, Kreis 0,18% 0,19% +48% +42%
Daren, Kreis 0,21% 0,22% ~52% + 4 T%
Euskirchen, Kreis 0,19% 0,25% +116% +6T%
Heinsberg, Kreis 0,37% 0,21% 6% +48%
Reglon 11 0,35% 0,40% +68% +47%
Bonn 1,12% 1,51% +97% +46%
Rhein-Sieg-Kreis 0,23% 0,38% +189% +78%
Reglon 12 0,73% 0,95% +110% +60%
Ksln 0,61% 1,19% +186% +47%
Leverkusen 0,06% 0,08% +98% +51%
Erfikreis, Kreis 0,22% 0,49% +198% +34%
Cherbergischer, Kreis 0,21% 0,22% +89% +77%
Rhein.--Berg Kreis 2,33% 2,25% +H7% +T3%
Region 13 0,56% 0,95% +154% +49%
Reg.Bez.Kifiln 0,54% 0,35% +135% +50%




Kultur- Gesamdt- Kultur- Gesamt-
wirtschaft wirtschaft wirtschaft wirtschaft
Reglonen/Stidte/Kreise 1980 1990
in Mio. DM
Bottrop 4 2.033 21 3.018
Gelsenkirchen 23 8.908 31 12.073
Recklinghausen, Kreis 47 24.782 74 29377
Reglon 14 74 35.723 125 44.468
Miinster 37 17.184 203 22.150
Borken, Kreis 16 12.648 36 20.337
Cossfeld, Kreis 11 4.396 21 7.539
Steinfurt, Kreis 28 11.795 47 20.284
Warendorf, Kreis 1453 9.182 182 15.197
Region 15 286 55.205 489 85.507
Reg.Bez. Miinster 360 20.928 614 129.975
Bielefeld 69 17.556 8s 26.890
Giitersloh, Kreis 1.684 1%.891 4.250 32.134
Herford, Kreis 36 12.258 36 18,583
Haxter, Kreis 8 3.343 13 5.854
Lippe, Kreis 38 11.430 51 18.587
Minden-Libbecke, Kreis 44 12.752 k13 21.772
Paderbom, Kreis 25 9.324 42 16.545
Region & 1.904 86.054 4.513 140.365
Reg.Bez.Detmold 1.904 86.054 4,513 140.365
Hochsauerlandkreis 17 9.988 189 15.693
Soest , Kreis 23 9.707 48 16.693
Region 1 41 19.695 237 32.386
Bochum 96 28.243 171 36.746
Hemne 34 4296 79 5979
Region 2 130 32.539 250 42. 725
Dortmund 185 34.641 190 46.002
Hamm 24 3.64% 28 6.026
Unna, Kreis 18 10,744 51 17.858
Region 3 226 49,031 269 69.886
Hagen 30 9.357 38 15.510
Ennepe-Ruhr-Kreis 39 11.091 53 17.809
Mirkischer, Kreis 31 18.172 55 28.227
Region 4 101 38.610 197 61,546
Olpe, Kreis 4 4.946 7 8.429
Siegen-Wittgenstein, Kreis 64 11.188 63 18.672
Region S 68 16.134 69 27.101
Reg.Bez. Amnsberg 565 156.019 1.022 233.644
Land NRW 5.028 981.866 10.671 1.487.660

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik 1980,1990 LDS NW
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Anteil Kulturwirtschaft/ Kultur- Gesamt-
Gesamiwirtschaft wirtschaft wirtschaft
Repgionen/Stiidte/Kreise 1980 1990
Antell in % Veriinderung1 990 ggil. 1980
Bottrop 0,20% 0,69% +H423% +48%
Gelsenkirchen 0,25% 0,26% «37% +36%%
Recklinghausen, Kreis 0,19% 0,25% +36% +{9%
Region 14 021% 0,28% +70% +24%
Minster 0,50% 0,91% +134% +29%
Borken, Kreis 0,13% 0,18% +123% +61%
Coesfeld, Kreis 0,25% 0,27% +R9% +T71%
Steinfurt, Kreis 0,23% 0,23% +T1% +72%
Warendorf, Kreis 1,58% 1,20% +25% +46%
Region 15 0,52% 0,57% +T1% +55%
Reg.Bez. Miinster 0,40% 0,47% +70% +43%
Bielefeld 0,39% 0,32% +24% +53%
Gitersioh, Kreis 8,92% 13,23% +]152% +70%
Herford, Kreis 0,29% 0,19% +0% +52%
Hoxter, Kreis 0,21% 0,22% +62% +52%
Lippe, Kreis 0,33% 0,28% 134% 1630
Minden-Lidbbecke, Kreis 0,35% 0,17% -19% +T1%
Paderborn, Kreis 0,26% 0,25% +71% «T7%
Region 6 221% 322% +137% +Hi%
Reg.Bez.Detmold 2,21% 322% +137% +63%
Hochsauerlandkreis 0,17% 1,21% +9RR%, +5$7%
Soest , Kreis 0,24% 0,29% +105% +72%
Region 1 021% 0,73% +481% +64%
Bochum 0,34% 0,47% +79% +30%
Herne 0,79% 1,31% +131% +39%
Region 2 0,40% 0,58% +93% +31%
Dortmund 0,53% 0.41% F3% +33%
Hamm 0,66% 0,47% r18% Ce65%
Unna, Kreis 0,16% 0,28% +187% +66%
Region 3 0,46% 0,38% +19% +43%
Hagen 0,32% 0,57% +193% +66%
Ennepe-Ruhr-Kreis 0,36% 0,30% +35% +61%
Mirkischer, Kreis 0,17% 0,19% "+ 78% +55%
Region 4 0,26% 032% +96% +59%
Olpe, Kreis 0,08% 0,08% +57% +70%
Siegen-Wittgenstein, Kreis 0,57% 0,33% -2% +67%
Region 5 0,42% 0,25% +1% +68%
Rey.Bez.Arnsberg 0,36% 0,44% +31% +50%
Land NRW 0,51% 0,72% +112% +52%

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulburwirtschaf
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Ubersicht A11: Wirtschaftsleistung der Kultur-und Medienwirtschaft in den 15Regionen
(Verteilung der UmsMze und Verinderung for die Jahre 1980, 1990 und 1992)

Kultur- und Medienwirtschaft

Region Umsatze in Mio. DM Anteil der Regionen in % Verinderung
30-90 50-92 80-92
1980 19%0 1992 1980 1990 992

199 (80=0%)  (90=0%) (80=0%)
Hochsauerlandkreis/ Soest 40% 796 303 1% 1% 1% +95% +13%  +121%
Mittleres
Rnlugebieb’Bochum 690 1.837 1.623 2% 3% 2% +166% -12% +135%
Dortmund-Unna-Hamm 1313 1.905 2.069 5% 3% 3% +45% +9% +58%
Hagen 781 1.174 1.258 3% 2% 1% +50% +T% +61%
Siegen 311 484 516 1% 1% 1% +56%% +7% +66%
Ostwastfalen-Lippe 4238 8338 10.232 15% 15% 15% +37% +23%  +142%
Bergische GroBsthdte 1015 1.435 1.606 4% 3% 2% +41% +12% +58%
DiisseldorfiMittlerer
Niederrhein 6.781 15.110 16.534 23% 27% 25% +123% +9% +144%
Mittheim/Ruhr-Essen-
Oberhausen 2.194 4888 5.766 8% 9% 9% +123% +18% +163%
Wiederthein 1.034 1.664 1.832 4% 3% 3% +61% +10% +77%
Aachen 1.086 1.960 2.382 4% 3% 4% +81% +22%  +119%
Bonn 1.193 1.937 2,424 4% 3% 4% +62% +25%  +103%
Kaln 5614 11.874 14,928 19% 21% 23% +112% +26%  +166%
Emscher-Lippe 734 944 1.034 3% 2% 2% +29% +10% +41%
Miinsterfand 1.589 2.586 3.042 5% 5% 5% +63% +18% +91%
Nordrhein-Westfalen 28.980 56.932 66.147 100% 100% 100% +96% +16%  +i28%

Himweis: Dic hier aufgefithrien Gesamiumsitze lisgen geringfitgip hoher als in den Gbrigen Datentibersichten, da die in der LDS-Sonder
auswertung erfolgte rechnerische Zusammenfassung aller Wirtschaftszweige der Kultur- u. Medienwirtschaft keinerlei datenschutz-

rechlichen Einschrankungen unterliegen und Efnricht./Org. fiir Kunst, Kultur u.a. (Anteil unter 1%) einbezogen sind,
Quelle; Atbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik LDS NRW, 1994

Seite 1



Ubersicht A12: Regionale Verteilung der Unternehmen der Kultur-und Medienwirtschaft in den 15 Regionen

(Anzahl der Unternehmen und Verdnderung fur die Jahre 1980, 1990 und 1992)

Kultur- und Medienwirtschaft

Region Anzah! Steuerpfl. Unternehmen Anteil der Regionen in % Verdnderung
1980 1950 1992 1980 1590 1992 (8800;0926) (9?(}'::3:'.,)
Hochsauerlandkreis/ Soest 822 1.00% 1.068 3% 2% 2% +23% +6%
Mittleres Ruhrgebict/Bochum 949 1.137 1.220 3% 3% 3% +20% +7%
Dortmund-Unna-Hamm 1.589 1916 2.058 5% 5% 5% +21% +7%
Hagen 1.392 1.560 1.623 4% 4% 4% +12% +4%
Siegen 581 716 763 2% 2% 2% +23% +7%
Ostwestfalen-Lippe 3.296 4.188 4419 10% 10% 10% +27% +6%
Bergische GroBstidte 1517 1.753 1.850 5% 4% 4% +16% +6%
Dissetdorf/Mittlerer Niederrhein 6410 8317 8.848 20% 20% 20% +30% +&%
Mulheim/Ruhr-Essen-Oberhausen 1.904 2429 2.602 6% % 6% +28% +7%
Niederrhein 1.716 1.983 2102 5% 5% 5% +16% +6%
Aachen 1.934 2.532 2.807 6% 6% 6% +31% +E%
Bonn 1,980 2679 2.839 6% 6% 6% +358% +6%
Kdln 5.152 7.036 7.795 16% 17% 17% +371% +11%
Emscher-Lippe 1.249 1.482 1.543 4% 4% 3% +H9% +d4%
Minsterfand 2.197 2,862 3.153 7% % %, +30% +10%
Nordrhein-Westfalen 32.688 41.599 44,690 100%  100% 100% +27% +7%

Hinweis: Die Zahl der hier aufgefithrien Unternehmen liegt geringfiigig hoher als in den #tbrigen Datendibersichten, da dic in der LDS-

Sonderauswertung erfolgte rechnerische Zusammenfassung aller Wirtschaftszweige der Kultur- v, Medienwintschaft keinerlei

datenschutz-rechlichen Einschrinkungen unterlicgen und Einricht /Org, fitr Kunst, Kultur u.a, {Anteil unter 1%} einbezogen sind.
Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft nach Umsatzsteuerstatistik des Landesamt fitr Datenverarbeitung und Statistik NRW, 1994
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Ubersicht A 13: Kultur- und Medienwirtschaft nach Teilgruppen A.-E. und Regionen

A_-E. Insgesamt K):;‘s;::::;a:tilrgcz B. K:l:tgt;r.\:;rtss;hr:h im
Journalisten
e Uer e | T s | S e
Hochsauerlandkreis/ Soest 1.068 903 100% % 1,33% 15% 30%
Mittleres Ruhrgebiet/ Bochum 1.220 1.623 100%) 10% 0,97% 18% 27%
Dortmund-Unna-Hamm 2,058 2.069 160% 8% 0,95% 16% 15%
Hagen 1.623 1.258 100% % 1,13% 14% 15%
Siegen 763 516 100% 5% 0,86% 13% 11%
Ostwestfalen-Lippe 4.419 10.232 100% 6% 0,35% 14% 55%
Bergische Grofstiidte 1.850 1.606 100%, 8% 1,34% 11% 11%
DusseldorfMittlerer Niederrhein 8.848 16.534 100% 12% 1,08% 1% 6%
Miilheim/R. Essen-Oberhausen 2.602 5,766 100% 8% 0,53% 12% 6%
Niederrhein 2.102 1.832 100%. 6% 0,80% 14% 20%
Aachen 2.807 2382 100% % 1,29% 12% 12%
Bonn 2.839 2.424 100% 21% 4,06% 14% 21%
Koln 7.795 14,928 100% 18% 1,45% 15% 15%
Emscher-Lippe 1.543 1.034 100% 6% 1,24% 16% 13%
Miinsterland 3153 3.042 100% 7% 1,22% 14% 19%
Nordrhein-Westfalen 44,650 66.147 100% 11% 1,13% 14% 19%
C. Sclbstandige D. Kulturwirtschat u. | E. Erginzende Betriebe
Kulturberufe im weiteren | Medienmarlt im weiteren der Kultur- u,
Sinne Sinne Medienwirtschaft
min U2 | ey Umsnr |l U
Hochsauerlandireis/ Soest 26% 12% 27% 21% 25% 36%
Mittleres Ruhrgebiet/ Bochum * * " * 28% 46%
Dortmund-Unna-Hamm 25% 12% 22% 36% 29% 37%
Hagen 24% 11% 24% 38% 1% 4%
iigsen 31% 16% 26% 51% 24% 22%
Ostwestfalen-Lippe 25% % 25% 17% 30% 24%
Bergische GroBstidte * * * * 2% 36%
Ditsseldorf/Mittlerer Niederrhein 26% 6% 2% 41% 29% 46%
Milheim/R. Essen-Oberhausen 26% 5% 24% 62% 30% 27%
Niederrhein 23% 10% 27% 24% 30% 46%
Aachen * * " * 25% 46%
Bonn * * * * 20% 8%
Kéln 23% 5% 21% 55% 23% 24%
Emscher-Lippe * * * * 28% 30%
Miunsterland * * * * 25% 35%
Nordrhein-Westfalen 26% % 23% 39% 27% 34%

Himweis: Siche Anmerkungen in Ubersicht A11, * In den Teilgruppen C. und D. unterliegen cinzelne Branchen datenschutzrechlicher

Geheimhaltung.

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtischaft NRW nach Umsatzsteucrstatistik des LDS NW, 1994
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Ubersicht A 14: Studienginge fiir kultur- und medienwirtschaftlichen Qualifikationserwerb in
Nordrhein-Westfalen an offentlichen Universititen, Hochschulen, Akademien und Fachhochschulen
nach Regionen (Standorten} 1991

Region Stadt Studiengang/Schwerpunkt Einrichtung

4 Bochum Architekt (allgemein) FH Bochum

2 Bochum Architekt {Hochbaw) FH Bachum

2 Bochum Publizist u. Komrmunikationswissenschaltter Ruhrunivarsitat Bochum

2 Bochum Theater-/Film-/Fernsehwissenschatler Ruhruniversitdt Bochum

2 Bochum Archdologe {klassisch) Ruhruniversitdt Bochum

2 Bochum Kunsigeschichiler Ruhruniversitat Bochum

2 Bochum Musikwissenschattier Ruhruniversitdt Bachum

3 Dortmund Architekt Universitat Dortmung

3 Dortmund Architekt {Hochbau) FH Dortmund

3 Dortmund Architekt FH Dortmund

3 Dortmund Journalist Universitét Dotmund

3 Dortmund Tonsatz/Musiktheoratiker Hochschule fur Musik, Delmold
3 Dortmund Kirchenmustker/kath. Hochschule fur Musik, Detmald
3 Deotmund Kirchenmusiker/ev. Hochschule fir Musk, Detmold
3 Dertmund Gitarrist Hachschule fur Musie, Datmold
3 Dertrmund Blechbiasinstrumantalist Hochschule tar Musik, Detmoid
4 Dertmund Akkordeonmusiker Hochschule fir Musik, Detmoid
3 Donmund Streichinstrumantalist Hochschule fir Musix, Datmold
3 Donmund Holzblasinstrumantalist Hochschule 10r Musik, Detmold
3 Dortmund Tasteninstrumentalist Hochschute 10r Musik, Detmald
3 Cortrmund Schlagzeuger (Pauke} Hechschule fir Musik, Detmald
3 Dortmund Sanger Hechschule for Musik, Detmalg
3 Dormuncg Musiker selost./Musikschullehrer FH Detmund

3 Dortrund Foto-/Film-Dasigner FH Dermund

3 Dortmung Grafik-Designer FH Donmund

3 Dertmund Objekt-Designer FH Dortmund

5 Siegen Architelet Unl‘Gesamthochschule Siegen
5 Siegen Medienwirt (Planung) UnifGesamthachschule Siegen
6 Detmold Architaki FH Lippe

6 Minden Architekt FH Bielefeld

B Detmold Innenarchitekt FH Lippe

£ Cetmold Architekt {Hochbau) FH Lippe

B Detmold Komponist'Tonsatz/Musiktheoretiker Hachschule for Musik, Detmaold
B Detmold Kirchenmusiker/kath. Hochschule fir Musik, Detmold
6 Detmeld Kirchenmusiker/av. Hochschule tur Musik, Datmoid
B Detmald Oreh.-Dirigirent/Chorlaiter Hochschute fir Musik, Detmord
6 Detmold Blachblasinstrumentalist Hochschule fir Musik, Detmald




Fortsetzung 5.2

Region Stadt Studisngang/Schwerpunict Einrichtung

8 Detmold Holzblasinsteumentalist Hochschule fir Musik, Detmold

6 Datmold Tasteninstrumantalist Hochschule fir Musik, Detmold

8 Deatrmoid Streichinstrumentalist Hochschuls tor Musik, Detmold

5 Detmold Schiagzeuger (Pauke) Hochschule far Musik, Detmold

] Detmold Harfenist Hochschule fiir Musik, Detmald

B Detmoid Opermsanger Hochschule fir Musik, Detmold

6 Bislefeld Grafik-Designer FH Bielefeld

6 Bielefeld Foto-/Film-Dasignar FH Bislefeld

6 Sielsfeld Mode-Dasigner FH Bielefeid

8 Bislefeld Texti-Designer FH Bislateld

6 Detmold Tonmeister Hochschule fir Musik, Detmold

L1 Detmoid Selbst. Musikiehrer/Musikschullehrer/allg, Haochschule 1Gr Musiic, Datmaold

] Detmotd Selbst. MusikerMusikschullehrer/Tonsatz Hochschule fir Musik, Datmold

6 Detmold Saibst. MusikerMusikschulshrerinstr./Gesang Hochschule fur Musik, Detmold

& Padarborn Madianpéidagoge Uni’Gesamthochschuie Paderborn

[ Bielateld FreizeiKulturpddagoge Universitat Bielofeld

6 Padarbom Musiicwissenschaftier UniiGesamthochschule Paderbomn

7 Wuppartal Aschitekt Barg. Uni/Gesamthochsch. Wuppert.
7 Wuppertal Innenarchiteit Berg. UnifGesamihachsch. Wuppert.
7 Wuppertal Kompaonist Hochschule fir Musik, K&in

7 Wuppenai Instrumentalmusiker Hochschule fdr Musik, Koin

7 Wuppertal Singar Hochschule fir Musik, K&in

7 Wuppertat Kommunikationsdesigner Berg. Uni/Gesamthochsch. Wuppen.
7 Wuppertai Industrial-Designer Berg. Uni/Gesamthochsch. Wuppert.
7 Wuppenal Musik.selbst.Musikschullehrerinstr JGesang Hochschule fur Musik, Kéin

7 Wuppertal Musik.selbst./Musikschullehrar/Tonsatz Hochschule for Musik, Kdin

8 Diisseldorf Architekt | FH Dissaidort

8 Dissaldart Innenarchitekt FH Dasseldor!

8 Dussaidorf Ubersetzer (Litaratur) Uni Dasseldort

8 Disseldorf Komponist (freie Hochschulklasse) R.Schumann-Hochschule Dlsseldorf
8 Dusseldorf Kirchenmusiker/kati. R.8chumann-Hochschule Disseldart
8 Disseldorf Kirchenmusiker/ev. R.Schumann-Hochschule Disseldort
1] Disseidorf Dirigent R.Schumann-Hochschule Disseldorf
8 Dasseldaort Imstrumentaimusiker R.Schumann-Hochschule Disseldart
8 Disseldor! Liedgestalter R.Schumann-Hochschule DOsseldorf
8 Diisseldorf Qpemsénger R.Schumann-Hochschule Disseldorf
8 Dilssaldorf S#nger R.Schumann-Hochschule Dassaldort




Fortsetzung 5.3

Region Stadt Studiengang/Schwerpunkt Eintlchtung

8 Dusseldorf Freier Kinstier {Maler) Kunstakademie Disseldorf

a Disseldord Schmuck-Designer FH Dasseldort

8 Krefeld Objekt-Dasigner FH Niederrhein

a Krafeld Keramik-Designer FH Niederrhen

8 Krefeld Textil-Designar FH Niedarrheun

8 Monchengladbach Textilgestalter/-tecnnikar FH Niederrhain

8 Mdnchengladbach Beklsidungs-u. Textiltechniker FH Nigderrhein

8 Diisseldorf Grafix-Dasigner FH Dusseldort

8 Krefalg Grafik-Designar FH Niedarrhein

8 Dosseldor Ton- . Bildtechniker {Elektrotechnik) R.Schumann.Hochschute Disselgort
8 Diisseldort Musikschullehrer selbst,(allg.) R.Schumann-Hechschule Dusseldort
8 Diisseldorf Instrumentalpddagoge R.Schumann-Hochschule Dosseldor
;] Cosseldorf Gesangspadagoge R.Schumann-Hochschule Disseldar
8 Disseldort Kunstgeschichtler H.Heine-Universitdt Dassaidort

8 Diisseldorf Fraier Kinstler (Bildhausr) Kunstakademie Dissalgort

8 Dusseldorf Freier Kinstler {Grafikar) Kunstakadermie Dusseldorf

8 Dissaldort Freier Kinstler (Fim/Video/Folo) Kunstakademie Dasseldort

8 Disseldort Freier Kinstier (Architekiur) Kunstakadamie Dosseldort

a8 Diisseldorf Frater Kinstler (Druckkunst) Kunstakademie Disseldort

8 Disseldorf Freier Kinstler (Bihnenbild) Kunstakademie Disseldorf

9 Essen Kommunikationswisssnschattier UnifGesamthochschule Essan

9 Essen Komponist Folkwang Hoehschule Essen

9 ‘ Essen Kirchanmusikerkath. Folkwang Hechschule Essen

g Essen Kirchanmusiker/ev. Folkwang Hochschule Essen

g Essen QOrch.-Dirigent'Chorisitung Folkwang Hochschule Essen

9 Essen OCrehestersolistinstrumental Folkwang Hochschule Essen

9 Essan Instrumentalmusiker Folkwang Hochschule Essen

9 Essen Musiker (Jazz) Follkewang Hechschute Essen

9 Essen Operaragisseur Feolkwang Hochschule Essen

9 Essan Konzensénger/Cratorium Folkwang Hochschule Essan

9 Essen Cpernsanger Folkwang Hochschula Essen

g Essen Musicalsanger Folkwang Hochschule Essen

9 Essen Schauspisler Folkwang Hochschule Essen

9 Essen Schauspielregissaur Falkwang Hochschule Essen

9 Essen Musicalténzer Folkwang Hochschule Essan

9 Essen Pantomime Folkwang Hochschule Essen

9 Essen Kinatograph/Tanzschrift Felkwang Hochschule Essen

g Essan Inctustrie-Designer Uni/Gesamthochschule Essen

9 Essen Kommunikationsdesigner Uni‘Gesamthochschula Essen




Ferisetzung S.4

Region Stadt Studiengang/Schwerpunit Einrichtung

] Essen Musikschullshrer/selnst./Tonsatz/Hbrerziehung Folkwang Hochschule Essen
9 Essen Musik/selbst./Musikschullehrer/Rhythmik Folkwang Hochschule Essen
9 Essen Tanzpidagoge Folkwang Hochschule Essen
g Esssn Gruppentinzer Folkwang Hochschule Essen
10 Dulisburg Crchestermusikar/instrumental Folkwang Hochschule Essen
10 Duisburg Honzertséinger Feliowang Hochschule Essen
10 Duisburg Musikschullehrer selbst./allg. Folkwang Hochschule Essen
11 Aachan Architakt RW TH Aachen

11 Aachen Architekt FH Aachen

11 Aachen Komporist Hochschule fir Musik, Kgin
1 Aachan Chorleiter Hochschule filr Musik, Kdln
11 Aachen Instrumentalist Haehschule fir Musik, Kdin
11 Aachen Liedbegleiter Hochschute fiur Mustk, Kain
11 Aachen Sanger Hochschule fir Musik, K&In
13 Aachen Grafik-Designer FH Aachen

11 Aachen Objekt-Designer FH Aachen

11 Aachean Selbst. Musiklehrer/-schullehrer/alig. Hochschule fir Musik, Kéin
11 Aschen Musik/selbst.MusikschuiishrerInstr./Gesang Hoehsehuie fur Musik, Kéin
1 Aachen Baugeschichiswissanschaftier BW TH Aachan

11 Aachen Kunstgeschichtiar RW TH Aachen

12 Bonn Ubersetzer/MNaher Osten F.W. Universitat Bann

12 Bonn Bibliothekar /6ffentl. Dienst FH Bonn

12 Benn Kulturwissenschaftler/Tibetologie F.W. Universitdl Bonn

12 Bonn Klassischer Archaclege F.W. Universitdt Bonn

12 Bonn Christi. Archi#ologe F.W. Universitit Bonn

12 Bonn Kunstgeschichtier F.W. Universitat Bonn

12 Bonn Crient. Kunstgeschichtler F.W. Univarsitdt Bonn

12 Bonn Musikwissenschaftier F.W. Universitit Bonn

12 Bann KulturwissenschaftlerMongolistik F.W. Universitat Bonn

13 Kaln Architekt FH Kdéin

13 Kéin Architekt {Hochbau) FH K&In

13 Ksin Colmetscher FH Kbin

13 Kdln {bersetzer/Eurcp. Studiengang FH K&In

13 Kaln DeimetscherEurop. Studieng. angew. Sprachen FH K&in

13 Kein Bibliothekar /&ffent. Bibliothekswesen FH K&in

13 Kéin Komponist/Arrangeur (Jazz/Popularmusik) Hochschule fir Musik, Kéin
13 Kain Kirchenmusiker/ikath. Hochschizle fir Musik, Kain
13 Kéin Kirchsnmusikeriev, Hochschule filr Musik, K8in
13 Koin Dirigant Hochschule fiir Musik, Kéln




Fortsatzung $.5

Region Stadt Studiengang/Schwerpunkt Einrichtung

13 Kain Instrumantalmusiker Hachschule fir Musik, Kain

13 Kéin instrumentalist (Jazz/Popularmusik) Hachschule tor Musik, K&in

13 Kéin QOpern-Konzertsinger Hochschule fur Musik, Kein

13 Kéin Jazzmusiker/Popularmusiker Hochschuta fir Musik, Kéin

13 Kaln Neues Musiktheatar Hochschule fur Musik, Kéin

13 Kdln Grafik-Dasigner FH Kdin

13 Kéln Restaurator (Gemdlde/Skulp.) FH KéIn

13 Kéln Hoizrestaurator FH K&In

13 Kiln Restauralor (Wandmalerei/Stein) FH K&in

13 Kaéin Restaurator (Schrift/Grafik} FH K&in

13 K&in Restaurator (TextiliervLeder) FH ®8in

13 Kéitn Restaurator (Glas/Keramik} FH Kdin

13 Kéln Musikschullahrer/selbst. (allg.) Hochschule fGr Musik, Kdin

13 K8l Musilk/selbst./Musikschull./jazz/Popularmusik Hochschule fir Musik, Kéin

13 Kain Musik/selbst.Musikschull Hbrerziehung Hochschule fir Musik. Kéin

13 Kéin Musil/selbst.Musikschutl /Rhythmik Hochschule fir Musik, Kein

13 Kain Musik/seibst.Musikschull./Klassildinstr Hechschule fir Musi, Koin

13 Kaln Musik/selbst.Musikschull /Gesang/Klass. Hochschule fir Musik, Kbin

13 Kaln Jazzsanger/PopularmusikerMusiklehrer Hochschule fir Musik, Kdin

13 Kain Klassischer Archiologe Universitél Katn

13 Kairy Vorderasiat. Altertumsarchiologe Universitit Kéin

13 Kéin Kunstgeschichtler Uriversiat Kéin

13 K&In Musiitwissenschaftler Universitdt Kéin

13 Kadin Theater-Film-Farnsehwissenschaftier Universitit Kéin

15 Manster Architakt FH Miinster

15 Minster Publizist (Kommunikationssoziclogie) W.W. Universitdt Minster

15 Miinster Pubiizist (Kommunikationsforschung) W.W, Universitdt Minster

%5 Munster Publizist (Medignerziehung) W.W. Uriversitdt Minster

15 Miinster Holzblasmusiker Hochschule fir Musik, Detmold
15 Minster Tastenmusiker Hochschule for Musik, Detmalkg
15 Munster Streichmusiker Hochsehule fUr Musik, Detmold
15 Minster Gitarrst Hochschule fur Mustk. Detmold
15 Minster Blachblasinstrumantalist Hochschule fur Musik. Detmala
15 Manster Harlenmusiker Hocnschule tir Musik, Detmold
15 Mdnster Schiagzeuger/Pauke Hechschule fir Musik, Detmold
15 Manster S#nger Hochschule fir Musik, Detmold
15 Miinster Fraier Kinstler (Maler) Kunstakadame Mdnstar

15 Muinster Objekt-Designer FH Minster

15 Munster Gralik-Designar FH Minster




Fortsetzung 5.6

Reglon Stadt Studiengang/Schwerpunkt Einrichtung

15 Minsier Musikschullehrer/salbst./allg. Hochschule fir Musix, Detmeld
15 Minster Musilvselbst.Musikschull /instr./Gesang ' Hochschula tiir Musik, Detmold
15 Miinster Archéologe (altefauBereurop. Kulturen) W.W. Universitét Miinster

15 Monster Kunstgeschichtier W.W. Universitit Minster

18 Minster Musikwissenschaftler W.W. Univarsitdt MOnster

15 Minster Freier Kinstler {Bilchauer) Kunstakademie Minster

15 Minster Fraier Kinstler {Grafiker} Kunstakademie Minster

15 Miinster Freier Kiinstler (Film/Video) Kunstakademie Minster

15 Munster Freisr Kiinstler (Druckkunst) Kunstakademie Minster







Verteilerhinweis

Diese Druckschrift wird im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit der Landesregierung Nordrhein-
Westfalen herausgegeben. Sie darf weder von Parteien noch von Wahlbewerbern oder Wahlhel-
fern wihrend eines Wahlkampfes zum Zwecke der Wahlwerbung verwendet werden.

Dies gilt fiir Landtags-, Bundestags- und Kommunalwahlen sowie fiir die Wahl des Europdischen
Parlaments.

MiBbriuchlich ist besonders die Verteilung auf Wahlveranstaltungen, an Informationsstdnden
der Parteien sowie das Einlegen, Aufdrucken oder Aufkleben parteipolitischer Informationen
und Werbemittel. Untersagt ist gleichfalls die Weitergabe an Dritte zum Zwecke der Wahlwer-
bung.

Eine Verwendung dieser Druckschrift durch Parteien oder sie unterstiitzende Organisationen
ausschlieBlich zur Unterrichtung ihrer eigenen Mitglieder bleibt hiervon unberihrt.
Unabhiingig davon, wann, auf welchem Weg und in welcher Anzahl diese Schrift dem Empfénger
zugegangen ist, darf sie auch ohne zeitlichen Bezug zu einer bevorstehenden Wahl nicht in einer
Weise verwendet werden, die als Parleinahme der Landesregierung zugunsten einzelner politi-
scher Gruppen verstanden werden kénnte.

Herausgegeben im Mai 1995,
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