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1. Einleitung

Neben ihrer soziokulturellen Bedeutung gilt die Kultur- und Kreativwirtschaft langst als
o0konomisch unentbehrlicher Faktor fiir Deutschland und die Metropolregion Berlin-Bran-
denburg im Besonderen. Kunst und Kultur sind nicht mehr der Luxus, den sich die ver-
netzte und hochkomplexe Dienstleistungsgesellschaft leistet. Ganz im Gegenteil kann sich
keine moderne Gesellschaft den Verzicht auf die Kulturwirtschaft leisten. Sie versorgt die
konventionellen Branchen mit Innovation und Kreativititl. In einer Studie des Max-
Planck-Instituts, der Universitat Jena sowie des ifo Institut in Minchen konnte bereits ein
eindeutiger empirischer Zusammenhang zwischen Kulturférderung und Wirtschafts-
wachstum nachgewiesen werden. Eine Kernaussage der Studie: Je groRer und hochwer-
tiger das kulturelle Angebot einer Region, desto hoher der Anteil hochqualifizierter Ar-
beitskrafte. Mogliche endogene Effekte wurden bei der Studie systematisch ausgeschlos-

sen.?

Dabei befindet sich die Kultur- und Kreativwirtschaft bei weitem nicht nur in der Rolle des
Zulieferers fir die Industrie und auch nicht in der eines Magneten fiir qualifiziertes Perso-
nal. Sie hat langst ihren eigenen, riesigen Markt geschaffen, auf dem bundesweit rund 145
Milliarden Euro umgesetzt werden. Rund 1,6 Millionen Menschen sind in ihr erwerbsta-
tig und mit 65,3 Milliarden Euro tragt sie jahrlich 2,32 Prozent zur gesamten Bruttowert-
schépfung des Landes bei3. Sie vertreibt ihre Produkte und Dienstleistungen auf globalen
Markten und rekrutiert dort hochqualifiziertes Personal.

Berlin-Brandenburg nimmt dabei seit einigen Jahren eine Vorreiterrolle ein. Besonders
hier wird deutlich, was die Kultur- und Kreativwirtschaft fiir eine Region leisten kann. Seit
2011 wachst die Kultur- und Kreativwirtschaft hier starker als die Kultur- und Kreativwirt-
schaft in ganz Deutschland, seit 2012 sogar starker als die Gesamtwirtschaft in Berlin-
Brandenburg. Ein seit Jahren anhaltender Griinder-Boom bereichert die Kultur- und Kre-
ativwirtschaft. Seit 2009 ist die Zahl der steuerpflichtigen Unternehmen in Berlin-Bran-
denburg um 12,7 Prozent von knapp 26.000 auf tiber 29.000 im Jahr 2012 gestiegen und
auch die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschéaftigten wachst kontinuierlich, wenn
auch auf Kosten der geringfiigig Beschiaftigten und der Selbststindigen?. Insbesondere die

1 Die europdische Kommission spricht in diesem Zusammenhang von einem ,Innovationskatalysator”.
Europdische Kommission (2012): Die Kultur- und Kreativwirtschaft als Motor fiir Wachstum und Beschaftigung in der
EU unterstiitzen, in: http://www.ihk-berlin.de/linkableblob/bihk24/branchen/Kreativwirtschaft/down-
loads/2528444/.5./data/EU_Studie_Kreativwirtschaft_als_Motor_fuer_Wachstum-data.pdf, 16.02.2015, S.3

2 vgl. Heblich et al. (2010): Das Phinomen der Oper. Kulturelle Angebote steigern Wirtschaftswachstum, in:
http://www.mpg.de/604734/pressemitteilung20100805, 16.02.2015, o.S.

3 vgl. Bertschek, Irene et al. (2014): Monitoring zu ausgewahlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirt-
schaft 2013, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (Hrsg.), in: http://www.kultur-kreativ-wirt-
schaft.de/KuK/Redaktion/PDF/monitoring-wirtschaftliche-eckdaten-kuk-2013, property=pdf,bereich=kuk,spra-
che=de,rwb=true.pdf, 16.02.2015, S. 4ff

4 vgl. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten



Einleitung

Bewegtbildwirtschaft (Film, TV und Games) erlebt einen seit langem anhaltenden positi-
ven Trend, wie House of Research in einer aktuellen Untersuchung zeigt®.

Fest steht aber auch: Die Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg hat einen
groRen Anteil ihres Erfolgs auch der Férderung zuzuschreiben. Rund 17 Prozent der ge-
samten Kulturproduktion wird nicht Uber private Einnahmen, sondern (iber 6ffentliche
oder private Forderung finanziert, 7 Prozent finanziert sich Gber andere Einnahmequellen
oder Sozialtransfers. Es besteht also Handlungsbedarf, will man den Kreativsektor auch
weiterhin als ,Innovationskatalysator” nutzen und als eigenes Wirtschaftsfeld weiter aus-
bauen. Angesichts begrenzter Mittel in und um die Hauptstadtregion heif3t dies allerdings,
dass Kulturpolitik zielgerichtet sein muss. Genaue Kenntnisse der wirtschaftlichen Lage
aber auch der ganz branchenspezifischen Einschatzungen der jeweiligen Geschaftsent-
wicklung sind dabei ebenso wichtig, wie das Wissen um die Sorgen und Hoffnungen, die
die Kulturschaffenden und Kreativen mit ihrem Standort verbinden.

Die Lander Berlin und Brandenburg haben gemeinsam mit der IHK-Berlin und der IHK-
Potsdam daher 2011 den Kultur- und Kreativwirtschaftsindex ins Leben gerufen. Diese
Untersuchung gibt Aufschluss lber die wirtschaftliche Lage der Kultur- und Kreativwirt-
schaft der Region Berlin-Brandenburg sowie iber das Stimmungsbild innerhalb der Teil-
markte. Seit 2013 erscheint diese Studie jahrlich und ldsst somit auch auf mittelfristige
Trends und zu erwartende Entwicklungen schlielRen.

Durch den gewahlten Stichprobenansatz und die Gewichtung auf Grundlage der amtli-
chen Statistik sowie durch die Kombination quantitativer und qualitativer Methoden bei
der Erhebung, liegt mit dem Kultur- und Kreativwirtschaftsindex Berlin-Brandenburg seit
2011 ein Instrument vor, das einen erweiterten Blick auf die Kultur- und Kreativwirtschaft
ermoglicht. Es ist geplant, den KKI auch kiinftig in regelmaRigen Abstdnden durchzufiih-
ren, um Trends besser sichtbar zu machen, Gefahrenzonen frihzeitig zu erkennen und
Potenziale besser fordern zu kdnnen.

Der KKl wird von vielen Akteurlnnen und Verbanden der Kultur- und Kreativwirtschaft un-
terstiitzt. lhnen sei an dieser Stelle fiir ihre Mitwirkung herzlich gedankt®. Besonderer
Dank gilt dem Cluster IKT, Medien und Kreativwirtschaft bei der ZukunftsAgentur Bran-
denburg (ZAB) fiir ihre tatkraftige Unterstitzung.

Der Dank geht auch an das Forschungsinstitut House of Research, das die Untersuchung
im Auftrag der Lander Berlin und Brandenburg, der IHK-Berlin sowie der IHK Potsdam mit
groBem Engagement durchgefiihrt hat.

5 vgl. House of Research GmbH (2014): Medienindex Berlin-Brandenburg. Die Entwicklung der audiovisuellen Medien-
wirtschaft seit 2004
6 Eine Ubersicht aller unterstiitzenden Organisationen findet sich am Ende des Berichts.
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2. Zur Methode

2.1 Definition der Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist als einheitliches Wirtschaftsfeld schwer zu fassen, da
sie durch eine heterogene Binnenstruktur gekennzeichnet ist und eine Fille unterschied-
licher Geschaftsfelder umfasst. Hinsichtlich der Bedeutung des Begriffes Kreativwirtschaft
gab es zudem in der Vergangenheit kontroverse Auseinandersetzungen, insbesondere mit
Blick auf die Frage, ob Kulturproduktion tGberhaupt ein kommerzielles Wirtschaftsfeld im
herkdmmlichen Sinne darstellt bzw. darstellen soll. Im Zentrum und damit als verbinden-
des Element jeder kultur- und kreativwirtschaftlichen Aktivitdt steht jedoch, soweit ist
man sich einig, der sogenannte ,,schépferische Akt“.” Davon ausgehend und mit dem Ziel
einer besseren (statistischen) Vergleichbarkeit nationaler sowie internationaler Studien
hat die Wirtschaftsministerkonferenz im Jahre 2008 folgende Definition fiir die Kultur-
und Kreativwirtschaft vorgeschlagen, die sich seitdem weitestgehend durchgesetzt hat:

,Unter Kultur- und Kreativwirtschaft werden diejenigen Kultur- und Kreativunterneh-
men erfasst, welche iiberwiegend erwerbswirtschaftlich orientiert sind und sich mit

der Schaffung, Produktion, Verteilung und/oder medialen Verbreitung von kulturel-

len/kreativen Giitern und Dienstleistungen befassen. [...]“6

Der Begriff ,,erwerbswirtschaftlich” macht bereits deutlich, dass die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft in erster Linie den kommerziellen und privatwirtschaftlichen Raum der Kultur-
produktion meint. Im weiteren Sinne umfasst die Kultur- und Kreativwirtschaft allerdings
auch, wie aus dem auf Weckerle und Séndermann zuriickgehenden Drei-Sektoren-Modell
ersichtlich wird, einen Offentlichen Sektor, der staatlich finanziert und verwaltet ist, zu-
dem einen Intermedidren Sektor, der zwar dem zivilen Bereich entspringt, aber nicht ge-
winnorientiert wirtschaftet. Die Grenzen zwischen den Sektoren sind durchlassig, sodass
prinzipiell die Moglichkeit besteht, in mehreren Sektoren gleichzeitig zu agieren und zwi-
schen diesen zu wechseln.

Dieser beinhaltet ,alle kiinstlerischen, literarischen, kulturellen, musischen, architektonischen oder kreativen Inhalte,
Werke, Produkte, Produktionen oder Dienstleistungen”
Séndermann, Michael et al. (2009): Gesamtwirtschaftliche Perspektiven der Kultur-und Kreativwirtschaft in Deutsch-
land. Kurzfassung eines Forschungsgutachtens im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Technologie,
Bundesministerium flir Wirtschaft und Technologie (Hrsg.), in: http://kultur-kreativ-wirtschaft.de/KukK/Redak-
tion/PDF/gesamtwirtschaftliche-perspektiven-kuk-deutschland,property=pdf,bereich=kuk,sprache=de,rwb=true.pdf,
16.02.2015, S. 5.

8  vgl. Séndermann, Michael (2009): Leitfaden zur Erstellung einer statistischen Datengrundlage fir die Kulturwirtschaft
und eine ldndertbergreifende Auswertung kulturwirtschaftlicher Daten, in: http://kreativgesellschaft.org/assets/fi-
les/dokubox/4/Leitfaden_zur_Erstellung_einer_statistischen_Datengrundlage_fuer_die_Kulturwirtschaft_2009.pdf,
16.02.2015,S. 5



KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFTSINDEX

Zur Methode KKI 2014

Berlin - Brandenburyg

Abbildung 1: Das Drei-Sektoren-Modell der Kultur- und Kreativwirtschaft

Kulturproduktion

Privater Sektor : .
Offentlicher Sektor

Kulturwirtschaft .

im engeren Sinne Offentlicher Kulturbetrieb

Musikwirtschaft/Buch- Oper

und Literaturmarkt/ Theater

Kunstmarkt/ Museen

Filmwirtschaft/ Offentlicher Rundfunk

Darstellende Kunst etc.

etc.

Im weiteren Sinne Intermediarer

Kultur-und

Medienwirtschaft Sektor

Fernsehen/

Games/Presse Gemeinniitzige Organi-

Rundfunk sationen/Dritter Sektor
Vereine

Medien-/Informations- und Sttlftungen
etc.

Kommunikationssektor

Quelle: in Anlehnung an Weckerle/Séndermann 2003, S. 3, eigene Darstellung®

Die bislang am weitesten verbreitete und auch konkreteste materielle Definition geht

ebenfalls auf die Wirtschaftsministerkonferenz zuriick. Sie besteht in einer Unterteilung

der Kultur- und Kreativwirtschaft in elf Teilmarkte. Diese definieren sich ihrerseits als Zu-

sammenfassung verschiedener Wirtschaftszweige, wie sie in der Umsatzsteuerstatistik
(W2Z 2008) zu finden sind.

Abbildung 2: Die 11 Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft

Musikwirtschaft
Sonstige ‘ Buchmarkt
Software-/ Kunstmarkt
Games-Industrie \ ‘ ' /
Werbemarkt e _ Filmwirtschaft
Pressemarkt \ Rundfunkwirtschaft
Designwirtschaft Markt fur dar-
A, stellende Kinste

Architekturmarkt

Quelle: Bertschek et al. 2014, S. 5%°

10

Weckerle, Christoph; Séndermann, Michael (2003): Das Umsatz und Beschéaftigungspotenzial des kulturellen Sektors.
Erster Kulturwirtschaftsbericht, in: http://www.buchlobby.ch/pdf/HGKZ_kulturwirtschaft_deutsch.pdf, 16.02.2015
Bertschek, Irene et al. (2014): Monitoring zu ausgewdhlten wirtschaftlichen Eckdaten der Kultur- und Kreativwirtschaft
2013, Bundesministerium fir Wirtschaft und Energie (Hrsg.), in: http://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/Kuk/Redak
tion/PDF/monitoring-wirtschaftliche-eckdaten-kuk-2013,property=pdf,bereich=kuk,sprache=de,rwb=true.pdf,
16.02.2015, S. 5
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2.2 Stichprobe

Die Grundgesamtheit der Untersuchung besteht aus samtlichen verantwortlichen Er-
werbstatigen aus allen genannten drei Sektoren sowie allen Teilmarkten der Kultur- und
Kreativwirtschaft. Befragt wurden Entscheiderinnen, die als Selbststindige, als Ange-
stellte oder als geschaftsfiihrende Gesellschafterlnnen (iber die jeweilige Organisation zu
den relevanten Fragen Auskunft geben konnten.

Es haben sich 732 Akteure an der Erhebung beteiligt — darunter Unternehmen, 6ffentlich-
rechtliche Institutionen und Kultureinrichtungen sowie freiberuflich Tatige und Selbst-
standige. Durch Gewichtung wurden die Anteile der Teilmarkte in Berlin und Brandenburg
an die Daten der amtlichen Statistik angeglichen (vgl. Kapitel 7). Dadurch sind die Ergeb-
nisse des KKI reprasentativ fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg.
In Abbildung 3 ist die gewichtete Verteilung der Befragten liber Region, Rechtsform sowie
deren UnternehmensgroRe abgebildet. 84 Prozent der Befragten haben ihren Unterneh-
menssitz in Berlin und 16 Prozent in Brandenburg. Der Anteil der brandenburgischen Kul-
tur- und Kreativwirtschaft an den Umséatzen der Gesamtwirtschaft in Brandenburg ? be-
tragt lediglich 2,3 Prozent (5,6% in Berlin). Dennoch kommt Brandenburg flr die Entwick-
lung des Clusters in der Region Berlin-Brandenburg eine besondere Bedeutung zu. Nicht
nur der Standort Potsdam-Babelsberg mit seinem Absatz- und Innovationspotenzial fir
die gesamte Film-, Rundfunk- und Pressewirtschaft gilt als Motor fiir diese Teilmarkte in
der ganzen Region. Auch die Entwicklungen aus dem in Brandenburg stark vertretenden
Softwaremarkt liefern anderen Zweigen der Kultur- und Kreativwirtschaft wichtige Werk-
zeuge und technische Grundlagen.

Abbildung 3: Teilnehmerinnenstruktur

Berlin - I 4%
Brandenburg NI 16%

Selbststéndige NG 61%
Geschaftsfiihrende/r Gesellschafterin |GGl 17%
Angestelite  [INEGEG_GG_ 21%
Ehrenamtliche/r Mitarbeiterin [l 2%

Einzelunternehmen [N 43%

1-2 I 16%
3-5 I 13%
69 I 3%

10-19 [N 10%

2049 M 3%

50-249 M 6%

250+ M 3%

Basis: alle Befragten (732)
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3. Wirtschaftliche Eckdaten

Misst man die Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft anhand der jahrlichen Um-
satze, die in den einzelnen Teilmarkten der Kulturwirtschaft erzielt werden, so muss ihr
eine beachtliche Bedeutung fiir die gesamte Wirtschaftskraft Berlin-Brandenburgs be-
scheinigt werden, denn mit insgesamt knapp 14,9 Mrd. Euro im Jahr 2012 betragt diese
fast 6 Prozent aller privatwirtschaftlichen Umsatze in dieser Region. Natirlich ist der
Wert, den die Kultur- und Kreativwirtschaft fir Berlin und Brandenburg besitzt, nicht nur
monetdr zu fassen. Dennoch kann sie sich mittlerweile als relevante Wirtschaftskraft ver-
stehen und rangiert nur knapp hinter dem Baugewerbe. Die Kultur-und Kreativwirtschaft
hat sich also in Berlin und Brandenburg langst als ein erheblicher wirtschaftlicher Faktor
etabliert (siehe Abbildung 4).

Abbildung 4: Umsétze in Berlin-Brandenburg, 2012 nach Wirtschaftsabschnitten (in Mio. €)
Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kiz [ N1 23.402
Verarbeitendes Gewerbe [N 45.438.431
Energieversorgung [N 26.365.764
Baugewerbe | 16.082.276
Kultur- und Kreativwirtschaft [ N NN 14.896.849
Erbr. v. freiberufl. wiss.u.techn.Dienst!. [N 14.634.253
Grundstiicks- und Wohnungswesen [ 14.340.773
Verkehr und Lagerei [ 13.066.558
Erbr. v. sonst. Wirtsch. Dienstleistungen [ 10.350.240
Information und Kommunikation [N 9.948.339
Gesundheits- und Sozialwesen [ 8.591.332
Gastgewerbe [l 5.277.489
Wasserversorgung;Abw. Abf.ents.,Bes.v.Umweltv. [l 4.583.114

Erbringung von sonstigen Dienstleistungen [l 3.896.369

Kunst, Unterhaltung und Erholung [l 2.828.104

Land- und Forstwirtschaft, Fischerei [l 2.592.827

Erbr. v. Finanz- u.Versicherungsdienstleist. | 1.019.792
Erziehung und Unterricht | 828.043
Bergbau und Gewinnung von Steinen und Erden | 269.024

Quelle: Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fir Arbeit 2014, 0.S., eigene Darstellung*!
Anmerkung: Die Kultur-und Kreativwirtschaft ergibt sich als Summe aus ausgewahlten Wirtschaftszweigen der anderen hier
aufgelisteten Wirtschaftsabschnitte und addiert sich nicht zu diesen hinzu.

Der Umsatz der Kultur- und Kreativwirtschaft wachst seit 2009 kontinuierlich mit einer
durchschnittlichen jahrlichen Wachstumsrate von 5,6 Prozent. Dabei haben zwischen
2011 und 2012 erstmals alle Teilmarkte der Kultur- und Kreativwirtschaft ein Umsatzplus
erwirtschaftet (Abbildung 5). Einen grofRen Anteil an der Umsatzsteigerung zwischen 2011
und 2012 hat die Musikwirtschaft. Diese verzeichnet zuséatzliche Einnahmen von 334 Mio.

1 ygl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fiir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten
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Euro, was allerdings grofRtenteils einer verdnderten Zuordnungssystematik in der amtli-
chen Erhebung zuzuschreiben sein dirfte.

Abbildung 5: Umsétze der Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg, im Zeitraum 2009-
2012 (in Mio. €)

16.000 -
= Architekturmarkt
14.000 + 12,656 13.002 Markt fir Darstellende Kiinste
12,000 = Kunstmarkt
- —— 554
| 666 | = Werbemarkt
e
10.000 1 854 = Buchmarkt
839 o
8.000 742 Filmwirtschaft
Designwirtschaft
6.000 -
Musikwirtschaft
2.245 .
4.000 = Rundfunkwirtschaft
m Software-/ Games-Industrie
2.000 - 3.390
m Pressemarkt

2009 2010 2011 2012
Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fiir Arbeit 2014, 0.S., eigene Darstellung*?
Anmerkungen zum Teilmarkt der Filmwirtschaft: Die Studio Babelsberg AG mit Sitz in Potsdam wird in der amtlichen Sta-
tistik dem Wirtschaftszweig ,Vermietung, Verpachtung von eigenen oder geleasten Grundstiicken, Gebduden und Woh-
nungen” zugeordnet und findet sich daher nicht in dem Umsatzvolumen der Filmwirtschaft wieder. Sie erzielte 2013 einen
Umsatz von 81,9 Mio. Euro vor Steuern.3
Anmerkung zum Teilmarkt der Musikwirtschaft: Das Wachstum des Teilmarktes Musikwirtschaft von 45% zwischen 2011
und 2012 ist auf den Wirtschaftszweig ,Verlegen von Musikalien” zurlckzufiihren. In diesen flieBen seit 2012 auch die
Umsatze eines bislang anderweitig klassifizierten und sehr groRen Unternehmens ein (aus Datenschutzgriinden nicht zu
benennen). Das Wachstum ist also nicht alleine auf eine hohere Wirtschaftsleistung zurtickzufiihren.

Seit 2011 wachst die Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg schneller als im
Bundesdurchschnitt, seit 2012 auch schneller als die Gesamtwirtschaft der Region. Das
Wirtschaftsfeld gewinnt also an relativer Bedeutung sowohl im Vergleich mit anderen
Bundesldndern als auch im Vergleich mit anderen Wirtschaftssektoren (Abbildung 6).

Abbildung 6: Wachstumsraten der Kultur- und Kreativwirtschaft, im Zeitraum 2009-2012

71% 9,3% @@= KK\W Berlin-Brandenburg
@

0 3,9%

2,7% - ° =@ Gesamtwirtschaft Berlin-
3.3% Brandenburg
3,4% 3%
1’7% =@ KKW Bund

2009-2010 2010-2011 2011-2012

Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fiir Arbeit 2014, 0.S. *Statistisches Bundesamt 2014,
0.5."%Statistisches Bundesamt 2014, 0.S., eigene Darstellung?®

12 ygl. Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten

13 vgl. Studio Babelsberg AG (2014): Geschaftsbericht 2013, in: http://www.studiobabelsberg.com/uploads/me-
dia/SB_Gesch%C3%A4ftsbericht 2013 01.pdf, 16.02.2015, S. 10

14 vgl. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten

15 vgl. Statistisches Bundesamt (2014): Umsatzsteuerstatistik fiir Berlin, 2009 - 2012

16 ygl. Statistisches Bundesamt (2014): Umsatzsteuerstatistik fiir Brandenburg, 2009 - 2012
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Der Kultur- und Kreativwirtschaft zugehorig sind in Berlin-Brandenburg 29.283 Unterneh-
men'’. Von diesen Unternehmen haben 84 Prozent ihren Sitz in Berlin und 16 Prozent in
Brandenburg®®. Die Anteile der Unternehmenszahlen der einzelnen Teilmérkte an allen
Unternehmen der jeweiligen Region ist Abbildung 7 zu entnehmen. Mit 4.996 Unterneh-
men stellt die die Software-/Games-Industrie den insgesamt gréRten Anteil an der ge-
samten Unternehmenszahl in Berlin und Brandenburg.

Die relative Bedeutung der Teilmarkte ist in Berlin und Brandenburg ahnlich. In Branden-
burg hat besonders die Software-/Games-Industrie einen hohen Anteil an allen Unterneh-
men dieser Region, in Berlin machen Unternehmen der Designwirtschaft den grof3ten An-
teil aus.

Abbildung 7: Relative Bedeutung der Teilmarkte in Berlin und Brandenburg auf
Unternehmensebene (Stand 2012)

Software-/Games-Industric | 22
(4996 Unternehmen) | 16%

Designwirtschaft | (6
(4970 Unternehmen) | 17%

Architekturmarkt | 137
(3261 Unternehmen) | 1%

Kunstmarkt I 10°
(3006 Unternehmen) N 107

Pressemarkt [N 7
(2234 Unternehmen) - NN 5%

Filmwirtschaft K
(2166 Unternehmen) [N 5°%

Buchmarkt I %
(2023 Unternehmen) I 7

Markt fiir Darstellende Kiinste | N 5%
(1909 Unternehmen) I 7Y

Rundfunkwirtschaft [ N RN /%
(1883 Unternehmen) N 79

Musikwirtschaft | R 4%
(1445 Untemehmen) [N 5% = Brandenburg

Werbemarkt I = Berlin

(1391 Unternehmen) [ 4%

Basis: Alle Unternehmen und Selbststéandigen der Kultur- und Kreativwirtschaft im jeweiligen Bundesland (nur Unterneh-
men mit einem Umsatz von iber 17.500 Euro im Jahr).
Quelle: Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fur Arbeit 2014, 0.S. *°

Fast 197.000 Personen sind im Jahr 2012 in den aufgefiihrten Teilmarkten der Kultur- und
Kreativwirtschaft erwerbstatig und damit knapp sieben Prozent aller Erwerbstatigen in
Berlin-Brandenburg®.

17 In der amtlichen Statistik sind lediglich Unternehmen mit einem jahrlichen Umsatz von tiber 17.500 Euro aufgefiihrt,
befragt wurden allerdings auch Unternehmen und Selbststéndige mit geringeren Jahresumsatzen.

18 Verteilung It. amtl. Umsatzsteuer-Statistik 2012, die durch Gewichtung auch derjenigen in der Stichprobe entspricht.
Die ungewichtete Verteilung weicht in der Regel lediglich um einen Prozentpunkt ab.

19 vgl. Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fiir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten

20 Zu den Erwerbstatigen zahlen alle Personen, die als Arbeitnehmerinnen (Arbeiterinnen, Angestellte, Beamtinnen, ge-
ringfligig Beschaftigte oder als Selbststandige) eine auf wirtschaftlichen Erwerb gerichtete Tatigkeit austiben, vgl. Sta-
tistisches Bundesamt (2014): Statistisches Jahrbuch. Deutschland und Internationales, Wiesbaden, S. 346
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Betrachtet man die Struktur der Kultur- und Kreativwirtschaft, sind die hohen Anteile an
Selbststiandigen auffallig. Besonders im Rundfunkmarkt, dem Markt fiir Darstellende
Kunst oder auch dem Musikmarkt machen Selbststandige zwischen 60 und 72 Prozent der
Erwerbstatigen aus.

Abbildung 8: Erwerbstétige der Kultur- und Kreativwirtschaft nach Art der Erwerbstatigkeit (Stand
2012)

Software-/ Games-industrie - {31188 A AT
Rundunkvitschaft 8828 IR
Pressemarkt  [0R244N N A XN
Markt fir Darstellende Kinste -i
Musikwirtschaft 46981 AL LI
Designwirtschaft E

Filmwirtschaft

Werbemarkt

Architekturmarkt -:- 4.330

—

Buchmarkt [N61286071 Il 1.906
Kunstmarkt [N5.044%E1l 1.335

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 50.000

m SV-Beschaftigte ™ GG-Beschaftigte  m Selbststandige

Quelle: Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fir Arbeit 2014, 0.S. 2

21 vgl. Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten
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Ergebnisse

4. Ergebnisse

4.1 Die Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft. Sitz,
Grofde, Alter, Finanzierung.

lhren Unternehmenssitz haben die meisten Berliner Unternehmen der Stichprobe im
Zentrum Berlins. Mehr als die Halfte der befragten Unternehmen sind in den zentralen
Berliner Bezirken Berlin-Mitte, Friedrichshain-Kreuzberg und in Charlottenburg-Wilmers-
dorf ansassig. Im Vergleich zum Vorjahr sind 2014 aber offensichtlich auch Pankow und
Neukolln zu attraktiven Unternehmenssitzen geworden (Abbildung 9).

Abbildung 9: Teilnehmerlnnenstruktur der Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin

Reinickendorf Pan|
L] [ ]
Spandau Lichtenberg
e Friedfichshail .
rie shain-
Charlotflenburg- Kretdberg Marzahn-
Wilm&sdorf Hellersdorf
Stealitz-Zehlendorf Ten"belhuf i Treptow-
Schoneberg Neuksiin Képenick ~
Berlin

In Brandenburg konzentrieren sich die Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft vor
allem in Potsdam, dominiert von den Bereichen Film und Rundfunk (Abbildung 10).

Abbildung 10: Teilnehmerlnnenstruktur der Kultur- und Kreativwirtschaft in Brandenburg

[ ]
Ostprignitz
Ruppin | I
Gerhavel

Potsdam
Vittelmark

Brandenburg
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Die Angaben zu der Anzahl von Mitarbeitern pro Unternehmen ermdoglicht die Klassifizie-
rung der Befragten in UnternehmensgréoBenklassen, womit sich wiederum ein Bild von
der Unternehmensstruktur zeichnen Iasst. Abbildung 11 verdeutlicht auf einen Blick die
Kleinteiligkeit der Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg. Fast drei Viertel
der Stichprobe besteht aus Einzelbetrieben, also Betrieben ohne festangestellte oder
freiberuflich angestellte Mitarbeiterinnen, ein Viertel aus Kleinbetrieben mit maximal
funf Mitarbeiterlnnen. Im Games/Software/Multimedia-Bereich finden wir erwartungs-
gemal die meisten mittelstandischen Unternehmen und GroRbetriebe (was vor allem auf
den Softwaremarkt zuriickzufiihren ist), mit Abstand gefolgt von den Teilmarkten Film
und Architektur. Am kleinteiligsten ist die Unternehmensstruktur im Markt fiir Bildende
Kunst und im Pressemarkt. Berlin und Brandenburg unterscheiden sich beziiglich der Be-
triebsgréRenklassen nur geringfligig voneinander. Allerdings schlagt der etwas héhere An-
teil an GroRRunternehmen in Berlin (z.B. der Axel Springer Verlag oder auch BMG) zuguns-
ten der durchschnittlichen Mitarbeiterinnen pro Betrieb sehr zu Buche. Dies gilt insbeson-
dere fir den Musikmarkt, bei dem die Zahl von durchschnittlich 20 Mitarbeiterlnnen
durch wenige GroRunternehmen, wie BMG oder Universal zustande kommt und somit
Uber die Kleinteiligkeit in diesem Bereich hinwegtauscht.

Abbildung 11: Unternehmensgréfie der Kultur- und Kreativwirtschaft, sortiert nach der
durchschnittlichen Zahl der Mitarbeiterinnen

L 0% [ 20%
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Berlin

Brandenburg

Games/Software/Multimedia
Film
Werbung/PR/Marktforschung
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Darstellende Kunst
Rundfunk
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Design/Mode

Buch

Presse

= Einzelunternehmen

o 8% [ 19% [l
| 3% [ 2% 4
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(6-49 Mitarbeiterinnen)

GroRbetrieb
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Frage: Wie viele Personen arbeiten derzeit auBer Ihnen regelmaRig fur Ihr Unternehmen/lhre Institution?
Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt
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Die Kultur- und Kreativwirtschaft hat sich in Berlin-Brandenburg weitestgehend etabliert.
Der Anteil an Unternehmen, die dlter als fiinf Jahre sind, liegt bei 69 Prozent (64% waren
es 2013) und ist damit seit 2011 stabil. Dass sich auch der Anteil der sehr jungen, weniger
als ein Jahr alten Unternehmen seit 2011 kaum verandert hat, zeigt auch, dass der Griin-
derlnnengeist in Berlin ungebrochen ist, wahrend der Anteil sehr junger Unternehmen in
Brandenburg seit 2011 leicht abgenommen hat und 2014 bei lediglich einem Prozent liegt.
Am hochsten liegt der Anteil der sehr jungen Unternehmen im Pressemarkt, wo die Digi-
talisierung fiir eine beispiellose Dynamik sorgt. Sehr alte Traditionsunternehmen konkur-
rieren hier mit einer groRen Zahl von Start-ups (Abbildung 12).

Abbildung 12: Unternehmensalter der Kultur- und Kreativwirtschaft, sortiert nach Anteil der
Unternehmen, die dlter als fiinf Jahre sind

Gesamt [6%NIEH D 69%
RO 7% | 14% | 71%
Brandenburg 158N 58%
Rundfunk RO IEI A 81%
Fim  4%5/ KT 80%
Architektur 5% IE 79%
Musik  F6%N IGAIEEE 75%
Bildende Kunst 3% 70 IR 75%
Presse [N EAEA 74%
Buch 72%
Werbung/PR/Marktforschung  [5%I IIEXZ SN T 70%
Games/Software/Multimedia 70%
Darstellende Kunst  [6% I D D 57%
DesignMode [ EE 20 50%
0:% 10I% ZOI% 30I% 40I% SOI% 60I% 70I% 80I% 90I% 106%
= Seit weniger als einem Jahr u Seit ein bis zwei Jahren = Seit zwei bis finf Jahren Seit mehr als funf Jahren

Frage: Seit wann existiert Ihr Unternehmen/lhre Institution?
Basis: Anzahl aller Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Der allergrof3te Teil der Berliner und Brandenburger Kinstlerinnen und Kreativen steht
finanziell auf eigenen Beinen. 76 Prozent der Produktion von Giitern und Dienstleistun-
gen der Kultur- und Kreativwirtschaft wird liber privatwirtschaftliche Einnahmen finan-
ziert (77% in Berlin und 73% in Brandenburg). Der Anteil der 6ffentlichen und privaten
Forderung liegt bei ca. 17 Prozent. Allerdings gibt es auch noch einen hohen Anteil an
Tatigkeiten der Kultur- und Kreativwirtschaft, der weder (iber Fordergelder, noch Uber
den Verkauf von Kultur- und Kreativ-Produkten oder -Dienstleistungen finanziert werden,
sondern bspw. durch Einnahmen aus anderen Tatigkeiten. Mit 16 Prozent ist dieser Anteil
im Markt der Bildenden Kunst besonders hoch. VerhaltnismaRig gut sieht es dagegen im
Presse- und im Architekturbereich aus, wo keine der Befragten der Stichprobe angaben,
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keinerlei Einnahmen zu haben. Den hochsten Anteil an privatwirtschaftlichen Einnah-
men hat die Branche der Werbung/PR/Marktforschung (Abbildung 13).

Abbildung 13: Art der Finanzierung (sortiert nach Hohe privatwirtschaftlicher Finanzierung)

Gesamt [ 767 v s 7%

Berlin - [ 2T s 7%
Brandenburg 737G STAM % 6%

Werbung/PR/Marktforschung |68 o ormersa
Software/Games/Multimedia [ e 6%
Presse 405000000 sz i

Design [ s o 9%

Rundfunk G pamooam 9%
Architektur [ 767 e ea s

Film 7 % s oam—csh 7%

Buch [ 747 oA % 7%

Musik [ A ovam 5%

Bildende Kunst NG e s 16%

Darstellende Kunst _—- 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

= Privatwirtschaftliche u Offentliche = Private Férderung Mein Unternehmen
Einnahmen Forderung (z. B. Stiftungen, hat/ich habe (noch)
Spenden) keine Einnahmen

Frage: Schatzen Sie bitte, wie viel Prozent die verschiedenen Finanzierungsquellen ausmachen?
Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Die Art der Finanzierung sagt noch nichts lber die relative Hohe der Einnahmen aus. Die
Teilnehmerlnnen der Studie wurden gebeten, die Hohe ihres Einkommens auf einer flinf-
stufigen Skala einzuschatzen. Auch wenn es sich hierbei um subjektive Angaben handelt,
lassen diese in aggregierter Form doch einige Aussagen zu, insbesondere im Vergleich zur
Vorjahresuntersuchung. Zunachst Giberwiegen im Jahr 2014 mit 36 Prozent diejenigen,
die angaben, ihr Einkommen sei sehr gut bzw. reiche fiir einen durchschnittlichen Le-
bensunterhalt. Demgegeniiber bezeichnen fast ebenso viele ihre Einnahmen als ungenii-
gend (32%). Die restlichen 32 Prozent gaben an, ihr Einkommen reiche fiir einen beschei-
denen Lebensunterhalt. Sie liegen auf der Skala genau in der Mitte und werden in der
Abbildung nicht dargestellt, ergeben sich aber durch die Aufsummierung auf 100 Prozent.
Die Einschdtzung des eigenen Einkommens ist in Berlin und in Brandenburg dhnlich, in
Brandenburg hat sie sich im Vergleich zum Vorjahr zudem leicht verbessert, allerdings ist
die Einschatzung der Brandenburgerinnen polarisierter als die der Berlinerlnnen. Es geben
mehr Befragte an, sehr zufrieden mit ihren Einnahmen zu sein, gleichzeitig ist aber auch
der Anteil die- bzw. derjenigen hoher, die ihre finanzielle Lage als prekar einstufen. Be-
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zlglich der Einnahmesituation der einzelnen Teilmarkte ist die Rangfolge seit 2011 wei-
testgehend stabil geblieben. Die gut verdienenden Architektinnen stehen den prekar ver-
dienenden Bildenden Kiinstlerinnen und den Befragten aus dem Buch- und Pressemarkt
gegeniber. Auffallende Veranderungen zum Vorjahr sind im Designmarkt zu beobachten,
wo sich sowohl der Anteil optimistischer Einschatzungen erhdht als auch der Anteil pessi-
mistischer Einschatzungen stark verringert hat. Ahnliches gilt fiir die Darstellende Kunst
und fur den Filmmarkt. Eine bedenkliche Umkehr seit 2013 hat, trotz wirtschaftlicher
Erholung in Teilen der Branche, die Musikwirtschaft zu verzeichnen. Griinde hierfiir sind
vermutlich in einer Umstrukturierung des Marktes zu finden. Dieser erlebte seit Beginn
des Jahrtausends einen desastrésen Einbruch und beginnt sich erst seit Kurzem, und nicht
flachendeckend, zu stabilisieren.

Abbildung 14: Bewertung des personlichen Einkommens (Top-/Low-Box)

Gesamt 32%  36%
Berlin 31% \ 34%
Brandenburg 36%  45%
Architektur 6% 65%
Film 16% = 62%
Rundfunk 9%  38%
Software/Games/Multimedia 24%  53%
Werbung/PR/Marktforschung 271%  50%
Design 43%  31%
Musik 39% © 19%
Darstellende Kunst 39%  16%
Presse 39%  12%
Buch 56% 8%
Bildende Kunst 59% 10%
80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80%
Ich erziele dadurch (so gut wie) Mein Einkommen ist sehr gut/
kein Einkommen/ mein Einkommen reicht
ich erziele zwar Einkommen, fir einen durchschnittlichen Lebensunterhalt

aber allein reicht es nicht zum Lebensunterhalt

Werte aus 2013 Werte aus 2013

Frage: Wie wiirden Sie die Einnahmen beschreiben, die Sie personlich durch Ihre Tatigkeit in der Kultur- und Kreativwirt-
schaft erzielen, welche der folgenden Beschreibungen trifft auf Sie am ehesten zu?
Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Eine haufig gehorte Begriindung fiir geringe Einnahmen ist die mangelnde Absetzbarkeit
von Kulturprodukten und -dienstleistungen in der Region Berlin-Brandenburg. Tatsachlich
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ist, nach Bremen und Mecklenburg-Vorpommern, Berlin das Bundesland, mit dem ge-
ringsten Haushaltseinkommen? und mit der héchsten Armutsgefihrdungsquote®
(21,2%) - Brandenburg rangiert mit 18,3 Prozent auf Platz sechs**. Der Heimatmarkt der
Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg bietet damit weniger Absatzchancen
als wiinschenswert wadren. Entsprechend gibt knapp die Halfte der Befragten an, ihre Um-
satze nicht in der Region Berlin-Brandenburg zu machen, sondern in anderen Bundeslan-
dern und im Ausland. Sowohl Berliner als auch Brandenburger Unternehmen setzen ca.
45 Prozent ihrer Produkte und Dienstleistungen im eigenen Bundesland ab, Branden-
burgerinnen nutzen allerdings starker den Berliner Markt als umgekehrt. Den hochsten
Anteil an Exporten verzeichnet der Teilmarkt der Rundfunkwirtschaft. Ausschlaggebend
dafir ist ein hoher Anteil an Befragten aus dem Wirtschaftszweig der ,,Herstellung von
Filmen, Videofilmen und Fernsehprogrammen®, der in Berlin-Brandenburg, insbesondere
in Potsdam mit der UFA, sehr stark vertreten ist. In diesem Zweig der Rundfunkwirtschaft
werden vor allem Fernsehformate aller Art produziert, deutschlandweit abgesetzt und
dann entweder bundesweit oder landesweit ausgestrahlt. Gleiches gilt fir den Teilmarkt
der Filmwirtschaft, der ebenfalls (regional betrachtet) eher exportorientiert ist. Dagegen
arbeiten die Werbe- und Marktforschungsbranche, aber auch die Bildende und die Dar-
stellende Kunst, relativ regional und verkaufen ihre Produkte und Dienstleistung vorwie-
gend in der eigenen Region. Den hochsten Anteil der Auslandsexporte verzeichnet die
Software- und Games-Branche, die schon immer verstarkt auf internationalen Markten
agierte (Abbildung 15).

22 Statistisches Bundesamt (2014): Haushaltserhebungen 2008, 0.S., auf Anfrage

2 Die Armutsgefdhrdungsquote ist definiert als Anteil der Personen, deren Aquivalenzeinkommen weniger als 60% des
Medians der Aquivalenzeinkommen der Bevélkerung (in Privathaushalten) betrdgt, vgl. Statistisches Bundesamt
(2014): Statistisches Jahrbuch. Deutschland und Internationales, Wiesbaden, S. 177

24 Statistisches Bundesamt (2014): Statistisches Jahrbuch. Deutschland und Internationales, Wiesbaden, S. 177
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Abbildung 15: Herkunft der Umsatze (sortiert nach Hohe der Exporte)
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Frage: Aus welchen Regionen stammen lhre privatwirtschaftlichen Umsatze? Bitte schatzen Sie die Anteile in Prozent.
Basis: Anzahl der befragten Unternehmen, die privatwirtschaftliche Einnahmen erzielen in der jeweiligen Region und im
jeweiligen Teilmarkt

4.2 Einschitzung der aktuellen und der zukiinftigen

wirtschaftlichen Lage

Im Folgenden finden sich die Angaben der Befragten zu ihrer wirtschaftlichen Situation,
ihren Zukunftserwartungen und zukiinftigen Absichten sowie zu ihren Hoffnungen und
Sorgen.

Die Teilnehmerinnen der Studie wurden unter anderem zur aktuellen wirtschaftlichen
Lage des Unternehmens befragt. Damit liegt einer der wichtigsten Indikatoren fiir die ak-
tuelle Stimmungslage der Kultur- und Kreativwirtschaft in Berlin-Brandenburg vor. In der
Gesamtheit hat sich diese seit 2013 nur minimal verbessert. Der Anteil jener, die mit ihrer
aktuellen wirtschaftlichen Situation unzufrieden sind (40%), liberwiegt den Anteil der
Zufriedenen (30%) immer noch deutlich. In Brandenburg ist der Anteil der Zufriedenen
etwas hoher als in Berlin, im Vergleich zum Vorjahr ist allerdings auch dort der Anteil der
unzufriedenen Befragten gestiegen.

Die Angabe von Mittelwerten aus allen Befragten vermittelt allerdings nur ein unvollstan-
diges Bild. Die Einschatzungen in den einzelnen Teilmarkten unterscheiden sich namlich
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erheblich. Hier stehen die sehr zufriedenen Architektinnen, Softwareherstellerinnen und
Werbetreibenden den sehr unzufriedenen Befragten aus den Bereichen Buch, Bildende
Kunst und Presse gegeniiber. Wahrend die Befragten aus der Bildenden Kunst schon seit
2011 sehr negative Einschatzungen zur eigenen Lage abgaben, haben sich in den Berei-
chen Buch und Presse — Bereiche also die stark von der Digitalisierung betroffen sind —
die Urteile in den letzten drei Jahren erheblich verschlechtert. Fast drei Viertel aller Be-
fragten aus dem Buchmarkt geben der eigenen wirtschaftlichen Situation schlechte und
sehr schlechte Schulnoten. Ebenfalls verschlechtert hat sich die Stimmung im Rundfunk-
markt. Auch hier dirfte die Digitalisierung eine Rolle spielen. Dagegen fallen die Bewer-
tungen in den Markten Design, Film und Architektur dieses Jahr weit positiver aus als noch
2013 (Abbildung 16).

Abbildung 16: Einschatzung des aktuellen Geschéaftsverlaufs (Top-/Low-Box)

Gesamt 40%  30%
Berlin 39%  29%
Brandenburg 40%  35%
Architektur 10%  50%
Software/Games/Multimedia 21%  56%
Werbung/PR/Marktforschung 34%  40%
Film 32%  35%
Rundfunk 35%  28%
Design 39%  29%
Musik 43%  19%
Darstellende Kunst 52% 13%
Presse 62% 5%
Bildende Kunst 67% 9%
Buch 73%  10%
80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80%
Eher schlecht/sehr schlecht Sehr gut/eher gut
Werte fiir 2013 Werte fiir 2013

Frage: Wie beurteilen Sie die aktuelle wirtschaftliche Lage Ihres Unternehmens/lhrer Institution? Skala: 1=sehr gut ... 5=sehr
schlecht. Zusammenfassung der Noten 1 + 2 (gut) und 4 + 5 (schlecht)
Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Weit positiver als die aktuelle wirtschaftliche Situation wird die zukiinftige Entwicklung
(von dem subjektiven Standpunkt der Kiinstlerinnen) eingeschéatzt, wenngleich sich auch
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hier die Erwartungshaltungen der Befragten im Vergleich zum Vorjahr etwas getriibt ha-
ben. 34 Prozent der Teilnehmerinnen rechnen mit einer Verbesserung der Geschafts-
entwicklung in den kommenden zwdlf Monaten, wogegen lediglich 14 Prozent mit einer
Verschlechterung rechnen. Berlin und Brandenburg sind hier ahnlich optimistisch. Aller-
dings haben sich die Aussichten der Brandenburgerinnen seit 2013 sichtlich verschlech-
tert. Dennoch liberwiegen die hoffnungsvollen Erwartungen, am deutlichsten bei Vertre-
terlnnen des Rundfunkmarktes. Hier fand sich in der diesjahrigen Stichprobe nicht eine
Person, die eine Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage innerhalb der kommenden
zwolf Monate vermutet, 2013 tat dies noch knapp ein Drittel. Eher finstere Zukunftsaus-
sichten finden sich lediglich in den Teilmarkten Presse, Musik und Buch. Auffallig ist auch,
dass man in den Bereichen Software/Games und Architektur bei weitem nicht mehr so
optimistisch ist, wie noch vor einem Jahr (Abbildung 17).

Abbildung 17: Einschatzung der zukiinftigen Geschaftsentwicklung (Top-/Low-Box)

Gesamt 14% = 34%
Berlin 14% 35%
Brandenburg 14%  30%
Rundfunk 47%
Design 8%  47%
Werbung/PR/Marktforschung 1%  45%
Software/Games/Multimedia 9%  41%
Architektur 5%  30%
Darstellende Kunst 16%  26%
Bildende Kunst 23%  31%
Film 21% = 26%
Buch 23%  25%
Musik 2%  18%
Presse 34% 1%
60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80%
Eher ungunstiger Eher gunstiger
Werte fiir 2013 Werte fiir 2013

Frage: Mit welcher Geschiftsentwicklung rechnet Ihr Unternehmen/Ihre Institution in den kommenden 12 Monaten? Skala:
1=eher glinstiger, 2=eher gleichbleibend, 3=eher unglinstiger. Darstellung der Noten 1 und 3.
Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

KULTUR- UND KREATIVWIRTSCHAFTSINDEX

Berlin -

KK12014

Brandenburg

20



Ergebnisse

Die Teilnehmerlnnen wurden nicht nur gefragt, wie sie die Zukunft ihres eigenen Unter-
nehmens einschatzen, sondern auch, mit welcher Geschaftsentwicklung sie fiir die ge-
samte Kultur- und Kreativwirtschaft rechnen. Damit erhdlt man quasi eine Prognose von
Insiderlnnen und Expertinnen, die auf die Erfahrungen aus nachster Ndhe und die Kennt-
nis von Sachverstandigen zuriickgeht. Die Angaben der Befragten unterscheiden sich
kaum von den Angaben im Vorjahr, weshalb hier auf einen Vergleich verzichtet werden
kann.

Die Prognosen fiir die Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland insgesamt sind sehr
zuriickhaltend. Die meisten Befragten rechnen mit keiner nennenswerten Verdnderung
der Geschaftsentwicklung. 25 Prozent sagen eine Verschlechterung, 20 Prozent eine Ver-
besserung der Lage voraus. Berlinerlnnen und Brandenburgerlnnen machen dhnliche Vor-
hersagen, wobei letztere auch hier wieder etwas zweigeteilter antworten. In beiden Bun-
desldandern sind die Prognosen fiir die Entwicklung in Brandenburg sichtlich pessimisti-
scher als fir Berlin (Abbildung 18).

Abbildung 18: Beurteilung der zukiinftigen Geschaftsentwicklung in der Kultur- und
Kreativwirtschaft in Deutschland, Berlin und Brandenburg (Top-/Low-Box)

in Deutschland in Berlin in Brandenburg
Eher unglinstiger Eher gunstiger |Eher ungiinstiger Eher giinstiger |Eher ungiinstiger Eher giinstiger
Gesamt 25% 20% 31% 23% 42% [10%
Berlin 24% 19% 33% 25% 44% 8%
Brandenburg 28% 24% 21% 13% 35% 20%
Software/Games/Multimedia 20% 33% 17% 32% 26% 12%
Architektur 20% 25% 15% 44% 45% [16%
Werbung/PR/Marktforschung 19% [19% 25% 36% 36% 12%
Design 17% 18% 26% 27% 42% [10%
Film 24% [15% 30% 20% 42% [10%
Presse 34% 23% 38% 17% 44% [17%
Rundfunk 18% 19% 35% 18% 44% 0%
Bildende Kunst 24% 15% 43% 11% 50% 10%
Buch 36% 12% 40% 5% 46% 5%
Musik 41% [14% 50% 11% 49% 1%
Darstellende Kunst 42% 10% 57% (6% 64% 5%

Frage: Mit welcher Geschéaftsentwicklung rechnen Sie fiir die gesamte Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland, Berlin
und Brandenburg in den kommenden 12 Monaten? Skala: 1=eher giinstiger, 2=eher gleichbleibend, 3=eher ungiinstiger.
Darstellung der Antworten 1 und 3.

Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Mit welcher Entwicklung ist nun aber tatsachlich zu rechnen? Um dieser Antwort mog-
lichst nahe zu kommen, wurde nach den konkreten Vorhaben der teilnehmenden Unter-
nehmen und Organisationen, also nach der zukiinftigen Geschaftsstrategie gefragt. Hier-
bei interessierte, ob die Unternehmen der Stichprobe in den kommenden zwolf Monaten
von einer Expansion oder eher von einer Schrumpfung ausgehen.

Bezlglich der personellen Veranderung ist in den kommenden Monaten mit einer leich-
ten Expansion des gesamten Sektors der Kultur- und Kreativwirtschaft zu rechnen. 26
Prozent der Befragten aus Betrieben mit mehr als einer Mitarbeiterin bzw. einem Mitar-
beiter gehen von einer Zunahme, 10 Prozent von einer Abnahme des Personals in der
Zukunft aus, wahrend die groRe Mehrzahl mit einer gleichbleibenden personellen Beset-
zung rechnet. Mit zusatzlichen Einstellungen ist in den Betrieben von fast allen Teilmark-
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ten zu rechnen. Ausnahmen bilden die Darstellende Kunst, der Buchmarkt und die Bil-
dende Kunst. Erwartungsgemal ist die starkste betriebliche Expansion in den Markten
der Software-/Games-Branche und in der Werbewirtschaft zu erwarten. Insgesamt wird
der Beschaftigungseffekt aber eher gering ausfallen, da die Kultur- und Kreativwirtschaft
stark von den Selbststandigen gepragt ist und diese nicht bzw. nur in der Architektur ge-
denken, zusatzliches Personal einzustellen (Abbildung 19).

Abbildung 19: Erwartete Beschaftigungsentwicklung in den kommenden 12 Monaten (Top-/Low-
Box)

Mitarbeiterinnen: Selbststandiger:
die Zahl der Mitarbeiterlnnen in meinem ich beabsichtige zusétzliche
Betrieb wird... Mitarbeiterinnen einzustellen
Eher abnehmen Eher zunehmen Eher nein Eher ja
Gesamt 10% 26% 771% 9%
Berlin 9% 27% 74% 10%
Brandenburg 16% 20% 90%
Architektur 0% 13% 20% 60%
Software/Games/Multimedia 10% 45% 80% 20%
W erbung/PR/Marktforschung 5% 43% 68% 0%
Design 9% 20% 68% 11%
Rundfunk 0% 30% 100% 0%
Film 16% 16% 76% 3%
Musik 8% 18% 89% 2%
Presse 19% 32% 92% 0%
Bildende Kunst 19% 18% 84% 2%
Buch 18% 6% 83% 8%
Darstellende Kunst 26% 14% 77%

Frage: Wie wird sich die Beschéaftigtenzahl Ihres Unternehmens/Ihrer Institution in Berlin/Brandenburg in den kommenden
12 Monaten voraussichtlich entwickeln? Antwortméglichkeiten 1=eher zunehmen, 2=eher gleich bleiben, 3=eher abneh-
men. Darstellung von Antworten 1 und 3.

Basis: Anzahl Mitarbeiterinnen bzw. Selbststandige in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Zwar gehen die Befragten weniger von einer personellen Erweiterung ihrer Organisation
aus, doch plant die Mehrheit der Teilnehmerlnnen, ihre Investitionstatigkeiten in den
kommenden zwolf Monaten auszuweiten. In Berlin gehen 40 Prozent, in Brandenburg im-
merhin 28 Prozent von steigenden Ausgaben fiir Investitionen aus. AuRerdem lberwiegt
in allen Teilmarkten die Erwartung, dass die Investitionsausgaben eher steigen als sinken.
In einem Zeitalter der Hochtechnologie und der digitalen Vernetzung zwingt aber auch
die Konkurrenz in immer groBerem Tempo zu technischen Innovationen. So planen vor
allem jene Teilmarkte eine Ausweitung ihrer Investitionen, die in hohem MalRe vom Stand
ihrer technischen Produktivkrafte abhangig sind, in diesem Fall insbesondere solche, die
softwarebasiert arbeiten, wie die Werbewirtschaft, die Software/Games-Wirtschaft so-
wie Design und Musik. Natiirlich ist aber die gesamte Kultur- und Kreativwirtschaft in ho-
hem Malle vom technischen Neuerungsdruck betroffen. Leicht geringer ist die Investiti-
onsbereitschaft in den Teilméarkten Presse, Rundfunk, Film und Buch: Die Einfiihrung digi-
taler Workflows ist in diesen Bereichen vielfach bereits abgeschlossen oder zumindest
weit gediehen, sodass neuerliche Investitionssteigerungen hier eher nicht erwartet wer-

den. House of Research hat dies an anderer Stelle fiir die Filmwirtschaft dargelegt?, aber

%5 ygl. Martens, Dirk; Barthel, Nadine (2014): Digitalisierung der Filmproduktion und -verwertung. Der Markt und seine
Potenziale. Konstanz: UVK Verlagsgesellschaft
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auch im Rundfunk, der Presse und im Buchmarkt sind die analogen Produktionsformen
praktisch ausgestorben.

Abbildung 20: Erwartete Investitionen in den kommenden 12 Monaten (Top-/Low-Box)

Gesamt o 15% 38%
Berlin o 14% 4%
Brandenburg o 18% 8%
Werbung/PR/Marktforschung C12% 8%
Architektur A
Software/Games/Multimedia %
Design S M% 4%
Bildende Kunst 2% %%
Musik S 18% 2%
Darstellende Kunst o 12%  25%
Buch 2% %%
Film S 24% 2%
Rundfunk 9% 10%
Presse S 4% 3B%
60% 40% 20% 0% 20% 40% 60%
= Eher geringer = Eher hoher
© Werte fiir 2013 * Werte fiir 2013

Frage: Wie werden sich die Ausgaben Ihres Unternehmens/lhrer Institution /Ihre Ausgaben als Selbststandige/r fir Inves-
titionen in Berlin/Brandenburg in den kommenden 12 Monaten voraussichtlich entwickeln? Die Ausgaben werden... 1=eher
hoher, 2=eher gleichbleibend, 3=eher geringer

Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

4.3 Berlin-Brandenburg als Standort der Kultur- und
Kreativwirtschaft

Die Griinde fiir die Einschatzung der derzeitigen wirtschaftlichen Lage oder fiir die Zu-
kunftserwartungen sind mindestens so vielfaltig wie die Kultur- und Kreativwirtschaft
selbst. Der Kultur- und Kreativwirtschaftsindex verfolgt daher das Ziel, durch die Einzel-
betrachtung der Teilmarkte eine differenzierte Sichtweise zuzulassen. Die Vertreterin-
nen der einzelnen Teilmarkte befinden sich in sehr unterschiedlichen wirtschaftlichen La-
gen, haben unterschiedliche Sorgen und Hoffnungen. Dennoch gibt es etwas, dass die
Meisten eint: Ihre Vorliebe fiir die Region Berlin-Brandenburg als Standort ihres Schaffens
und ihres Wirkens. Mit groRer Mehrheit (72%) beurteilen die Befragten ihre Region mit
einer der drei hoheren Schulnoten. In Berlin tun dies 77, in Brandenburg 43 Prozent. Die
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Vertreterlnnen der einzelnen Teilmarkte antworten auf die Frage nach der Standortat-
traktivitat verhaltnismaRig homogen. Mit Ausnahme der Teilnehmerlnnen aus dem Teil-
markt Rundfunk liberwiegt in allen Teilbereichen der Kultur- und Kreativwirtschaft die
zustimmende Haltung zur eigenen Region. Besonders bemerkenswert ist die Haltung in
der Software/Games-Wirtschaft, die in ihrer Region offenbar optimale Bedingungen vor-
finden. Niemand der Befragten aus dieser Branche hat dem Standort schlechte Noten ge-
geben. Interessant ist allerdings auch die Standortbewertung seitens der Werbewirt-
schaft. Diese befindet sich nach eigenen Angaben in guter wirtschaftlicher Verfassung und
plant auch in Zukunft die Ausweitung ihres Geschiftes. Uberraschend positiv bewerten
die Bildenden Kiinstlerinnen ihren Standort. 64 Prozent von ihnen vergeben gute Noten,
obwohl dieser Teilbereich sonst zu denen mit den grofRten Sorgen und Noéten zahlt. Das
Urteil Gber den Standort ist also offensichtlich mehr als nur die Projektion der personli-
chen Erfahrung auf das sozio-kulturelle, 6konomische Umfeld.

Abbildung 21: Attraktivitat des Standorts Berlin-Brandenburg (Top-/Low-Box)

Gesamt

Berlin

Brandenburg

Software/Games/Multimedia
Architektur

Film

Presse

Buch

Darstellende Kunst

Design

Bildende Kunst

8% 12%
CB% 1%
S 5% 4%
%
4% 8%
4% 8%
2% 1%
%% %
S 30% 0%
S 3% 6%
S 3% 64%
Werbung/PR/Marktforschung S 3%% 64%
S 4% 88%
S % 4%

Musik
Rundfunk
100% . - 50% 0% - 50% 100%
= Nicht akttraktiv = Attraktiv
* Werte fiir 2013 * Werte fiir 2013

Frage: Wie bewerten Sie die Attraktivitat von Berlin/Brandenburg als Standort fiir Ihr Unternehmen/Ihre Institution/lhre
selbststandige Tatigkeit in der Kultur- und Kreativwirtschaft alles in allem? Skala: 1=auBerordentlich attraktiv ... 6=tber-
haupt nicht attraktiv

Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Was aber schatzen die Kulturschaffenden und Kreativen so sehr an Berlin-Brandenburg?
Den Befragten wurde dazu eine Liste mit sogenannten Standortfaktoren vorgelegt. Jeder
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dieser Faktoren sollte wieder auf einer Schulnotenskala von 1 = aufSerordentlich attraktiv
bis 6 = liberhaupt nicht attraktiv bewertet werden.

Seit 2011 ist vor allem die Dichte und Vielfalt des kulturellen Angebotes in Berlin und
Brandenburg das, was die Kulturschaffenden und Kreativen am meisten schatzen. In Ber-
lin vergeben fir diesen Faktor 91 Prozent der Befragten Bestnoten, in Brandenburg sagen
dies immerhin 43 Prozent liber ihr Bundesland und damit etwas mehr als noch 2013. So-
wohl Brandenburgerinnen als auch Berlinerlnnen schatzen aber auch die touristische At-
traktivitat ihres Standortes. Seit 2011 fast unverandert ist das sehr positive Urteil zu den
vielfaltigen Vernetzungsméglichkeiten. In der gesamten Region bestehen offenbar gute
Moglichkeiten des Austauschs und der Zusammenarbeit mit Gleichgesinnten, mit Besu-
cherlnnen von aullen, wissenschaftlichen Einrichtungen oder Interessentinnen. In der
Gesamtheit sind solche Faktoren nach wie vor die wichtigsten Bedingungen fiir das kiinst-
lerische und kreative Schaffen in Berlin-Brandenburg. Einigkeit besteht auch bei dem har-
ten Urteil Gber die Banken der jeweiligen Region. Unabhangig vom Standort meint die
Halfte der Befragten, dass sich die Geldinstitute zu wenig mit ihrer Branche auskennen
und sie in Finanzierungsfragen entsprechend wenig berticksichtigt (Abbildung 22).
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Abbildung 22: Beurteilung der Standortfaktoren von Berlin/Brandenburg (Top-/Low-Box)

Dichte und Vielfalt des kulturellen Angebots 2% g3
Touristische Attraktivitét 4% Rg1 %
Internationales Image von Berlin bzw. Brandenburg 7% 3%
Maglichkeit mit Kolleglnnen in Kontakt zu kommen 7% l_—
und sich auszutauschen ?
Vielfalt der Aus- und Weiterbildungsangebote 9% IE2%
Mdglichkeit Branchennetzwerke zu nutzen 10% E0%
Auswahl gut ausgebildeter Fachkrafte o
bzw. Kooperationspartner/innen 0% T48%
Mdglichkeit zur Kooperation mit Wissenschaft und Forschung 7% = 34%
Raumliche Nahe zu Berlin 14%
Kosten fiir Gewerbe-/Arbeitsraume 2% 21%
Kosten fiir Wohnraum 23%  29%
Absatzpotenzial in der Region O 32%  18%
Unterstlitzung meiner/unserer Arbeit durch
Verbande, Kammern u.a. 3% 19%
Angebot an 6ffentlichen Fordermitteln /-programmen . 32% 16%
Angebot an Gewerbe-/Arbeitsraumen in zentraler Lage . 39% 15%
Angebot an Wohnrdumen in zentraler Lage (Berlin)
bzw. guter Lage (Brandenburg) o AT 10%
Unterstlitzung meiner/unserer Arbeit durch
die 6ffentliche Verwaltung S A% %%
Banken die meine Branche kennen und fordern o 51% 8%
100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m Schlecht/sehr schlecht = Gut/sehr gut
* Werte fiir 2013 * Werte fiir 2013

Frage: Wie beurteilen Sie Berlin/Brandenburg gegenwirtig im Hinblick auf Ihre Tatigkeit nach den folgenden Merkmalen?
Skala: 1=sehr gut ... 6=sehr schlecht. Zusammenfassung der Werte 1/2 (Top-Box) und 5/6 (Low-Box)
Basis: Anzahl aller befragten Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Das internationale Image ihrer Region wird besonders von Berlinerinnen betont. Bedeu-
tung hat dieser Faktor unter anderem deshalb, weil Berlin als Herkunftsmarke auch von

auBerhalb nachgefragt wird.
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Augenfalligster Unterschied zu den Urteilen durch Brandenburgerinnen tritt allerdings in
Punkto Mieten zum Vorschein. In Berlin, wo dieser Standortfaktor 2011 noch zu den
Hauptgrinden fir die Standortwahl zahlte, rangieren Faktoren wie Angebot und Kosten
fiir Gewerbe- und Arbeitsraume auf den unteren Pldtzen und werden mittlerweile eher
als Belastung empfunden. Ebenfalls von Berlinerlnnen und Brandenburgerinnen unter-
schiedlich wahrgenommen wird das Angebot an 6ffentlichen Férdermitteln. Dies wird nur
von 8 Prozent der befragten Brandenburgerinnen honoriert, in Berlin hingegen von 17
Prozent (Abbildung 23).

Abbildung 23: Beurteilung der Standortfaktoren von Berlin (Top-/Low-Box)

Dichte und Vielfalt des kulturellen Angebots 1% F91%
Internationales Image von Berlin bzw. Brandenburg 2% [786%
Touristische Attraktivitat 3% 11785%
Mdglichkeit ml:tn Eg:sglglrjl::uitr; l:(socr;]t:rl:t zu kommen 4% NIT2%
Vielfalt der Aus- und Weiterbildungsangebote 5% HIT51%
Maglichkeit Branchennetzwerke zu nutzen 9% 54%
Mdglichkeit zur Kooperation mit Wissenschaft und Forschung 15% | 31%
Kosten fiir Gewerbe-/Arbeitsraume 22% = 21%
Kosten fiir Wohnraum 24% © 28%
Absatzpotenzial in der Region 31%  18%
Angebot an 6ffentlichen Férdermitteln/-programmen 3% [ 17%
Unterstut&:pﬁé?;;?%ﬁ;zr;r é\.;t?elt durch 3% 18%
Angebot an Gewerbe-/Arbeitsrdumen in guter Lage 40% 15%
Angebot an Wohnrdumen in guter Lage 50% 9%
Banken, die meine Branche kennen und fordern 52% 8%

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Schlecht/sehr schlecht Gut/sehr gut

Werte fiir 2013 Werte fiir 2013

Frage: Wie beurteilen Sie Berlin/Brandenburg gegenwirtig im Hinblick auf Ihre Tatigkeit nach den folgenden Merkmalen?
Skala: 1=sehr gut ... 6=sehr schlecht. Zusammenfassung der Werte 1/2 (Top-Box) und 5/6 (Low-Box)
Basis: Anzahl aller befragten Berliner Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Wichtigster Faktor der Brandenburgerinnen fir ihre Standortwahl bleibt seit 2011 die

raumliche Nahe zu Berlin. Das Mietniveau von Wohn- und Gewerberdaumen wird in Bran-
denburg, anders als in Berlin, nicht als Problem wahrgenommen, ganz im Gegenteil: Die
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groRe Mehrheit der Befragten bewertet entsprechende Faktoren mit guten oder sehr gu-
ten Noten (Abbildung 24).

Abbildung 24: Beurteilung der Standortfaktoren von Brandenburg (Top-/Low-Box)

Réumliche Néhe zu Berlin 4% 89%
Touristische Attraktivitat 6% 59%
Dichte und Vielfalt des kulturellen Angebots 1% 43%
Kosten fiir Gewerbe-/Arbeitsraume 14% 30%
Kosten fiir Wohnraum 17% " 31%
Mdglichkeit mL:tn zﬂ:ceﬁlgﬂsgultr; L:(Sc;r;]tea:t zu kommen 2% 33%
Mdglichkeit Branchennetzwerke zu nutzen 18% ' 26%
Mdglichkeit zur Kooperation mit Wissenschaft und Forschung 26% ' 21%
Vielfalt der Aus- und Weiterbildungsangebote 31%  24%
Angebot an Wohnraumen in guter Lage 29% | 20%
Angebot an Gewerbe-/Arbeitsrdumen in zentraler Lage 30% [ 15%
Unterstutc:rgérg}:y%ﬂ;&eerﬁ]r S‘t;t?elt durch 35% 19%
Absatzpotenzial in der Region 40%  19%
Untersttitzung meiner/u\r/]:ﬁ;e;tﬁ;léeit durch die offentliche 42% 16%
Internationales Image von Brandenburg 36% 1%
Angebot an 6ffentlichen Fordermitteln/-Programmen 38% 8%
Banken die meine Branche kennen und fordem 48% 9%

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
Schlecht/sehr schlecht Gut/sehr gut

Werte fiir 2013 Werte fiir 2013

Frage: Wie beurteilen Sie Berlin/Brandenburg gegenwartig im Hinblick auf Ihre Tatigkeit nach den folgenden Merkmalen?
Skala: 1=sehr gut ... 6=sehr schlecht. Zusammenfassung der Werte 1/2 (Top-Box) und 5/6 (Low-Box)
Basis: Anzahl aller Befragten Brandenburger Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Die Miet- und Wohnraumproblematik erhalt zunehmende Brisanz. Das Lohnniveau stieg
in den letzten Jahren nicht im gleichen MaRe, wie es die Immobilienpreise taten. Insbe-
sondere die Geringverdienerinnen —in der Kultur- und Kreativwirtschaft keine Seltenheit
— stellt dies vor teils existenzielle Probleme. Bereits im Rahmen der Vorjahresuntersu-
chung wurde deutlich: Fir viele Kiinstlerinnen, Kulturschaffende und Kreative stellt sich
langst die Frage des Wegzugs aus der Region. Die Teilnehmerlnnen der Untersuchung
wurden daher gefragt, ob sie schon mal daran gedacht haben, den Ort zu wechseln. Die
Ergebnisse sind zwar noch kein Indikator fiir tatsdchlich drohende Abwanderung, den-
noch geben sie Aufschluss tber die verschiedenen Praferenzen in den Regionen und den

verschiedenen Teilmarkten.
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Insgesamt 44 Prozent (45% in Berlin, 39% in Brandenburg) gaben an, zumindest schon
einmal liber einen Ortswechsel nachgedacht zu haben. Wahrend Berlinerlnnen vor allem
Ziele aullerhalb der Region Berlin-Brandenburg oder auch aullerhalb Deutschlands im
Blick haben, zieht es viele Brandenburgerinnen (knapp 20 % aller Brandenburgerinnen)
vorwiegend in andere Stadte Brandenburgs bzw. nach Berlin. Interessanterweise ist fiir
die Teilnehmerlnnen aus Brandenburg das Ausland weit weniger attraktiv, als es fiir die
Berlinerlnnen ist. Flir nur 5 Prozent kommt eine tatsdchliche Auswanderung in Frage,
liber 20 Prozent sind es in Berlin.

Im Markt fir Bildende Kunst ist der Umzugsgedanke offenbar am akutesten, wahrend die
Vertreterinnen der Software-/Games-Wirtschaft mehrheitlich nicht an einen Wegzug
denken. Bemerkenswert sind die Praferenzen im Pressemarkt. Sie sehen ihre Alternativen
offenbar ganz auRerhalb der Region Berlin-Brandenburg und haben mehrheitlich das Aus-
land im Blick. Befragte des Architekturmarktes bevorzugen dagegen lberwiegend Orte
innerhalb der Region (Abbildung 25).

Abbildung 25: Standortpraferenzen
Gesamt  [14%" INST0NN IRNNNGIANN 19%

Berlin - |74 5%1 INNNNNTCTANNNNN 22%
Brandenburg 16/ETGNNN SR 5%

Bildende Kunst 4% G 21%
Musik  [6561 25 M2 25%
Buch 2% INETOZCNIN N7 22%
Darstellende Kunst 2% N 222D 21%
Design 25 INGEGNN INTGTNN 29%
Film 2% IGTENN I 2%

Rundfunk - (RGN I 9%
Werbung/PR/Marktforschung IS0 INNEZCRN 22 15%
Architektur  [ESEH0% T INTEANN RGN 5%

Presse | NSTONNNNN 24%
Software/Games/Multimedia (35 558 INESAN 13%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
® Ja, innerhalb der Stadt ~ ® Ja, innerhalb der Region ~ m Ja, innerhalb Deutschlands Ja, aulerhalb Deutschlands

Frage: Haben Sie schon einmal an Abwanderung gedacht?
Basis: Anzahl aller Befragten Brandenburger Unternehmen in der jeweiligen Region und im jeweiligen Teilmarkt

Auf die Frage, was denn genau die bevorzugten Ziele waren, antworten Berlinerinnen und
Brandenburgerinnen mit sehr unterschiedlichen Praferenzen. Die bevorzugten Ziele in-
nerhalb Deutschlands liegen fiir Berlinerlnnen bevorzugt in den alten Bundesldndern.
Grolte Praferenzen bilden hier Hamburg, Bayern und Nordrhein-Westfalen. Befragte aus
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Brandenburg bevorzugen dagegen, nach Berlin, eher Sachsen (hier vor allem Dresden
und Leipzig) sowie Ziele innerhalb Brandenburgs. Attraktive Ziele der Auswanderung sind
besonders die Schweiz, Frankreich und England aber auch der gesamte skandinavische
Raum.

4.3.1 Standortvorteile in der freien Nennung

Der Kultur- und Kreativwirtschaftsindex erméglicht einen prazisen Uberblick tiber die ak-
tuelle wirtschaftliche Lage in den Bundeslandern und in den einzelnen Teilmarkten. Er gibt
Aufschluss tber Erwartungen und Plane der Kulturschaffenden und Kreativen sowie tiber
deren Urteile zur Region und liber mogliche Standortalternativen. Doch offenbaren stan-
dardisierte Abfragen vorgegebener Szenarien nur einen Ausschnitt der Wirklichkeit. Nicht
alle Besonderheiten, seien es Starken oder Schwachen einer Region, sind im Vorfeld einer
Untersuchung bekannt. Daher bietet diese Studie seit Beginn immer auch Raum, bislang
unbericksichtigte Sachverhalte lber einen offenen Befragungsteil zu identifizieren. Die
Teilnehmerlnnen dieser Befragung konnten in beliebigem Umfang tber die gréRten Vor-
ziige und die drangendsten Probleme an ihrem Standort Auskunft geben und taten dies,
wie auch in den letzten Jahren, teils sehr ausfuhrlich. Damit kdnnen nun zusatzlich auch
die in den standardisierten Abfragen gemachten Angaben vertiefend in Augenschein ge-
nommen werden.

Auf die Frage, was die Berlinerlnnen und Brandenburgerinnen an ihrem jeweiligen Stand-
ort am meisten schatzen, zeigt sich erneut, dass es gerade die Lebendigkeit der Haupt-
stadtregion ist, welche Kiinstlerinnen und Kreative anzieht und an die Region bindet. Zu
dieser Lebendigkeit zahlen natirlich das kulturelle Angebot und die Vielzahl von Kreati-
ven. Es sind aber auch die nicht auf Anhieb sichtbaren Aspekte der Region, die den Reiz
ausmachen. Mit Berlin-Brandenburg verbinden die Befragten Offenheit, Toleranz, Wage-
mut und Dynamik, kiinstlerische Freirdume, vor allem auch finanzielle Freirdume, die
durch geringen Kostendruck und Forderungen geschaffen werden. Brandenburg scheint
fir viele die optimale Erganzung zum temporeichen und innovativen Berlin zu sein. Hier
finden vornehmlich die Befragten aus Brandenburg die nétige Ruhe und Uberschaubar-
keit, die im Zentrum der getriebenen Metropole schnell verloren gehen kann. Auch das
inspirierende und naturbelassene Umfeld ist ein Faktor, der Brandenburg fir viele zur
besseren Alternative macht. Gleichzeitig lassen sich von Brandenburg aus, dank der raum-
lichen Nahe, aber auch schnell die Mdéglichkeiten der Hauptstadt nutzen, privat oder als
Absatzmarkt. Trotz aller wirtschaftlichen Sorgen, die man aus den Reihen der Kulturschaf-
fenden und Kreativen vernimmt, schatzen doch viele nach wie vor die noch immer relativ
geringen Lebenshaltungskosten, und zwar in der gesamten Region. Natirlich finden auch
die vielfaltigen Moglichkeiten des Austausches und der Vernetzung in diesem Befra-
gungsteil haufig Erwdahnung (Abbildung 26), die insbesondere durch eine Reihe sehr akti-
ver Netzwerke moglich sind, so organisierte allein das media.net berlinbrandenburg 2014
Uber 120 Branchenfachveranstaltungen und ,Match-Making-Events” fiir die Kultur- und
Kreativwirtschaft in der Region. Durch die Hauptstadtfunktion bieten zudem auch die
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zahlreich in Berlin vertretenen Fachverbande und -organisationen sehr gute Moglichkei-

ten der Information und des Austausches.

Abbildung 26: Standortvorteile in der freien Nennung
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Offene Frage: Gibt es etwas, was Sie an Berlin/Brandenburg als Standort der Kultur- und Kreativwirtschaft besonders schit-

zen?

Basis: Anzahl aller Befragten
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4.3.2 Standortnachteile in der freien Nennung

Ebenfalls ausfiihrlich antworteten die Teilnehmerlnnen auf die Frage nach den dran-
gendsten Problemen. Hierbei zeigte sich ein bemerkenswert analytisches Verstandnis der
Problemlage in und um die Hauptstadtregion. Dass viele Kiinstlerlnnen und Kreative sich
mehr Férderung wiinschen, ist nicht weiter verwunderlich. Der offene Befragungsteil bot
jedoch ein Forum, diesen Aspekt zu differenzieren. So war die Kritik an zu geringer Forde-
rung meistens mit der Einsicht verbunden, dass auch das Budget der 6ffentlichen Hand
begrenzt ist. In Berlin und Brandenburg gleichermaRen sei Férderung nicht unbedingt un-
zureichend, sondern vor allem zu kurzfristig. Auch das Thema Absatzprobleme, von rund
einem Flinftel der Befragten bemangelt, beschrankt sich nicht auf eine einfache Unmuts-
duBerung. Acht Prozent der Teilnehmerlnnen sieht den unzureichenden Verkauf ihrer
Produkte in einer zu groBen aber qualitativ nicht hochwertigen Konkurrenz einerseits,
aber auch in einer insgesamt ungeniigenden Kaufkraft in der Region (von 4% der Teil-
nehmerlnnen angefiihrt) andererseits begriindet. Ebenfalls jeder flinfte Befragte klagt
Uber allgemein prekare Arbeits- und Lebensbedingungen. Als Griinde hierfiir werden
Lohndumping, schlechte soziale Absicherung oder auch als ungerecht empfundene finan-
zielle Belastungen angefiihrt. Auf die Wohn- und Arbeitsraumproblematik zielen mittler-
weile auch die Brandenburgerinnen ab. Hier wird allerdings besonders auf einen Mangel
an offentlichen Ausstellungsflichen und Gewerberdumen Bezug genommen — die Kritik
ist also weniger finanzieller und eher infrastruktureller Natur — wahrend Berlinerinnen
nach wie vor die steigenden Mieten und die Auswirkungen der , Gentrifizierung” angrei-
fen. Deutlich lauter aus Brandenburg zu horen ist auch die Bemangelung des Wirtschafts-
standortes — von zehn Prozent der Teilnehmerinnen angefiihrt -, hier besonders im Hin-
blick auf die ortliche Infrastruktur und den Stand der Digitalisierung, durch den sich man-
che abgehangt sehen. Unabhangig vom Standort ist der von rund einem Zehntel der Be-
fragten gehorte Ruf nach grundsatzlichem gesellschaftlich-6konomischen Wandel. Einige
sehen sich durch ein stark 6konomisiertes und professionalisiertes Klima und durch zu
viel Gewinnmaximierung in ihrer Branche unter Druck gesetzt und ihre kiinstlerische Frei-
heit dadurch bedroht.
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Abbildung 27: Standortnachteile in der freien Nennung (sortiert nach gewichtetem Durchschnitt)
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Offene Frage: Was sind aus lhrer Sicht die drangendsten Probleme, die in Ihrer Branche zu l6sen sind?
Basis: Anzahl aller Befragten
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5. Fazit

Kultur- und Kreativwirtschaft ist gut fur die Region. Sie erzeugt ertragreiche Synergien in
der Industrie und der Dienstleistungswirtschaft, sie macht Berlin-Brandenburg touristisch
attraktiv und fiir internationale Investorinnen interessant. Eine innovative und mutige
KlnstlerInnenszene in der Hauptstadt, ein professioneller Rundfunk- und Filmmarkt in
Brandenburg — das sind zwei der vielen Faktoren, fiir welche die Region steht. Mit dem
Kultur- und Kreativwirtschaftsindex soll dabei geholfen werden, die Chancen und Gefah-
ren eines wachsenden aber dennoch gefahrdeten Wirtschaftsbereichs friihzeitig zu erken-
nen. Wirtschaftlich ist die Kultur- und Kreativbranche auf Wachstumskurs, sowohl teil-
marktiibergreifend als auch in der ganzen Region. Sie wachst dabei schneller als die Ge-
samtwirtschaft in Berlin-Brandenburg und schneller als die Kultur- und Kreativwirtschaft
in ganz Deutschland. Die Kultur- und Kreativwirtschaft hat sich dynamisch entwickelt und
erreichte zwischen 2009 und 2012 jahrliche Umsatzsteigerungen von durchschnittlich 5,9
Prozent auf zuletzt 15 Mrd. Euro, und die gut 29.000 Unternehmen beschéftigten rund
200.000 Personen. Die Zahl der Neuzuginge, gerade in Berlin, ist ungebrochen.?® Auch
die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten steigt leicht an, wahrend die
Selbststandigen der Kultur- und Kreativwirtschaft erstmals weniger werden. Die Angaben
der Befragten dieser Untersuchung sind allerdings weit verhaltener, als es die wirtschaft-
liche Entwicklung vielleicht vermuten ldsst. Die Héhe ihres Einkommens sowie die aktu-
elle wirtschaftliche Lage nehmen viele als eher schlecht oder sogar als prekar wahr. Als
besonders akut schildern dies die Vertreterinnen des Presse-, Buch- oder Kunstmarktes,
der Teilmarkt der Darstellenden Kunst sieht sich ebenfalls gefahrdet. Letzterer erzielt nur
fiir 53 Prozent seiner Leistungen privatwirtschaftliche Einnahmen, mit gut einem Drittel
ist die 6ffentliche Forderung hier eine wichtige Finanzierungsquelle. Mit 16 Prozent ist der
Anteil jener, die mit ihrer Arbeit keine bzw. noch keine Einnahmen erzielen in der Bilden-
den Kunst am hochsten.

Erfreulich ist dagegen, dass der allergroRte Anteil (76%) der Kultur- und Kreativproduk-
tion sich eigenstandig refinanziert, auch wenn nur gut ein Drittel ihre Einnahmen als gut
oder zufriedenstellend bezeichnen (36%). Erheblich verbessert hat sich dabei seit 2013
der Design- und Filmmarkt, wahrend Vertreterlnnen des Presse- oder des Musikmarktes
weniger positiv als noch vor einem Jahr Giber ihre Einkommenssituation berichten. Eben-
falls ein Indikator fiir eine positive Entwicklung ist in den Exporten der Kultur- und Krea-
tivwirtschaft festzustellen. Uber die Hélfte der Produkte und Dienstleistungen kénnen
sich auf dem nationalen oder sogar dem internationalen Markt behaupten. Besonders
die Software-/Games-Branche oder auch die Musikbranche haben langst Anschluss im
globalen Wettbewerb gefunden.

Wie schon in den Vorjahresuntersuchungen sind trotz einer getriibten Einschatzung des
aktuellen Geschaftsverlaufs die Kiinstlerinnen und Kreativen zukunftsoptimistisch. 34

2% ygl. Amt fur Statistik Berlin-Brandenburg sowie Bundesagentur fiir Arbeit, Auswertung IW Consult GmbH (2014): un-
veroffentlichte, interne Daten
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Prozent aller Befragten rechnen mit einer Verbesserung ihrer Lage, nur 14 Prozent mit
einer Verschlechterung - Berlin und Brandenburg etwa gleichauf. Die groBten Sorgen ha-
ben auch hier wieder die Befragten aus Presse-, Musik- und Buchmarkt. Wahrend der
Design- und der Rundfunkmarkt heute seine Zukunft optimistischer einschatzt als noch
vor einem Jahr, haben sich die Hoffnungen vieler der anderen Befragten allerdings etwas
gelegt. Dennoch ist in Zukunft mit weiterem Wachstum zu rechnen. Immerhin 26 Prozent
der befragten Unternehmen mit mehr als einer Mitarbeiterin bzw. einem Mitarbeiter er-
warten die Einstellung weiterer Mitarbeiterinnen und 9 Prozent der Selbststdandigen pla-
nen personell zu expandieren. Beschaftigungsverluste sind hingegen in der Darstellenden
und Bildenden Kunst oder im Buchmarkt zu erwarten.

Die Investitionstatigkeiten sollten sich in den kommenden zwd6lf Monaten eher auswei-
ten. So ist in allen Teilméarkten, mit Ausnahme des Pressemarktes, mit steigenden Inves-
titionen zu rechnen. Insgesamt fast 40 Prozent aller Befragten gehen von zusatzlichen
Ausgaben aus.

Insgesamt sehen die Vertreterinnen der Kultur- und Kreativwirtschaft optimistisch in die
Zukunft, wenn auch nicht iiber alle Teilmarkte gleichermaBen hinweg. In ihrem Urteil
Uber die Region sind sich allerdings die meisten einig: 72 Prozent geben Berlin-Branden-
burg gute Noten, einzig von Vertreterlnnen des Rundfunkmarktes fallen die Urteile vor-
wiegend negativ aus. Uberdies fillt das Lob der Brandenburgerinnen erheblich verhalte-
ner als das der Berlinerlnnen aus und insgesamt ist die Zustimmung nicht mehr so grof3
wie noch 2013. Insbesondere bei der Werbewirtschaft, der Musik- und der Rundfunkbran-
che erhalt die Region schlechtere Noten als noch vor einem Jahr. Dennoch hat Berlin-
Brandenburg fiir die groBe Mehrzahl der Teilnehmerinnen groe Anziehungskraft und
zwar weitgehend unabhangig von der eigenen wirtschaftlichen Situation. Eine Erklarung
liefern die prazisen Angaben der Befragten zu den Standortfaktoren. Hier sind es vor al-
lem die ,,weichen” und weniger die wirtschaftlichen Faktoren, welche die Kulturschaf-
fenden und Kreativen am meisten schitzen. Uber 80 Prozent aller Befragten vergeben
Bestnoten fir die kulturelle Dichte und Vielfalt, die touristische Attraktivitdt und, wenn
auch nur die Berlinerlnnen, fiir das internationale Image ihrer Region. Ebenfalls hochge-
schatzt wird Berlin-Brandenburg als Zentrum des Austausches, des Netzwerkens und der
Zusammenarbeit. Dagegen erwarten sowohl Berlinerinnen als auch Brandenburgerinnen
mehr Unterstiitzung und Verstandnis von den ansdssigen Banken. Die Themen Mieten,
Wohn- und Arbeitsraum stellen sich in den Bundesldandern in unterschiedlicher Dimension
dar. Das Angebot von Wohnraum in guter Lage wird von der Halfte aller Berlinerinnen
eher als Problem denn als Standortvorteil gesehen, wogegen das Thema Mieten fiir Bran-
denburgerinnen eher ein Argument fiir die Region darstellt. Auch das Thema Gewerbe-
raum, vor allem fir viele Berlinerlnnen ein akutes Problemfeld, kann politisch, wenn auch
nicht beseitigt, so doch verbessert werden: Mit mehr preiswerten Ausstellungsflachen,
Gewerbe- und Proberdumen kénnte der kiinstlerische Nachwuchs effizient geférdert wer-
den. Indes bleibt die Ndhe zu Berlin fiir die Brandenburgerinnen — nicht nur als Absatz-
markt - der wichtigste Standortfaktor in der eigenen Region. Folglich geben auch viele
Brandenburgerlinnen — sofern sie denn zu den knapp 40 Prozent gehéren, die schon mal
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Uber eine Verlegung ihrer Arbeitsstatte nachgedacht haben — Berlin als primares Ziel einer
Abwanderung aus der eigenen Region an. Ebenfalls attraktiv sind Stadte der neuen Bun-
desldander, wie Dresden oder Leipzig. Berlinerlnnen hingegen zieht es vermehrt nach Ham-
burg, Bayern, Nordrhein-Westfalen oder ins Ausland.

Wahrend das kreative Umfeld und die Arbeitsbedingungen im Allgemeinen sehr positiv
wahrgenommen werden, ist die Region als Absatzmarkt aufgrund der Bevolkerungsstruk-
tur und der relativ geringen Durchschnittseinkommen fiir viele der Branchen nicht aus-
reichend. Nach wie vor ist die Unterstiitzung bei der ErschlieBung externer nationaler
und internationaler Markte ein effektiver Ansatzpunkt fiir 6ffentliche Férderhebel und
fir die Arbeit der Branchennetzwerke und Verbande. Neben der horizontalen Erweite-
rung in geographischer Hinsicht sollten jedoch auch in der Vertikalen Potenziale der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft durch die Entwicklung neuer Angebote und Dienste fiir die Ub-
rige Wirtschaft erschlossen werden. Durch sogenannte ,,Cross-Innovations” wiirde nicht
nur der Kultur- und Kreativsektor, sondern damit auch der Standort insgesamt profitieren.

Die Wirtschaft insgesamt befindet sich aufgrund der Digitalisierung in einem Erneue-
rungsprozess ohne gleichen und die technologischen und 6konomischen Voraussetzun-
gen verandern sich grundlegend. Big Data, Industrie 4.0, Telematik, Internet der Dinge
und Dienste etc. fiihren einerseits zu vielen noch zu I6senden Problemen (z. B. im Urhe-
berrechtsschutz), erfordern andererseits jedoch auch sehr viel Kreativitat und kreative In-
novationen. Hierzu Beitrage zu leisten ist Herausforderung fiir die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft. Durch derart aufgewertete neue Produkte und Dienste wiirde die Konkurrenz-
fahigkeit der Gesamtwirtschaft gesteigert werden.
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6. Durchfithrendes Institut

House of Research GmbH

Fischerhittenstr. 81a
14163 Berlin

www.house-of-research.de
Ansprechpartner: Dirk Martens

Tel. +49 (30) 700 103-111

Mitgliedschaften:

)

media.net
berlinbrandenburg

ESOMAR is the world association of research professionals.
Founded in 1948 as the European Society for Opinion and
Marketing Research - ESOMAR unites 5,000 members in 100
countries, both users and providers of opinion and market-
ing research. ESOMAR's mission is to promote the use of
opinion and market research for improving decision-making
in business and society world-wide.

Berufsverband Deutscher Markt- und Sozialforscher e.V.

Das media.net berlinbrandenburg ist das branchenibergrei-
fende Biindnis fiir Unternehmen der Kreativwirtschaft in der
Hauptstadtregion - von Musik und Film Gber TV und Multi-
media bis hin zu Werbung und Design.

House of Research arbeitet nach den Qualitats- und Datenschutzbestimmungen der
Verbande fur Markt- und Sozialforschung

HOUSE OF
RESEARCH

. Marketing- und Medienforschung
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7. Unterstiitzer des KKI 2014
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