Deutscher Biihnenverein

Bundesverband der Theater und Orchester

Die Genese des Orchesterkonflikts oder worum es eigentlich geht

Mitte der 90er-Jahre des vergangenen Jahrhunderts gab es eine heftige offentliche Debatte
tiber die in den Theatern und Orchestern geltenden Tarifvertrage. Kritisiert wurde die grofie
Anzahl unterschiedlicher Tarifvertrdge, die ein Theater anzuwenden hatte und die nicht aus-
reichend aufeinander abgestimmt waren. Vor allem der fiir die Orchestermusiker geltende
Tarifvertrag (TVK) wurde fiir zu statisch und kunstfeindlich gehalten. Beanstandet wurde
weiterhin, dass die nicht kiinstlerischen Mitarbeiter der Stadt- und Staatstheater im offentli-
chen Dienst sind. Ein Reformstau wurde den Theatern und Orchestern vorgehalten. Das Lo-
sungsstichwort dieser Debatte war: Herauslosung der Theater und Orchester aus dem 6ffent-
lichen Dienst. Weite Teile der Medien haben sich unterstiitzend an dieser Debatte beteiligt, ja
sie sogar weitgehend vorangetrieben.

Diese offentliche Debatte hatte insofern ihr Gutes, als sie den Biihnenverein in seinen schon
sehr friihzeitig formulierten Bestrebungen unterstiitzte, die in den Theatern und Orchestern
geltenden Tarifvertrage zu reformieren. Gefordert und ausgearbeitet wurde vom Biihnen-
verein ein in sich geschlossenes und fiir alle Bereiche aufeinander abgestimmtes einheitliches
Tarifwerk fiir das gesamte Theater- und Orchesterpersonal. Diese Reformbestrebungen
wurden wegen des heftigen Widerstands der Gewerkschaften erwartungsgemafs jedoch
nicht in vollem Umfang umgesetzt, erméglichten aber doch eine griindliche Uberarbeitung
der in den Theatern und Orchestern geltenden Tarifregelungen.

Reform des Theatertarifvertrags

So setzte der Bithnenverein zusammen mit den Kiinstlergewerkschaften GDBA (Genossen-
schaft Deutscher Biihnenangehoriger) und VdO (Vereinigung deutscher Opernchére und
Biihnentdnzer) am 1. Januar 2003 den Normalvertrag Biithne (NV Biihne) in Kraft, der fiir das
kiinstlerische Personal der Theater gilt, also fiir Schauspieler, Sianger, Tanzer und die tiber-
wiegend kiinstlerisch tdtigen Biihnentechniker. Der NV Biihne fasste fiinf bisher geltende
Tarifvertrdge zu einem Tarifvertrag zusammen. Es konnten zahlreiche Verdnderungswiin-
sche der Theater in tarifliche Vorschriften umgesetzt werden. Dazu gehorte etwa die Neu-
gestaltung der Arbeitszeit fiir die tiberwiegend kiinstlerisch tdtigen Biihnentechniker. Neu
konzipiert wurden die Zulagen, die vor allem an den Chor fiir besondere Leistungen gezahlt
werden. Auch die Regelungen zur Mitwirkungspflicht wurden in den unterschiedlichen Ta-
tigkeitsbereichen gedndert. Dies fiihrte zu einer erheblichen Verbesserung der kiinstlerischen
Betriebsabldufe in den Theatern.

Tarifreform im offentlichen Dienst

Unterdessen reifte auch im offentlichen Dienst die Erkenntnis, dass der bisher fiir dessen
Angestellte geltende BAT (Bundes-Angestelltentarifvertrag) iiberholt war. Zwischen den
offentlichen Arbeitgeberverbdnden und der Dienstleistungsgewerkschaft ver.di wurden
deshalb umfangreiche Reformtarifverhandlungen gefiihrt, die nunmehr abgeschlossen sind.
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Sie ermoglichten eine Ablosung des BAT durch die beiden Tarifvertrage fiir den 6ffentlichen
Dienst, den TV6D fiir die Kommunen und den TVL fiir die Lander. Auch diese Tarifvertrdage
des offentlichen Dienstes enthielten zahlreiche Verbesserungen zugunsten der Arbeitgeber-
seite, insbesondere hinsichtlich der Gestaltung von Arbeitszeit und Vergiitung. So wurde vor
allem eine leistungsbezogene Gestaltung der Lohne eingefiihrt.

Reformstau Orchestertarifvertrag

Der einzige Flachentarifvertrag, der bis heute nicht grundsitzlich reformiert wurde, ist der
Musikertarifvertrag TVK. Noch 2003 kritisierte deshalb die damalige Kulturstaatsministerin
des Bundes, Christina Weiss, die komfortablen Arbeitsbedingungen der Orchestermusiker
und sprach diesbeziiglich von einer ,weltfremden Verwohnlandschaft”; der Beifall aller fiih-
renden Medien war ihr sicher. Um die Besserstellung der Musiker gegeniiber anderen Thea-
termitarbeitern zu mildern, hatte der Biihnenverein der Musikergewerkschaft, der Deut-
schen Orchestervereinigung (DOV), im Jahr 2004 einen umfassenden Reformkatalog vorge-
legt und den Entwurf eines neuen TVK ausgearbeitet. Dieser Entwurf orientierte sich zum
Teil an der Reform des NV Biihne und ging ebenfalls neue Wege in den Bereichen Arbeits-
zeit, Vergiitung und Mitwirkungspflicht der Musiker. Uber den Entwurf wurden mit der
DOV ausgiebige Verhandlungen gefiihrt, die am 2./3. November 2006 zum erfolgreichen
Abschluss kamen. Der Abschluss war ein Kompromiss, der es notwendig machte, dass der
Bithnenverein einige Forderungen zuriickstellte. Die Musikergewerkschaft verkiindete die
Einigung sofort der Offentlichkeit in einer Pressemitteilung.

Der eigentliche Konflikt

Trotz dieser Einigung problematisierte die DOV in den dann folgenden Redaktionsverhand-
lungen, in denen der endgiiltige Wortlaut des neuen TVK erarbeitet werden sollte, plotzlich
wieder das Thema Lohnerhhungen der Musiker. Im bisherigen TVK — in der so genannten
Anpassungsklausel - ist vorgesehen, dass die Gehélter der Musiker sinngemaf entsprechend
den Lohnerhéhungen der unter den BAT fallenden Angestellten des Bundes angepasst wer-
den miissen. Der Bithnenverein hatte stets gefordert, dass dabei gegebenenfalls die Bedin-
gungen bertiicksichtigt werden miissten, unter denen der Bund die Lohnerhchungen ge-
wiahrt habe. Wird also eine Lohnerhhung mit der Verldngerung der wochentlichen Arbeits-
zeit um eine Stunde verkniipft, kann die Lohnerhhung den Musikern ebenfalls nur gewéhrt
werden, wenn eine Ausweitung der Diensteregelung fiir die Musiker vereinbart wird. Diese
Position war dem Biihnenverein besonders wichtig, weil die Musiker eben tiber recht kom-
fortable Arbeitsbedingungen verfiigen. Das gilt insbesondere fiir die Arbeitszeit. Vorgesehen
sind als regelméfige Arbeitszeit pro Woche acht Dienste von zweieinhalb oder drei Stunden,
die in der Praxis sogar oft unterschritten wird. Die Musikergewerkschaft DOV hat die Auf-
fassung des Biihnenvereins stets abgelehnt. Die Ubertragung der Lohnerh6hungen miisse
aus ihrer Sicht bedingungslos erfolgen. Man wollte also das Geld, aber nicht die damit ver-
bundenen Verpflichtungen tibernehmen. Die Haltung der DOV wird durch eine sehr enge
Auslegung der Anpassungsklausel durch das Bundesarbeitsgericht gestiitzt. Fiir den Biih-
nenverein bleibt diese enge Auslegung inakzeptabel.

Der Konflikt hat an Brisanz gewonnen, weil nun wegen des Auseinanderbrechens der Tarif-
gemeinschaft zwischen Bund, Landern und Gemeinden nicht mehr an die Gehaltserhchun-
gen des Bundes angekniipft werden kann. Denn der Bund verfiigt {iber kein eigenes Orches-
ter. Mafigebend sind vielmehr die Erhchungen der Lohne von Kommunen und Landern, da
diese die Theater und Orchester tragen und finanzieren. Linder und Kommunen werden
aber in ihren Verhandlungen zu sehr unterschiedlichen Ergebnissen gelangen, die nicht ste-
reotyp auf die Vergiitungen der Musiker iibertragen werden kénnen. Deshalb muss die oben
genannte Anpassungsklausel neu formuliert werden. Dies sollte aus Sicht des Biihnenvereins
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mit dem Ziel geschehen, den bestehenden Konflikt nunmehr auszurdumen und die enge
Auslegung des Bundesarbeitsgerichts zur alten Anpassungsklausel zu korrigieren.

Die Position des Bithnenvereins ist daher:

e Keine Abkoppelung der Orchester von den LohnerhShungen des 6ffentlichen Diens-
tes, da nur diese Lohnerhhungen mittelfristig eine leistungsgerechte Bezahlung der
Orchestermusiker garantieren!

e Keine stereotype Automatik bei der Ubertragung der Lohnerhhungen des &ffentli-
chen Dienstes auf die Orchestermusiker!

e Moglichst einheitliche Tariferh6hungen entsprechend den Tariferhhungen im 6f-
fentlichen Dienst!

e Die Bedingungen des 6ffentlichen Dienstes fiir diese Lohnerhhungen miissen sinn-
gemdfs, also unter Beriicksichtigung der Besonderheiten der Orchester iibernommen
werden!

e Unterschiede zwischen kommunalen Lohnerhhungen und Lohnerhéhungen der
Lander miissen bei der Ubertragung auf die Orchester durch intelligente und flexible
Vergiitungsregelungen, die zwischen dem Biihnenverein und der DOV zu verhan-
deln sind, aufgefangen werden!

Koln, 1. Februar 2008



