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Studie zur Umwegrentabilitat der kulturellen Eigenbetriebe der
Stadt Leipzig

Kurzfassung

Zielsetzung und Vorgehen

,KULTUR IST KEIN ORNAMENT. SIE IST DAS FUNDAMENT, AJF DEM UNSERE
GESELLSCHAFT STEHT UND AUF DAS SIE BAUT. ES IST AWWABE DER POLITIK,
DIESES ZU SICHERN UND ZU STARKEN“ (Enquete- Kommims ,Kultur in
Deutschland®, 2007).

Der Wert kultureller Leistungen geht daher weit ribeine enge Ausrichtung an
wirtschaftlichen Effekten hinaus. Um jedoch zumsideine Orientierung Uber einige
Elemente der wirtschaftlichen Bedeutung ihrer kellen Eigenbetriebe zu erhalten, gab die
Stadt Leipzig eine Kurzstudie zur Umwegrentabilisdwie zu weiteren Beitrdgen der
kulturellen Eigenbetriebe zur Professionalisierwmgl zum Kompetenzaufbau im Rahmen
der Stadtentwicklung in Auftrag. Der folgende T&dst das Vorgehen, ermittelte Ergebnisse
und Schlussfolgerungen zusammen. Entgegen deriagipmhen Auftragsvergabe wurde das
Gewandhaus zu Leipzig nicht in die Untersuchunfezogen, da es mit einer eigenen Studie
zu einer ahnlichen Themenstellung im Fruhjahr 2@ 4lie Offentlichkeit treten wird.

Umwegrentabilitat

Der schillernde Begriff der Umwegrentabilitat betrget jenseits der Betriebseinnahmen
zusatzliche wirtschaftliche Beitrage einer kultigel Einrichtung fur eine Region, die sich
vornehmlich aus zwei Quellen speist:

- der zusatzlichen Kaufkraft durch Besucher aus anderen Regionen, die neben dem
Besuch der Kulturveranstaltung noch weitere Wirtschaftsgiiter in der Region
nachfragen, und

- der Auslosung zusatzliche wirtschaftlicher Aktivititen durch Ausgaben der
Kultureinrichtung innerhalb der Region.

Angesichts des sehr kurzen Zeitraums zur Erstelldeg Studie bestand leider keine
Maoglichkeit zu einer eigenen Datenermittlung. Densg§angspunkt konnten lediglich die
Angaben zu den auswartigen Besuchern der kultar&igenbetriebe bilden. Daher mussten
zahlreiche Annahmen zur zuséatzlichen Kaufkraft und den Multiplikatoren, d.h. der
Haufigkeit des Umschlags der Kaufe innerhalb dergitte getroffen werden. Zur
Veranschaulichung der moglichen Bandbreite solchenahmen wurden ein besonders
positives und ein besonders negatives Szenarionuusagestellt (siehe Tabelle 1). Die
positiven Annahmen sind der Studie zur Umwegrehtabder Semperoper in Dresden aus
dem Jahr 2006 entnommen (Donsbach, Bonsel, 200d§nz wurden gemal des Vorgehens
in zahlreichen europaischen und US-amerikanischieerdiéh auch induzierte Ausgaben
berticksichtigt. Die pessimistische Variante legtghoiie Effekte innerhalb der Region
vergleichsweise eng aus und schliel3t Uberregidiaieern und Abgaben aus.



Die Berechnung der Umwegrentabilitat fur beide Szes wird im Anhang in Einzel-
schritten fur die drei Hauser aufgezeilyh Ergebnis wird jeweils fiir beide Szenarios im
Fall der Oper, des Schauspiels und des Theaters der Jungen Welt eine positive
Rentabilitat ermittelt. Beim Theater der jungen Welt ist jedoch zu beriicksichtigen, dass
der wesentliche Bereich einer moglichen Umwegrentabilitat des Theaters der jungen
Welt - mittel- bis langfristige Beitrage zur kulturellen Ausbildung und zum lokalen
Humankapital - im Rahmen der Studie aufgrund des kurzen Zeitrahmens nicht
empirisch erfasst und in die quantitative Analyse einbezogen werden konnte. Insgesamt

zeigt sich eine groRe Bandbreite zwischen den HHigebn des optimistischen und
pessimistischen Szenarios. Besonders stark mackdn hserbei die Annahmen zur

Beriicksichtigung der fiskalischen Abgaben, zum Amter Ubernachtungsgaste und zu den
induzierten Ausgaben bemerkbar. Die Annahmen zufidgalischen Abgaben grinden sich
auf unterschiedlichen Argumentationen: eine Konzgioin auf lokale Abgaben wie

Grundsteuern betont die Verwendungsentscheidunglaleden Fiskus fur die regionale

Kaufkraft, wahrend eine vollstdndige Einbeziehung Bedeutung der Arbeitgeber fir die

Wohnsitzwahl der

Beschatftigten

und damit fu

r die rdohnungsschlissel

bei

Gemeinschaftssteuern abhebt. Eine prazisere Bareghater beiden letztgenannten Bereiche
— Ubernachtungsgaste und induzierte Ausgaben — wére bei einer Befragung der
auswartigen Besucher pro Jahr bzw. Spielzeit umereiAnalyse der wirtschaftlichen
Verflechtungen fur relevante Branchen innerhalbRiegion moglich.

Tabelle 1: Szenarien der Einflussfaktoren auf disvi¢grentabilitat

Erfreuliches Szenario

Pessimistischeres Szenario

Zusatzlichkeit der

Basis Semper-Oper-Studie:

Engere Auslegung der

Besucher 57,4% der auswartigen Zusatzlichkeit: 25%
Besucher

Anteil lokaler Basis Semper-Oper-Studie: | Beachtung regionaler

Ubernachtungen 85% Pendlerverflechtungen: 25%

Bertcksichtigung
fiskalischer Effekte

Alle Steuern- und
Abgabenzahlungen
(Bedeutung als Arbeitgeber
fur die Wohnsitzwahl und
Umlagen gemal der
Wohnbevélkerung)

Nur Beachtung lokaler
Abgaben (direkte

Kaufkraftrelevanz innerhalb de

Region aus dem stadtischen
Haushalt)

Multiplikator zur
Berechnung der
indirekten Ausgaben
(tourismusbezogen)

Basis Semper-Oper-Studie:
1,4 auf Tourismusausgaben

Bertcksichtigung von
Kaufkraftabflissen: 0,8

Multiplikator zur
Berechnung der
induzierten Ausgaben
(ausgabenbezogen)

Basis
Rentabilitatsberechnungen f
Kulturfestivals und andere
regionale Aktivitaten: 1,2

Beachtung des geringen
uraumlichen
Abgrenzungsbereichs und der
relativ geringen lokalen
Kaufkraft: 0,8

Wichtiger als die tatsachliche Hohe der Umwegreiitaty die aufgrund zahlreicher
Annahmen und Hypothesen nur einen Schatzcharakievesen kann, sind jedoch die
strukturellen Aussagen zu den Quellen der wirtsbblaén Zusatzeffekte. Hier fallt bei allen
untersuchten Einrichtungen vor allem der starkéorede Ausgabeneffekt auf. Dies bedeutet,
dass es beiden Einrichtungen bislang sehr gut gefuist, bei Beschaffungsvorhaben trotz
notwendiger Uberregionaler Ausschreibung die lokdigschaft einzubinden, und zudem ein
sehr hoher Anteil der Beschéftigten seinen Wohnsitzeipzig hat. Der Tourismuseffekt ist
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hingegen bei der Oper zwar starker spirbar alddrebeiden anderen Eigenbetrieben, jedoch
noch geringer als der Ausgabeneffekt. Allerdingsdsitr die Oper vergleichsweise gute
Voraussetzungen fur eine Erhohung des Tourismudsffdurch die Zugehdrigkeit zur
Gruppe der fuhrenden deutschsprachigen Opernh@éisentsprechender Vernetzungs- und
Vermarktungsmaoglichkeit, Kooperationen mit lokalgatels sowie einen leicht ansteigenden
Anteil auswartiger Besucher in der vergangenenl|&ptegegeben. Beim Schauspiel Leipzig
bleibt abzuwarten, wie sich das erhohte Uberredgomateresse der Medien nach dem
Intendantenwechsel entwickelt und ob hierdurchZdikel auswartiger Gaste, die insbesondere
wegen des Schauspiels nach Leipzig kommen, erhéhdem kann. Insgesamt kdnnte eine
Befragung der auswartigen Besucher der Oper und Stdmuspiels die Identifizierung
wirksamer Ansatzpunkte zu einer Steigerung des iSiouseffekts der kulturellen
Eigenbetriebe ermdglichen.

Intangible Beitrdge zur Vernetzung, zum Kompeteibzauund zur Professionalisierung

Uber eine enge Betrachtung der Umwegrentabilitaas sind auch zusatzliche — zu- meist
nicht ohne zusatzliche empirische Analyse quaiiftare — Beitrage zur Stadtentwicklung
und Fortentwicklung der Kulturwirtschaft zu berlickdigen, die im Rahmen einer
qualitativen Analyse mittels einer Befragung stunidrt wurden. Befragt wurden neben
Vertretern der untersuchten Eigenbetriebe Akteerefréien Szene, der IHK zu Leipzig, der
Leipzig Tourismus Marketing und der HochschuleneiDKernbereiche der intangiblen
Beitrdge wurden untersucht:

(1) Vernetzung in Leipzig

Insgesamt ist die Kulturwirtschaft in Leipzig auigd der Vielzahl ihrer Akteure, der
Unterschiedlichkeit ihrer Zielsetzungen und Orgatigsstrukturen nur wenig tber- greifend
vernetzt. Dies deckt sich auch mit anderen intewnaten Studien zur Kreativwirtschaft, die
zumeist auf eher projekt- und personenbezogene détatpnen verweisen, die nicht
notwendigerweise in eine Institutionalisierung ubduerhaftigkeit minden. Zwischen den
kulturellen Eigenbetrieben bestehen vielfaltigeshainstitutionalisierte Verbindungen, bspw.
hinsichtlich der Abonnements oder des Datenaudt@sscZusatzlich engagieren sich Oper
und Schauspiel innerhalb des ,euro-scene”- Festiviaherhalb der freien Szene kommt es zu
vielfaltigen Verknipfungen im kinstlerischen Behgiwobei zentralere Rollen innerhalb der
Verknupfungen insbesondere Einrichtungen mit Sgiigen und Einzelakteure einnehmen.
Zudem zeigen sich lokale Konzentrationen in eirzeliStadtteilen. Zwischen freier Szene
und kulturellen Eigen- betrieben beschrédnken sicloogérationen auf zahlreiche
Einzelprojekte, die zumeist zufallig und durch Hlitiativen zustande kommen.
Wesentliche Hemmnisse zeigen sich nach Meinungeiaher Befragter in der gegenseitigen
Wahrnehmung und Wertschatzung zwischen Eigenbetrieind freier Szene, beispielsweise
im Hinblick auf Flexibilitdt und administrative Hemmisse, Abgrenzung zwischen
»Hochkultur* und ,Populéarkultur* sowie der Verfiigheeit niedrigschwelliger Angebote und
einem Interesse daran.

(2) Kompetenzaufbau in Leipzig

Die kulturellen Eigenbetriebe sehen in diesem Béreiihre Schwerpunkte im
theaterpadagogischen Bereich. Dies betrifft bei @gver Leipzig den Kinder- und
Jugendchor, der Kindern und Jugendlichen im Alteisezhen 4 und 25 Jahren eine
theoretische und praktische Ausbildung in Tanzm8ibildung und Chorsingen anbietet.
Neben einem eigenen musikpadagogischen Konzepetfihgtr auch beispielsweise eine
Zusammen-arbeit mit der Hochschule fur Musik unaedtbr (HMT) ,Felix Mendelssohn
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Bartholdy” im Rahmen eines szenischen Projekts.sBie HMT ist auch eng mit dem
Schauspiel Leipzig verknipft, da das Schauspieleales von sechs regionalen Theatern
Studierende des Schauspielinstituts ,Hans Otto“r Ubsei Jahre in seine Aktivitaten,
einschlie3lich einer Erarbeitung und Auffihrung egirStudioinszenierung im Spielplan,
integriert. Den Kern der theaterpddagogischen Artbes Theaters der jungen Welt bilden
Kooperationen mit Schulen und Kindertagesstatteiscalie3lich des Modellprojekts ,Stadt-
Land-Spielfluss“ mit der Mittelschule Kitzscher. &u das Schauspiel richtet sich mit Ko-
operationsangeboten an Schulen und Lehrer. DievRatedieser Angebote kann nur durch
eine Befragung der beteiligten Schulen und Lehrgersucht werden, was innerhalb des
kurzen Zeitrahmens der Studie nicht zu verwirklithear. Zudem ware auch der Beitrag der
Hochschulen und zahlreichen Studierenden in Leipnigliesen Aktivitdten vertiefender zu
untersuchen. Seitens der Vertreter der freien Sperceim Bereich der Theaterpadagogik
und Integration bislang eher auf Konkurrenz- al§ lkooperationserfahrungen verwiesen.
Gerade im Hinblick auf Integrationsaktivitdten uollale Schwerpunkte wird von Vertretern
der freien Szene nur ein geringes Interessen dené&llen Eigenbetriebe beobachtet.

(3) Professionalisierung in der Kulturwirtschaft ireipzig

Bei dieser Fragestellung ergab die Befragung esomders vielfaltiges Spektrum. Einige
Vertreter der freien Szene verwiesen darauf, dases$sionalisierung angesichts eines eher
sozial-integrativen Ansatzes nicht zu ihren eigehén Zielsetzungen gehért und nur wenige
Maglichkeiten zur Verknipfung mit den kulturellemgBnbetrieben gesehen werden. Andere
Vertreter der freien Szene verwiesen auf vorrangiggpasse im Bereich der Verfugbarkeit
von Raumlichkeiten und organisatorischen Koordoredieistungen, beispielsweise im
Hinblick auf gemeinsame Veranstaltungshinweise,etstiitzung bei Forderantragen oder
Informationen zu anderen kulturellen Aktivitatenefe Engpasse wirken sich insbesondere
im Tanzbereich aus. Allerdings wird der mdgliche itBBg der Eigenbetriebe zur
Uberwindung dieser Engpasse als begrenzt angesé¥iégliche Unterstiitzungen der
Eigenbetriebe werden eher in einem Ausbau der Zomararbeit bei der Verfligbarkeit
technischer Ausstattung oder Gegenstande des Fgedeken. Das Theater der jungen Welt
hat bereits Raumlichkeiten zur Vermietung fur d&FET bereitgestellt und unterstitzt auch
bei der technischen Ausstattung. Seitens der IHKdenauf eine groRere Offnung der freien
Szene gegenuber privaten Unternehmen als bei diéardilen Eigenbetrieben verwiesen.
Gerade im Hinblick auf eine starkere Verknupfungetoner Kreativwirtschaft werden die
kulturellen Eigenbetriebe als zu hermetisch empdmnd

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Insgesamt verdeutlichen die Ergebnisse dieser hurdtudie die Bedeutung einer
strategischen Zielformulierung durch die Stadt, nelevante Bereiche der Umwegrentabilitét
der kulturellen Eigenbetriebe identifizieren unérken zu kénnen.

- Bei einer starkeren Fokussierung auf die Umwegrentabilitdt im engeren Sinne
mit Fokussierung auf indirekten Tourismuseinnahmen ware eine ausfiihrlichere
Analyse der Potentiale und Voraussetzungen im Wege einer Besucherbefragung
zu realisieren. Dariiber hinaus ware fir die Oper zu untersuchen, inwieweit
durch eine intensivierte Zusammenarbeit mit den anderen fiithrenden
deutschsprachigen Opernhdusern die iliberregionale Aufmerksamkeit erhoht
werden konnte. Fiir das Schauspiel wire hierbei zu untersuchen, inwieweit durch
intensivere Kooperationen mit Hiusern in anderen Regionen und Liandern die
liberregionale Aufmerksamkeit erh6ht werden konnte.



Im Bereich der induzierten Ausgaben wurden durch alle untersuchten
Einrichtungen bereits vielfaltige Potentiale durch eine Beschaffung in Leipzig
genutzt. Inwieweit seitens der Lieferanten noch weitere Kooperationspotentiale
gesehen werden, konnte in der kurzen Zeit nicht untersucht werden.

Eine stdarkere Aufgabenstellung im Bereich der Stadtentwicklung koénnte
einerseits einen Ausbau der integrationspolitischen Aktivitaten bedeuten. Hierzu
waren entsprechende, ggf. auf einzelne Stadtteile und Bevolkerungsgruppen
bezogene, Zielsetzungen und Ressourcen auch fiir die Eigenbetriebe zu
definieren, um hierdurch ggf. auch Kooperationen mit bereits aktiven
Einrichtungen der freien Szene zu stimulieren.

Andererseits konnte bei einer Aufgabenstellung im Bereich der Unterstiitzung
der Professionalisierung der ,freien Szene“ eine Bereitstellung entsprechender
Raumlichkeiten vorgegeben werden. Allerdings ist hierbei zu beriicksichtigen,
dass es den Akteuren der ,freien Szene“ nicht darauf ankommt, ob die
Raumlichkeiten von den Eigenbetrieben bereitgestellt werden, sondern dass eine
beobachtete Raumnot iiberwunden werden kann. Ein wesentlicher Beitrag der
Eigenbetriebe zur Unterstiitzung der freien Szene konnte in einem Ausbau der
Kooperation in den Bereichen technische Ausstattung und Fundus liegen.

Somit wiirde die Zielsetzung einer Starkung der privaten Kulturwirtschaft im
Rahmen der freien Szene unabhdngig von der Entwicklung der Eigenbetriebe die
Bereitstellung entsprechender Raumlichkeiten, eine Unterstiitzung von Koordi-
nations- und Organisationsaktivitdten sowie eine transparentere Ausrichtung der
Forderkriterien an Entwicklungszielen beinhalten. Hier konnte eine
ausfiihrlichere Untersuchung auch Erfahrungen aus anderen Stiadten zur
Verkniipfung zwischen stadtischen Kultureinrichtungen und freier Szene bzw. zu
strukturellen Forderungen der freien Szene zusammentragen und auf ihre
Anwendbarkeit in Leipzig prifen.

Anhang:

—

—

—

Tabelle 1: Berechnung der Umwegrentabilitat fir 8akauspiel Leipzig
Tabelle 2: Berechnung der Umwegrentabilitat fur@peer Leipzig

Tabelle 3: Berechnung der Umwegrentabilitat fur @lasater der jungen Welt



—

Tabelle 1: Gesamtubersicht Gber die Umwegrentaities Schauspiels Leipzig

Erfreuliches

Pessimistisches

Szenario Szenario
Auswartige Besucher (Durchschnitt der
vergangenen drei Spielzeiten) 21.081 21.081
Anteil auswartiger Besucher, die ausschlief3lich
bzw. insbesondere aufgrund des Schauspiels nach
Leipzig kamen (Szenarioannahmen und
Anpassung gemal der Anfragen zu den Hausern
bei der Leipzig Marketing Touristik) 25% 11%
Anteil auswartiger Besucher mit Ubernachtung 85% 25%
Ausgaben der Ubernachtungsgaste pro Tag
(Basis: DWIF, 2009) 195 € 195 €
Aufenthaltsdauer der Ubernachtungsgéste
(Leipzig Marketing Touristik) 2 Tage 2 Tage
Ausgaben der Tagesbesucher (Basis: DWIF,
2005) 40 € 40 €
Zusatzliche Einnahmen fir Leipzig: Ausgaben der
zusatzlichen Ubernachtungsgéaste + Ausgaben| der
zusatzlichen Tagesbesucher 1.778.709,38 £ 226.083,73
Abzgl. 14,2 % MwSt (Durchschnittssatz gemals
DWIF) 1.526.132,65 € 193.988,42 €
Indirekte Ausgaben: Tourismusmultiplikator x
zusatzliche Einnahmen (abzgl. MwSt) 2.136.585,71¢€ 5.1%),74 €

Lohne und Gehalter der Mitarbeiter mit Wohns
Leipzig (netto)

tz
4.883.964,29 €

4.883.964,29 €

Lohne und Gehalter an Mitarbeiter mit Wohnsit
Leipzig abzgl. MwSt

Z
4.190.441,36 €

4.190.441,36 €

Ausgaben fur Lieferungen und Leistungen in
Leipzig

3.741.111,03 €

3.741.111,03 €

Gesamtausgaben in Leipzig (Lohn- und
Gehaltszahlungen plus Lieferungen und
Leistungen)

7.931.552,39 €

7.931.552,39 €

Induzierte Ausgaben

9.517.862,87 €

6.345.241,91 €

Zusatzeinnahmen durch Gastspiele

154.168,89 €

1589 68

Fiskalische Ausgaben

3.890.243,82 €

1.857,95 €

Gesamt: zuséatzliche Einnahmen + Ausgaben i
der Region + indirekte Ausgaben + induzierte

Ausgaben + Gastspieleinnahmen + fiskalische
Ausgaben

=]

25.156.546,51 €

14.782.000,30 €

Zuweisung

14.413.150,27 €

14.413.150,27 €

Relation pro € Zuweisung

1,75€

1,03 €




Tabelle 2: Gesamtubersicht Gber die Umwegrentaitier Oper Leipzig

Erfreuliches Pessimistisches
Szenario Szenario

Auswartige Besucher (Durchschnitt der
vergangenen drei Spielzeiten) 51.029 51.029

Anteil auswartiger Besucher, die ausschlief3lich
bzw. insbesondere aufgrund der Oper nach
Leipzig kamen (Szenarioannahmen und

Anpassung gemal der Anfragen zu den Hausern
bei der Leipzig Marketing Touristik) 55% 24%

Anteil auswartiger Besucher mit Ubernachtung

85% 25%
Ausgaben der Ubernachtungsgaste pro Tag
(Basis: DWIF, 2009) 195 € 195 €
Aufenthaltsdauer der Ubernachtungsgéste
(Leipzig Marketing Touristik) 2 Tage 2 Tage
Ausgaben der Tagesbesucher (Basis: DWIF,
2005) 40 € 40 €

Zusatzliche Einnahmen fir Leipzig: Ausgaben der
zusatzlichen Ubernachtungsgaste + Ausgaben der

zusatzlichen Tagesbesucher 9.472.258,13 £ 1.5610187,4
Abzgl. 14,2 % MwSt (Durchschnittssatz gemals

DWIF) 8.127.197,48 € 1.339.756,19 €
Indirekte Ausgaben: Tourismusmultiplikator x

zusatzliche Einnahmen (abzgl. MwSt) 11.378.076,47/€.071.804,95 €
Lohne und Gehalter der Mitarbeiter mit Wohnsijtz

Leipzig (netto) 18.758.414,00 € 18.758.414,00 €
Lohne und Gehalter an Mitarbeiter mit Wohnsitz

Leipzig abzgl. MwSt 16.094.719,21 €] 16.094.719,21 €
Ausgaben fur Lieferungen und Leistungen in

Leipzig 6.149.696,67 € 6.149.696,67 €

Gesamtausgaben in Leipzig (Lohn- und
Gehaltszahlungen plus Lieferungen und

Leistungen) 22.244.415,88 € | 22.244.415,88 €
Induzierte Ausgaben 26.693.299,05 € 17.795.532,70 €
Zusatzeinnahmen durch Gastspiele 475.041,30 € 47304£1
Fiskalische Ausgaben 16.128.000,00 € 2.000,00 €

Gesamt: zuséatzliche Einnahmen + Ausgaben i
der Region + indirekte Ausgaben + induzierte
Ausgaben + Gastspieleinnahmen + fiskalische

=)

Ausgaben 85.046.030,18 € | 42.928.551,02 €
Zuweisung 41.783.333,33 € | 41.783.333,33 €
Relation pro € Zuweisung 2,04 € 1,03 €




Tabelle A-3: Gesamtiubersicht Gber die Umwegrentébitles Theaters der jungen Welt

Erfreuliches

Pessimistisches

Szenario Szenario
Auswartige Besucher (Durchschnitt der
vergangenen drei Spielzeiten) 6.500 6.500
Anteil auswartiger Besucher, die ausschlief3lich
bzw. insbesondere aufgrund des TdjW nach
Leipzig kamen (Szenario-Annahmen und
Anpassung gemal der Anfragen zu den Hausern
bei der Leipzig Marketing Touristik) 10% 4%
Anteil auswartiger Besucher mit Ubernachtung 85% 25%
Ausgaben der Ubernachtungsgaste pro Tag
(Basis: DWIF, 2009) 195 € 195 €
Aufenthaltsdauer der Ubernachtungsgéste
(Leipzig Marketing Touristik) 2 Tage 2 Tage
Ausgaben der Tagesbesucher (Basis: DWIF,
2005) 40 € 40 €
Zusatzliche Einnahmen fir Leipzig: Ausgaben der
zuséatzlichen Ubernachtungsgéaste + Ausgaben| der
zusatzlichen Tagesbesucher 219.375 € 33.150 €
Abzgl. 14,2 % MwSt (Durchschnittssatz gemals
DWIF) 188.224 € 28.443 €
Indirekte Ausgaben: Tourismusmultiplikator x
zusatzliche Einnahmen (abzgl. MwSt) 263.513,60 € 260 €
Léhne und Gehélter der Mitarbeiter mit Wohnsijtz

Leipzig (netto)

1.244.067,95 €

1.244.067,95 €

Lohne und Gehalter an Mitarbeiter mit Wohnsitz

Leipzig abzgl. MwSt

1.067.410,30 €

1.067.410,30 €

Ausgaben fur Lieferungen und Leistungen in
Leipzig

998.538,19 €

998,538,19 €

Gesamtausgaben in Leipzig (Lohn- und
Gehaltszahlungen plus Lieferungen und
Leistungen)

2.065.948,49 €

2.065.948,49 €

Induzierte Ausgaben

2.479.138,19 €

1.652.758,79 €

Zusatzeinnahmen durch Gastspiele

32.889,71 €

32.B&9,7

Fiskalische Ausgaben

1.057.561,71 €

2.178,03 €

Gesamt: zuséatzliche Einnahmen + Ausgaben i
der Region + indirekte Ausgaben + induzierte
Ausgaben + Gastspieleinnahmen + fiskalische
Ausgaben

=)

6.087.275,70 €

3.804.933,62 €

Zuweisung

3.331.990,33 €

3.331.990,33 €

Relation pro € Zuweisung

1,83 €

1,14 €






