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HINTERGRUND, ZIELSETZUNG & METHODE

Q HINTERGRUND

Seit mehr als 20 Jahren ist der Heidelberger Friihling (HDF)
mit seinem Klassik-Festival substanzieller Bestandteil der
deutschen Festivallandschaft.

Als Kulturveranstaltung wurde der HDF natirlich auch stark von
der Corona-Krise getroffen. Auch in diesem Sektor hat die
Krise als Katalysator gewirkt und Rezipienten:innen,
Musiker:innen und Konzertdesigner:innen / Veranstaler:innen
vor neue Herausforderungen gestellt und dabei ein Feld fiir
Experimente eroffnet - tlw. mit Gberraschenden
Erfahrungen...

Manch zuvor digital-averse Konzertbesucher:in wurde vom
globalen Angebot an exzellenten Streaming-Konzerten in
den Bann gezogen, wohingegen manch zuvor digitalaffine
Musiker:in zunehmend das unmittelbare Feedback des
Publikums vermisst.

GO

@ ZIELSETZUNG

Aber was geschieht nach der Krise? Was bleibt vom
Digitalisierungsschub in der Branche? Was nicht? Welche
vielleicht auch hybriden Formen werden sich im klassischen
konzertanten Musikbetrieb etablieren?

Der HDF hat sich dem Thema zusammen mit der GIM gewidmet
und im Rahmen einer groBer angelegten Studie die Diskussion
rund um die Zukunft des klassischen Konzerts initiiert.

Die Studie hatte zum Ziel, ausgehend von aktuellen
Entwicklungen Szenarien fiir die Zukunft des Konzerts zu
entwickeln. Und das aus Sicht aller relevanten Akteure: den
Rezipienten:innen, Vearanstaler:innen, Musiker:innen sowie
Vertreter:innen der Musikindustrie und Kulturwissenschaft
gleichermaBen.

Diese Szenarien wurden abschlieBend in Bezug auf die
Wahrscheinlichkeit und Erwiinschtheit des Eintritts aus
Sicht der Rezipient:innen bewertet.
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HINTERGRUND, ZIELSETZUNG & METHODE | ABLAUF DER STUDIE

N DESKTOP
| RECHERCHE &
EXPERTEN

INTERVIEWS

WORKSHOP

N QUANTITAVE
S A BEFRAGUNG

Herausausarbeiten der flir das Konzert der Zukunft
relevanten Mega-Trends

Ableiten von Hypothesen fiir das Konzert der Zukunft
in 20 Experten Gesprachen

Resultat: 3 Mega Trends und ca. 20 Hypothesen
Durchgefiihrt von: GIM-Team

Operationalisierung von Mega-Trends und
Hypothesen zu quantitativ testbaren Mikro-Szenarien
Resultat: ca. 50 quantifizierbare Mikro-Szenarien
Durchgefiihrt von: GIM-Team, Vertreter:innen des
Heidelberger Frihlings

Quantitative Evaluierung der entwickelten Mikro-
Szenarien

N = 500 bevdlkerungsrepasentative Stichprobe von
Horern klassischer 0.A. Musik

Resultat: 10 Trend-Felder fir das Konzert der Zukunft
Durchgefiihrt von: GIM-Team
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HINTERGRUND, ZIELSETZUNG & METHODE | SAMPLE | DEMOGRAPHIE
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HINTERGRUND, ZIELSETZUNG & METHODE | SAMPLE | HORGEWOHNHEITEN

Gehorte Musikrichtungen?
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Bitte kreuzen Sie alle zutreffenden Antworten an. Mehrfachantworten mdglich.
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | AUFBAU & ABLAUF DER BEFRAGUNG

In der Onlinebefragung haben 500 Teilnehmer:innen die Erwunschtheit und Eintritts-
wahrscheinlichkeit von 51 Statement zum klassischen Konzert 2035 bewertet.

COv
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT

ALLE

FUR JEDES STATEMENT BEIDE FRAGEN (A/B} ANZEIGEN. / STATEMENTS
RANDOMISIEREN

Im Folgenden gaht 25 um ,das Konzert der Zukunft®. Ziel der Studis ist es, Erkenntnisse
zum Konzert der Zukunft zu gewinnen und die Wiinsche und Befiirchtungen von
potenzielien Konzertbesuchern fiir dzs Jahr 2035 ableiten zu kinnen.

Siz werden nun eine Reihe von Aussagen gezeigt bekommen, die auf das Konzert im
sahre 2035 zutreffen kénnen oder auch nicht. sie werden dabei jede Aussage in B2zug
auf zwei Fragen bewerten.

A) Bitte geben Sie fiir jede Aussage an, filr wie wahrscheinlich Siz es halten, dass
die Aussage fr das Konzert 2035 autriffe.

8) sitte geben Sie fur jede Aussge an, fir wie wiinschenswert Sie =s persanlich
haften, dass die Aussage fir das Kanzert 2035 zutriffe.

Bitte geben Sie ihre Antwort anhand der folgenden Skala.
STATEMENTS RANDOMISIEREN /

wird gar nicht wird definitiv
z:i:f::n’r zutreffen / eintreten
1 Zz 3 4 5
Das lehne ich Das wiinscha ich mir
vollkemmen sb sehr
1 Zz 3 4 5

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird...
.. 2uch im digitalen Konzertssal eine aktive Teilhabe erlauben.
. durch digitale Angsbots eine starkers inhaltliche Beteiligung von Besuchern im
vorfeld und Nachgang des konzsrts ermBglichen
_.Konzertprogramme i n Kis (kil
Izssen, um Konzerte um Stiicke abseits der Standwerke zu erweitern.
mer digital verfiigbar sein, ob als Live-Stream oder als Aufzeichnung im Archiv.
. nicht mehr nur in grafen Konzzrtsilen stattfinden, sondem Gbzrall dort wo man wil
[suf der Couch, unterwegs etc).
..nicht mehr ausverkauft szin, sondem durch Streaming dberall unbagrenzt verfiighar
sein.
.. 2u einem GroRteil nur noch im virtuellen Raum stattfinden.
deutlich kiirzer sein als Kenzerts heutzutage.

immer aus der Musikauffdhrung UND einem vermi bestehen
.. mittels neuer digitaler Technalogien (z.5. Helogramme] die Intensitit des
Konzerterlzbnisses noch weiter steigern.
..3uf globalen Streaming-Plzttformen wie Netflix, Amazan Prime stc. ibertragen.
_komplett digital organisiert sein (2.8. Ticketerwerb und -Kantrallz werden nur nach
digital erfolgen).
.durch digitalisierte und automatisierts Prozesse, weniger Persanal in der Organisation
benétigen.
.. den individuellen Geschmack jedes Besuchers mit angepassien Programmen
bewsrben.

Heidelberger Friihling

Aufbau / Ablauf der Befragung
« Teilnehmer: N = 500

« LOI: 20 Minuten

 Alter: Bevolkerungsreprasentativ

« Erhebungsort: online,
Deutschlandweit

« Anzahl an Statement zum Konzert
2035: 51

 Jedes Statement wurde beziiglich seiner
Erwilinschtheit und
Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | AUFBAU & ABLAUF DER BEFRAGUNG

Die Mikro-Szenarien wurden in ein Achsenkreuz ubertragen, welches sie einer von
4 Kategorien zuordnet: 1. Hoffnung, 2. Sehnsucht, 3. Ablehnung, 4. Befurchtung

A Sehnsucht
°

Hoffnung

ERWUNSCHTHEIT

Ablehnung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

*Die Items in dieser Grafik sind fiktiv und dienen lediglich als Beispiel

COv

Beftrchtung

»

»

Ablauf der Auswertung

» Die Ergebnisse aller Items wurden
anschlieBend in ein Achsenkreuz
eingetragen und basierend auf ihrer
Lage innerhalb der Quadranten
kategorisiert

 Die Mikro-Szenarien wurden in folgende
Kategorien geteilt:

Erwiinscht und wahrscheinlich
Hoffnung

Erwiinscht und unwahrscheinlich
Sehnsucht

Unerwiinscht und unwahrscheinlich
Ablehnung

Unerwiinscht und wahrscheinlich
Befiirchtung

Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus? |9



DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | ABLAUF DER AUSWERTUNG

Mittels einer Faktoranalyse wurden die 51 Mikro-Szenarien in 10 distinkte
Trendcluster unterteilt, welche anschlieBend genauer untersucht wurden.

cht Ablauf der Auswertung

Faktorraum 2 Faktorraum 1

» Da sich die 51 Mikro-Szenarien
teilweise inhaltlich ahneln, wurde
anschlieBend eine Faktoranalyse zur
Komplexitatsreduktion der
Ergebnisse durchgefiihrt

* Durch die Faktoranalyse konnten die 51
Mikro-Szenarien in 10 distinkte
Trendfelder geteilt werden

« Auf der folgenden Folie sind die
resultierenden Trendcluster grafisch
dargestellt

ERWUNSCHTHEIT

Faktorraum 4
Beftirchtung

Faktorraum 3
Ablehnung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >

*Die Faktorraume in dieser Grafik sind fiktiv und dienen lediglich als Beispiel
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | ERGEBNIS

Die 10 ermittelten Trendcluster uberlagern sich deutlich und liegen zum grof3ten Teil
im Quadranten der , Hoffnung™. Nur wenige Szenarien werden ,,abgelehnt".

A Sehnsucht Hoffnung

ERWUNSCHTHEIT

Ablehnung Befiirchtung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >

\
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | TRADITIONEN BRECHEN | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht

... vornehmlich von privaten Institutionen organisiert und geférdert.
... sich nicht mehr strikt an Etiketten halten, wie z.B. dem Nichtklatschen zwischen den
Satzen, einer Kleiderordnung oder dem absoluten Ruhegebot bei den Auffiihrungen.

... nur noch ab einer minimalen Besucheranzahl stattfinden, um eine nachhaltige
Durchfiihrung zu erméglichen.

... Konzertprogramme automatisiert von KIs (kiinstlichen Intelligenzen) entwickeln
lassen, um Konzerte durch Stiicke abseits der Standardwerke zu erweitern.

... 2u einem Grofteil nur noch im virtuellen Raum stattfinden.

... deutlich kiirzer sein als Konzerte heutzutage.

ERWUNSCHTHEIT

Ablehnung

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird... mm

COv

Hoffnung
3,16 3,34
3,13 3,18
2,93 3,03
2,60 3,11
2,48 2,99
Tradition
brechen
Beftirchtung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

»
»

Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus?
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | TRADITIONEN BRECHEN

Trotz Wunsch nach mehr Zuganglichkeit wird eine radikale Abkehr vom klassischen
Konzert - Ruhe, physischer Prasenz, von offentlicher Hand organisiert - abgelehnt.

v Das Konzert der Zukunft soll keinen bewussten
Bruch mit klassischen Normen vollziehen.

v’ Das Konzert der Zukunft soll trotz hoherer
Zuganglichkeit seine traditionelle Form mit
Etikette, Fokus, Konzentration und physischer

Prasenz bewahren, auch in Bezug auf Inhalte.

v Das Konzert der Zukunft soll weiterhin 6ffentlich
organisiert bleiben und nicht rein privatwirtschaftlich
ausgerichtet werden.

COv

KI generierte Bilder

Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus? | 13



DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | DEMOKRATISIERUNG DES (PHYSISCHEN) ZUGANGS

ERWUNSCHTHEIT

4 et Demokratisierung des o
hysisch y 4

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird... mm ( p VSISC e n ) u g a n g s

... Zugang fiir alle Menschen, auch mit korperlicher oder geistiger Beeintréchtigung bei jeder 430 388

Veranstaltung ermaglichen. 4 ’

... immer in barrierefreien Raumen stattfinden. 4,19 3,75

... Veranstaltungen auch in landlicheren Gegenden anbieten, um 'Kultur vor der Haustiir' zu 4,02 336

ermdglichen. ’ ’

... immer eine Anfahrt mit dem OPNV durch daran angepasste Konzertzeiten und 395 363

Veranstaltungsorte erlauben. ’ ’

... sich in Bezug auf Uhrzeiten und Orte dem Alltagsleben der p also 386 353

zum Beispiel fiir Familien auch ein Nachmittagsprogramm am Wochenende bieten. ’ ’

... zunehmend in frei zuganglichen, 6ffentlichen Raumen stattfinden, um méglichst die 383 3.44

ganze Gesellschaft zu erreichen. 4 4

... i g llige Angeb schaffen, um allen Gesellschaftsgruppen einen Zugang zu 3,69 346

"klassischer Musik" zu erméglichen, z.B. durch Crossover Formate mit anderen Genres. 4 4

... sich durch moderne Formate und Programmzusammenstellungen auszeichnen und nicht 267 357

mehr so ,steif* sein. 4 G

... nicht mehr nur im Konzertsaal sondern in unterschiedlichsten auBergewohnlichen Raumen 363 356

stattfinden (Hinterhof, Industrieanlagen etc.). 4 ’

... in einem zentralen von unterschiedlichen Kultureinrichtungen genutzten Gebdude 345 343

stattfinden, anstatt in einem eigenen Konzertsaal. 4 ’

Ablehnung Befiirchtung
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus? | 14
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | DEMOKRATISIERUNG DES (PHYSISCHEN) ZUGANGS

Konzerte sollten 2035 barrierefrei, offentlich erreichbar, alltagsnah, weniger exklusiv
und durch offene Programme sowie lockere Formate zuganglicher gestaltet werden.

v' Das Konzert der Zukunft soll barrierefrei sein und
durch bessere OPNV-Anbindung auch fiir
Menschen aus landlichen Regionen leichter
erreichbar werden.

v Das Konzert der Zukunft soll alltagsnah gestaltet

werden, etwa durch lokale Veranstaltungsorte und
familienfreundliche Nachmittagsprogramme.

v Das Konzert der Zukunft soll grundsatzlich weniger
exklusiv sein, zuganglichere Programme bieten und
durch offene Raume ein breiteres Publikum
ansprechen.

° "* ﬁ '

KI generierte Bilder

\
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | DIGITALE TEILHABE ERMOGLICHEN | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

4 Das "klassische” Konzert im Jahr 2035 wird... mm
... immer digital verfiigbar sein, ob als Live-Stream oder als Aufzeichnung im Archiv. 3,71 3,87
... durch digitale Angebote eine starkere inhaltliche Beteiligung von Besuchern im Vorfeld 246 357
und Nachgang des Konzerts ermoglichen. ! '
... auf globalen Streaming-Plattformen wie Netflix, Amazon Prime etc. Ubertragen. 3,44 3,79
... mittels neuer digitaler Technologien (z.B. Hologramme) die Intensitét des 341 374
Konzerterlebnisses noch weiter steigern. ! r
... hicht mehr nur in groBen Konzertsélen stattfinden, sondern iiberall dort wo man will (auf 3.32 353
r r
der Couch, unterwegs etc.).
... den individuellen Geschmack jedes Besuchers mit angepassten Programmen bewerben. 3,30 3,30
... auch im "digitalen” Konzertsaal eine aktive Teilhabe erlauben. 3,30 3,50
-
(H ... nicht mehr ausverkauft sein, sondern durch Streaming tliberall unbegrenzt verfiigbar sein. 3,26 3,61
I
|:|-: ... die Interaktion von Publikum und Musiker:innen in virtuellen Umgebungen fordern. 3,24 3,49
Q
) ... Kiinstler:innen prasentieren, die sich durch Social Media Aktivitdten eigenstandig
Z 3,22 3,64
= bekannt gemacht haben.
E ... Social Media als eigenstdndigen digitalen Vermittlungsbereich und Ort des Austauschs 302 3.60
w fiir Besucher nutzen. ! .

ermaoglichen

v

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

\
G"“ Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus? | 16



DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | DIGITALE TEILHABE ERMOGLICHEN

Die digitale Verfugbarkeit von Konzerten wird stark gewiinscht, wahrend digitale
Interaktionen und Social Media als weniger relevant fiir das Konzerterlebnis gelten.

SNrw

- S IAW

v Das Konzert der Zukunft soll durch digitale
Verfiigbarkeit wie Live-Streams und
Aufzeichnungen fir mehr Menschen zuganglich
werden.

Ty

PRI
DA

v' Das Konzert der Zukunft soll digitale Elemente wie
holographische Auftritte oder virtuelle
Interaktionen nur als Erganzung zum physischen
Erlebnis einbinden.

v' Das Konzert der Zukunft soll Social Media gezielt
far bestimmte Zielgruppen als
Kommunikationsplattform zwischen
Kunstler:innen und Publikum einsetzen.

KI generierte Bilder

N
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG - DIVERSITAT | ITEMS ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht Hoffnung

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird... mm

...das Konzertprogramm inhaltlich so divers gestalten, dass es die Gesellschaft reprasentiert, 3.65 367
z.B. auch Werke weiblicher Komponistinnen oder aus anderen Kulturen prasentieren. ! '

... von Teams organisiert, die die Diversitat der Gesellschaft widerspiegeln, d.h. von
unterschiedlichen Kulturen, Geschlechtern und Altersgruppen.

3,60 3,62

... Geschlechtergleichheit auf der Biihne durch Quotenregelungen einhalten. 3,10 3,30

ERWUNSCHTHEIT

Gesellschaftliche
Verantwortung schaffen
- durch Diversitat

Ablehnung Befiirchtung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG SCHAFFEN - DURCH DIVERSITAT

Das Konzert der Zukunft soll gesellschaftliche Vielfalt widerspiegeln, inhaltlich und
personell divers sein und uibergreifende Inklusivitat fordern.

v Das Konzert der Zukunft soll das gesellschaftliche
Leben widerspiegeln und soziale sowie kulturelle
Vielfalt im Programm aufgreifen.

v Das Konzert der Zukunft soll inhaltlich und
personell divers sein und unterschiedliche
Perspektiven und Hintergriinde einbeziehen.

v'Das Konzert der Zukunft soll umfassende
Inklusivitat fordern, wobei Quotenregelungen
weniger wichtig sind als eine offene, vielfaltige
Gestaltung.

KI generierte Bilder

\
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Eine kleine Geschichte...

“Die Personen sollen

afro-amerikanisch sein."

e “ @ Natirlich geht Diversitat (iber verschiedene Hautfarben hinaus.

ChatGPT scheint noch
kein klassisches (1)
Konzert mit einer
diversen* Besetzung
zu kennen.

Es scheint nicht
verbreitet genug zu
sein, damit es die KI
lernen kann.

Die Hautfarbe sollte hier nur als Beispiel zur Verbildlichung helfen. Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus? | 20



DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG - NACHHALTIGKEIT | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht Hoffnung

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird... mm

... in klimaneutral betriebenen Raumen / Orten stattfinden. 3,91 3,64

... sich zunehmend auch inhaltlich und musikalisch mit dem Thema Nachhaltigkeit

auseinandersetzen. s cherd

;:m;:n;e:‘ﬁ.lsmaﬁich fir die Co2-Emissionen im gesamten Betrieb 3,43 3,62

Ee'sr?.:"me. Parkplitze mehr an Konzertsilen bereitstellen, um die Anreise per OPNV zu 2,99 3,04 ’
B
w
=
=
I
Q
(0]
=
E
-4
w

Gesellschaftliche
Verantwortung schaffen
- durch Nachhaltigkeit
Ablehnung Beftirchtung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG SCHAFFEN - DURCH NACHHALTIGKEIT

Das Konzert der Zukunft soll klimaneutral sein, gut erreichbar bleiben und
Nachhaltigkeit auch inhaltlich sowie musikalisch widerspiegein.

v' Das Konzert der Zukunft soll klimaneutral sein,
mit nachhaltigen Raumlichkeiten und einem
umweltfreundlichen Konzertbetrieb.

v' Das Konzert der Zukunft soll gut an den OPNV

angebunden sein, jedoch ohne den Verzicht auf
Parkplatze zu erzwingen.

v'Das Konzert der Zukunft soll Nachhaltigkeit auch
inhaltlich und musikalisch reflektieren und
kiinstlerisch vermitteln.

COv

KI generierte Bilder
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | RESSOURCENSCHONUNG DURCH REGIONALISIERUNG | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht Hoffnung

Ressourcenschonung
durch Regionalisierung

ERWUNSCHTHEIT

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird.. mm

. um Reisen zu vermeiden, Musiker:innen ldnger an einem Ort engagieren, dafiir aber
mit einem breiteren Programm préasentieren.

... lieber auf kleine Besetzungen setzen, um unnotige Reisen zu reduzieren. 3,20 3,20
Ablehnung Befiirchtung
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | RESSOURCENSCHONUNG DURCH REGIONALISIERUNG

Regionale Formate & kleinere Besetzungen sollen Reisen reduzieren, ohne dabei die
internationale Austauschfunktion des Musikbetriebs zu beeintrachtigen.

v’ Das Konzert der Zukunft soll regionale Formate
und kleinere Besetzungen fordern, um unnotige
Reisen zu vermeiden und Ressourcen zu schonen.

v Das Konzert der Zukunft soll dabei den
internationalen Austausch erhalten und kulturelle

Vernetzung zwischen Kinstler:innen verschiedener
Regionen ermdglichen.

M.v} o
(1
L
1]
Lkl
B
1]
1]
1
-l

v' Das Konzert der Zukunft soll eher durch
standardisierte Formate und langere Aufenthalte
Reisen biindeln und deren Frequenz verringern.

KI generierte Bilder
COv
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | RESSOURCENSCHONUNG DURCH DIGITALISIERUNG | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht

... Konzertprogramme nur noch digital verdffentlichen, um Papierverschwendung zu
vermeiden.

Hoffnung

ERWUNSCHTHEIT

Ablehnung Befiirchtung

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | RESSOURCENSCHONUNG DURCH DIGITALISIERUNG

&l @ e

= 9.3 09

KI generierte Bilder
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | | NEW CONTENT ERLAUBEN | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht Hoffnung

New Content
erlauben

ERWUNSCHTHEIT

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird...

... bekannte Werke zunehmend in unbekannten Besetzungen und neuen
Instrumentierungen auffihren.

3,28 3,39

... immer aus der Musikauffiihrung UND einem Vermittlungsprogramm bestehen. 3,18 3,21
Ablehnung Befiirchtung
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | NEW CONTENT ERLAUBEN
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KI generierte Bilder
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | TRADITION BEWAHREN | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

ERWUNSCHTHEIT

Okonomische
Anreize schaffen

Das “klassische” Konzert im Jahr 2035 wird...

... eine Vergiinstigungskarte, ahnlich wie die Bahncard anbieten, welche einen Besuch

unabhangig vom Veranstaltungsort oder der -zeit entsprechend vergunstigt. 3,86 3,43

... kostenlose ,Lockangebote™ in Form von Streamings bereitstellen, um auch neue

Zielgruppen anzusprechen. 3,60 3,79

COv

v

EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | OKONOMISCHE ANREIZE SCHAFFEN

Das Konzert der Zukunft soll durch moderne Abonnements und Streamingangebote
erschwinglicher und zuganglicher flir ein breiteres Publikum werden.

v' Das Konzert der Zukunft soll fir breitere
Bevdlkerungsschichten erschwinglicher und
zuganglicher werden.

v"  Das Konzert der Zukunft soll durch moderne
Abonnements wie eine Konzertcards flexible und
kostengiinstige Besuchsmoglichkeiten bieten.

v'  Das Konzert der Zukunft soll erganzende
Streamingangebote als niederschwellige
Alternative flr ein breiteres Publikum bereitstellen.

KI generierte Bllder”
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | TRADITION BEWAHREN | ERWUNSCHTHEIT VS. EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT

A Sehnsucht Hoffnung

Tradition
bewahren

=

[ |
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=
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fem ]
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w @ Das "klassische” Konzert im Jahr 2035 wird... mm
... weiterhin traditionelle Konzertformate anbieten. 4,28 4,04
... als Kontrast zum digitalen Alltag, ganz bewusst als ein einzigartiges analoges Erlebnis 378 352

il i r r
organisiert sein.
... trotz Nachhaltigkeitsbedenken durch Reisen gepragt sein, da der internationale Austausch 369 371
zwischen Musiker:innen und Kulturen weiterhin einen hohen Stellenwert aufweisen wird. ' !
Ablehnung Beftirchtung
EINTRITTSWAHRSCHEINLICHKEIT >
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DAS KONZERT DER ZUKUNFT 2035 | TRADITION BEWAHREN

Das Konzert der Zukunft soll als analoges Erlebnis den digitalen Alltag erganzen,
internationalen Austausch fordern und emotionale Live-Erlebnisse bewahren.

v'  Das Konzert der Zukunft soll als analoges
Erlebnis einen wichtigen Kontrast zum digitalen
Alltag bieten.

v"  Das Konzert der Zukunft soll den
internationalen Kulturaustausch trotz
Nachhaltigkeitsbedenken weiterhin ermoglichen.

v Das Konzert der Zukunft soll durch direkte,
emotionale Erlebnisse seine Relevanz in der
digitalen Welt bewahren.

KI generierte Bilder
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GIM | RELEVANCE COUNTS.

AGENDA

Hintergrund, Zielsetzung & Methode
Das Konzert der Zukunft 2035
Zielgruppen Unterschiede

Zusammenfassung & Empfehlung

N/
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ZIELGRUPPEN UNTERSCHIEDE | SOZIODEMOGRAPHISCHE UNTERSCHIEDE

Jungere wiinschen sich mehr digitale Teilhabe, Nachhaltigkeit & Streaming Angebote
wahrend Altere Traditionen sowohl raumlich als auch inhaltlich nicht brechen wollen.

Was wiunschen sich Jungere Was wiinschen sich Altere
vom Konzert der Zukunft? vom Konzert der Zukunft?
« Mehr digitale Teilhabe: Starkung von « Kein Bruch mit Traditionen durch:
digitalem Angebot, Interaktion und Social Private Organisation, Konzerte im
Media Einbindung virtuellen Raum, Auflésen strikter Etikette
« Mehr inhaltliche Auseinandersetzung O « Konzerte in Konzertsalen statt

mit Nachhaltigkeit

« Kleinere Besetzungen, um Reisen zu
sparen

zentralen Kultureinrichtungen

- Bekannte Werke mit bekannter statt
neuer Besetzung und

- Ubertragungen auf globalen Streaming Instrumentalisierung auffiihren

Plattformen sowie kostenlose
Lockangebote

- Crowdfunding-Programme 0 Grundsatzlich sind sig. soziodemographische

Unterschiede auf wenige Items begrenzt und
treten nicht Uber ganze Faktoren hinweg auf.

\
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ZIELGRUPPEN UNTERSCHIEDE | ALTERSEFFEKTE VS. GIM FUTURE PERSONA SEGMENTE

Nur schwache Differenzierung uber Alterssegmente moglich. Stattdessen,
Differenzierung der Konzertbesucher uber GIM Future Persona Segmente.

Der Tech-affine Materialist Der Intuitiv Soziale
2. mbas mban
PRAFERENZEN SEHNSUCHTE Q [lacnswer | @ PRAFERENZEN @
BESITZ SHARING
- LAW & ORDER
TECHNOLOGIE
CHboIRG PERSONALISIERUNG STATT L S
VERANDERUNG KONSTANZ
-
SICHERHEIT ~ ponescats staosovmaor FREIHEIT
RAUEN
GLOBAL LLE LOKAL

@ #

aln = .
GIM | foresight
- ¥ & . 8 ———

SHARING

EIN
—— LICHE NAHE -
REALE NAHE ERFOLC -
INNOVATION UND KREATIVITAT
VERANDERANG vméAusri IN NAHESTEHENDE MENSCHEN
0 HAFT
FREIHEIT
GLOBAL

REISEN
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ZIELGRUPPEN UNTERSCHIEDE | FUTURE PERSONA SEGMENTE IN DIESER STUDIE

Die Deutsche Gesellschaft wird sich in vier Segmente hinsichtlich
ihrer Erwartungen und Wiinsche aufteilen. Die 4 Segmente verteilen
sich in unserer Studie wie folgt auf

Die Segmente unterscheiden sich unterschiedlicher Spannungsfelder

Spannungsfelder — Besitz Technologie  Veranderung Sicherheit Global

©
s
®

Tech-affine VS. VS. VS. VS. VS.

Materialisten Segment | i () @ (o)
(TM) Reale Nahe Konstanz Freiheit Lokal

Tech-affine Materialisten

Intuitiv Soziale

Neugierige
Idealisten

(NI) Neugierige Idealisten

Intuitiv Soziale
(IS)

\
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ZIELGRUPPEN UNTERSCHIEDE | FUTURE PERSONA SEGMENTE IN DIESER STUDIE

Offenste Haltung ggu. Veranderung des Konzerts haben TM, gefolgt NI. IS und v.a.
KT wollen Tradition bewahren. Dennoch insgesamt gro3e Offenheit fur Veranderung.

Wiinschen sich ein in Besetzung und Inhalt
traditionelles Konzerterlebnis

» KT verhalten sich v.a. verglichen mit TM und
NI vorsichtig in den Aspekten: Traditionen
brechen, digitale Teilhabe erlauben und
gesellschaftliche Verantwortung Gibernehmen

+ Sie sind Veranderungen gegeniiber aber
offener als IS.

Wiinschen sich ein gesellschaftlich
nachhaltiges Konzert fiir alle

+ Gesellschaftliche Verantwortung durch
Diversitat & Nachhaltigkeit stehen ganz oben
auf der Wunschliste. Demokratisierung des
(physischen) Zugangs, Ressourcenschonung &
Digitale Teilhabe spielen fir NI auch eine
wichtige Rolle fiir das Konzert der Zukunft.

+ Lediglich gegenliber TM verhalten sich NI
konservativer.

COv

T~

Tech-affine
Materialisten
(TM)

Neugierige
Idealisten
(NI)

Intuitiv Soziale

) \

Wiinschen sich die radikalsten
Veranderungen in vom Konzert der Zukunft

+ Hoffen auf: Traditionen brechen, mehr digitale
Teilhabe und New Content, sowie
Ressourcenschonung durch Regionalisierung
und Digitalisierung.

« Die ,zukunftsorientierten' Items, welche mit
dem Status quo des klassischen Konzertes
brechen, erlangen bei TM die hdchsten
Erwlinschtheitswerte.

Heidelberger Friihling | Viel Hoffnung fiir das Konzert der Zukunft - trotz Krisenmodus?

Wiinschen sich am wenigsten
Veranderungen vom Konzert der Zukunft

 Verglichen mit TM und NI wollen IS weniger
digitale Teilhaben, Brechen von Traditionen
gesellschaftliche Verantwortung,
Ressourcenschonung & New Content.

« Auch flir dieses Segment besteht im
Durchschnitt ein Wunsch nach Veranderung
wenngleich er deutlich schwacher ist
verglichen mit den anderen
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GIM | RELEVANCE COUNTS.

AGENDA

Hintergrund, Zielsetzung & Methode
Das Konzert der Zukunft 2035
Soziodemographische Unterschiede
Zielgruppen Unterschiede

Conclusio
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CONCLUSIO

« Mit dem Konzert der Zukunft verbinden sich vielfaltige Erwartungen und Wiinsche, die mit dem
gesellschaftlich-kulturellen und technologischen Wandel einhergehen und ein sehr breites
Spektrum flr die kiinftige Gestaltung des Konzerts ermdglichen.

« Dabei wird es zunehmend auf eine zielgruppenspezifische Ausrichtung unterschiedlicher
Konzertformen ankommen (z.B. von ,klassisch-traditionell® bis ,modern-experimentell), wobei die
Zielgruppen sich jedoch keineswegs hermetisch abschotten, sondern durchaus offen flir Anderes
und Neues sind.

« Die gemeinsame Klammer bleibt, dass das Konzert als eine Form sui generis von samtlichen
Zielgruppensegmenten akzeptiert bleibt: Der groBte Wunsch an das Konzert der Zukunft ist, dass
es als Konzert bestehen bleibt und die groBte Befiirchtung ist, dass das Konzert in seiner
bisherigen Form nicht uberlebt.

\
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