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100 JAHRE GEMA — EINE ERFOLGSGESCHICHTE

Der Thnen nun vorliegende Geschifts-
bericht der GEMA fiir das Jahr 2002 ist der
in Zahlen gefasste, objektive Beleg dafiir,
dass die Anstrengungen der GEMA, im
Geschiftsjahr 2002 den musikalischen Urhe-
berschutz in Deutschland auch in klingende
Miinze fiir die musikalischen Schépfer um-
zuwandeln, erneut erfolgreich waren. Die
Eckdaten dieser Bilanz zeigen — trotz der
weiterhin dulerst angespannten gesamtwirt-
schaftlichen Lage in Deutschland — eine ver-
halten positive Entwicklung. Sie bescheini-
gen der GEMA, wie schon in den vergange-
nen Jahren, dass sie wiederum als verlédss-
liche und erfolgreiche Treuhdnderin der
Interessen ihrer Mitglieder titig war. Denn
sie hat nicht nur ihr Rekordertragsniveau des
Vorjahres erreicht, sondern dieses sogar noch
einmal leicht gesteigert.

Da dieser Geschiftsbericht im Jahr 2003
—dem fiir die GEMA bedeutsamen Jubildums-
jahr — erscheint, gilt es indessen, filir einen
weit grofleren Zeitraum Bilanz zu ziehen als
nur fiir ein einzelnes Jahr. Im Jubildumsjahr
der GEMA erscheint es angemessen, an die
Grundlagen und Grundsitze der GEMA-
Tatigkeit zu erinnern, die weit {iber ein
blofes Zahlenwerk hinausweisen.

Im Jahr 2003 kénnen wir ein epochema-
chendes Datum feiern, dem der musikalische
Urheberschutz in Deutschland und damit
auch die GEMA als die Hiiterin und Be-
wahrerin des musikalischen Urheberschutzes
und seiner materiellen Durchsetzung ihre
Existenz verdankt. Am 14. Januar dieses Jah-
res jéhrte sich zum 100. Mal der Moment, in
dem die Vision eines umfassenden Schutzes
der schopferischen Leistungen auf dem
Gebiete der Musik in Deutschland Wirklich-
keit wurde. Die Urheberrechtspioniere,
Komponisten, Textdichter und beider
Verleger, die sich zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts um ihre kulturelle Fiihrungsfigur, den
Komponisten Richard Strauss, scharten,
griindeten eine von ihnen selbst getragene und
gestaltete Gemeinschaft zur Durchsetzung
ihrer Interessen, die zunichst verschiedene
Namen trug, aus der dann aber letztlich die

GEMA, die Gesellschaft fiir musikalische
Auffiihrungs- und mechanische Vervielfilti-
gungsrechte, erwuchs.

Wirft man einen Blick zuriick auf die
Griindungsphase, so zeigt sich vor allem, wel-
cher Energie und Tatkraft, welcher Durchset-
zungsfahigkeit es bedurfte, um aus einem
Traum Realitit werden zu lassen. Strauss und
seine Mitstreiter haben gegen alle Wider-
stinde unbeirrbar an ihrer Uberzeugung fest-
gehalten, dass fiir die Nutzung geistigen
Eigentums ein angemessenes Entgelt zu ent-
richten sei. Sie haben diese feste Uberzeu-
gung durchgesetzt; sie haben damit Ge-
schichte geschrieben.

Wiirdigungen der historischen Leistungen

Die 100 Jahre deutsche musikalische Ver-
wertungsgesellschaft, auf die wir in diesem
Jahr nicht ohne Stolz zuriickblicken, sind ein
bedeutsamer Zeitraum deutscher Geschichte,
in dem der Schutz des geistigen Eigentums
und der kulturellen Schopfungen in einen
rechtlichen Rahmen gefasst wurde, der
sodann dessen Durchsetzbarkeit ermoglichte.

Liasst man die bisherige Geschichte des
musikalischen Urheberschutzes in Deutsch-
land noch einmal Revue passieren, so wird
dariiber hinaus deutlich, wie nachhaltig die
GEMA bei allen politischen, gesellschaftli-
chen und technischen Verinderungen der
letzten 100 Jahre bis heute den Grundprinzi-
pien ihrer Griinderviter treu geblieben ist.
Kollektive Rechtewahrnehmung, Solidar-
prinzip und kulturelle und soziale Verpflich-
tung sind seither die Eckpfeiler einer erfolg-
reichen Interessenvertretung der musikali-
schen Schopfer durch die GEMA. Sie werden
es auch im 21. Jahrhundert bleiben. Und
unverindert bedarf es — wie vor 100 Jahren
— auch zu Beginn des 21. Jahrhunderts einer
betrichtlichen Energie und Entschlossenheit,
um die Vision eines umfassenden Urheber-
schutzes in tdgliche Realitit umzusetzen.
Immer wieder muss dem Grundgedanken
des geistigen Eigentums Geltung verschafft
werden — angesichts seiner vielfdltigen



Bedrohungen durch die technischen Entwick-
lungen der digitalen Informationsgesellschatft.
Die GEMA schiitzt es in diesem historischen
Augenblick besonders hoch ein, bedeutende
Unterstiitzer und Mitstreiter fiir den Urhe-
berschutz als ein unverzichtbares Kulturgut
der Menschheit an ihrer Seite zu wissen.

Der Bundesprasident der Bundesrepublik
Deutschland, Prof. D. Dr. h.c. mult. Johannes
Rau, unterstrich mit seiner Anwesenheit und
seinem GruBlwort beim Festakt anldsslich
des 100-jahrigen Jubildums der GEMA im
Konzerthaus Berlin am Gendarmenmarkt am
2. Mai die Verpflichtung des Staates fiir den
Schutz musikalisch kreativer Menschen und
die besondere Leistung der GEMA fiir dieses
grofe Ziel. Johannes Rau wiirdigte die Schutz-
anstrengungen der GEMA fiir ihre Mit-
glieder, die mit ihren berechtigten Interessen
nicht allein gelassen werden diirften. In
Deutschland und weit dariiber hinaus leiste
die GEMA damit einen wichtigen Beitrag fiir
die musikalische Kultur.

Auch die deutsche Kulturstaatsministerin
Dr. Christina Weiss betonte in ihrer Geburts-
tagsadresse die unverzichtbare Rolle der GEMA
bei der Gewihrleistung, dass die schopferi-
schen Menschen die verdienten Friichte ihrer
Kreativitit ernten kénnen. In diesem Sinne
sei die GEMA die treibende Kraft im musi-
kalischen Leben Deutschlands. Wer den Wert
geistigen Eigentums missachte, missachte
die schopferische Arbeit an sich und gefahrde
die Zukunft der Musik. In diesem Sinn sei die
GEMA als Schutzorganisation fiir schopfe-
rische Menschen unersetzlich.

Wihrend der internationalen Musikmesse
MIDEM in Cannes fand die GEMA anliss-
lich ihres Jubildums im Januar auch interna-
tional groBBe Resonanz. Schwestergesellschaf-
ten aus aller Welt, Partner und Kunden stell-
ten die bedeutende Rolle heraus, die die GEMA
heute weltweit als verldssliche Treuhdnderin
aller musikalischer Schopfer und als Streiterin
fiir den internationalen Ausbau des urheber-
rechtlichen Schutzniveaus innehat.

Wie nachhaltig der Appell der GEMA,
auch im 21. Jahrhundert engagiert fiir einen

weltweiten Urheberschutz zu kdmpfen, von
den internationalen Schwestergesellschaften
mitgetragen und begriiit wurde, dokumentie-
ren eindriicklich die GruBadressen an die
GEMA aus aller Welt. Eric Baptiste, General-
sekretir der CISAC, unterstrich mit Blick auf
die néachste Dekade die engen Beziechungen
der CISAC zur GEMA als Mitbegriinderin
des Dachverbandes.

Bernard Miyet, Président des Direktori-
ums der franzdsischen Schwestergesellschaft
SACEM bedankte sich fiir die tigliche kon-
struktive Zusammenarbeit mit der GEMA
und unterstrich ihre wichtige Rolle bei der
kollektiven Rechtewahrnehmung in der In-
formationsgesellschaft. Frances W. Preston,
Prisidentin und CEO der amerikanischen
Schwestergesellschaft BMI, betonte die
kontinuierliche Fithrungsposition der GEMA
bei der Entwicklung des Urheberrechts unter
wirtschaftlichen und kulturellen Gesichts-
punkten, die eine lebendige Landschaft fiir
die musikalischen Urheber in Deutschland
geschaffen habe.

Der franzosische Minister fir Kultur und
Kommunikation Jean-Jacques Aillagon ver-
lieh den Orden ,,Officier de L’Ordre des Arts
et des Lettres der Republik Frankreich an den
Vorstandsvorsitzenden der GEMA, Prof. Dr.
Reinhold Kreile, der in seiner Dankadresse
darauf hinwies, dass auch dieser Orden, wie
andere Ehrungen, der GEMA gelte. Im Rah-
men des von der MIDEM zu Ehren der
Autorengesellschaft GEMA ausgerufenen
»Deutschen Tages* am 21. Januar 2003
iberreichte der Biirgermeister der Stadt
Cannes in Anwesenheit von Repridsentanten
des deutschen und franzgsischen Kulturlebens
und der internationalen Urheberrechtsorga-
nisationen die Palme d’Or der Stadt Cannes.
MIDEM-Chef Paul Zilk iiberreichte der
GEMA die Ehrentrophée der MIDEM.

Prof. Christian Bruhn CISAC-Prdsident —
GEMA in internationaler Verantwortung

Seit ihrer Griinderzeit gehort es zu den
Prinzipien der GEMA, aus nationaler Ver-
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antwortung das internationale Engagement
zu suchen. Im globalen Dorf des Kommu-
nikationszeitalters ist die enge transnationale
Zusammenarbeit bei der rechtlichen Absi-
cherung und Durchsetzung des Urheber-
schutzes zu einer zentralen Frage der Zu-
kunftssicherung geworden. Nicht zuletzt des-
halb hat die GEMA, bei allen nationalen
Anstrengungen, in den vergangenen Jahren
auch ihr internationales Engagement intensi-
viert. In allen bedeutenden internationalen
Organisationen, die sich den Schutz geistigen
Eigentums auf ihre Fahnen geschrieben haben,
leistet die GEMA einen aktiven Beitrag, ins-
besondere im weltweiten Dachverband der
Autorengesellschaften, der CISAC. Das lang-
jahrige intensive Bemiihen der GEMA fiir die
weltweite Sicherung der Autorenrechte hat
im letzten Jahr durch die Wahl des GEMA-
Aufsichtsratsvorsitzenden Prof. Christian
Bruhn zum Prisidenten der CISAC eine ein-
drucksvolle Bestitigung erfahren. Es ist zu-
gleich ein hoher Vertrauensbeweis der Ur-
heber aus aller Welt, dem GEMA -Aufsichts-
ratsvorsitzenden auch die verantwortungs-
volle Aufgabe zu iibertragen, die Autoren der
Welt in das 21. Jahrhundert zu fiithren. Bereits
seit 1998 hat Prof. Christian Bruhn als Vize-
président der CISAC die Geschicke des Welt-
verbandes an mafBigeblicher Stelle mitbestimmt.
So ist seine Wahl auch die internationale An-
erkennung eines herausragenden Reprisen-
tanten des weltweiten Urheberschutzes. Mit
Prof. Christian Bruhn, der in mehr als einer
Dekade als GEMA-Aufsichtsratsvorsitzender
die prosperierende Entwicklung der deut-
schen musikalischen Verwertungsgesellschaft
entscheidend mitgeprégt hat, konnen auch die
in der GEMA zusammengeschlossenen Kom-
ponisten, Textdichter und Musikverleger
sicher sein, dass ihre Interessen weltweit mit
Nachdruck vertreten werden.

Erfreuliche GEMA-Bilanz in schwierigem
Umfeld

Die tagtdgliche Durchsetzung des Urhe-
berrechts bei allen Formen der Musiknutzung
in Deutschland und die Ausschiittung des

Inkasso an die Berechtigten in aller Welt sind
die vordringlichsten Aufgaben der GEMA-
Verwaltung. Trotz einer weiter anhaltenden,
tiefgreifenden allgemeinen Konjunkturschwi-
che und einer speziellen Krise der Tontréger-
industrie konnte sich die GEMA in diesem
schwierigen Umfeld nicht nur auf hohem
Niveau behaupten, sondern ihre Ertrige ge-
geniiber dem vorangegangenen Rekordjahr
noch einmal steigern. Diese erfreuliche Bi-
lanz des Geschéftsjahres 2002 ist nicht zu-
letzt den enormen Anstrengungen zu ver-
danken, die von der gesamten Verwaltung
unternommen wurden, um den berechtigten
Anspriichen der GEMA-Mitglieder Geltung zu
verschaffen. So belaufen sich die Gesamt-
ertrdge in 2002 auf eine Summe von € 812,5
Mio. gegeniiber € 810,5 Mio. in 2001. Ein-
her geht dieses Inkasso-Ergebnis mit dem
moderaten Anstieg der Verteilungssumme auf
€ 693,8 Mio. im Vergleich zu € 692,6 Mio.
im Vorjahr. Der Kostensatz hat mit 14,61 %
eine geringfligige Erhéhung erfahren gegen-
iiber 14,55 % in 2001, er bleibt aber trotz aller
noch nétigen Investitionen vor allem im ED V-
Bereich immer noch deutlich unter 15 %.
Besonders erfreulich ist das Gesamtergebnis
angesichts des deutlichen Riickgangs der Er-
trage im Inkassobereich Tontrdger und Bild-
tontrager um 4,71 % oder um € 13,1 Mio.,
der vor allem durch eine deutliche Steigerung
im Bereich des Auffithrungsrechts und der In-
kassomandate ausgeglichen werden konnte.
Wie der gesamten Musikwirtschaft macht
der GEMA die Entwicklung des deutschen
Tontridgermarktes Sorge. Doch auch hier
sicht sich die GEMA als aufgeschlossener
Gesprichspartner der Musikindustrie, wie
auch der Nutzer und Verbraucher, um Wege
aus einer Krise zu finden, deren eine Ursache
die geradezu ungebremst zunehmende private
Vervielfiltigung, also das weitgehend den
zuldssigen Rahmen sprengende Kopieren,
offenkundig ist, die sicher aber noch weitere
Ursachen hat. Noch verlduft bei den europi-
ischen Nachbarn die Entwicklung durchaus
unterschiedlich und vor allem weit weniger
drastisch. Dies erkennend, hat die GEMA das
im letzten Jahr in eine breite Diskussion ge-



brachte Vorhaben, ein deutsches Musikex-
portbiiro zu griinden mit dem Ziel, auslén-
dische Mirkte zu erschlieBen, von Anfang an
unterstiitzt. Immer steht der Grundgedanke
des Schutzes der Werke der musikalischen
Schopfer im Vordergrund. Deswegen wird
die GEMA jedoch allen Tendenzen mit Ve-
hemenz entgegentreten, die in einer Aushoh-
lung des Urheberschutzes ein Heilmittel
gegen die Rezession der deutschen Musik-
industrie sehen. Auch unter dem Slogan
,Freiheit der Information“ darf es keine
Schwichung des geistigen Eigentums geben.

Einigung iiber Urhebervergiitung fiir CD-
Brenner

Ein wichtiger Meilenstein im Kampf um
eine angemessene Vergiitung bei der digitalen
Musiknutzung war im Geschéftsjahr 2002
die hart errungene Einigung iiber die Urheber-
verglitung fiir CD-Brenner. Mit diesem Ver-
gleich konnten endlich auch in dem wichti-
gen Marktsektor der privaten digitalen Ver-
vielféltigung die Rechte aller kreativen Men-
schen durchgesetzt und gesichert werden. Die
in der ZPU zusammengeschlossenen Verwer-
tungsgesellschaften, die die Rechte bei den
Bild- und Tonaufzeichnungen vertreten, so-
wie die Verwertungsgesellschaften VG WORT
und VG Bild-Kunst, die dariiber hinaus die
Rechte bei der Vervielfiltigung im Wege der
Ablichtung vertreten, haben im Juli 2002 mit
dem Bundesverband Informationswirtschaft,
Telekommunikation und neue Medien e. V.
(BITKOM) eine vergleichsweise Regelung
iiber die Zahlung von Urhebervergiitungen
fir CD-Brenner getroffen. Der Vertrag zwi-
schen ZPU und BITKOM ist bis zum
31.12.2003 befristet und verldangert sich je-
weils um ein Jahr, wenn er nicht von einer
der Parteien drei Monate vor Ablauf gekiin-
digt wird. Man wird also abwarten miissen,
ob der vorangegangene Richterspruch, dass
die Geridte- und Materialvergiitung flir das
analoge und fiir das digitale Kopieren gilt, bei
der Industrie langfristig die Einsicht gefor-
dert hat, dass wirtschaftliche Prosperitét ohne
Urheberschutz nicht denkbar ist.

EG-Richtlinie zum Urheberrecht in der
Informationsgesellschaft

Aufpolitischem Parkett war das Geschéfts-
jahr 2002 gekennzeichnet vom Bemiihen der
GEMA, die Umsetzung der EG-Richtlinie
zum Urheberrecht in der Informationsgesell-
schaft in deutsches Recht voranzutreiben.
Die nunmehr im April 2003 vom Deutschen
Bundestag verabschiedete Novelle zum Ur-
heberrecht ist ein Schritt in die richtige Rich-
tung. Der Gesetzgeber hat damit den Grund-
satz verwirklicht, dass technologischer Fort-
schritt vom Fortschritt im Urheberrecht beglei-
tet werden muss. Dies haben Bundesregierung
und Parlament in breitem Konsens bekraftigt.

Insoweit begriifit die GEMA die neuen
Regelungen, insbesondere auch, dass techno-
logische Schutzmafnahmen nicht unterlaufen
werden diirfen. Ebenso begriilen die musika-
lischen Urheber, dass der deutsche Gesetzge-
ber erneut seine schon 1965 getroffene —rich-
tige und in Europa weitgehend tibernommene
—Regelung beibehilt, dass privates Kopieren
von Werken zwar im begrenzten Umfange
zuldssig ist, aber nur gegen eine angemessene
Vergiitung, die vom Gerétehersteller oder dem
Hersteller von Triagermaterialien zu bezahlen
ist, also von denjenigen, die dieses Kopieren
erst ermoglichen. Dass die vom deutschen
Gesetzgeber 1985 festgesetzte Vergiitungs-
hohe derzeit nicht mehr angemessen ist, hat
die Bundesregierung selbst im Zweiten
Vergiitungsbericht erkannt und Anhebungen
in Aussicht gestellt. Es wird nunmehr darum
gehen, dass hieraus im Gesetzgebungsver-
fahren die richtigen Schliisse noch in dieser
Legislaturperiode gezogen werden.

Bereits auf der letzten Jahreshauptver-
sammlung in Berlin forderten die GEMA-
Mitglieder in einer Resolution die politisch
Verantwortlichen dazu auf, endlich die exis-
tenzbedrohende Situation fiir die Musikauto-
ren im Bereich der privaten Vervielfiltigung
durch eine angemessene Anhebung der zu
entrichtenden Vergiitungen zu beenden. Nur
mit dieser dringend erforderlichen und iiber-
filligen Anpassung der Vergiitung fiir die
Privatkopie kann das krasse Missverhéltnis
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zwischen kreativer Leistung der Musikauto-
ren und ihrer Entlohnung korrigiert werden.

GEMA auf dem Weg zum digitalen
Dienstleister

Die GEMA hat auch im vergangenen Jahr
mit Nachdruck an der Zukunftssicherung der
technischen und organisatorischen Vorausset-
zungen fiir die Rechteadministration gearbei-
tet. Im Zentrum stehen dabei die Anstren-
gungen, die elektronische Datenverarbeitung
weiter auszubauen und den spezifischen
Erfordernissen der GEMA, also der ziigigen
Lizenzierung und Verteilung gemaf} dem bis
ins Einzelne gehenden GEMA-Verteilungs-
plan, anzupassen. Da die GEMA mit ihren
Aufgaben am Markt singulér ist, kann keine
marktiibliche Datenverarbeitung iibernommen
werden; vielmehr musste und muss die Archi-
tektur der Datenverarbeitung in den Kern-
bereichen individuell entwickelt werden.

Im November 2002 konnte das Projekt
DIDAS abgeschlossen werden. DIDAS ermog-
licht nunmehr — neben der Binnenneuge-
staltung der Datenverarbeitung — die weit-
gehendste Zusammenarbeit der wichtigsten
Verwertungsgesellschaften der Welt und
verwirklicht somit auf der Verwaltungsebene
das fiir die Zukunft des Urheberschutzes wich-
tige Prinzip der internationalen Zusammen-
arbeit auf der Grundlage dezentraler Eigen-
verantwortlichkeit.

Die GEMA o6ftnet sich also bei der Daten-
verarbeitung bewusst nach auflen zu ihren
Schwestergesellschaften, um mit ihnen im
engen Austausch bei der Dokumentation auf
Gegenseitigkeitsbasis schnell und effizient
zusammenzuarbeiten. Die Einfithrung von
DIDAS ist das Tor der GEMA fiir die Teil-
nahme an der internationalen Datenverarbei-
tung, die unter dem Namen Fast Track instal-
liert wurde. Damit wird der grote internatio-
nale Werkepool mit iiber 8 Mio. Werken (da-
von 1,6 Mio. GEMA-Werke) geschaffen.
Dieser ist also die Grundlage fiir den Mitglie-
der-Zugriff auf die im Internet 6ffentlich
zugingliche GEMA-Online-Datenbank. Wei-

teres Ziel ist die internationale Standardisie-
rung der Lizenzierungsprozesse und der
Nutzungsinformationen fiir die verschiedenen
Verwertungsformen von digital gespeicherten
musikalischen Werken.

100 Jahre GEMA - Auftrag fiir die Zukunft

Angesichts der wirtschaftlichen, organisa-
torischen, juristischen und politischen Bilanz
des Geschiftsjahres 2002 kann sich die
GEMA den vor ihr liegenden Herausforde-
rungen mit Zuversicht zuwenden. Bei der
weiterhin duBerst angespannten gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung in Deutschland
wird es enormer Anstrengungen bediirfen,
um auch im Jahr 2003 ein zufriedenstellen-
des Ertragsniveau zu erzielen. Doch beson-
ders in diesem Jahr gehoren der Blick nach
vorn und der Blick zuriick zusammen.

Die GEMA begeht das 100-jahrige Jubildum
ihrer Griindung in diesem Jahr mit dem be-
rechtigten Stolz auf ihre Leistungen bei der
Durchsetzung urheberrechtlicher Anspriiche
im Interesse aller Kreativen und auf ihren
Beitrag zur Entwicklung der musikalischen
Kultur.

Die Einhundertjahrfeier bietet vor allem
Anlass, in der Offentlichkeit das Bewusstsein
dafiir zu schirfen, dass der musikalische Ur-
heberschutz zu den elementaren Bestandtei-
len einer dem Humanen und dem Kulturellen
verpflichteten Gesellschaftsordnung gehort
und dass die angemessene Vergiitung fiir die
Nutzung geistigen Eigentums nach wie vor
Grundlage der Kultur ist und bleiben muss.
Dies bedeutet auch, dass die GEMA die
Verdienste der Vergangenheit als Auftrag
sieht, die vielfiltigen Herausforderungen des
21. Jahrhunderts aktiv in Angriff zu nehmen,
um auch in den néchsten 100 Jahren eine
verlassliche Treuhédnderin aller Musikautoren
und ein unverzichtbarer Teil der Musikkultur
Deutschlands und Europas zu sein.
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