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Mitteilung des Senats vom 16. Februar 2010
Kulturwirtschaftsbericht fiir Bremen

DerSenathatam 16. Februar 2010 beschlossen, der Burgerschaft (Landtag) iiber seine
Bemthungen zur Kulturwirtschaft in Bremen Bericht zu erstatten.

Beschluss der Biirgerschaft (Landtag) vom 4. Juni 2008, Drs. 17/334

Kultur- und Kreativwirtschait in Bremen

Die Buirgerschaft (Landtag) fordert den Senat auf, einen ersten Kulturwirtschafts-
bericht in enger Abstimmung mit allen Akteuren ressortibergreifend bis zum
Frihjahr 2009 zu erstellen, der vor allem Auskunft dartber gibt,

1. welcheProzesse, Institutionen, Unternehmensbereiche, Innovationstechno-
logien etc. fiir die Entwicklung der Kreativbranchen in Bremen und Bremer-
haven ausschlaggebend sind,

2. wie sich die Entwicklung der Kulturwirtschaft in einzelnen Stadtteilen dar-
stellt und welche Rahmenbedingungen als entscheidend fur den positiven
Trend angesehen werden,

3.  welche Impulse von der Kultur fur die Wirtschaft ausgehen und von dieser
angenommen werden,

4. welche (Forder-) MaBnahmen bzw. Strategien sich daraus ableiten, um die
Kulturwirtschaft als Impulsgeber nachhaltig in Bremen zu etablieren,

5. wie sich die Anzahl

a) der verschiedenen Branchen,

b) der Betriebe und Selbststandigen,

c) der Beschaftigten und

d) der Umsatz in der Kulturwirtschaft im Land Bremen in den letzten Jah-
ren

entwickelt haben,

6. wiesichderzeitdie Anzahl derzur Kulturwirtschaftzahlenden Betriebe nach
offentlich geférderter oder privatwirtschaftlicher Kulturwirtschaft gliedert,

7. inwelcher Hohe derzeit 6ffentliche Mittel, getrennt nach Ressorts, in die Kul-
turwirtschaft flieBen.

Der Senat legt hiermit den gewtlinschten Bericht vor.



Bericht zur Kultur- und Kreativwirtschait*) in Bremen
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0. Vorbemerkung

DieBirgerschaft (Landtag) hatte den Senataufgefordert, einen Kulturwirtschaftsbericht
in ressortibergreifender Abstimmung zu erstellen und bis zum Frithjahr 2009 vorzu-
legen. Die Einhaltung dieser Frist war aufgrund verschiedener Faktoren leider nicht
moglich.

1. Kultur- und Kreativwirtschaft

Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist ein fir die Entwicklung grof3erer Ballungsraume
entscheidender Wirtschaftszweig, der von erheblicher Bedeutung fur den Struktur-
wandelist. Die Begrifflichkeit der Kultur- und Kreativwirtschaft beschreibt ein breites
Spektrum kultureller und wirtschaftlicher Praxis, das sich von den Produktions- und
Erwerbszweigen derklassischen Kunst- und Kultursparten—offentlich geférderte Kultur
—uber die Filmwirtschaft, das Verlagswesen, die Architektur, das Design, die Medien-
entwicklung und die Kreativkompetenz in der Entwicklung neuer Technologien bis
hin zu Initiativen im Dienstleistungsbereich erstreckt. Innerhalb dieses Gesamtzu-
sammenhangs, der von der Enquetekommission des Deutschen Bundestages , Kultur
in Deutschland” in ihrem Schlussbericht!) als Drei-Sektoren-Modell beschrieben
wird, sind die Ubergénge flieBend, ohne dass die jeweiligen Bereiche deshalb ihren
wesentlichen Charakter verlieren wurden.

Der Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft ist mittlerweile im Wesentlichen theo-
retisch und pragmatisch klar umrissen und entsprechend in elf Teilbereiche oder
Teilmarkte aufgefachert. Das erste Gutachten der Bundesregierung zur Kultur- und
Kreativwirtschaft?) weist deren 6konomische Bedeutung nach: Rund eine Million Er-
werbstatige erwirtschafteten 2008 einen Umsatz von 132 Mrd. € —immerhin 2,6 % des
Bruttoinlandsprodukts. Damitrangiert die Kreativwirtschaft nach Maschinenbau und
Autoindustrie noch vor der chemischen Industrie auf Rang drei. Zudem erweist sich

*) Anmerkung: Der urspriinglich verwendete Begriff ,Kulturwirtschaft” ist laut Definition der
Wirtschaftsministerkonferenz vom Juni 2008 auf die allgemeingtltige Bezeichnung ,Kultur-
und Kreativwirtschaft” zu erweitern.

1) Deutscher Bundestag, 16. Wahlperiode, Drucksache 1/7000 vom 11. Dezember 2007.

%), Gesamtwirtschaftliche Perspektiven der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland”. For-
schungsbericht Nr. 577, erstellt im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und Tech-
nologie, Stand Februar 2009.



dieser Wirtschaftszweig als relativ krisenfest; selbst in schwierigen Zeiten ist eine
leicht steigende Tendenz zu verzeichnen.

Zur Kultur- und Kreativwirtschaft gehoren nach einer von der Wirtschaftsminister-
konferenzim Juni2008 erarbeiteten und einvernehmlich beschlossenen Definition fiir
alle Bundeslander und den Bund elf statistische Gruppen, die sich in folgende Teil-
markte aufschliisseln lassen:

Verlagsgewerbe,

Filmwirtschaft,

Rundfunkwirtschaft,

kuinstlerische und sonstige Gruppen,
Journalisten-/Nachrichtenbiiros,
Museen/Kunstausstellungen,
Handel mit Kulturgtitern,
Architekturmarkt,

© © N ok w Db

Designwirtschaft,
Werbemarkt,

,_\
e

11. Software-/Games-Industrie.

Dieses Klassifikationsmodell gibt die heute verbindliche Struktur fur weitere Recher-
chen und spezifisch regionalwirtschaftliche Analysen der Teilmaéarkte vor. Es wurde
von den Wirtschaftsministern der Lander und von der Initiative zur Kulturwirtschaft
der Bundesregierung zur Grundlage ihrer weiteren Projekte, Branchenberichte und
Forderentscheidungen erklart. Auf diese Grundlage sollen sich auch kiinftige Bremer
Berichte zur Kultur- und Kreativwirtschaft beziehen und uberregional vergleichbare
Daten zum volkswirtschaftlich relevanten Anteil der Kultur- und Kreativwirtschaft
abbilden. Fir den Bund wurden im Abschlussbericht vom Februar 2009 diesbeztiglich
fiir 2008 folgende Ausgangsdaten erhoben:

Kultur- und Absolut- Anteil an der Veranderung
Kreativwirtschaft angabe Gesamtwirtschaft gegentuiber Vorjahr
Unternehmen 238 300 7.4 % 4,3 %
Umsatz in Mrd. € 131,7 25 % 1,8 %
Erwerbstétige 1001 700 3,3 % 3,4 %
Sozialversicherungs-

pflichtige Beschaftigte 763 400 2,8 % 3.1 %

DerBerichtgibtneben beeindruckenden Zahlen wertvolle Informationen zur notwen-
digen Binnendifferenzierung der auf den Teilmarkten aktiven Unternehmenstypen
im Rahmen eines Vergleichs mit anderen systemrelevanten Branchen wie z. B. mit
der Autoindustrie. Zur Struktur der Erwerbstatigen, Stand 2006, gibt der Bericht fol-
gendes Verhaltnis an: 28 % Selbststandige stehen 72 % abhangig Beschaftigten ge-
genuber. Dabei erwirtschaften 219 000 freiberuflich selbststandig Tatige einen Um-
satz von mehr als 17 500 € p. a.

Die Gruppe der selbststandig geringfligig Beschaftigten mit einem Umsatz unter
17 500 € p. a. umfasst 162 000 Beschaftigte. Nimmt man die Gruppe der abhangig
geringfugig Beschaftigtenim Umfang von 302 000 Beschaftigten hinzu, wird deutlich,
dassnahezu 40 % aller Beschaftigten im Bereich der Kultur- und Kreativwirtschaft auf
dem untersten Einkommensniveau anzusiedeln sind —bei gleichzeitig hoher Produk-
tivitat und Wertschopfung.?)

Ein aktueller Vergleich zum Verdienst von Freiberuflerinnen und Freiberuflern weist
eine dhnliche Schwerpunktbildung im unteren Einkommenssegment aus: Die Ein-
kommen liegen statistisch bei derzeit durchschnittlich 13 821 € p. a. fur Kunstler und
29 418 € p. a vor Steuern bei Architekten.?)

3) ,Gesamtwirtschaftliche Perspektiven der Kultur- und Kreativwirtschaft in Deutschland” , BMWI
und Initiative Kultur- und Kreativwirtschaft der Bundesregierung, Forschungsbericht Nr. 577,
Berlin, Februar 2009, Seite 46 (Tabelle 2008) und Seite 58 (Struktur der Erwerbstéatigen).

4) Institut der deutschen Wirtschaft/Bundesfinanzministerium 5/2009.
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Der Bericht weist dartiber hinaus darauf hin, dass die Kultur- und Kreativwirtschaft
von einem tiberdurchschnittlichen Anteil an weiblichen Erwerbspersonen gepragtist.
Mit Ausnahme der Software- und Games-Industries sind Frauen in allen Teilmarkten
starker vertreten als Manner.

So erreicht der Anteil der Frauen in der gesamten Erwerbstatigkeit innerhalb der Kul-
tur- und Kreativwirtschaft im Jahr 2007 einen Wert von 53 %. Auch bei den Selbst-
stdndigen liegt der Anteil der Frauen mit 44 % deutlich hoher als in der Gesamtwirt-
schaft.

Insgesamtliegen bisher wenige Daten zu Frauen in der Kultur- und Kreativwirtschaft
vor. Das Material macht aber deutlich, dass ihr Beitrag tiberdurchschnittlich hoch ist
und dass in der Kultur- und Kreativwirtschaft auch kunftig ein wichtiger Beschafti-
gungs- und Tatigkeitsmarkt fiir Frauen liegt.

Dies qualitativ sowohl bei der Berichterstattung als auch bei FordermaBnahmen und
Strategien zu bertcksichtigen, gehort zu den sich kunftig neu stellenden Aufgaben
auch fir das Land Bremen.

2. Kultur- und Kreativwirtschait in Bremen
2.1 Derzeitige Situation

Bremen und Bremerhaven sind in besonderem Mafe den Bedingungen des Struktur-
wandels ausgesetzt. Das bremische Gemeinwesen steht aufgrund seiner wirtschaft-
lichen Gesamtlage vor neuen und groen Herausforderungen, die nahelegen, die
Potenziale innovativer wirtschaftlicher Entwicklungen zu nutzen und gezielt zu for-
dern. Bremen ist eine Stadt kurzer Wege, von groBer Durchlassigkeit, Transparenz
und einem hohen Vernetzungsgrad. Die Hansestadt versteht sich als Werkstatt, als
Laborfir Entwicklungsprozesse von gesamtwirtschaftlicher Bedeutung. Sieinvestiert
indie Stadtteilentwicklung, in die ErschlieBung und Entwicklung neuer Quartiere. Sie
schafft nicht zuletzt mit dem Projekt der Uberseestadt Ansiedlungsanreize fiir Unter-
nehmen der Kreativbranche. Sie schafft sich selbst damit zugleich eine neue Basis fur
densichvollziehenden Strukturwandel und stimuliertneue Triebkrafte flir die Standort-
entwicklung.

Bremen verfugt tiber ein groBes Potenzial an Unternehmen sowie Freiberuflerinnen
und Freiberuflern, die in den elf Teilméarkten der Kultur- und Kreativwirtschaft aktiv
sind. Das gesamte Spektrum istin derregionalen Industrie, im Handel und im Dienst-
leistungssektor relativ gleichmaBig abgebildet.

Es gab 2006 in Bremen bereits 1720 Unternehmen und freiberufliche Buros in der
Kultur- und Kreativwirtschaft. Diese erwirtschafteten im Jahr 2005 zusammen knapp
620 Mio. €, im Jahr 2006 schon 717 Mio. €. In dem davor liegenden halben Jahrzehnt,
zwischen 2000 und 2005, wuchs die Zahl solcher Unternehmen in absoluten Zahlen
um 450, ein Zuwachs um 38 %.

Der Anstieg der Umsadtze in diesem Wirtschaftsbereich lag im gleichen Zeitraum bei
48 % bzw. 184 Mio. €.9)

Auch bei der Umsatzentwicklung, Steigerungsraten, nimmt dieser Wirtschaftszweig
einen der vorderen Platze ein. Der Anteil der im Sektor Beschaftigten liegt bei 3,3 %
derErwerbstatigenin Bremen. Chemische Industrie, Ernahrungsgewerbe und Tabak-
verarbeitung erreichten im Jahr 2006 annahernd gleiche Beschaftigungszahlen. Dies
machtdie auBerordentliche Bedeutung der Kultur- und Kreativwirtschaft anschaulich.
Dies entspricht dem Bundesschnitt 2008 bei ebenfalls 3,3 %. Der Umsatzanteil des
Sektors im Bundesdurchschnitt uibertraf allerdings mit seinen 2,5 % das Bremer Er-
gebnis.%)

Die Umsatze und Erwerbstatigenzahlen derinsgesamt 1720 Unternehmen der Kultur-
und Kreativwirtschaft in Bremen sind sehr heterogen. Mit einem Anteil von rund ei-
nem Drittel der Umsatze, 27 %, und der Erwerbstatigen, 33 %, ist der Teilmarkt der
Software-und Games-Industrie am starksten vertreten. In den Teilmarkten der Design-
wirtschaft und der Architektur werden mit 12 % bzw. 11 % Anteil merklich geringere
Umsatze erzielt. Auch die Beschaftigungseffekte sind hier entsprechend weniger
substanziell. Im Bereich des Pressemarkts erzielen die Unternehmen knapp 10 % der

%) ,Kulturwirtschaft im Land Bremen", BAW Institut fiir regionale Wirtschaftsforschung GmbH,
Dr. N. Lutzky/Dr. Petra Meurer, Bremen, Bericht Mai 2008.

%) Erhebung Statistisches Landesamt (STALA), A. Cohrs, Skript, Bremen, Juli 2009.
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Umsatze insgesamt, haben aber einen Anteil an den Beschaftigten von fast 20 %. In-
nerhalb dieser Gruppe liegt ein groBer Schwerpunkt im Verlagswesen.”)

Insofern herrschen beste Voraussetzungen fiir eine weitere Entwicklung des Sektors,
zumal dieser sich durch seine hohe Wertschopfungskapazitat auszeichnet. Bestehen-
deund/oderin Entwicklung befindliche Férderaktivitaten, insbesondere des Senators
fur Wirtschaft und Hafen — , Strategie zur Forderung der Kreativwirtschaft” —, realisie-
ren bereits einige der im Berichtsauftrag implizit geforderten MaBnahmen.

2.2 Bremen im Vergleich

Das Land Bremen liegtim bundesweiten Vergleich der Kreativwirtschaft auf Bundes-
durchschnitt: 2,9 % der Beschéftigten sind in der Hansestadt — wie im Bundesschnitt
auch - in diesem Segment tatig. Die Zahl der Betriebe liegt in Bremen etwas
hoher, 4,9 zu 4,2 %. Die Spitzenwerte verzeichnen in beiden Bereichen die Stadt-
staaten Berlin und Hamburg )

Die statistischen Amter des Bundes und der Lander weisen in ihrem Bericht zu den
Kulturindikatoren daraufhin, dass in Berlin jeder dreizehnte Erwerbstatige in einem
Kulturberuf tatig ist. Die Verfasser ziehen eine deutliche Parallele zum allgemeinen
Kulturangebot Berlins und sehen durch die Zahlen in der Kreativwirtschaft Berlins
herausragende Stellung im Bundesgebiet im Kulturbereich bestatigt.®)

Hier wird also eine deutliche Parallele zwischen dem ubrigen Kulturangebot einer
Region und der Kreativwirtschaft gezogen.

Dies stuitzt die Position des Senats, in Bremen ein ,Klima fur Kultur” zu erzeugen. Die
positive Wirkung auf den Tourismus ist bereits hinreichend belegt. Derim Bericht der
statistischen Amter hergestellte Zusammenhang, dass ein attraktives Kulturangebot
undeine , kreative Atmosphdare"” auch entsprechend die Ansiedlung Kreativwirtschaft
nach sich zieht, kann - belegt durch das Beispiel Berlin — auch fiir Bremen angenom-
men werden. Weiteres dazu wird unter Punkt 3 ausgefiihrt.

Fazit: Im Jahr 2006 waren in der Kultur- und Kreativwirtschaft in Bremen 1720 Un-
ternehmen ansassig. Sie erzielten ein Umsatzvolumen von rund 716 Mio. € und be-
schaftigten rund 8000 Personen sozialversicherungspflichtig. Nimmt man zusatzlich
die Selbststandigen mit in den Blick, waren 2006 in diesem Wirtschaftszweig anna-
hernd 9800 Personen erwerbstatig. Gemessen am Anteil dieser Branche im Verhaltnis
zu gesamtwirtschaftlichen KenngroBen wird deutlich, dass die Kultur- und Kreativ-
wirtschaft einen bedeutenden Beitrag zum Sozialprodukt leistet.

3. Bremer Zentren der Kultur- und Kreativwirtschaft
3.1 Uberseestadt

In Bremen ist zu beobachten, dass sich die Kultur- und Kreativwirtschaft entgegen
ihrer eher kleinraumigen Struktur von Klein- und Mittelbetrieben in Clustern ent-
wickelt. Zu nennen ist hier vor allem die Uberseestadt. Die Ansiedlung der Hoch-
schule fiir Kiinste im Speicher XIhat, wie vom Senat intendiert, weitere Unternehmen
der kreativen Branche angezogen. Durch den Umbau der Feuerwache sowie des
Speichers I haben sich weitere Firmen hier niedergelassen, sodass in der Ubersee-
stadtinsbesondere ein Zentrum fur Unternehmen im Bereich Design und Gestaltung
entstanden ist. Zu nennen sind hier Werbeagenturen, Grafikburos, Webdesigner/
-innen, Architekten/-innen oder IT-Unternehmen. Hinzu kommen weitere kulturelle
Nutzungen wie das Veranstaltungszentrum BLG-Forum. Eine weitere kulturelle Auf-
wertung hat dieser Bereich durch die Schaffung von Probenraumen fur Musikbands
aus Bremen im Alten Zollamt erfahren. Hier plant der Senator fir Kultur in Abstim-
mung mit der Wirtschaftsforderung Bremen (WFB), in absehbarer Zeit das gesamte
Gebaude dieser Nutzung zuzufiithren. Weitere kulturelle Nutzungen und Ansiedlung
von Kreativuntenehmen sind durch verschiedene Investoren, Schuppen I, Weser-
Quartier, geplant.

3.2 Medienmeile

Entlang des Straenzuges Martinistrae/Faulenstralle hatsich ein Cluster aus Medien-
unternehmen, vornehmlich aus dem publizistischen Bereich, angesiedelt. Gewisser-

”) Ebenda.

% ,Kulturwirtschaft im Land Bremen", BAW Institut fiir regionale Wirtschaftsforschung GmbH,
Dr. N. Lutzky/Dr. Petra Meurer, Bremen, Bericht Mai 2008.

°) Kulturstatistiken. Kulturindikatoren auf einen Blick. Ausgabe 2008. Herausgegeben von den
statistischen Amtern des Bundes und der Lander.
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maBen als , Anker” —und gleichzeitig als Verbindung in die Uberseestadt—fungieren
dasneue Funkhaus von Radio Bremen mit seinem angeschlossenen Unternehmen so-
wie dasneue ,Bamberger Haus" mit der Volkshochschule. Beide haben hier zu einer
deutlichen Belebung des Stephaniquartiers gesorgt und unter anderem weitere Fir-
men dieser Branche nach sich gezogen, wie etwa Center TV und die Dependance des
Axel Springer Verlags. Dem gegentiber stehen am anderen Ende der Martinistral3e
das Pressehaus der Bremer Tageszeitungen AG mitden Hauptpublikationen , Weser-
Kurier” und ,Bremer Nachrichten” sowie den angeschlossenen Tochterunterneh-
men wie eMedienservice Nord, Weser Medien Vertrieb oder Nordwest-Ticket. Eben-
falls in diesem Bereich ansassig sind RTL, Radio Energy, die Tageszeitung und die
Kreiszeitung Syke sowie der Roland Verlag und der Schiineman-Verlag. Da sich auch
die Weserburg, Museum firmoderne Kunst, diesem Verbund angeschlossen hat, kann
man hier - neben der Uberseestadt — von einem echten kreativen Zentrum Bremens
sprechen.

3.3 Die Kulturmeile

Der wohl alteste kreative Cluster Bremens ist die Kulturmeile mit den dort an-
sassigen Kultureinrichtungen Theater Bremen, Kunsthalle, Wilhelm-Wagenfeld-Haus,
Gerhard-Marcks-Haus und der Stadtbibliothek. Diese Institutionen stellen ein beacht-
liches kreatives Potenzial dar, das in dem hier vorgelegten Bericht nicht auBer Acht
gelassen werden darf, sorgen sie doch in erheblichem MaS8 fur Zustrom kulturinter-
essierter Touristinnen und Touristen und tragen so mafigeblich zur wirtschaftlichen
Entwicklunginsbesondere derInnenstadt bei. Zwarhandeltes sich per Definition nicht
originar um Institutionen der Kultur- und Kreativwirtschaft. Nichtsdestoweniger sor-
gen gerade diese Einrichtungen maBgeblich fir ein ,kreatives Klima in der Stadt”,
welches fir die weitere Ansiedlung von Unternehmen aus diesem Bereich eine
Grundvoraussetzung darstellt.

3.4 Bremerhaven

Laut dem BAW-Bericht ist die Kultur- und Kreativwirtschaft in Bremerhaven im Ver-
gleich zu anderen GroBstadten vergleichbarer GroBie eher unterdurchschnittlich ent-
wickelt. Nichtsdestoweniger verfugt Bremerhaven durch die Aktivitaten im Bereich
der ,Havenwelten" mitdem Deutschen Schiffahrtsmuseum, dem Klimahaus und dem
Deutschen Auswandererhaus uber eine groBe Anziehungskraft im kulturellen Be-
reich. Durch die stadtebauliche Anbindung ist eine Ausstrahlung auch auf die Bre-
merhavener Innenstadt gegeben. Weitere Unternehmen der Kreativwirtschaft ha-
ben sich auch in den Time-Ports angesiedelt. Dartiber hinaus sind die Aktivitaten des
Designlabors zu nennen.

4. Fordermafinahmen und Strategien
4.1 Leitlinien

Bereits die wenigen hier aufgerufenen Zahlen und Fakten zeigen: Bremens wirtschaft-
licher Erfolg als Industrie- und Dienstleistungsstandort basiert schon heute in erheb-
lichem MaBe auf den vielfaltigen Potenzialen hier vorhandener kreativer und kultu-
reller beruflicher Kompetenzen. Die Kultur- und Kreativwirtschaft ist bereits heute
wegen des nachweislichen bremischen Potenzials ein Thema mit Perspektive, das
insbesondere mittelfristig seine groBe Bedeutung fiir die Stadtentwicklung entfalten
kann. Dazu ist es jedoch erforderlich, dass fur die Lieferung fundierter Arbeitsergeb-
nisse vier Voraussetzungen erfillt werden:

1. Dasbereitsbegonneneressortiibergreifende Arbeiten und Handeln, Arbeitskreis
Kreativ-und Kulturwirtschaft, mussfortgesetzt, systematisiertund nachhaltig aus-
gerichtet werden.

2. Forschungs- und Datenliicken - z. B. in Bezug auf die Kreativszene oder auf spe-
zifische Genderaspekte—miuissenim Zuge einesfortlaufenden Berichtsprozesses,
»Bremer Berichte zur Kultur- und Kreativwirtschaft”, geschlossen werden.

3. Die bereits existierenden Forderstrategien und -mafinahmen miissen in den be-
treffenden Ressorts hinsichtlichihrer Wirkung ausgewertet und weiterentwickelt
werden.

4. Die Arbeit des ressortibergreifenden Arbeitskreises muss in den laufenden Be-
richtsprozess tiberfuhrt werden.



Es lohnt sich vor dem hier aufgerufenen Hintergrund aus bremischer Sicht, den kul-
tur- und kreativwirtschaftlichen Entwicklungsprozess mit ressortiibergreifend gut
abgestimmten FordermafBnahmen strategisch zu unterstiitzen und nachhaltig zu star-
ken.

Konkret sollten folgende Ziele nachhaltig verfolgt werden:

e  Der Kultur- und Kreativwirtschaft die notwendigen Freiraume fiir Entwicklung
schaffen

Esgilt, Rahmenbedingungen zu schaffen und zu sichern, die eine kreative Stadt-
entwicklung ermoglichen und unter denen sich die Quartiere als Zentren fur
Innovation entwickeln konnen. Die Entwicklung vonIdeen, die Griindung neuer
Kreativprojekte, die Formulierung vonneuen Ideen zur Unternehmensgrindung
bedarf der Zeit und der Finanzierung. Stipendiensysteme, Systeme vom Klein-
und Kleinstkrediten zur Absicherung von Planungs- und Entwicklungszeiten sind
ebenso wichtig wie die Forderung von Infrastrukturprojekten, die als Ausgangs-
punkt und Basis fiir neue Prozesse dienen kénnen; siehe Speicher XIin der Uber-
seestadt.

e  Die Kultur- und Kreativwirtschaft als Motor fur Stadtentwicklung nutzen

Eine groB angelegte Studie des , Lehrstuhlsfiirinnovatives Markenmanagement”
der Universitat Bremen aus dem Jahr 2008 mit tiber 6000 Befragten kommt zu
dem Ergebnis, dass Impulse aus Kunst und Kultur sowie Prozesse kreativer Wert-
schopfung nachhaltig fur die Profilierung und Gestaltung eines attraktiven Wirt-
schaftsstandortes wirken.'?) Aspekte dieser Profilierung sind vielfédltige Angebote
aus dem breiten Spektrum der Kultur, der zeitgenossischen Kunst.

Ein attraktiver Wirtschaftsstandort bietet Raum und Nahrboden fiir Innovationin
der Kunstund Kultur, fir die Entwicklung aktueller Formen von Pop, neuer Musik
und des neuen Tanzes wie einer sich immer wieder erneuernden Medienkunst,

Ein attraktiver Wirtschaftsstandort bietet der Avantgarde einen Ort. Wirtschaft-
liche und kiunstlerische Avantgarden suchen den Kontakt und befruchten sich
gegenseitig. Aber auch umfassende und zeitgemaBe Angebote kultureller beruf-
licher und vorberuflicher Bildung — und fir ein lebenslanges Lernen — pragen
einen Standort. Wo Unternehmen der Kultur- und Kreativwirtschaft angesiedelt
sind, kann auch die Ansiedlung von innovativen Firmen und grofen Unterneh-
men gelingen, denn es ist wahrscheinlicher, dass diese hier geeignete Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und Partner fur ihre Innovationsprojekte finden.

Somit ist die Kreativwirtschaft als stabiler Wachstumsmarkt ein wichtiger Motor
der Stadtentwicklung. Der weiteren Entwicklung dieses Segments wird vom Se-
nat ein hoher Stellenwert zugemessen.

¢ Nachhaltig wirksame Strategien ressortiibergreifend implementieren

Diese Anforderung ist in den Koalitionsverhandlungen 2007 bis 2011 ausdriick-
lich formuliert. Ziel der politisch abgesicherten, gemeinsamen Aktivitaten ist es,
eine koordinierte Forderstrategie zu entwickeln, die auf traditionelle Ressort-
egoismen ebenso verzichtet, wie sie tiberflissige Schnittstellen und Parallelarbeit
vermeidet — eine Voraussetzung fir die wirksame Entfaltung von Synergien.

An konkreten Initiativen zur Kultur- und Kreativwirtschaft beteiligen sich bereits
jetzt nicht nur regelmaBig die Ressortbereiche Kultur, Wirtschaft und Stadtent-
wicklung, sondern auch Vertreter/-innen der Wissenschaft, kreative Unterneh-
mer- und Interessenverbande der Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite. Es zeigt
sich auch hierin, dass die Stadt der kurzen Wege beste Voraussetzungen bietet,
eine Werkstatt- und Laborfunktion fur die Kultur- und Kreativwirtschaft wahrzu-
nehmen.

4.2 Konkrete MaBnahmen

In der Vergangenheit sind bereits eine Reihe von MafBlnahmen zur weiteren Forde-
rung der Kreativwirtschaft in Bremen angestoen worden bzw. solche sind in Vorbe-
reitung. So fiihrte der Senator fiir Kultur im April 2009 zum Thema Kreativwirtschaft
in Kooperation mit der Handelskammer, der Hochschule fiir Kiinste und der Kultur-
politischen Gesellschaft einen Fachkongress zum Thema ,Kultur und Wirtschaft —

19, Ausgewdhlte Ergebnisse der Identitdts- und Imageanalyse fiir Bremen und Bremerhaven",
Bremen, April 2008.



Kultur als Wirtschaft” durch. Hier wurden unter anderem in Workshops die Moéglich-
keiten fur nachhaltige Allianzen zwischen Kultur und Wirtschaft ebenso erortert wie
die Chancen kultureller Wirtschaftstorderung fur Kreative.

Seit Anfang 2008 betreut im Auftrag der WFB eine ,Community-Managerin” den
Bereich Medien- und Kreativwirtschaft. Dabei werden Kontakte zu Unternehmen
aufgebaut, Kooperationen vermittelt und Veranstaltungen organisiert, um die Bedarfe
der Medien-/Kreativwirtschaft als auch von Unternehmen der Anwenderbranche zu
analysieren und UnterstiitzungsmaBnahmen im Dialog der betroffenen Institutionen
abzustimmen. Ziel ist dabei der weitere Aufbau und die Pflege intensiver Kontakte zu
den kreativen Unternehmen im Land. Dies soll iber Szenetreffs, wie z. B. dem , Klub
Analog" geschehen, den etablierten , Nordmedia Talks"” sowie Informationsveran-
staltungen und Symposien.

AuBerdemsetztdie WFB seit Anfang 2008 ein Beratungsprogramm mit einem Berater-
pool nach dem Vorbild der Mittelstandsoffensive/e-biz um, welches die Zusammen-
arbeitzwischen kreativen wirtschaftsnahen Dienstleistern und den Unternehmen der
klassischen Branchen intensivieren und neue Geschaftsmodelle stimulieren soll. Im
Rahmen dieser Beratungen werden das bestehende Portfolio der Unternehmen ana-
lysiert, konkrete MaBnahmen zur Innovation identifiziert und eine Umsetzung vorbe-
reitet.

Im Wilhelm-Wagenfeld-Haus werden mit der Marke ,Wilhelm-Wagenfeld-Haus —
Design im Zentrum" von der WFB in Kooperation mit der Wilhelm-Wagenfeld-
Stiftung offentlichkeitswirksame Aktivitaten fortgesetzt. Hier finden Ausstellungen
und Fachveranstaltungen statt, die in zunehmendem Ma0e in Kooperation mit Insti-
tutionen, wiez. B. dem Kommunikationsverband, dem Marketing Club und der Hoch-
schule fur Kinste umgesetzt werden. Ziel ist es, im Rahmen des aufgebauten Profils
des Hauses ein Programm anzubieten, das uiberregionale Aufmerksamkeit hervorruft
und den Dialog zwischen Unternehmen und kreativen Partnern unterstiitzt.

Auchmitdem Beratungsprogramm fiir kreative Unternehmen , Ideenlotsen” wird die
Zusammenarbeit von Dienstleistungsunternehmen der Kreativwirtschaft mit Unter-
nehmen der , klassischen"” Branchen unterstiitzt. Neben regionalen Erfolgen bei der
Entwicklung von Unternehmen konnte mit diesem Instrument auch eine hohe Auf-
merksamkeit auf iberregionaler Ebene erzielt werden.

Auch die weiteren, wirtschaftsfordernden MaBnahmen der Strategie zur Forderung
der Kreativwirtschaft wie das Designlabor Bremerhaven und die Mikrodarlehen fir
die Unternehmen der Kreativwirtschaft wirken im Gesamtzusammenhang der Akti-
vitaten, um die Potenziale der Kreativwirtschaft produktiv fur die Generierung von
Innovationen und damit von zusatzlichem wirtschaftlichen Wachstum im Bundesland
Bremen zu nutzen.

Die Bremer Beratungsagentur ,Die Ideenlotsen” ist ein 6ffentlich geférderter Modell-
versuch zur Forderung von Unternehmensgrindungen und zur Beratung von bereits
existierenden Unternehmen im Sektor der Kultur- und Kreativwirtschaft. Die Agentur
verfolgt die Strategie, Unternehmenskonzeptionen und die damit verbundenen
spezifischen 6konomischen Fragestellungen und Strategien in einem kunstlerisch-
schopferischen Prozess individuell zu entwickeln und zu l6sen. Dabei scheint nicht
allein klassisches BWL-Vorratswissen gefragt zu sein, sondern auch das Vermogen,
auf der Basis dieses Wissens flexibel und situationsbezogen auf die Bedirfnisse und
Fragen der Akteure zu reagieren. Hierin liegt mit hoher Wahrscheinlichkeit ein ent-
scheidender Grund fiir die hohe Akzeptanz und Erfolgsquote derIdeenlotsen. Mitder
Bereitstellung dieser 6ffentlich geférderten Kompetenzist moglicherweise bereits ein
entscheidender Wettbewerbsvorteil gegentiber anderen Regionen identifiziert.

Die ersten Erfolge der Ideenlotsen zeigen jedenfalls, dass hier in Bremen ein wirt-
schafts- als auch kulturpolitisch interessantes Modell implementiert wird, das lang-
fristig finanziell abgesichert und als Modellprojekt geférdert werden sollte. Inwieweit
eine auf diesem Wirtschaftsforderungsmodell aufsetzende nationale Initiative zur Kul-
tur- und Kreativwirtschaft der Bundesregierung auch einer Refinanzierung der Inves-
titionen des Landes Bremen dienen konnten, ware zu tiberpriifen — Export eines Best-
Practice-Modells. Die Hochschule Bremen hat gemeinsam mit den Ideenlotsen das
»Institut fur Kulturwirtschaftsentwicklung” gegrindet, um die weitere Entwicklung
der Kreativwirtschaft in Bremen voranzutreiben und wissenschaftlich zu begleiten. In
Bremerhaven bietet das Designlabor Stipendiatenprogramme in diesem Sektor an.
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Daruiber hinaus plant die Hochschule fur Kiinste ein Grunderzentrum fiir die Kreativ-
wirtschaft. Zudem ist an der HfK gerade erst eine neue Koordinierungsstelle fur die
bessere Vernetzung von Hochschule und Wirtschaft ins Leben gerufen worden.

Vonseiten der Wirtschaftsforderung kommt zudem der Vergabe von Mikrokrediten
indiesem Sektor eine erhohte Bedeutung zu, da hier oftmals fiir die Existenzgriindung
keine groBen Summen benoétigt werden, sondern nur eine Anschubfinanzierung fir
Buroraume, entsprechende I'T-Ausstattung etc. benotigt wird. In diesem Zusammen-
hangbedeutsamist die Strategie zur Forderung der Kreatviwirtschaft des Senators fir
Wirtschaft und Hafen.

Weitere aktuelle Bremer Modellprojekte sind:

» Veranstaltungsreihe , Club Analog” zu den elf Teilmarkten mit Erfahrungsbe-
richten der jeweiligen Akteure,

» Ressortplattformen zu folgenden Themen: , Zukunft fur Kreative”, , Venture Ca-
pital”, ,Kooperative Stadt", ,Creative City Challenge”,

» ,Venture Klima" der Handelskammer Bremen.
4.3 Weiteres Berichtswesen

Derressortubergreifende Arbeitskreis , Kultur- und Kreativwirtschaftin Bremen"”, dem
Vertreterinnen und Vertreter der Senatsressorts, der Kammern, der WEB Wirtschafts-
forderung Bremen GmbH und des Statistischen Landesamtes Bremen angehoren, hat
im Herbst 2008 ein Forschungs- und Berichtskonzept zur Auftragsvergabe an externe,
fachlich ausgewiesene Dienstleister erstellt. Grundlage dieses Konzepts, das bereits
auf ersten Recherchen und Vorarbeiten des Arbeitskreises aufsetzen konnte, waren
sowohldie konkreten Fragen des Berichtsauftrages der Fraktionen alsauch die bereits
vorliegenden Kulturwirtschaftsberichte, die inzwischen in allen Bundeslandern und
auch in mehreren Grofistadten entstanden waren und erste Koordinaten fir einen
bremischen Berichtsprozess lieferten.

Der Arbeitskreis fur Kultur- und Kreativwirtschaft untersuchte zunachst bereits vor-
handene und moglicherweise verwertbare Teilstudien sowie bremische Gutachten
zum Thema.!') Weitere Analysen der Universitdt Bremen zum Medienstandort Bre-
men, zur innerstadtischen Regionalverteilung von Kreativberufen und Kreativunter-
nehmen oder zum europdischen Stadtevergleich von High-Potenzial-Strategien er-
moglichten die Formulierung von Grundannahmen und Thesen, auf deren Basis be-
reits einige zentrale Aspekte der Anfrage nach einem Kultur- und Kreativwirtschafts-
bericht, insbesondere mit Bezug auf die Fragen 1 bis 4, siehe oben, bearbeitet werden
konnten.

Mit der Erhebung konkreter, bremenspezifischer empirischer Daten zu den Fragen 5
bis 7 konnte aus Restmitteln der Ressorts Wirtschaft und Kultur im Fruhjahr 2009 das
Statistische Landesamt beauftragt werden. Eine erste verlassliche und mit anderen
Bundeslandern vergleichbare Darstellung der bremischen Daten zur Kultur- und Kre-
ativwirtschaft liegt seit Mitte des Jahres 2009 vor. Diese sind in die Darstellung unter
Punkt 2 eingeflossen. Dartiber hinaus ist die Erhebung weiterer Daten sicherlich sinn-
voll und notwendig, da derzeit keine verlasslichen Indikatoren dafiir vorliegen, wie
viel Fordermittel aus den einzelnen Senatsressorts in die Kreativwirtschaft flieBen.
Derzeit behandelt auf Bundesebene auch der Kulturausschuss der Kultusminister-
konferenz auf Bitten der Wirtschaftsministerkonferenz dieses Problem. Entsprechen-
deMittelverwendungskategorienin den einzelnen Haushaltsstellenliegenleidernicht
VOr.

Die Analyse des bis heute erarbeiteten Materials hat bei den Mitgliedern des Arbeits-
kreises Kultur- und Kreativwirtschaft und den Ressortverantwortlichen die Uberzeu-
gung reifen lassen, dass die Vorlage eines traditionellen, rein deskriptiven Kultur-
wirtschaftsberichts—im Sinne einer einmaligen, schriftlich dokumentierten Bestands-
aufnahme und Bewertung von Chancen und Risiken — im Interesse einer aktiven
Entwicklung nicht zielfiihrend ist, sondern auf die vorhandene Struktur des Netzwer-
kesund der Cluster Rucksicht genommen werden muss. Stattdessen wird der Burger-
schaft daher vorgeschlagen, im weiteren Verlauf der Legislaturperiode einen standi-

1) Vergleiche z. B. die frithe Studie der damaligen gemeinsamen Landesplanung Bremen/Nieder-
sachsen zum Thema ,Kreativ-, Kultur- und Freizeitwirtschaft in der Region” von 1999 oder
den Benchmarkbericht des BAW Instituts fiir regionale Wirtschaftsforschung GmbH im Auf-
trag der Handelskammer Bremen, Industrie- und Handelskammer Bremerhaven und Bremen
Marketing GmbH von 2007.
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gen Berichtsprozess fir die Deputationen fiir Kultur und Wirtschaft zu initiieren —
»Bremer Berichte zur Kultur- und Kreativwirtschaft”. Die Deputationen konnen dann
entscheiden, inwieweit diese Berichte die Burgerschaft erreichen sollten.

VI. Anhang
Fir Bremen und die Metropolenregion Nordwest:
Fragen, Projekte, MaBnahmen, Modelle

Im Folgenden sind zentrale Fragestellungen fur die ressortiibergreifende Steuerung
dargestellt, die MaBnahmen und Projekte, die das Erkenntnisinteresse der oben skiz-
zierten Forderstrategien und -mafinahmen leiten sollen und/oder erste Hinweise hin-
sichtlich der Strategie der Plattformen vermitteln.

Fragestellungen und Projekte:
» Wie vernetzen sich die unterschiedlichen Akteurinnen und Akteure?
» Wie entstehen Verbundlésungen und Kooperationsstrukturen?

» Wielassen sich Innovationen und neue Blickwinkel innerhalb der Politik, in den
Forderinstitutionen und in der Kultur- und Kreativwirtschaft fordern?

» Wo liegen weitere Beschaftigungspotenziale fur Kreative, z. B. Entertainment
und , Live acts”, Think Tanks und Kreativpools, Netzwerke, Medien, Digitalisie-
rungsprojekte?

» Wie lieBe sich der Sektor der Freiberufler/-innen und Mikrounternehmen aus-
bauen?

» Wiekonnenkleinere UnternehmenmitInformationen und Angeboten an Forder-
instrumentarien erreicht werden?

» Wiekanneinemmoglicherweiseriucklaufigen Arbeitsplatzangebot fiirabhangig
beschaftigte Kiinstlerinnen und Kinstler, Kulturschaffende und Kreative begeg-
net werden? Im Bereich der darstellenden Kiinste sind die Zahlen nach Informa-
tionen des Deutschen Buhnenvereins seit fast einem Jahrzehnt ricklaufig.

» Entwickelt sich im Sektor ein neues Unternehmens- oder Wirtschaftsparadigma:
weniger Gewinnmaximierung, mehr Selbstverwirklichung und Einfluss auf ge-
sellschaftliche Gestaltung?

» Wielasstsich angesichts der Unternehmens- und Beschaftigungsstrukturen eine
qualitative Genderstrategie integrieren?

Laufende und geplante MafBnahmen zur Professionalisierung des Sektors und zur In-
novationsforderung:

A) Strategie zur Forderung der Kreativwirtschaft des Senators fur Wirtschaft und
Hafen mitden Zielen: Neue am Markt erfolgreiche Produkte, Aus Kreativen wer-
den Unternehmer, Moderne Stadtentwicklung.

B) Clustermanagementfur Teilméarkte ausbauen: Das erfolgreich begonnene Cluster-
management muss in einzelnen Teilmarkten vertieft ausgebaut werden in Ver-
bindungmit Expertengesprachen sowie medienwirksamen Formaten, z. B. , Mark-
te und Macher" auf der Wirtschaftsseite vom , Weser-Kurier”. Dies starkt konti-
nuierlich das Bewusstsein und damit die qualifizierte strategische Ausrichtung
von erfolgreichen MaBnahmen am realen Marktgeschehen.

C) Regionalwirtschaftliche Analyse und Entwicklungsprognose fiir die Bremer Teil-
markte: Modellprojekte in den Teilmarkten zur Starkung der kulturellen Infra-
struktur. Kultur- und kreativwirtschaftliche Markte miissen nicht nur benannt,
sondern vor allem quantitativ und qualitativ im Hinblick auf ihre konkrete regio-
nalwirtschaftliche Bedeutung erfasstwerden. Denkbar ware hierein ,, Bremer Ba-
rometer zur Kultur- und Kreativwirtschaft”.

D) Stabilisierung von Plattformen zur Vermittlung zwischen Kreativen und Bremer
Unternehmen; i2b, Wilhelm-Wagenfeld-Haus, Designlabor Bremerhaven, Bran-
chentreffs.

E) Kultur- und Kreativwirtschaftsmessen — u. a. wie z. B. Jazzahead — fur weitere
Segmente entwickeln, zusammen mit tiberregionalen/internationalen Veranstal-
tern. Beispiel: Bei der Hochschule fir Kiinste sowie den in der Uberseestadt be-
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reits ansassigen Agenturenfur Marketing und Gestaltung ist umgehend eine Ver-
anstaltungs- und Programmplanung fur eine erste Kreativgala im Herbst 2010 in
Auftrag zu geben mit den Zielsetzungen

a) der offentlichen Prasentation von aktuellen Netzwerkprozessen und

b) der Auszeichnung fur die bestehende Lebendigkeit, Wirtschaftlichkeit und
Innovationsfahigkeit der Bremer Kultur- und Kreativwirtschaft.

F) Netzwerkefinanziell fordern durch Workshops, Netzwerktreffen, Netzwerkmar-
keting. Vernetzung fordern zwischen offentlichen Kultureinrichtungen, freien
Kunst- und Kulturakteuren und privatwirtschaftlichen Kultur- und Kreativdienst-
leistern.

G) Uberregionale Netzwerke entwickeln, z. B. von Stadten, die auf ahnliche Weise
in den Sektor der Kultur- und Kreativwirtschaft investieren. Dies geschieht be-
reits modellhaft bei der Durchfiithrung von Kreativcamps fiir Freelancer im Rah-
men des Projekts Bremen 2020 in Kooperation mit Leipzig und Nurnberg.

H) Alle derzeit existierenden bremischen, nationalen und europaischen Forderpro-
gramme furdie Akteure der Kultur- und Kreativwirtschaft erschliefen; Kleinst-und
Risikokreditvergabe erleichtern; mehr 6ffentliche Auftrage fiir Bremer Kreative
zur Erhohung tiberregionaler Marktanteile.

I) Offentliche Kulturférderung stirker an Leistungsindikatoren fiir kulturwirtschaft-
liche Innovationen binden.!?) Vorberufliche und berufliche kulturelle Bildung so-
wie sektorenbezogene bzw. teilmarktbezogene fachliche Qualifizierung sind un-
erlasslich. Eine aktuelle Studie der Arbeitnehmerkammer hat hierzuim Hinblick
auf Anforderungen kultur- und kreativwirtschaftlicher Berufe geforscht.'®)

12) Wirtschaftsstrukturkonzept Land Bremen 2015.

%) Erwerbssituation, Kompetenz- und Qualifizierungsbedarf aus der Sicht von Akteuren der
Kultur- und Kreativwirtschaft in Bremen", Arbeitnehmerkammer, Bremen (Juni 2009).
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