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1 Die Zielsetzung der Studie

In zunehmendem Mafe wird bei aus ffentlichen Mitteln finanzierten Kulturinstitutionen die Frage ge-
stellt, welche Effekte — insbesondere welche wirtschaftlichen Effekte — ihre gesamten Angebote und
Veranstaltungen auf die jeweilige Standortkommune und die Region haben. Auch wenn Beispiele an-
derer europdischer Lander eindringlich zeigen, dass ohne ffentliche Mittel ein GroBteil des kulturellen
Angebots nicht aufrecht erhalten werden kann, fihrt jedoch gerade die standig wachsende Verschul-
dung der &ffentlichen Hand insbesondere auf kommunaler Ebene dazu, die finanziellen Engagements
fir kulturelle Veranstaltungen zu hinterfragen.

Vielfach sprechen die Kulturschaffenden und verantwortlichen Politiker von einem kulturellen Investment.
Der Begriff Investment |asst erkennen, dass die Geldgeber Rickflisse erwarten, die gewdhnlichen Inves-
titionen vergleichbar sind. Anders als bei herkémmlichen Kapitalanlagen jedoch lassen sich Rickzah-
lung und Verzinsung bei einer solchen kulturellen Investition nicht auf den ersten Blick erschlieffen, da
zu den tatsdchlichen (fiskalischen) Rickflissen in Form von Steuern und Abgaben auch zahlreiche im-
materielle Effekte treten — ja diese sogar regelméaBig im Vordergrund stehen und beabsichtigt werden.
Aber auch wenn mit einer ,Investition” in ein kulturelles Projekt immer noch in erster Linie andere als
finanzielle Ziele verknipft sind, wurde in den vergangenen Jahren die Betrachtung kultureller Grofer-
eignisse um wirtschaftliche Effekte erweitert.

Seit seiner Neugrindung 1999 hat das Beethovenfest Bonn kinstlerisch und wirtschaftlich eine sehr
positive Entwicklung genommen. Dies war der Anlass, die vorliegende Studie zu beauftragen mit dem
Ziel, die Auswirkungen des Beethovenfestes Bonn auf ckonomische Gréf3en sowie auf intangible Fakto-
ren wie Image, Bekanntheit, Wirkung und Wiedererkennungswert zu qualifizieren und - soweit mog-
lich — zu quantifizieren. Im Fokus der Untersuchung steht dabei die Frage, welche wirtschaftlichen In-
terdependenzen zwischen dem Beethovenfest Bonn und dem Standort Bonn vorliegen und wie sich
diese differenziert darstellen lassen.

INTERNATIONAL

Seite 3



]
Studie fir die Internationale Beethovenfeste gGmbH vom 05.05.2010 @

2 Die angewandte Methodik zur Durchfihrung der Studie und die verwandten
Datenquellen

Zur Analyse der wirtschaftlichen Effekte des Beethovenfestes Bonn wurde die Methode der rdumlichen
Inzidenzanalyse verwendet. Bei der rGumlichen Inzidenzanalyse handelt es sich um eine Methodik zur
problembezogenen und rdumlichen Ordnung buchhadlterischer und statistischer Informationen.! Ur-
springlich wurden diese Analysen ausschlieflich auf groBBraumige wirtschaftliche Einheiten, meistens
also den Gesamtstaat, angewendet. In den letzten Jahren allerdings, fand die Inzidenzanalyse durch
die Regionalforschung in der Schweiz, Osterreich und Deutschland auch Eingang in kulturwirtschaftli-
che Untersuchungen.? So wurde zum Beispiel im Jahr 2006 das Institut fir Offentliche Dienstleistungen
und Tourismus der Universitgt St. Gallen (IDTHSG) vom Bildungs- und Kulturdepartment des Kantons
Luzern beauftragt, eine Studie zu den regionalwirtschaftlichen Effekten der Hochschulen im Kanton
Luzern durchzufihren. Hier wurde ebenfalls anhand der Methode der raumlichen Inzidenzanalyse
versucht, sowohl die quantifizierbaren als auch die dariber hinausgehenden Effekte zu erfassen.

Die rdumliche Inzidenzanalyse dient in diesem Exposé der systematischen Erfassung von Ubertra-
gungseffekten (Spillover-Effekten) staatlicher Fordermittel. Ubertragungseffekte sind definiert als eine
besondere Art von Effekten, die durch 6konomische Tatigkeiten entstehen und sich raumlich auswirken.
Mit raumlicher Auswirkung ist in dieser Studie also der Einfluss der Spillover-Effekte auf die Stadt Bonn,
sowie auf die Region Bonn / Rhein-Sieg gemeint. Die Analyse der wirtschaftlichen Auswirkungen der
Bonner Beethovenfeste versucht sowohl die primdren und sekunddren Zahlungsinzidenzen (tangible
Effekte), als auch die Giter- und Nutzeninzidenzen (intangible Effekte) darzustellen, die aus diesem
Ereignis resultieren. Als Inzidenzen sind somit alle monetdren und nichtmonetéren Wirkungen zu ver-
stehen, welche aus diesem Kulturereignis resultieren. Es handelt sich somit um eine Art rdumliche Ge-
winn- und Verlustrechnung, die sich besonders zur Untersuchung der rdumlichen Wirkungen von Infra-
struktureinrichtungen oder des Betriebs derartiger Einrichtungen eignet.

Ein weiterer Grund, warum in dieser Studie die rdumliche Inzidenzanalyse gewahlt wurde, ist der Vor-
teil, dass ihre Ergebnisse sehr transparent sind und allgemein verstandlich dargestellt werden kénnen.
Aus Griinden der Praktikabilitat wurde in dieser Studie auf die Analyse der Ausgabenrunden innerhalb
der Ebene der effektiven Inzidenz verzichtet, d.h. es wurden die Einnahmen aus der Wiederverausga-
bung der durch die Subventionen entstandenen Einkommen nicht erfasst. Andere Studien belegen
zwar, dass die regionalwirtschaftlichen Effekte dieser (in der Theorie beliebig vielen) Ausgabenrunden
durch Umwegsrentabilitatsrechnungen einen quantitativ erfassbaren Mehrwert liefern kénnen. Aufgrund
des hohen empirischen und methodischen Aufwands wird hierauf verzichtet. Auf die Existenz dieses
Konstrukts und die daraus resultierenden Auswirkungen soll an dieser Stelle dennoch hingewiesen wer-
den.

Vgl. Frey, R.L. & Bruegger, E.A. (1984): Infrastruktur, Spillovers und Regionalpolitik. Methode und praktische Anwendung
der Inzidenzanalyse in der Schweiz. Diessenhofen.
2 Vgl. Haubrich-Gebel, M. (1995): Kultur und Wirtschaft. Die Bedeutung der kulturellen Infrastruktur fir die Wirtschaft und die
Stadtentwicklung. Das Beispiel Géttingen. Reichold.
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Die vorliegende Studie versucht, die diversen, aus dem Beethovenfest Bonn resultierenden Inzidenzen
systematisch zu erfassen und sowohl quantitativ als auch qualitativ zu bewerten. In der nachfolgenden
Abbildung sind die analysierten Inzidenzen dargestellt.

Effekte Beispiele
° Direkte wirtschaftliche Effekte e Ausgaben der IBFB gGmbH
j‘; durch das Beethovenfest Bonn e Steuereinnahmen der Stadt Bonn
U:: Indirekte wirtschaftliche Effekte e Ausgaben der Kinstler
o durch das Beethovenfest e Ausgaben der Besucher
2 e Ausgaben der Sponsoren
= Regionale Wertschdpfung o Multiplikatoren
Imageeffekte o Presseberichterstattung
% o Werbewerte der Medienberichte
8 o | Netzwerkeffekte e Unternehmenskooperationen
g j‘; e Institutionskooperationen
£ & e Destinationsmarketing

Tabelle 1: Darstellung des Untersuchungsgebietes und der betrachteten GréBen (Quelle: Eigene Darstellung)

Das vorliegende Exposé wird sich hauptsdchlich auf die Bereiche der direkten und indirekten wirt-
schaftlichen Effekte, sowie die intangiblen Image- und Netzwerkeffekte des Beethovenfestes fir den
Standort Bonn konzentrieren. Zwar ist es nicht immer mdglich, die Auswirkungen von Image- und
Netzwerkeffekten hinreichend valide zu berziffern, jedoch missen sowohl ,harte”, als auch ,weiche”
Einflussfaktoren in die Betrachtung mit einbezogen werden, um die kulturwirtschaftliche Bedeutung des
Beethovenfestes fir die Region Bonn / Rhein-Sieg umfassend darzustellen. Nur so kann dem Einfluss

des Beethovenfestes Bonn zutreffend Rechnung getragen werden.

Folgendes Datenmaterial bildet die Grundlage fir diese Studie:
e Buchhaltung und Jahresabschluss der Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH (nachfolgend
IBFB gGmbH);
e Datenmaterial der Tourismus & Congress GmbH Region Bonn / Rhein-Sieg / Ahrweiler;
e Auswertung des Pressespiegels des Beethovenfestes Bonn;
e Dokumentation der MarketingmafBBnahmen der IBFB gGmbH der Jahre 2004 - 2009;
e Studie des Zentrums fir Kulturforschung 2008 (ZfkF-Endbericht);?
e eigene Befragung der Sponsoren des Beethovenfestes;
e Anzeigenpreislisten der analysiertfen Medien.*

®  Durch die IBFB gGmbH in Aufirag gegebene Studie des Zentrums firr Kulturforschung aus dem Jahr 2008. Ausgewertet
wurden schriftliche und mindliche Besucherbefragungen der Jahre 2004 bis 2006. Diese wurden mit Erhebungen aus dem
Jahr 2007 verglichen.

4 In manchen Féllen war es nicht méglich, die Anzeigenpreise fir das Jahr 2009 zu ermitteln. Die verwendeten Werte wur-
den in diesen Féllen aus den Preislisten des Jahres 2010 entnommen, welche héufig deckungsgleich mit den Werten aus
2009 sind oder nur sehr geringfigig davon abweichen. Auf eine konkrete Nennung der Jahreszahlen wurde nachfolgend
weitestgehend verzichtet.
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3 Die Geschichte des Beethovenfestes Bonn

Das Beethovenfest Bonn ist ein international beachtetes Festival, welches dem Leben und Werk des
grof3en Bonner Komponisten Ludwig van Beethoven gewidmet ist.

Ludwig van Beethoven ist — gemeinsam mit Mozart - weltweit der bekannteste Komponist. Seine Bedeu-
tung ist in allen Kontinenten unumstritten, sein Bekanntheitsgrad insbesondere in Asien (Japan, Ching,
Korea) und Nord- und Sidamerika besonders hoch. Beethoven ist in Bonn geboren worden. Zwar ist er
im Alter von 22 Jahren nach Wien bergesiedelt und hat dort sein restliches Leben verbracht, aufgrund
vielfaltiger persdnlicher Zeugnisse ist die Bedeutung Bonns fir ihn aber auch in spateren Jahren be-
zeugt. Eine Ursache dafir liegt in dem liberalen Klima, welches in Bonn zum Ende des 18. Jahrhun-
derts herrschte. Beethovens musikalische und allgemeinen Ausbildung wurde dadurch gepragt und sein
Bild von Bonn lebenslang positiv beeinflusst. Bonn kann sich also mit gutem Recht als einzige legitime
Beethovenstadt in Deutschland bezeichnen. Das Beethovenfest ist — von wenigen Ausnahmen (wie
Woarschau oder Caracas) abgesehen - einzigartig und am historischen Ort von besonderer Authentizi-
tat.

Die Tradition des Bonner Beethovenfestes reicht zuriick bis in das Jahr 1845, als zur Einweihung des
Beethoven-Denkmals anldsslich des 75. Geburtstages des Komponisten auf dem Minsterplatz ein drei-
tagiges Musikfest stattfand. Nach einer Reihe von Kammermusik-Tagen, die insbesondere den Erhalt
und Ausbau des Geburtshauses Beethovens (heute Beethoven-Haus) zum Ziel hatten, fand das Beetho-
venfest in seiner modernen Pragung zum ersten Mal im Jahre 1931 unter dem Titel ,drei volkstimliche
Beethoventage in Bonn” statt. In Folge wurde das Musikereignis politisch durch die Nationalsozialisten
vereinnahmt und durch deren Anhéngerin, die berGhmte Pianistin Elly Ney, gepragt. Nach dem Ende
des 2. Weltkrieges wurde die Stadt Bonn Tragerin des Festes und die kinstlerische Verantwortung lag
in den Handen der jeweiligen Generalmusikdirektoren. Im Zwei- oder Drei-Jahres-Rhythmus waren Auf-
fGhrungen mit Spitzeninterpreten in Bonn zu hdren: Dirigenten wie Bshm, Karajan, Bernstein und En-
sembles aus der ganzen Welt gaben sich in Bonn ein musikalisches Stelldichein. Ab 1974 fand das
Beethovenfest dlle drei Jahre bis 1992 statt und widmete sich inhaltlich zunehmend der Gegeniberstel-
lung der Werke Beethovens mit zeitgendssischer Musik.> Aufgrund finanzieller Auseinandersetzungen
sagte die Stadt die Durchfihrung des Beethovenfestes 1995 ab. Stattdessen organisierten die ,Birger
fir Beethoven” in ehrenamtlicher Tragerschaft drei ,Beethoven-Marathons” 1995, 1996 und 1998.
Erst 1999 erhielt das Beethovenfest sein heutiges Profil als jahrlich drei bis vier Wochen lang im Herbst
stattfindendes Festival. Dafir wurde die Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH als Tréger und
Veranstalter gegrindet.

Jedes Jahr im September finden Gber 70 Veranstaltungen im Hauptprogramm statt, dariber hinaus
besteht das Rahmenprogramm aus weiteren 60 - 70 Veranstaltungen. Neben den Konzerten in der

> Vgl. www.beethovenfest.de.

INTERNATIONAL

Seite 6



]
Studie fir die Internationale Beethovenfeste gGmbH vom 05.05.2010 @

Beethovenhalle und dem Kammermusiksaal des Beethoven-Hauses bespielt das Beethovenfest auch
zahlreiche Ambiente-Spielstatten des Umlandes.

Das Konzept beruht auf drei wesentlichen Konstanten:

1. Das Werk Beethovens ist das Kraftzentrum des Festivals, sein Hauptwerk in der Symphonik
und der Kammermusik wird stets neu von den besten Interpreten weltweit aufgefihrt.

2. Gleichzeitig ist das Werk Beethovens aber auch Verpflichtung zu der stdndigen Auseinander-
setzung mit zeitgendssischer Musik und dem herkémmlichen Konzertritual. So soll das musika-
lische Erbe stets neu lebendig werden und in sich veréndernden Auffihrungsformaten aktuell
bleiben. In diesem Zusammenhang hat das Beethovenfest Bonn seit 2004 iGber 30 Kompositi-
onsauftrdge vergeben.

3. SchlieBlich ist das Festival eine Begegnungsplattform fir den kinstlerischen Austausch zwi-
schen berihmten Musikern und hochbegabten Nachwuchskinstlern. Jahrlich kommen vielver-
sprechende junge Kinstler und Ensembles aus aller Welt an den Rhein. Dariber hinaus widmet
das Festival besondere Aufmerksamkeit einem nachwachsenden Publikum, fir das es spezielle
Angebote in Workshops und Spezialprojekten kreiert.

Jedes Jahr wahlt die Intendanz einen wechselnden programmatischen Schwerpunkt aus und stellt damit
unterschiedliche Aspekte des Werks Beethovens in den Mittelpunkt. Im Jahr 2009 stand das Beethoven-
fest Bonn unter dem Motto ,Im Licht”. ,Ins Offene — Utopie und Freiheit in der Musik” lautet das Motto
2010.
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4 Das Beethovenfest Bonn als Unternehmen

4.1 Die Internationale Beethovenfeste Bonn gGmbH

Seit 1999 ist die von der Stadt Bonn gegrindete und finanziell ausgestattete Internationale Beethoven-
feste Bonn gGmbH Trégerin des Beethovenfestes Bonn.® Neben der Stadt Bonn, welche 2/3 der Ge-
sellschaftsanteile halt, ist die Deutsche Welle Anstalt des &ffentlichen Rechts mit 1/3 der Gesellschafts-
anteile weitere Gesellschafterin. Der jeweiligen Intendantin bzw. dem jeweiligen Intendanten obliegt
auch die Geschaftsfihrung der GmbH. Fir das Beethovenfest Bonn arbeiten ganzjahrig 13 feste Mit-
arbeiter. Zur Festivalsaison steigt die Zahl der Mitarbeiter auf rund 60 an, davon 12 Praktikanten und
freie Mitarbeiter sowie 38 ,B-Teamer” (Foyer-Team).

4.2 Mittelherkunft und Mittelverwendung des Beethovenfestes Bonn 2009

Der Gesamtetat des Beethovenfestes Bonn betrug in 2009 rund 4,5 Millionen Euro.” Im Vergleich zum
Vorjahr entspricht dies einer Steigerung von ca. 10%. Ein Grofiteil dieser Steigerung konnte durch
Zuwendungen von Stiftungen, Erlése im Sponsoringbereich, sowie durch Umsatzsteigerungen des wirt-
schaftlichen Zweckbetriebs erzielt werden. Die Zuschisse der Stadt Bonn in Hohe von 1.278.250 Euro
blieben im Vorjahresvergleich unverdndert. Gestiegen sind jedoch die Zuschisse des Rhein-Sieg-
Kreises und die Férderung des Bundes (Projektmittelférderung durch Bundesbeauftragten fir Kultur und
Medien und Auswartiges Amt).

Die groften Positionen auf der Einnahmenseite sind Ertrdge des (ertragsteuerbefreiten) Zweckbetriebs
(Kartenverkauf, Gastspiele, Medienverwertung, Verkauf der Programmbhefte, Merchandising), sowie die
Zuschisse der offentlichen Hand mit jeweils einem Drittel des Gesamtetats. In den letzten Jahren konn-
ten die Sponsoring-Ertrége kontinuierlich gesteigert werden. Diese machen inzwischen 19% der Ein-
nahmen des Beethovenfestes aus. Addiert man die eingenommenen Spenden und Zuschisse von Stif-
tungen hinzu, ergibt sich ebenfalls ein Anteil von ca. 30%. Die sonstigen Ertrage sind mit ca. 5 % von
eher untergeordneter Bedeutung.

©  Vgl. www.beethovenfest.de.

7 Vgl. Wirtschaftsplan der IBFB gGmbH 2009, Stand 03.11.2009.
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Darstellung der Mittelherkunft 2009

5,9%

33,4%
27,3%

O Ertrége aus Leistungen

B Zuwend. der &ffentlichen Hand
O Zuwend. Sponsoren und Stiftungen

O Sonstige Ertrage

33,4%

Abbildung 1: Darstellung der Mittelherkunft 2009 (Quelle: Wirtschaftsplan des IBFB gGmbH, Stand 3.11.2009)

Den Einnahmen stehen im Jahr 2009 Ausgaben in Héhe von 4,6 Mio. Euro gegeniber. Im Vorjahres-
vergleich bedeutet dies einen Anstieg um 400.000 Euro (15%). Die Kostensteigerung erfolgte dabei in
allen Bereichen, wobei die Aufwendungen fir das Festivalprogramm mit 25% starker anstiegen als
andere Positionen.

Bei den Aufwendungen bilden die Programmkosten (Honorare und Nebenkosten) mit 59% den grofiten
Posten an den Gesamtaufwendungen. Die Position Sachkosten, die zum iberwiegenden Teil aus Mar-
ketingaufwendungen und nicht abzugsfahiger Vorsteuer besteht, bildet mit 23% den zweiten grofen
Aufwandsposten. In der Position Personalkosten sind neben den Gehdltern der 13 festangestellten Mit-
arbeiter auch die Aushilfsldhne der 38 B-Teamer und 12 Praktikanten erfasst. Die Aufwandspositionen
Beratungskosten und wirtschaftlicher Geschéftsbetrieb sind zu vernachlassigen, wobei in der letztge-
nannten Ertragsstevern in Hohe von ca. 9.000 Euro erfasst wurden.

Der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb der IBFB gGmbH bewirkt durch die getatigten Aufwendungen
direkte materielle Effekte, die der Stadt Bonn durch Steuerzahlungen zuflief3en.

Ein Teil des stadtischen Zuschusses wird auch fir die Vergitung der festen Mitarbeiter verwandt. Diese
haben zum iberwiegenden Teil ihren Wohnsitz in Bonn.® Somit steht der Stadt Bonn auch ein Anteil

8  Siehe IBFB gGmbH, Konzeptionsvorschlag Wirtschaftlichkeitsstudie.
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von 15% an der Einkommensteuer dieser Mitarbeiter zu, welcher ebenfalls einen direkten Rickfluss
darstellt. Eine exakte Quantifizierung dieses Steueraufkommens fir die Stadt ist anhand der vorliegen-
den Unterlagen und Informationen nicht méglich. Ersatzweise wird daher Gber die, von der IBFB
gGmbH, einbehaltene Lohnsteuer eine Quantifizierung dieses Rickflusses vorgenommen. Aus den
Buchhaltungsunterlagen geht hervor, dass im Jahr 2009 ca. 158.786 Euro an Lohnsteuer einbehalten
und an das Finanzamt Bonn-Innenstadt abgefiihrt wurde.” Unter der Annahme, dass 60 % der festan-
gestellten Mitarbeiter der IBFB gGmbH ihren Wohnsitz in Bonn haben, ergibt sich somit ein Steverriick-
fluss von 14.291 Euro (158.786 Euro Lohnsteuer * 60% *15% kommunaler Anteil an der Lohnsteuer).

In den erwdhnten Ertragssteuern des wirtschaftlichen Geschaftsbetriebs sind etwa 4.500 Euro Gewer-
bestever enthalten, die der Stadt Bonn in Hohe von ca. 80% (3.600 Euro) zuflieBen.'®

Im Bereich der Aufwendungen fir Sachkosten wurde im Wirtschaftsplan 2009 die nicht abzugsfahige
Vorsteuer mit 160.000 Euro bericksichtigt. Dies bedeutet im Umkehrschluss, dass die Kreditoren der
IBFB gGmbH, die nach Angaben der IBFB gGmbH iberwiegend in Bonn und dem Rhein-SiegKreis
ansdssig sind, im Rahmen der Leistungsabrechnung 160.000 Euro an Umsatzstever von der IBFB
gGmbH erhalten und an die jeweiligen Finanzémter abgefihrt haben. Der Stadt Bonn flieBen somit ca.
2.144 Euro (160.000 Euro * 2% Anteil der Stadt an der Umsatzsteuer *é7% Anteil der in Bonn an-
sassigen Unternehmen) an Umsatzstever zu. Des Weiteren ergeben sich auch Steuerrickflisse durch
die anteilige Einkommen- und Gewerbesteuer der in Bonn anséssigen Unternehmen, die der Stadt zu-
stehen.

Beziglich der geringen Hohe der eigenen Ertragssteuern ist zu beachten, dass die IBFB gGmbH einen
gemeinnitzigen Gesellschaftszweck verfolgt und gemaf3 §§ 51 ff. der Abgabenordnung gewisse Steu-
erverginstigungen in Anspruch nimmt. Somit werden ausschlieBlich die Tatigkeiten aus dem wirtschaft-
lichen Geschdftsbetrieb zur Besteuerung herangezogen, da die IBFB gGmbH aufgrund ihrer, fir einen
forderungswiirdigen Zweck bestimmten, Gewinnverwendung deutlich von einer unternehmerisch téti-
gen GmbH zu unterscheiden ist. Aus diesem Grund besteht nicht die Zielsetzung, nachhaltige Gewinne
zu erwirtschaften.

®  Quelle: FIBU der IBFB gGmbH, Stand 12/2009.

1 vgl. FIBU der IBFB gGmbH, Stand 11/2009, beriicksichtigt wurden ausschlieBlich die Vorauszahlungen fir das Jahr 2009.
Anmerkung zur Gewerbesteuver: Die Stadt fihrt Gber die sog. Gewerbesteuerumlage einen Teil der Gewerbesteuereinnah-
men an Bund und Land ab und erhélt im Gegenzug 15% der Einnahmen aus der Einkommensteuer. Der Anteil, welcher bei
der Stadt Bonn verbleibt, liegt bei ca. 80%.
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Darstellung der Mitielverwendung 2009

0,1%

O Personalkosten

B Abschreibungen

O Programmaufwendungen

O Sachkosten

B Beratungskosten

O Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb

59,3%

Abbildung 2: Darstellung der Mittelverwendung 2009 (Quelle: Wirtschaftsplan des IBFB, Stand 3.11.2009)

In Bezug auf den Gesamtetat ist das Verhdltnis von Aufwand zu Ertrag im Jahr 2009 mit 96.500 Euro
negativ. Jedoch wurde das Beethovenfest 2008 mit einem Uberschuss von 126.000 Euro abgeschlos-
sen. Somit kann der Fehlbetrag des Jahres 2009 mit den Uberschiissen aus 2008 ausgeglichen wer-
den.

NEXTA
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5 Die Besucher des Beethovenfestes Bonn

5.1 Die Art der abgegebenen Karten

Im Rahmen des Beethovenfestes Bonn fanden im Jahr 2009 75 Veranstaltungen im Hauptprogramm,
sowie weitere 83 Uberwiegend kostenlose Veranstaltungen im Rahmenprogramm statt.'’ Fir diese
Konzerte und Veranstaltungen im Hauptprogramm wurden 48.500 Platze angeboten, von denen
43.900 belegt wurden.'? Das entspricht einer Auslastungsquote von 90%. Anzumerken ist, dass die
Auslastung im Vergleich zum Jahr 2008 nahezu konstant geblieben ist, obwohl das Angebot an Plat-
zen und die Zahl der Veranstaltungen gesteigert wurden. Insgesamt wurden 37.800 Karten zu einem
Durchschnittspreis von 42,50 Euro fiir das Beethovenfest 2009 verkauft.'® Hinzu kommen noch 6.100
kostenlos abgegebene Eintrittskarten. Dazu ist das Beethovenfest entweder vertraglich verpflichtet
(Kunstlerkarten, Sponsoren-Ehrenkarten), oder die Karten dienen der Reprasentation (Land NRW, Stadt
Bonn) bzw. der Berichterstattung (Pressekarten). Uber 62% der Eintrittskarten wurden im Vorverkauf
zum Normalpreis abgesetzt. Die hohe Nachfrage nach den Karten im Vorverkauf und die sehr hohe
Auslastung spiegeln das groBBe Interesse an den Veranstaltungen des Beethovenfestes wider. 1.295
Karten wurden Uber die Abendkasse an kurz entschlossene Kunden verkauft. An die Sponsoren wurden
1.122 Karten zum Normalpreis verkauft. Weitere 6% wurden an GroBkunden wie etwa Reisebiros
und Reiseveranstalter verauBert. Ein Abo z.B. fir zyklische Auffihrungen der neun Symphonien fir das
Beethovenfest erwarben weitere 6% der Besucher.

5.2 Die Herkunft der Gaste

In der nachfolgenden Abbildung ist die Herkunft der Gaste schematisch fir die Jahre 2008 und 2009
dargestellt. Als Grundgesamtheit wurden die belegten Platze der beiden vergangenen Jahre gewdhlt.
Die Aufteilung in die einzelnen geographischen Regionen erfolgte anhand der Mittelwerte der Vertei-
lung in den Jahren 2004-2007.'* Die Ergebnisse zeigen, dass das Beethovenfest Bonn eine starke
Verankerung in der lokalen Bevélkerung und den Nachbarstadten hat, da 82% der Besucher aus Bonn,
bzw. den Stadten Kéln, Koblenz oder Leverkusen kamen. Gut 4% der Karten wurden an auslandische
Gaste verkauft, wobei eine Zunahme von Reisegruppen zu erkennen ist.'> Von den 70 angemeldeten
Reisegruppen kamen 25% aus dem Ausland.'® Weitere 14% der Besucher reisten aus dem sonstigen
Nordrhein-Westfalen und dem Bundesgebiet an.

Vgl. www.beethovenfest.de. Die Veranstaltungen im Rahmenprogramm werden nicht weiter betrachtet, da diese Gberwie-
gend bei freiem Eintritt angeboten werden.

12 Verkaufsergebnis Beethovenfest 2009, IBFB gGmbH.

Vgl. www.beethovenfest.de.

4 Vgl. ZIKf - Endbericht zur Evaluation der Besucher des IBFB, S. 5.

'3 Vgl. Flaig, T. in: General Anzeiger Bonn, 17./18.10.2009, S.19.

1 Vgl. Pressemitteilung der IBFB gGmbH, 2.10.2009.
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Herkunft der Besucher des IBFB

8,0% 40%
6,0%
E Bonn
B Kdln, Koblenz, Leverkusen
10,3% ! !
' O sonst. NRW
O sonst. Bundeslander
B Ausland

Abbildung 3: Herkunft der Besucher des IBFB (Quelle: IBFB gGmbH; ZfKf~Endbericht zur Evaluation der Besucher des IBFB, S. 5)

5.3 Die Daver des Aufenthaltes und der Anteil der Gaste an der Gesamtgastezahl

Im Jahr 2008 wurden in der Géstestatistik der Stadt Bonn 607.406 Ankiinfte von Ubernachtungsgésten
verzeichnet. Im Jahr 2009 belief sich die Gesamtanzahl der Ubernachtungsgéste auf 580.840.'” Dies
bedeutet einen Rickgang von ca. 4,6% im Vergleich zum Jahr 2008.

Der Monat September ist einer der starksten Besuchsmonate, in welchem ungefahr 10% aller jGhrlichen
Ankiinfte von Ubernachtungsgdsten zu verzeichnen sind.'® Die durchschnittliche Anzahl der Ubernach-
tungen betrug im Jahr 2008 und 2009 2,0.'° Die Verfasser der ZfKf-Studie beobachteten, dass die
meisten Besucher mehr als ein Konzert im Rahmen des Beethovenfestes Bonn besuchen.?® Wir gehen
davon aus, dass mindestens eine Ubereinstimmung beziiglich der Ubernachtungsanzahl der Gaste des
Beethovenfestes im Vergleich zu den sonstigen Besuchern der Stadt Bonn besteht. Fir die weiteren
Berechnungen gehen wir daher von zwei Ubernachtungen und einer Verweildauer von 3 Tagen aus,

17 Vgl. Statistiken des Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen, T&C GmbH Bonn.
'8 Vgl. Statistiken des Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen, T&C GmbH Bonn.
'Y Interne Buchungsliste T&C GmbH.

20 vgl. ZIKf - Endbericht zur Evaluation der Besucher des IBFB, S. 34 f.
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unter der Annahme, dass die auswdartigen Gaste des Beethovenfestes am Tag der Anreise und am
folgenden Tag jeweils eine Veranstaltung besuchen und am dritten Tag wieder abreisen.

Nachfolgend soll gezeigt werden, welcher Anteil an den gesamten Gasten der Stadt Bonn, dem Beet-
hovenfest Bonn zugerechnet werden kann.

Im Jahr 2009 konnte die IBFB gGmbH 43.900 Karten fir das Beethovenfest Bonn absetzen, im Jahr
2008 waren es 35.300 Karten. Die Stadt Bonn verzeichnete im Monat September 2009 ca. 58.000
Ankiinfte.?" Unter Beriicksichtigung, dass die Karten fir das Beethovenfest zu mehr als 70% an Bonner
Besucher verkauft wurden, beinhaltet die Besucherstatistik der Stadt Bonn 3.950 Ankinfte von Uber-
nachtungsgdsten (43.900*18% verkaufter Karten an auswdértige Gaste / 2 Konzertbesuche pro aus-
wartigem Gast), die allein auf das Beethovenfest Bonn zuriickzufihren sind.??

Aus dem Vergleich der Besucherzahlen der Stadt Bonn und des Beethovenfestes fir die Jahre 2008
und 2009 lassen sich folgende Rickschlisse ziehen:

e Die Gesamtbesucherzahl der Stadt Bonn ist im Jahr 2009 rickléufig. Grund dafir kann u. a. die
Weltwirtschaftskrise sein. Der September ist allerdings weiterhin einer der starksten Besuchermona-
te.

e Ohne die Besucher des Beethovenfestes Bonn wére der Monat September nur ein durchschnittlicher
Besuchermonat fir die Stadt Bonn.

e Das Beethovenfest Bonn konnte seinen Kartenabsatz von 2008 zu 2009 um 24% steigern. Trotz
eines erweiterten Veranstaltungsangebots blieb die Auslastung mit ca. 20% konstant.

e Ohne die zusatzlich durch das Beethovenfest generierten Ankinfte ware der Rickgang der Besu-
cherzahl erheblich gréfler. Das Beethovenfest ist insoweit als Tourismusmagnet fir die Stadt Bonn
von grofler Bedeutung und die Bedeutung kdnnte in den kommenden Jahren weiter zunehmen.

Im Vorfeld des Beethovenfestes 2009 gab es bereits drei Veranstaltungen, die von der IBFB gGmbH
ausgerichtet wurden. Da diese Veranstaltungen im offiziellen Programm des Beethovenfestes unter den
laufenden Nummern 201, 202 und 203 gefihrt wurden, sind die Besucher dieser Konzerte in der
offiziellen Besucherstatistik des Beethovenfestes bereits beriicksichtigt worden.

21 Vgl. Statistiken des Landesbetrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen, T&C GmbH Bonn.
22 vgl. ZIKf - Endbericht zur Evaluation der Besucher des IBFB, S. 6.
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6 Das Ausgabeverhalten der Besucher und Kunstler

6.1 Kinstler

Aufgrund des spezifischen Veranstaltungsprogramms des Beethovenfestes Bonn und der daraus fol-
genden Konsequenz, dass Uberwiegend Solisten und Orchester aus dem Ausland oder anderen Teilen
Deutschlands engagiert werden, sind die Kinstler eine wichtige Einflussgrofie fir die Bestimmung der
wirtschaftlichen Effekte des Beethovenfestes Bonn fir die Stadt Bonn. Die Kinstler tatigen Ausgaben fir
Hotelibernachtungen (soweit diese nicht direkt durch die IBFB gGmbH getragen werden; aber auch
dann verbleibt das Geld in der Region), Verpflegung, Freizeitangebote und sonstige Dienstleistungen.
90% der 2.000 engagierten Kinstler kamen aus dem Ausland bzw. einem anderen Teil Deutsch-
lands.?® Es wird unterstellt, dass sich diese insgesamt 2 Tage in Bonn aufhalten, durchschnittlich 1,2
Nachte in Hotels verbringen (Tag der Anreise & Tag der Proben, des Konzerts und der Abreise) und
ca. 172 Euro pro Tag in Bonn ausgeben (Ubernachtung 97 Euro, Verpflegung 45 Euro, Einkauf 15
Euro, sonstige Ausgaben 15 Euro).?* Weiterhin wird angenommen, dass die Kinstler ein dhnliches
Ausgabeverhalten wie die Konzertgéste zeigen. Hieraus errechnen sich Ausgaben in Héhe von
479.520 Euro (1.800 Kinstler a 1,2 Ubernachtungen & 97 Euro + 1800 Kinstler & 2 Tage & 75 Eu-
ro), die den Unternehmen in Bonn zuflieBen.

6.2 Konzertgdste

Deutlich gréBere Effekte werden durch die Ausgaben der Konzertgéaste hervorgerufen. In direktem Zu-
sammenhang mit dem Besuch des Konzerts werden hier weitere Ausgaben getdtigt, die Gberwiegend
in Bonn anfallen. Zu dem Preis fir die Eintrittskarte kommen Kosten fir die Ubernachtung 50 Euro,
Verpflegung 45 Euro, Einkauf 15 Euro sowie sonstige Ausgaben 15 Euro. Eine Studie aus dem Jahr
2006 zeigt, dass die Gaste in Bonn Gberdurchschnittlich viel Geld pro Tag ausgeben. Wahrend ein
Tourist in Deutschland pro Tag ca. 94 Euro ausgibt, betragen die Ausgaben in Bonn pro Person und
Tag ca. 125 Euro und damit ca. 1/3 mehr als im Bundesdurchschnitt.?

Betrachtet man die Ausgaben der Gaste, die aus dem sonstigen NRW, dem sonstigen Bundesgebiet
und dem Ausland kommen (43.900*18% verkaufter Karten an Gaste aus diesen Gebieten / 2 Kon-
zertbesuche pro Gast = 3.950), ergeben sich zusatzliche Ausgaben in Héhe von 1.283.750 Euro
(3.950 Gaste & 2 Ubernachtungen & 50 Euro + 3.950 Gaste & 3 Tage & 75 Euro). Hinzu kommen
noch Ausgaben in Héhe von 187.515 Euro (4.500 Gaste a 41,67 Euro?®) der Gaste aus den Nach-
barstadten. Zudem ist anzunehmen, dass auch die Gaste aus Bonn zusatzliche Ausgaben im Rahmen

3 Vgl. www.beethovenfest.de; Honoraraufwendungen nach Regionen 2009, IBFB gGmbH.

24 ygl. T&C GmbH, Umfrage zum Ausgabeverhalten von Tages- und Ubernachtungstouristen in der BRD (09/2006) und Hotel-
liste 2009 der IBFB gGmbH.

2 Vgl. T&C GmbH, Umfrage zum Ausgabeverhalten von Tages- und Ubernachtungstouristen in der BRD (09/2006).

% Annahme, dass die Gaste aus Nachbarstédten ein Drittel der Ausgaben der auswiértigen Gaste tatigen.
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des Beethovenfestes tatigen. Das hier zusatzliche ausgegebene Einkommen verbleibt in der Bundes-
stadt Bonn und wird nicht zum Konsum in anderen Stadten verwendet. Es ist davon auszugehen, dass
von den Bonner Birgern zusatzliche Ausgaben in Hohe von 984.375 Euro (31.500 Besucher & 31,25
Euro?) getdtigt werden. Summiert man die Ausgaben aller Gaste und der Kinstler, ergeben sich Ge-
samtausgaben in Hohe von 2.935.160 Euro.

6.3 Sponsoren

Es existieren zahlreiche offentliche und privatwirtschaftliche Férderer des Beethovenfestes Bonn. Um
das Ausgabe- und Sponsoringverhalten dieser Sponsoren zu erfassen, wurde im Rahmen dieser Studie
ein Fragebogen konzipiert und an 14 ausgewdhlte aktive Sponsoren verschickt. Der Ricklauf betrug
57%. Aus den erhaltenen Antworten wurde eine Hochrechnung vorgenommen. Dariber hinaus wurden
Sponsoreninformationen der IBFB gGmbH verwendet.

Das Sponsoring des Beethovenfestes ist vor allem fir die Haupt- und die Eventsponsoren ein sehr wich-
tiges Instrument der Unternehmenskommunikation. Aus diesem Grunde werden von den Sponsoren
meist wichtige Kunden und Geschdaftspartner zum Beethovenfest eingeladen, welchen neben den ei-
gentlichen Konzertveranstaltungen oft ein umfangreiches Rahmenprogramm geboten wird.?®

Gaste der Sponsoren des IBFB

3,1%

B Kunden und Geschdaftspartner
B Mitarbeiter
O Sonstige

81,1%

Abbildung 4: Géaste der Sponsoren des IBFB (Quelle: Befragung der Sponsoren des Beethovenfestes, 2010)

27
28

Annahme, dass die Gaste aus Bonn ein Viertel der Ausgaben der auswértigen Gaste tétigen.
Befragung der Sponsoren des Beethovenfestes, 2010.
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Da die fir die Sponsoren anfallenden Kosten fir das meist umfangreiche Beiprogramm (fast) aus-
schlieBlich aus Ausgaben fir Hotels, Gastronomie und weitere kulturelle Veranstaltungen im Raum
Bonn bestehen, wird unterstellt, dass diese Ausgaben ebenfalls eine wichtige Einnahmequelle im Bon-
ner Handel und Dienstleistungsbereich darstellen und somit auch von Relevanz fir die Stadt Bonn sind.
Im Jahr 2009 wurden von den Sponsoren des internationales Beethovenfestes ca. 297.000 Euro in
Bonner Hotel- und Gastronomiebetrieben ausgegeben.

Neben den Ausgaben der Sponsoren in der Stadt Bonn und der Region Bonn / Rhein-Sieg sind den
Sponsoren des Beethovenfestes noch weitere positive Effekte zuzuschreiben. Diese Effekte werden ab
Seite 30 ff. im Punkt Netzwerkeffekte aufgefihrt.

6.4 Darstellung der Steuereinnahmen durch Konzertgaste, Kinstler und Sponsoren

Nachfolgend soll der direkte Rickfluss an die Stadt Bonn iber Steuereinnahmen dargestellt werden.
Exemplarisch werden die Steuerriickflisse fir die Branchen der Beherbergungs- und Gastronomiebe-
triebe ermittelt, da diesen mit durchschnittlich 50 bzw. 45 Euro der grofite Teil der Gesamtausgaben
der Besucher zukommt. Zur Ermittlung des Anteils der Ausgaben fir diese Bereiche bei den Besuchern
aus den Nachbarstadten wird unterstellt, dass diese von ihren Gesamtausgaben in Héhe von 41,67
Euro insgesamt 33,34 Euro (80 Prozent von 41,67 Euro) in Gastronomiebetrieben ausgeben. Im Be-
zug auf die Besucher aus Bonn wird unterstellt, dass diese 25 Euro in diesen Betrieben ausgeben (80
Prozent von 31,25 Euro). Angegeben sind hier die Bruttopreise. Weiterhin wird der durchschnittliche
Einkommensteuersatz der Hoteliers und Gastronomen hier mit 20% angenommen.
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Entstandene USt Gewinn Hotel Gewinn Gastronomie

Umsatz Hotel |Umsatz Gastronomie 19% **(13,5% d. Umsatzes) ***(18% d. Umsatzes)
Kinstler 176.067,23 € 136.134,45 € 59.318,32 € 23.769,08 € 24.504,20 €
auswdrtige
Gaste 331.932,77 € 448.109,24 € 148.207,98 € 44.810,92 € 80.659,66 €
Gaste aus
Nachbar-
stadten 126.075,63 € 23.954,37 € 22.693,61 €
Gaste aus
Bonn 661.764,71 € 125.735,29 € 119.117,65 €

508.000,00 € 1.372.084,03 € 357.215,97 € 68.580,00 € 246.975,13 €
[RUckflsse
an die
Stadt Bonn
aus:
USTt (2%) 1.930,40 € 521392 €
ESt (20%*
15%) 2.057,40 € 7.409,25 €
GewSt*
(15,75
80%) 8.641,08 € 31.118,87 €

12.628,88 € 43.742,04 €

*von der Gewerbesteuer verbleiben ca. 80% bei der Stadt
** mittflerer Wert gem. der Richtsdtze des BMF fiir die Jahre 2007 ff, Gewerbeklasse 55
*** mittlerer Wert gem. der Richtsétze des BMF fiir die Jahre 2007 ff, Gewerbeklasse 56

Tabelle 2: Darstellung der Steverriickflisse an die Stadt Bonn, (Quelle: Eigene Darstellung)

Wie der oben gezeigten Tabelle zu entnehmen ist, flieBen der Stadt Bonn durch die zusétzlichen Aus-
gaben der Kinstler und Besucher des Beethovenfestes Bonn in den Branchen Beherbergungs- und Gast-
ronomiebetrieben zusatzliche Stevereinnahmen in Héhe von ca. 56.000 Euro zu. Neben der Gewer-
besteuer ist hier vor allem der Anteil an der Einkommensteuer zu nennen.?’ Der Anteil an der Umsatz-
stever ist von eher untergeordneter Bedeutung. Die eingenommenen Steuern entsprechen einem direk-
ten Rickfluss in Hohe von 4,4% gemessen am stadtischen Zuschuss in Héhe von 1.278.250 Euro.
Hinzu kommen noch zusdtzliche Steuerereinnahmen aus den Ertragsteuern und Umsatzsteuern des
Handels und sonstigen Dienstleistungen, die durch die Besucher des Beethovenfestes generiert werden.
Aufgrund der Vielschichtigkeit der Bereiche und der sehr unterschiedlichen Gewinnmargen, wird von
einer Ermitflung dieses Steuerriickflusses abgesehen. Ebenso war es nicht méglich, die Aufwendungen
der Sponsoren den Kategorien Hotel und Gastronomie sachgerecht zuzuordnen. Eine Ermittlung des
Steverrickflusses war auch hier nicht maglich.

2% Zur Verteilung der Einkommen- und Umsatzsteuer siehe auch: Steuereinnahmen nach Steuerarten,

www 1.bpb.de/wissen/TQOPLW.

A
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7 Das Engagement der Stadt Bonn fir das Beethovenfest als Instrument der
Wirtschafisférderung

Neben der Kulturférderung ist auch die Wirtschaftsforderung in der Region eine der Kernaufgaben der
Stadt Bonn. Im Haushaltsplan der Stadt Bonn wird der Zuschuss fir das Beethovenfest der Produkt-
gruppe 1.04 Kultur und Wissenschaft zugeordnet.*® Die Analyse der Aufwendungen der IBFB gGmbH
(vgl. Mittelherkunft und Mittelverwendung des Beethovenfestes 2009, Seite 8 ff.) sowie des Ausgabe-
verhaltens der Besucher, Kinstler und Sponsoren, (vgl. Das Ausgabeverhalten der Besucher und Kinst-
ler, Seite 15 ff.) zeigt, dass der Zuschuss der Stadt Bonn auch als ein Beitrag zur Wirtschaftsforderung
gesehen werden konnte. Die Aufgabe der Wirtschaftsférderung in Bonn verfolgt selbstverstandlich
einen breiteren Ansatz und lasst sich nicht einfach auf EinzelmafBnahmen reduzieren. Vergleicht man
jedoch den stadtischen Zuschuss in Hohe von 1.278.250 Euro mit den Zuflissen in die Region in Héhe
von 5.300.090 Euro (Ausgaben der IBFB gGmbH + Ausgaben der Besucher, Kinstler und Sponsoren)
ergibt sich ein Multiplikator von 4,15; d.h. fir 1 Euro an stadtischem Zuschuss flieBen 4,15 Euro zu-
rick an die Unternehmen der Region — womit ein nicht unerheblicher Effekt erzielt wird.

Aus dem Haushaltsplan der Stadt Bonn fir die Jahre 2008 / 2009 ist ersichtlich, dass in den Bereich
der Wirtschaftstérderung (Produkt 1.15.01 Wirtschaftsférderung) pro Jahr ca. 2.000.000 Euro inves-
tiert werden. Fir den Produktbereich Tourismus (Produkt 1.15.02) belaufen sich die Investitionen auf
ca. 1.700.000 Euro.®' Vergleicht man diese Ausgaben der Stadt Bonn mit den Riickflissen durch das
Beethovenfest, wird deutlich, dass das Beethovenfest auch zahlenméBig ein wichtiges Instrument zur
Tourismusférderung der Stadt Bonn ist und damit eine nicht zu unterschétzende Funktion als Besucher-
magnet ausibt.

% vgl. Haushaltsplan 2008 / 2009 der Bundesstadt Bonn, www.bonn.de.
31 Vgl. Haushaltsplan 2008 / 2009 der Bundesstadt Bonn, www.bonn.de.
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8 Die intangiblen Effekte

8.1 Imageeffekte: Werbedquivalenzwerte

Der Medienprasenz des Beethovenfestes ist eine Gberregionale Imagewerbung fir Bonn und den Rhein-
Sieg-Kreis zuzuschreiben. Uber 100 Journalisten wurden firr das Beethovenfest akkreditiert. Uber 30
internationale Feuilletonisten und Horfunkredakteure reisten aus den USA, GroBbritannien, Finnland,
Spanien, Belgien, Osterreich, Frankreich, Polen, Russland, Estland, Lettland, Ruménien, ltalien, Viet-
nam, Luxemburg und Israel an. Im Vorfeld und besonders wahrend des Festes wird in allen Medien
(Tagespresse, Magazinen, Rundfunk, Fernsehen und Internet) Gber das Beethovenfest Bonn berichtet.
Da das Beethovenfest Bonn bereits durch seinen Namen auf die Stadt Bonn als Austragungsort hin-
weist, ist der Standort Bonn ebenso héaufig in den Medien vertreten wie die Festspiele selbst. Diese
zusatzliche Werbung in Form von redaktionellen Berichten und Beitrégen, kommt sowohl dem Beetho-
venfest als auch der Stadt Bonn unmittelbar zugute.

Teilweise lassen sich die zusatzlichen Imageeffekte in Geldwerten abbilden. Dafir muss fir die einzel-
nen Presseberichte das Werbe- oder Anzeigendquivalent berechnet werden. Dieser Wert lasst sich in
der Weise herleiten, dass ein Vergleich zwischen der Grofle des Artikels und den Kosten fir eine An-
zeige in dieser Grofie im jeweiligen Medium angestellt wird. Zur Berechnung des Werbewertes wird
von einem Verhdltnis von 1:1 ausgegangen. Es ist jedoch davon auszugehen, dass der tatsachliche
Werbewert hdher ist. Im Tourismusbereich belegen Studien, dass redaktionelle Artikel aufgrund ihrer
Glaubwirdigkeit und ihrer langfristigen Wirkung eine drei- bis viermal hohere Aufmerksamkeit beim
Rezipienten erreichen als Anzeigen. Fir die Medien, deren Anzeigenpreise und die Artikelanzahl so-
wie die Anzeigengréfe nicht ermittelt werden konnten, wurde aus verfigbarem Datenmaterial ein Mit-
telwert errechnet. Alle Preise lassen die gesetzliche Mehrwertsteuer aufler Acht.

Grundlage der Auswertung der Medienberichterstattung ist der Pressespiegel des Beethovenfest Bonn
aus dem Jahr 2009 sowie die Anzeigenpreislisten der Jahre 2009 und 2010 der diversen Medien.

Durch die umfangreiche Pressearbeit der IBFB gGmbH erfolgten zahlreiche Vorberichterstattungen in
diversen regionalen und Uberregionalen Tages- und Wochenzeitungen. Aufgrund der groBen Anzahl
der Berichterstattungen konnten nicht fir alle Zeitungen die Anzeigenpreise in Erfahrung gebracht wer-
den. Insgesamt wurden 92 Zeitungen analysiert, wobei von 84 dieser Zeitungen die Anzeigenpreise in
Erfahrung gebracht werden konnten. Mit einer Anzahl von 154, halbseitigen (geschétzt) Artikeln be-
lGuft sich das Werbedquivalent fir diese Zeitungen auf 972.748 Euro.

Des Weiteren wurde in den Uberregionalen, grofien Tageszeitungen FAZ, Die Welt, Welt Kompakt
und Welt am Sonntag iber das Beethovenfest Bonn berichtet. Die Anzeigenpreise sind hier weitaus
hoher als in regionalen Tageszeitungen, da sowohl die Auflage als auch das Verbreitungsgebiet gro-
Ber sind. Im Jahr 2009 wurde in der FAZ 4 Mal und in der Welt-Gruppe 6 Mal iber das Beethovenfest
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berichtet. Zusatzlich verdffentlichte die Welt am Sonntag eine vierseitige Beilage. Dariiber hinaus gab
es einen Artikel in Die Zeit. Dies entspricht einem Werbedquivalent von 255.592 Euro.

Im General Anzeiger Bonn wurde insgesamt 65 Mal Gber das Beethovenfest 2009 berichtet. Kurz vor
dem Festival erschien dariber hinaus eine achtseitige Beilage. Wéahrend des Beethovenfestes erfolgte
eine tagliche Berichterstattung. In der Regel wurden neben einer Rezension des Konzerts bzw. der
Veranstaltung auch Bilder der Solisten oder der Orchester verffentlicht. Der Gegenwert eines Artikels,
auf Grundlage der Anzeigen-Preisliste 2009, ist mit 4.165 Euro zu veranschlagen. Somit liegt das
Werbedquivalent der Berichterstattung im General Anzeiger Bonn allein bei 270.725 Euro. In der
Regionalausgabe Bonn der Boulevardzeitung EXPRESS wurde 16 mal Uber das Beethovenfest Bonn
berichtet. Der Gegenwert dieser Berichterstattung wird auf ca. 16.000 Euro geschatzt. Im kostenlosen
Anzeigenblatt Schaufenster Bonn erschienen 5 Artikel Gber die Veranstaltungen des Beethovenfestes
Bonn. Dieser Berichterstattung kann ein Gegenwert von ca. 8.400 Euro beigemessen werden.

Wie bereits dargestellt, haben auch die Bonner Besucher des Beethovenfestes Ausgaben in Héhe von
fast 1 Mio. Euro getdtigt (vgl. Das Ausgabeverhalten der Besucher, Seite 15 ff.). Die Stadt Bonn steht
besonders mit der, in unmittelbarer N&he gelegenen Rheinmetropole Kéln mit ihrem breit gefacherten
Kultur- und Freizeitangebot in direkter Konkurrenz. Es wird daher unterstellt, dass ein Interesse seitens
der Stadt Bonn besteht, den Birgern der Stadt und der Region ein reichhaltiges Kultur- und Freizeitan-
gebot zu bieten, um eine Abwanderung von heimischen Besuchern und somit auch deren Kaufkraft in
angrenzende Stadte zu verhindern. Da das Verbreitungsgebiet der meisten hier behandelten regiona-
len Zeitungen fast bis zur Stadtgrenze Kélns reicht und somit ein besonderes Interesse der Stadt Bonn
besteht, diese Birger zu einem Besuch in Bonn anzuregen, ist die Ermittlung eines Werbedquivalenz-
wertes auch fir die regionale Presse sachgerecht.

Das Gesamtwerbedquivalent fir die Berichterstattungen in regionalen sowie iberregionalen Tages- und
Wochenzeitungen belauft sich damit auf eine Héhe von 1.523.465 Euro. Bei dieser Ermittlung wurden
allerdings zahlreiche weitere regionale Zeitungen aufgrund der Menge an Daten und den auftretenden
Hirden bei der Ermitlung der Anzeigenpreise nicht beriicksichtig. Neben den oben genannten Vorbe-
richten in Zeitungen erfolgten, wie auf den nachfolgenden Seiten dargestellt, weitere Berichterstattun-
gen in nationalen und internationalen Fachzeitschriften sowie in Magazinen und Programmzeitschriften
(nachfolgend Publikumspresse genannt), Radio, TV und Internet.
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Die Berichterstattung der deutschen Musikfachpresse beinhaltete neben Interviews mit Kinstlern und

Veranstaltern auch Rezensionen iber einzelne Konzerte und das Beethovenfest im Allgemeinen. Das

Werbedquivalent fir die Berichterstattung der deutschen Musikfachpresse belduft sich auf 150.275

Euro.*?

Deutsche Musikfachpresse

Anzahl der Artikel

Werbedquivalent in €

Fono Forum/Stereo 3 37.800
Rondo *2 18.690
Ensemble *2 5.550
Das Orchester 2 6.508
Nmz 5 32.205
Crescendo 1 5.850
Opernwelt 1 5.700
Der Musikmarkt 1 3.900
Musik & Bildung *2 3.542
Neuve Chorzeit *2 5.750
Orpheus 2 **Q.912
Das Opernglas 1 **4.956
K.West *2 **Q912
Summe 26 150.275

Tabelle 3: Darstellung der Werbedquivalente in der deutschen Musikfachpresse, 2009 (Quelle: Eigene Darstellung)

*nicht recherchierbar, Mittelwert: 2
**nicht recherchierbar, Mittelwert: 4.956 Euro

32

Betrachtet wurden 13 nationale Musikfachzeitschriften, wobei von zehn dieser Zeitschriffen die Anzeigenpreise und von

acht die Anzahl der verdffentlichten Artikel in Erfahrung gebracht werden konnten, welche die Grundlagen fir die Mittel-

wertschétzung darstellen.
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Auch in den internationalen Medien wurde iber das Beethovenfest Bonn 2009 berichtet. Dabei spielt
die Berichterstattung in der Tagespresse eine eher untergeordnete Rolle. Eine Vielzahl der Veroffentli-
chungen erschien in internationalen Fachzeitschriften und Magazinen. Der Preis fir eine Anzeige in
diesen Fachzeitschriften und Magazinen wurde auf Grundlage einer Mittelwertschatzung der in Erfah-
rung gebrachten Anzeigenpreise auf 5.438 Euro bemessen.>® Aufgrund von Schétzungen wurde von
einer 1,5-seitigen Berichterstattung ausgegangen, wodurch sich das Gesamtwerbeaquivalent um weite-
re 108.760 Euro erhoht.

Internationale Musikfachpresse Anzahl der Artikel | Werbedquivalent in €

Festspiele Magazin 1 9.500
Musica 1 *5.438
Pizzicato 1 *5.438
High Fidelity 1 *5.438
Grammophone 1 11.465
Il giornale della musica 1 *5.438
Ongaku No Tomo 1 *5.438
Osterreichische Musikzeitschrift 1 655
El Cultural 1 *5.438
Klassik 1 *5.438
Classic FM Magazine 1 *5.438
Opera Now 1 3.375
Mostly Classic 1 *5.438
Muzikas Saule 1 *5.438
Classical music magazine 1 2.194
Kulturissimo 1 *5.438
Classicmus 1 *5.438
Culture-weekly 1 *5.438
Rondo 1 *5.438
St. Petersburg Musical Bulletin 1 *5.438
Summe 20 108.760

Tabelle 4: Darstellung der Werbedquivalente in der internationalen Musikfachpresse, 2009 (Quelle: Eigene Darstellung)

*nicht recherchierbar, Mittelwert: 5.438 Euro

33 Betrachtet wurden 20 internationale Musikfachzeitschriften, wobei von funf dieser Zeitschriften die Anzeigenpreise in Erfah-

rung gebracht werden konnten, welche die Grundlagen fir die Mittelwertschétzung darstellen.
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Im Vorfeld des Beethovenfestes Bonn 2009 berichtete die Publikumspresse Gber Programm, Inhalte und
Kontextinformationen des Festivals. Aufgrund der Art der hier behandelten Medien, wird bei der Ermitt-
lung des Anzeigendquivalents von einer einmaligen, halbseitigen Berichterstattung ausgegangen.®*

Publikumspresse Anzahl der Artikel | Werbedaquivalent in €
Brigitte von Boch Living 1 4.375
Elle 1 24.700
Madame 1 8.825
Myself 1 10.750
Wohn!Design 1 8.500
Arte Magazin 1 9.140
Bauwelt 1 3.745
Der Lion 1 *7.568
Diners Club Magazin 1 4.950
Rotary Magazin 1 4.400
Germanwingsmag 1 7.750
Senioren Aktiv 1 *7.568
Top Hotel 1 9.740
Omnibus Revue 1 3.070
Bus-Fahrt 1 3.890
Abenteuer und Reisen 1 5.800
Reisenachrichten der Deutschen Zentrale fir Touris- 1 *7.568
mus

unterwegs — DB Magazin 1 *7.568
Mobilzeit 1 *7.568
Gong 3 25.950
Hoérzu 1 23.379
TV Horen und Sehen 2 34.520
Bild + Funk 3 *22.704
Fernsehwoche 1 12.895
DW Welizeit 1 *7.568
Summe 30 274.491

Tabelle 5: Darstellung der Werbedquivalente in der Publikumspresse, 2009 (Quelle: Eigene Darstellung)

*nicht recherchierbar, Mittelwert: 7.568 Euro

34 Befrachtet wurden 25 Magazine, Zeitschriften und Programmzeitschriften, wobei von 18 dieser Zeitschriften die Anzeigen-

preise und von elf die Anzahl der veréffentlichten Artikel in Erfahrung gebracht werden konnten, welche die Grundlagen fir
die Mittelwertschatzung darstellen.
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In der nachfolgenden Tabelle werden noch einmal die Werbe&quivalente der einzelnen Zeitungen und
Fachzeitschriften zusammenfassend dargestellt.

Printmedien Anzahl der Berichterstattungen | Werbedquivalent in €

Bonner General Anzeiger 65 270.725
Express Bonn 16 16.000
Schaufenster Bonn 5 8.400
Regionale & Uberregionale Tages- 165 1.228.340

und Wochenzeitungen (incl. FAZ,
Die Zeit & Die Welt — Gruppe)

Nationale Fachzeitschriften 26 150.275
Internationale Fachzeitschriften 20 108.760
Magazine, Zeitschriften und Pro- 30 274.491
grammzeitschriften

Summe 327 2.056.991

Tabelle 6: Zusammenfassung der Werbedquivalente in ausgewdhlten Zeitungen, 2009 (Quelle: Eigene Darstellung)

Dariber hinaus gab es zahlreiche umfangreiche Berichterstattungen auf nationalen und internationalen
Internetseiten. Beschrankt haben wir uns auf die Auswertung von 35 deutschen Internetseiten, die zum
Teil sehr umfangreiche Artikel Gber das Beethovenfest 2009 verdffentlichten, darunter einschlagig be-
kannte Nachrichtenmedien und viele Anbieter kultureller Inhalte. Fir die Imagewerbung ist dies nicht
zu unterschétzen, da jedoch den meisten dieser Berichte nur ein geringer Gegenwert zugeschrieben
werden kann, soll sich die Betrachtung hier auf jeweils eine Berichterstattung von www.faz.net und
www.spiegel.de beschrénken. Allein fir diese Berichte ist ein Anzeigendquivalent von 98.710 Euro

hinzuzurechnen.

Neben der redaktionellen Berichterstattung in verschiedenen Medien muss auch die Wirkung der Kon-
zertmitschnitte und Live-Ubertragung einzelner Konzerte im Radio, bzw. per Live-Stream im Internet
oder als PodcastAngebot beriicksichtigt werden. Diese Mitschnitte bzw. Live-Ubertragungen kénnten
interessierte Horer und Internetnutzer dazu veranlassen, zu einem der nachfolgende Konzerte, einem

der nachfolgenden Festivals oder grundsatzlich in die Stadt Bonn zu reisen.
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Im Jahr 2009 haben insgesamt 13 Radiostationen in diversen Kultur- und Nachrichtenformaten vor und

wdhrend des Beethovenfestes Uber die Veranstaltungen berichtet bzw. Konzerte mitgeschnitten oder

live Ubertragen. Unter Bericksichtigung der Tatsache, dass das Image der Stadt Bonn wahrend der

Ausstrahlung eines Konzerts nicht permanent ,mitibertragen” wurde, werden zur Ermittlung des Wer-

bedquivalents fir diese Medien ausschlieBlich die redaktionellen Berichterstattungen Uber die Veran-

staltungen betrachtet. Der fir die RadioUbertragungen ermittelte Werbedquivalenzwert betragt

410.255 Euro.®®

Horfunk Anzahl der Berichterstat- | Gesamtdaver der Be- | Werbeaquivalent
tungen richte in Minuten in €

WODR 2 3 **4 10.184
WDR 3* 11 122 187.636
WDR 5* 1 1 1.538
Radio Bonn / Rhein Sieg 6 6 4.320
Deutsche Welle* 31 89 136.882
SWR 4 1 1 1.530
Deutschland- 5 24,5 37.681
funk/Deutschlandradio™*

Radio Sternwarte* 1 3 4.614
Hr2 Kultur* 1 5 7.690
Radio Bremen ***3 **4 4.360
BR 4 1 5 2.180
MDR 1 2 5.820
Summe 67 268,5 410.255

Tabelle 7: Darstellung der Werbedquivalente im Hérfunk, 2009 (Quelle: Eigene Darstellung)

*keine Werbung, Mittelwert fir eine Spotlange von 30 Sekunden: 769 Euro

**nicht recherchierbar, Mittelwert: 4 Minuten

* % %

35

welche Radiowerbung ausstrahlen.
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nicht recherchierbar, Mittelwert: 3

Als AusgangsgréBe wurden die Preise fir Werbespots, die Anzahl und die Daver der Berichte der Stationen verwendet,
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Auch im Fernsehen wurden vor und wdhrend des Beethovenfestes Berichterstattungen Gber die Fests-
spiele ausgestrahlt. Insgesamt wurde von finf Fernsehstationen in 25 Beitrdgen iber das Beethovenfest
2009 berichtet. Diesen Berichten kann ein Gegenwert von 445.860 Euro zugeschrieben werden. Zu-
satzlich wurde das Beethovenfest in zahlreichen TV-Trailern ca. 180 mal wéchentlich in verschiedenen
Langen und Sprachen auf WDR 3 und DW-TV beworben. Auf eine Beriicksichtigung des Werbedquiva-
lents dieser bis zum Ende des Beethovenfestes ca. 4.000 weltweit ausgestrahlten Spots wurde hier

mangels geeigneter Berechnungsgrundlagen verzichtet.

Television Anzahl der Berichter- | Gesamtdauver der Be- | Werbedquivalent in €
stattungen richte in Minuten

WDR Lokalzeit* 13 24,5 11.760
center TV 3 4 1.920
DW TV* 2 6 2.880
arte Kultur* 2 12 5.760
ARD Tagesthemen** 1 1,5 44.640
ARD Tagesschau* ** 4 3 378.900
Summe 25 51 445.860

Tabelle 8: Darstellung der Werbedquivalente im Fernsehen, 2009 (Quelle: Eigene Darstellung)

*keine Werbung, hier wurden die Sekundenpreise von center TV Gbernommen (8 Euro pro Sekunde)
**Um die Uhrzeit keine Werbung mehr, hier wurden die Sekundenpreise fir die Zeit unmittelbar vor
der Sendung ,Bdrse im Ersten” Gbernommen, die dahnliche Einschaltquoten hat (496 Euro pro Se-
kunde)
*** Sekundenpreis fir Spots unmittelbar vor der Tagesschau am 06.09.2009 (2.105 Euro pro Sekun-
de)

Ein Vergleich der Aufwendungen der regionalen und iberregionalen Media-Kosten 2009 und den hier
ermittelten Werbedquivalenten zeigt, dass, aus Sicht der IBFB gGmbH, Media-Kosten in Hohe von ca.
285.000 Euro ein Werbeaquivalent in Hohe von 3.011.816 Euro gegenibersteht.

Dariber hinaus ist an dieser Stelle zu erwdhnen, dass sowohl durch die Berichterstattung in den Me-
dien indirekt, als auch durch die IBFB gGmbH direkt ein Beitrag zur Werbung fir den Standort Bonn
und andere Kultureinrichtungen Bonns geleistet wird. Das Beethovenfest nutzt wahrend der gesamten
Dauer des Festivals Gber 30 verschiedene Spielstatten im gesamten Bonner Raum als Veranstaltungsor-
te und bewirbt diese in Form von Programmibersichten, einem Programmbuch, zahlreichen Flyern,
einem Magazin und durch ihre Internetprasenz. So sind in der Grof3zahl aller Werbebroschiren, die
durch die IBFB gGmbH in Umlauf gebracht werden, Artikel und Informationen iber die Stadt Bonn und
ihre kulturellen sowie touristischen Angebote zu finden. Teilweise enthalten die Broschiiren sogar Son-
derseiten ausschlieBBlich mit touristischen Informationen zu Bonn. Zudem gilt es zu erwéhnen, dass das
Beethovenfest im Jahr 2009 in ca. 5 Mio. Reisekatalogen vertreten war, die Stadt Bonn insgesamt in
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20 Mio. Katalogen.*® Das Beethovenfest war somit mit einem Anteil von 25% das am héufigsten vertre-
tene Bonner Thema im Tourismusbereich, was den enormen Einfluss der Festspiele unterstreicht. Mit
einer Gesamtauflagenzahl von 1,1 Mio. Exemplaren im Jahre 2009 leisten die Werbebroschiren des
Festivals einen wichtigen Beitrag zu dem Image der Stadt Bonn als Kulturstandort.>” Aus Sicht der Stadt
Bonn gilt es somit, zudem die Media-Kosten der IBFB gGmbH zu bericksichtigen, da die Anzeigen fir
das Beethovenfest gleichzeitig auch Werbung fir den Standort Bonn sind. Dadurch erhdht sich das
Werbedquivalent fir die Stadt Bonn um weitere 285.000 Euro.

Insgesamt sind die Untersuchungen zum Werbedquivalent dahingehend einzuschranken, dass bei
einer Ermitlung eines Gegenwerts fir die Stadt Bonn noch eine Abstimmung mit der Zielgruppe der
Stadt Bonn im Tourismus-Bereich vorgenommen werden muss. Aufgrund von Informationen der Touris-
mus & Congress GmbH besteht zwischen der Stadt Bonn und dem Beethovenfest eine Zielgruppen-
Ubereinstimmung von 70-80 % im Tourismusbereich. Wir gehen fir unsere Berechnungen von dem
Mittelwert der angegebenen Bandbreite, also von einer 75 %-igen Ubereinstimmung aus. Damit ergibt
sich ein Gegenwert fir die Stadt Bonn aus dem Werbedquivalent von insgesamt 2.472.612 Euro
[(3.011.816 Euro + 285.000 Euro)*0,75].

8.2 Weitere Imageeffekte

Die Leitidee: Beethoven = Bonn

Das Logo

BEETHOVENFESTEONN

Abbildung 5: Corporate Design fir das Beethovenfest, 2009

3% |BFB, Dokumentation der MarketingmafBnahmen 2009.
% IBFB, Dokumentation der MarketingmafBnahmen 2009.
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Durch die untrennbare Verknipfung zwischen dem Beethovenfest als weltweit bekanntem Kulturereignis
und der Stadt Bonn als Veranstaltungsort, ist eine Berichterstattung Uber das Beethovenfest auch gleich-
zeitig eine Werbung fir den Standort Bonn als Kulturstadt. Die IBFB gGmbH hat fir ihre Marketing-
maBnahmen ein Marken- und Werbelogo entwickelt, welches in direktem Zusammenhang mit der Stadt
Bonn steht. Der Gedanke hinter dieser Anlehnung ist, die Verknipfung zu der Stadt Bonn auch in dem
offentlichen Auftreten der IBFB gGmbH in den Vordergrund zu stellen und so einen Imagetransfer her-

zustellen.

Kultur ist in hchstem Maf3e identitdtsstiftend und verleiht Stadten und ganzen Regionen nationales und
internationales Profil. AuBerdem stdrkt eine Kulturveranstaltung mit der Reichweite des Beethovenfestes
positiv Bonns sog. weiche Standortfaktoren, die fir Unternehmen ein zunehmend wichtiges Kriterium
bei Standortentscheidungen sind. Zwar belegte eine Studie des Deutschen Instituts fir Wirtschaftsfor-
schung (DIW), dass Kultur nicht zu den priméar vorrangigen EinflussgréBen bei der Standortwahl ge-
hort. Allerdings kann das kreative Potential einer Gesellschaft als so genannter ,weicher” Standortfak-
tor maBBgeblichen Einfluss bei Unternehmensentscheidungen fir oder gegen einen Standort haben. Dies
gilt gerade fir das Dienstleistungsgewerbe und Hochqualifizierte, mehr noch als fir das verarbeitende
Gewerbe und Geringqualifizierte. Und gerade das sind angestrebte Entwicklungsszenarien deutscher
Standorte: Strukturwandel in Richtung Dienstleistungsgesellschaft und héherwertigerer Qualifizierung,

um auch im internationalen Standortwettbewerb fihren zu kénnen.*®

Betrachtet man die Stadt Bonn unter diesem Aspekt als Standort von drei groflen bdrsennotierten Kon-
zernen, welche alle im Dienstleistungssektor angesiedelt sind, wird die grofie Bedeutung des kulturellen
Angebots sowohl fir die Entscheidungen von Unternehmen, als auch die Entscheidung von Privatper-
sonen und somit potentiellen Arbeitnehmern fir den Standort Bonn deutlicher. Das Kulturangebot einer
Region wird gerade von Unternehmen mit vielen hochqualifizierten Beschéftigten als Gberdurchschnitt-
lich wichtig eingeschdtzt.®

Die Stadt Bonn ist eine wichtige Kongressstadt und will ihr Profil in diesem Segment weiter schérfen
und ausarbeiten. Die Hotels in der Stadt Bonn und der Region sind maf3geblich an dieser strategischen
Ausrichtung der Stadt Bonn beteiligt, da ihre Beherbergungsangebote von den Besuchern und den
Veranstaltern dieser Kongresse wahrgenommen werden.

In der Zeit des Beethovenfestes 2009 konnten die Hotels in Bonn und in der Region zahlreiche Uber-
nachtungen durch die Gaste, Kinstler und Journalisten generieren. Eine durch das Amt fir Wirtschafts-
férderung der Stadt Bonn in Auftrag gegebene Studie einer Unternehmensberatung hélt bis zum Jahre
2020 weitere positive Entwicklungen fir die Hotellerie in Bonn fir méglich. Die Studie errechnet ein
Potential von zusdtzlichen 242.000 Ubernachtungen fir Bonn, darunter 50.000 Ubernachtungen im

% Vgl. Salmen, T. (2007): Kultur als Wirtschafts- und Standortfaktor. Ein Ansatz fir die regionale Wirtschaftsfrderung. Tectum
Verlag Marburg.

3 Vgl. Salmen, T. (2007): Kultur als Wirtschafts- und Standortfaktor. Ein Ansatz fir die regionale Wirtschaftsfrderung. Tectum
Verlag Marburg.
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touristischen Bereich (Events, Stadtetourismus), die somit in einem klaren Zusammenhang mit dem Beet-
hovenfest stehen. Voraussetzung dafir wére eine Ausweitung des musikalischen Angebots und die
Uberregionale und infernationale Vermarktung der Stadt Bonn als Kultur- und Eventdestination. Klar ist
somit, dass das Beethovenfest Bonn ein GuBerst wichtiges Ereignis fir die Hotels in Bonn und der Regi-
on darstellt und einen grofien Einfluss auf die Entscheidung fir oder gegen ein Verbleiben oder Neu-
ansiedeln von Hotels hat. Dies unferstreicht erneut die Relevanz der Festspiele fir Standortentscheidun-

gen von Unternehmen.

Dem Beethovenfest Bonn muss also eine wichtige Mitwirkung an der Steigerung der Attraktivitat des
Standorts Bonn bzw. der Region Bonn / Rhein-Sieg als Kulturregion zugeschrieben werden, da es ein
gewichtiger Bestandteil der Kulturstadt Bonn ist. Dies wird unterstrichen durch die Tatsache, dass fast
82% der Birger Bonns und der Region der Meinung sind, dass das Kunst- und Kulturangebot der Stadt
Bonn einen starken Einfluss auf das Image der Stadt hat.*° Im Rahmen des Stadtmarketings kann dem
Beethovenfest also ein sehr vielseitiger, positiver Einfluss zugerechnet werden. Es unterstitzt die Stadt
Bonn als Touristenmagnet und hat einen hohen Stellenwert in dem kulturellen Angebotsportfolio der
Stadt. Dariber hinaus dient es diversen kulturellen Einrichtungen als Kristallisationspunkt fir die Gene-
rierung von Auffihrungen (vgl. Netzwerkeffekte, Seite 30 ff.) und ist somit auch ein Garant fir den
Erhalt von Arbeitsplatzen im Bonner Kunst- und Kultursektor.

8.3 Netzwerkeffekte

Das Beethovenfest spielt fir die Stadt Bonn als Kulturstandort eine wesentliche Rolle. Die IBFB gGmbH
versteht sich aber nicht allein als international ausstrahlender Kulturtrager, sondern legt gleichermaf3en
groBBen Wert auf seine regionale Verwurzelung, die in Kooperationen und Austausch mit den anderen
kulturellen Einrichtungen in Bonn und Umgebung, mit den Museen, dem Orchester und dem Theater
der Stadt Bonn, dem Beethoven-Haus, privaten Bihnen und anderen zum Ausdruck kommt. Zu dem
Rahmenprogramm gehéren Ausstellungen, Filmvorfihrungen, Workshops, Symposien, EinfGhrungsvor-
trage, ,Public Viewing”, aber auch eine umfangreiche Veranstaltungsreihe in der Post Tower Lounge.
Das Beethovenfest ist dabei ein Motor fir ein stetig wachsendes Wirkungsnetz in der regionalen Kultur-
szene. Betrachtet werden sollen hier vor allem die Wirkungszusammenhénge, die zu einer Steigerung
der Attraktivitat der Region Bonn / Rhein-Sieg beitragen. Weitere Kooperationen und das Engagement
der IBFB gGmbH im sozialen und &ffentlichen Bereich, wie zum Beispiel durch Schilerprogramme und
-praktika seien hier nur am Rande erwéhnt.

Die hier aufgefihrten Beispiele bilden nur einen geringen Teil des komplexen Kooperationsnetzwerks
der IBFB gGmbH ab. Es soll an dieser Stelle veranschaulicht werden, in welchem Maf3e das Beetho-
venfest Bonn als Ankerpunkt fir wirtschaftliches und kulturelles Zusammenwirken zu verstehen ist.

40 vgl. Juszczak, J. (2000): Kunst und Kultur als Faktor der Lebensqualitét, Ergebnisse aus einer Untersuchung zu Kultur und

Tourismus als Wirtschaftsfaktor in der Region Bonn-Rhein-Sieg. Fachbereich Wirtschaft der FH Bonn-Rhein-Sieg.
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Durch die regelmaflige Zusammenarbeit mit dem Theater Bonn konnten beide Kooperationspartner
Operninszenierungen und Urauffihrungen realisieren, die eine Institution allein nicht finanzieren kdnn-
te. Auch mit dem Beethoven Orchester Bonn gibt es eine intensive Zusammenarbeit, die dazu genutzt
wurde, aufBergewdhnliche Projekte wie z.B. die Auffihrung von Mahlers 8. Symphonie 2009 zu er-
moglichen. Auch die enge Kooperation des Beethovenfestes mit der Deutschen Welle zeigt regelmaBig
vorteilhafte Kooperationen fir den Standort Bonn: Insbesondere die seit 2001 durchgefihrten ,Cam-
pusprojekte”, Einladungen an internationale Jugend- und Studentenorchester, die zu einem einwdchi-
gen Aufenthalt nach Bonn kommen, fihren regelmafBig zu einem intensiven Austausch mit dem jeweili-
gen Partnerland.

Die enge Partnerschaft mit dem Beethoven-Haus Bonn, der weltweit wohl bekanntesten Kulturinstitution
Bonns, soll als weiteres Beispiel dienen, um den wirtschaftlichen Einfluss des Beethovenfestes auf den
Standort Bonn aufzuzeigen. Zahlreiche Konzerte des Beethovenfestes finden in dem 1989 erdffneten
Kammermusiksaal des Beethoven-Hauses statt. Dariber hinaus zeigt das Museum jahrlich zur Zeit des
Beethovenfestes eine Sonderausstellung, die thematische Aspekte des jeweiligen Festivalschwerpunktes
aufgreift. Die Rolle eines bedeutenden Forderers konnte die IBFB gGmbH bei den letzten beiden gro-
Ben Ankaufsvorhaben des Beethoven-Hauses spielen. Sowohl der Ankauf der Stichvorlage der ,Missa
Solemnis”, als auch der Ankauf des Autografs der Diabelli-Variationen wurde jeweils durch erhebliche
Geldbetrage unterstitzt, die bei Benefizkonzerten gesammelt werden konnten. Sicher ist, dass die auch
durch Mithilfe des Beethovenfestes erworbenen Sammlungssticke einen werbe- und somit tourismus-
wirksamen Effekt auf das Beethoven-Haus und dadurch auch auf die Stadt Bonn haben.

Wechselseitige Auswirkungen, wie in diesen Beispielen illustriert, zeigen, dass das Rahmenprogramm
des Beethovenfestes deutlich mehr ist als nur Selbstzweck. Es férdert aktiv die Zusammenarbeit im Bon-
ner Kulturleben und tragt maf3geblich zu einer qualitativen und quantitativen Erweiterung des Kunst
und Kulturangebots bei.

Dariber hinaus ist zu erwdhnen, dass das Beethovenfest und die damit in Verbindung stehenden Akti-
vitaten der IBFB gGmbH aufgrund der Gré3e und der Lénge dieser Festspiele als ein wesentlicher Ein-
flussfaktor auf das regionale Kultursponsoring angesehen werden kann. Die Haupt- und Eventsponso-
ren des Beethovenfestes unterstitzen zu einem grofien Teil auch weitere kulturelle Einrichtungen in der
Stadt Bonn und der Region Bonn / Rhein-Sieg.*'

41 Befragung der Sponsoren des Beethovenfestes, 2010.
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Sponsoringaktivitaten der IBFB-Sponsoren

= Weitere kulturelle Einrichtungen
B AusschlieBlich IBFB

71%

Abbildung 6: Sponsoringaktivitdten der IBFB-Sponsoren (Quelle: Befragung der Sponsoren des Beethovenfestes, 2010)

Neben den inhaltlich gepragten Kooperationen gibt es zahlreiche gruppenspezifische Angebote, die
das Beethovenfest mit verschiedenen Unternehmen der Stadt Bonn und der Region Bonn / Rhein-Sieg
verbindet: Im Bereich Tourismus arbeitet das Beethovenfest eng mit der Tourismus und Congress-GmbH
zusammen und bewirbt auch in eigenen Medien den Standtort Bonn / Region Rhein-Sieg intensiv. Im
Rahmen der internationalen Zusammenarbeit bietet das Beethovenfest regelmaBig eine geeignete Platt-
form fir die Einladung von hochrangigen Delegationen. Denn gerade fir nicht deutschsprachige Gaste
ist ein Konzertbesuch problemlos maglich. Durch diese Angebote profitieren einerseits die Unternehmer
aus der Region, welche zusatzliche Einnahmen generieren kénnen, andererseits wird den Touristen
dadurch das facettenreiche Kulturangebot der Stadt Bonn aufgezeigt, was wiederum dem Standort
Bonn als Tourismusdestination dienlich ist.

Obwohl es nur schwer méglich ist, diese Effekte in Zahlen messbar zu machen, so zeigen sie doch
grundsatzlich den positiven Einfluss des Beethovenfestes auf die Kulturstadt Bonn auf, indem das Image
der Stadt als Tourismusdestination unterstitzt und ausgebaut wird und dariber hinaus eine Profilschar-
fung erfolgt. Daraus resultierende wirtschaftliche Effekte fir die Stadt Bonn kénnen an dieser Stelle
zwar nicht hinreichend beziffert werden, lassen sich jedoch aufgrund der groflen Bedeutung der the-
matischen Saule ,Kultur” als Kernelement einer, seit 2009 bestehenden, Uberregionalen Destinations-
marketingstrategie unterstellen. Mit dieser Strategie soll die Tourismusbranche des Landes Nordrhein-
Westfalen nachhaltig weiterentwickelt und auf die Préferenzen der breiten Zielgruppe abgestimmt
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werden. Mit ,Stadt und Event” wurde zudem neben den Saulen ,Gesundheit”, ,Kultur”, ,Business” und
,Sport und Aktiv* eine fiinfte thematische Scule in diese Marketingstrategie eingebunden.*? Die Ergeb-
nisse einer Tourismusstudie in Nordrhein-Westfalen unterstreichen diese Annahmen, denn 52% der
Touristen geben das Image der Destination und 39% der Touristen das Kunst- und Kulturangebot als

ausschlaggebendes Kriterium fiir die Reiseentscheidung innerhalb Nordrhein-Westfalens an.*?

42 vgl. Strategiepapier des Tourismus NRW e.V. und des Ministeriums fir Wirtschaft, Mittelstand und Energie des Landes

Nordrhein-Westfalen ,Masterplan Tourismus Nordrhein-Westfalen”, 19.08.2009, www.nrw.de.
Vgl. Qualitatsmonitor Deutschland-Tourismus fir Nordrhein-Westfalen der Europdischen Reiseversicherung AG und der DZT,
2008.
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9 Zusammenfassung

9.1  Zusammenfassende Darstellung der Gegenwerte fir die Stadt Bonn

Direkte Rickflisse

quantifizierbar

nicht quantifizierbar

Gewerbestever der IBFB gGmbH 3.600 Euro | ¢  Anteil der Stadt an der Einkommensteuer
Anteilige Umsatzsteuer der IBFB 2.144 Euro der Mitarbeiter der IBFB gGmbH

gGmbH

Anteilige Lohnsteuer der Mitarbeiter 14.291 Euro

der IBFB gGmbH

Steuereinnahmen durch Besucher und 56.371 Euro | ¢  Antfeil der Stadt an der Einkommen-,
Kiinstler des Beethovenfestes in Beher- Gewerbe- und Umsatzsteuer der lokalen
bergungs- und Gastronomiebetrieben Kreditoren der IBFB gGmbH,

e Stevereinnahmen aufgrund von Gewin-
nen im Handel- und Dienstleistungsbe-
reich durch Besucher, Kinstler und Spon-
soren des Beethovenfestes

Zwischensumme direkte Riickflisse 76.406 Euro

Indirekte Gegenwerte

Werbedquivalent in den gepriiften
Zeitungen (2.056.991* 75%)

1.542.743 Euro

Werbedquivalent der gepriiften Inter-
netseiten (98.710* 75%)

74.033 Euro

Werbedquivalent der gepriiften Radio-
stationen (410.255* 75%)

307.691 Euro

Werbedquivalent der gepriften TV-
Berichterstattungen (445.860* 75%)

334.395 Euro

Media-Kosten der IBFB gGmbH
(285.000 * 75%)

213.750 Euro

Werbedquivalent in  vernachldssigten

Print-, TV- und Onlinemedien

Zwischensumme indirekte Gegenwerte

2.472.612 Euro

Summe

2.549.018 Euro

Zuschuss der Stadt Bonn

1.278.250 Euro

Tabelle 9: Zusammenfassende Darstellung der direkten und indirekten Gegenwerte fir die Stadt Bonn, (Quelle: Eigene Darstel-

lung)
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9.2 Zusammenfassende Darstellung der Zuflisse in die Region

Die IBFB gGmbH hat im Jahr 2009 Ausgaben in Hohe von 4.626.361 Euro getdtigt, wovon in etwa
2,25 Mio Euro fir Honorare und Honorarnebenkosten der Solisten und Orchester sowie GEMA-
Gebihren und Spenden entstanden sind. Von den Aufwendungen fir Personalkosten in Héhe von
789.002 Euro verbleiben 315.601 Euro nicht in Bonn und der Region (789.002* 40%). Es kann an-
genommen werden, dass die verbleibenden 2.068.260 Euro der Aufwendungen der IBFB gGmbH
hauptsachlich fir Geschaftstatigkeiten in der Stadt Bonn und der Region Bonn / Rhein-Sieg verwendet
worden sind.

Das Ausgabeverhalten der Kinstler, Gaste und Sponsoren stellt fir die Unternehmen der Region, insbe-
sondere fir das Hotel- und Gastronomiegewerbe Jahr fir Jahr im September eine sehr wichtige Ein-
nahmequelle dar. Addiert man die Ausgaben der Kinstler in Hohe von 479.520 Euro mit den Ausgo-
ben der Besucher des Beethovenfestes in Hohe von 2.455.640 Euro und den Sponsorenausgaben in
Hohe von etwa 296.670 Euro, ergeben sich weitere 3.231.830 Euro, die den Unternehmen in Bonn
und der Region zuflieBen.

Direkte Zuflisse in die Region quantifizierbar nicht quantifizierbar

Aufwendungen der IBFB gGmbH 2.068.260 Euro

Zwischensumme direkte Zufliisse 2.068.260 Euro

Indirekte Zuflisse in die Region

Ausgaben der Kiinstler 479.520 Euro

Ausgaben der Besucher 2.455.640 Euro

Ausgaben der Sponsoren 296.670 Euro | Zusatzliche Ausgaben der Mitarbeiter, Kun-
den und Geschéftspartner der Sponsoren

Zwischensumme indirekte Zuflisse 3.231.830 Euro

Summe 5.300.090 Euro

Zuschuss der Stadt Bonn 1.278.250 Euro

Tabelle 10: Zusammenfassende Darstellung der Zuflisse in die Region, (Quelle: Eigene Darstellung)

Das Beethovenfest ist als ein bedeutendes Instrument der Wirtschaftsférderung fir die Stadt Bonn anzu-
sehen. Das Investment der Stadt Bonn in Form eines jGhrlichen Zuschusses kommt somit nicht nur in
Form eines Rickflusses der Stadt Bonn zugute, sondern hat ebenso einen bedeutsamen Einfluss auf die
Unternehmen in der Region.
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9.3 Resimee

Der Ausgangspunkt fir die vorliegende Studie war das Interesse der IBFB gGmbH an der Fragestel-
lung, wie grof3 die wirtschaftliche Bedeutung des Beethovenfestes fir die Stadt Bonn und die Region
Bonn / Rhein-Sieg ist. Hierbei war es nicht nur wichtig, die monetaren Effekte der Festspiele zu erfas-
sen, sondern auch weitere, durch das Betreiben des Beethovenfestes entstehende intangible Effekte wie
Image- und Netzwerkeffekte zu identifizieren. Die Betrachtung dieser beiden Bereiche lasst eine
durchweg positive Gesamtbilanz zu:

e Durch die stark ausgeprégte nationale und internationale Medienberichterstattung wird ein
groBer Beitrag zum Image und dem Bekanntheitsgrad der Stadt Bonn geleistet. Das zielgrup-
penbereinigte Werbedquivalent der in dieser Studie bericksichtigten Berichterstattungen stellt
im Jahr 2009 einen Wert von 2.472.612 Euro dar.

e Die Summe aus den direkten Rickflissen an die Stadt Bonn und dem Wert der Werbed&quiva-
lente betragt 2.549.018 Euro. Verglichen mit dem Zuschuss der Stadt Bonn in Hhe von
1.278.250 Euro ergibt sich ein Multiplikator von 1,99.

e Gemessen am stadtischen Zuschuss in Hohe von 1.278.250 Euro ergibt sich fir die Zuflsse in
die Region Bonn / Rhein-Sieg in Héhe von 5.300.090 Euro ein Multiplikator von 4,15; d.h.
fir 1 Euro an stadtischem Zuschuss flieBen 4,15 Euro an die Unternehmen der Region.

e Es kann angenommen werden, dass der Betrieb des Beethovenfestes einen positiven Einfluss
auf die Standortentscheidungen von Unternehmen und Privatpersonen hat und mafB3geblich zur
Aufwertung des Lebens- und Arbeitsstandorts Bonn beitragt.

e Durch zahlreiche Kooperationen der IBFB gGmbH mit privatwirtschaftlichen Unternehmen und
kulturellen Einrichtungen im Raum Bonn haben sich wertvolle Netzwerkeffekte entwickelt, die
das Profil der Stadt Bonn als Kulturstandort nachhaltig schérfen und weitere Imageeffekte be-

wirken.
Bonn, den 05.05.2010.

DHPG DR. HARZEM & PARTNER KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Lutz Engelsing Marko Miller
Steuverberater Wirtschaftsprifer
Steuverberater
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrdge zwischen Wirtschafts-
prufern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im nachstehenden zusam-
menfassend ,Wirtschaftsprifer® genannt) und ihren Auftraggebern Uber Pri-
fungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes aus-
driicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem Auftraggeber
begrlindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die Bestimmungen der
nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein be-
stimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grunds&tzen ord-
nungsmafiger Berufsauslibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer ist be-
rechtigt, sich zur Durchfilhrung des Auftrages sachverstandiger Personen zu
bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auler bei betriebs-
wirtschaftlichen Prifungen — der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf die
Prifung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder Sondervor-
schriften, wie z.B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbsbeschrankungs-
und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt firr die Feststellung,
ob Subventionen, Zulagen oder sonstige Verglnstigungen in Anspruch
genommen werden konnen. Die Ausflihrung eines Auftrages umfalt nur dann
Prufungshandlungen, die gezielt auf die Aufdeckung von Buchfdlschungen
und sonstigen Unregelmaligkeiten gerichtet sind, wenn sich bei der Durch-
fihrung von Prifungen dazu ein Anlalt ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich
vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden beruflichen
AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den Auftraggeber auf
Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dall dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausflihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausflihrung des
Auftrages von Bedeutung sein kdénnen. Dies gilt auch fur die Unterlagen,
Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des Wirtschafts-
prifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Vollstan-
digkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte und Erkla-
rungen in einer vom Wirtschaftspriifer formulierten schriftlichen Erklarung zu
bestatigen.

4. Sicherung der Unabhangigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daf alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftsprifers gefahrden konnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu iibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRRgebend. Bei Prifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mlindliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des Wirt-
schaftsprifers auBerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB die im Rahmen des Auftrages vom Wirt-
schaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe, Zeich-
nungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und Kos-
tenberechnungen, nur flir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers (Berichte,
Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen Zustimmung des
Wirtschaftsprifers, soweit sich nicht bereits aus dem Auftragsinhalt die Ein-
willigung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

Gegenliber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuldssig; ein Verstol berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des Auf-
traggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiillung
durch den Wirtschaftsprifer. Nur bei Fehlschlagen der Nacherfiillung kann er
auch Herabsetzung der Vergiitung oder Riickgédngigmachung des Vertrages
verlangen; ist der Auftrag von einem Kaufmann im Rahmen seines Handels-
gewerbes, einer juristischen Person des offentlichen Rechts oder von einem
offentlich-rechtlichen Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftrag-
geber die Rickgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die
erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fir ihn ohne
Interesse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mul vom Auftraggeber unver-
zliglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die nicht
auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines Jahres
ab dem gesetzlichen Verjhrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méangel, die in einer beruflichen Auferung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AufRerung auch Dritten
gegeniber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Féllen ist der Auftraggeber
vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1) Fir gesetzlich vorgeschriebenc Priifungen gilt die Haftungsbeschrénkung
des § 323 Abs. 2 HGB.

(2) Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftsprifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Sch&den aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegentiiber einer anderen Person als dem Auftraggeber begriin-
det sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezlglich eines aus
mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben.
Der einzelne Schadensfall umfat séamtliche Folgen einer Pflichtverletzung
ohne Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufein-
anderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher
oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als ein-
heitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten mit-
einander in rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In
diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis zur Héhe von 5 Mio. € in
Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf das Flnffache der Min-
destversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich vorgeschriebenen Pflicht-
prafungen.

(3) Ausschlufristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschiuffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spétestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
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10. Ergénzende Bestimmungen fiir Priiffungsauftrage

(1) Eine nachtrégliche Anderung oder Kirzung des durch den Wirtschafts-
prifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschlus-
ses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung nicht statt-
findet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der Wirt-
schaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis auf
die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im Lagebericht oder
an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher Ein-
willigung des Wirtschaftspriifers und mit dem von ihm genehmigten Wortlaut
zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weitere
Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestelit.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowoh! bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftraggeber
genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und vollstandig
zugrunde zu legen,; dies gilt auch fur Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den
Auftraggeber auf von ihm festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfaBt nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der Auf-
traggeber dem Wirtschaftsprifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesent-
lichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen,
daflt dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung
steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftichen Vereinbarung umfaRt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklérungen fir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der Vermdgensteuer-
erklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber vorzulegenden
Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung erforderlicher
Aufstellungen und Nachweise

b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten
Steuern
¢) Verhandlungen mit den Finanzbehdrden im Zusammenhang mit den

unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

=2

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

e

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.

Der Wirtschaftsprifer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftspriifer fir die laufende Steuerberatung ein Pauschal-
honorar, so sind mangels anderweitiger schriftlicher Vereinbarungen die unter
Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Korper-
schaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und Vermogensteuer sowie
aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben
erfolgt auf Grund eines besonderen Auftrages. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer, Grunderwerb-
steuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen

und

c) die beratende und gutachtliche Tétigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhdhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, Betriebs-
veraduBerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Titigkeit Ubernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowig die Frage, ob alle
in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen wahr-
genommen worden sind. Eine Gewahr fur die vollstindige Erfassung der
Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht lber-
nommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, tiber alle
Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den Auf-
traggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es sich
dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, daf der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht ent-
bindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige schriftiiche
AuRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit Einwilligung
des Auftraggebers aushandigen.

(3) Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer ange-
botenen Leistung in Verzug oder unterlé®t der Auftraggeber eine ihm nach
Nr. 3 oder sonstwie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer zur
fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberlhrt bleibt der Anspruch
des Wirtschaftsprifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder die unter-
lassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen
sowie des verursachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Wirt-
schaftsprifer von dem Kindigungsrecht keinen Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforderung
Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zusatzlich
berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergltung und Auslagen-
ersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vollen Befrie-
digung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber haften als
Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Ver-
glitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig fest-
gestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der Erledigung
eines Auftrages ihm Gibergebenen und von ihm selbst angefertigten Unterlagen
sowie den Uber den Auftrag gefihrten Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der Wirtschafts-
prufer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen herauszugeben, die
er aus Anlalb seiner Tatigkeit fir den Auftrag von diesem oder fir diesen
erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel zwischen dem Wirt-
schaftsprifer und seinem Auftraggeber und flr die Schriftstlicke, die dieser
bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der Wirtschaftspriifer kann von
Unterlagen, die er an den Auftraggeber zurlckgibt, Abschriften oder Foto-
kopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht,

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.



