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Als Anlage ibersende ich 150 Ausfertigungen des Berichtes zur
Weiterleitung an die Mitglieder des Kulturausschusses sowie

des Ausschusses fur Wirtschaft, Mittelstand und Technologie.

Mit freundlichen GruBen

\
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Kurzbericht

Kaum ein Wirtschaftsverbund hat sich seit den 80er Jahren in Nordrhein-
Westfalen wirtschaftlich so positiv entwickelt wie die Kulturwirtschaft,
einschlieflich der kulturbezogenen Medienwirtschaft, Dieser wirtschoftliche und
beschéftigungspolitische Erfolg ist das Ergebnis eines Zusammenspiels sowohi
von kreativen Leistungen in den Kunst- und Kultursparten des Landes als auch
von Nutzungen fiir mediale Produktionen (z.B. Buchherstellung), zahlreichen
erwerbswirtschaftiich ousgerichteten bzw. 6ffentlich geforderten Kulturein-
richtungen mit ihrer direkten Form der Distribution (z.B. Musicclthecter, sozio-
kulturelle Zentren), einer ausgeprigten Medienlandschaft und einer grofien,
gleichzeitig sehr ausdifferenzierten kulturellen Nachfrage in dem bevdlkerungs-
reichen Bundesland Nordrhein-Westfalen. Dies zeigt beispielsweise die junge
deutsche Popmusikszene, die sich in den letzten Jahren einen bemerkenswerten
Platz auf dem deutschen Musikmark: geschaffen hat.

In der jlingeren Vergangenheit haben sich die Rahmenbedingungen dieses erfol-
greichen Zusammenspiels in vielfdltiger Weise ge@ndert. Hierdurch ergeben sich
fir die weitere Entwickiung der Kulturwirtschaft neue wichtige Themenfelder:

So zeichnet sich bei den Produktions-, Dienstleistungs- und Distributions-
bedingungen, wie auch in anderen Branchen, immer mehr eine
Gleichzeitigkeit von regionalen und nationalen/internationalen Ver-
flechtungen ab. Dies hat Einfluf auf die Entwickiungspolitiken zur Stdrkung
der Kulturwirtschaft von der lokalen {ber die regionale und Landesebene
bis hin zur europdischen Ebene.

Die Qualifikationsanforderungen haben sich sowohl in den handwerklichen
Bereichen der kulturwirtschaftlichen Teilmdrkte (im Musikmarkt z.B. bei den
Musikinstrumentenherstellern oder Restauratoren) als cuch in der techni-
schen Produktion (z.B. Musikstudios) erheblich gewandelt. Jedoch ist dies bis-
lang noch wenig unter dem Aspekt der Erhcltung der Wettbewerbsfahigkeit
erdrtert worden,

Die traditionell strikte Trennung zwischen einem &ffentlich geférderten
Kultursektor und der Kulturwirtschaft ,weicht® immer mehr zugunsten von
Mischformen auf. Offentliche Einrichtungen werden zu mehr ,marktnahem
Verhalten” angehalten, ohne sich damit zu einem kulturwirtschaftlichen
Unternehmen zu wandeln. Angesichts einer auch durch andere Faktoren
bestimmten ,Legitimationskrise” der &ffentlichen Kulturforderung bietet die
anstehende Funktionsbestimmung offentlicher Kultureinrichtungen und ihrer
Programme aus kulturwirtschaftlicher Sicht eine ergdnzende Perspektive
(u.g. neben sozialen, kiinstlerischen Kriterien).
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Uber die als zukunftsbezogen eingeschdtzten Branchen der Kulturwirtschaft lie-

gen in der Bundesrepublik erst seit einigen Jahren erste Untersuchungen vor. Fir

dos Land Nordrhein-Westfalen hat die Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft in
den vergangenen Jchren zwei Kulturwirtschaftsberichte erarbeitet. Diese wur-

den von Politik, Verwaltung und Wirtschaft insgesamt sehr positiv aufgenom-

men, auch im europdischen und auBereuropdischen Ausland, und haben inzwi-

schen zur erforderlichen Verbreitung des Verstdndnisses von Kulturwirtschaft

beigetragen bzw. geholfen, Aktivitdten zur Forderung der Kulturwirtsghaft

anzustofen. S

Die durch den 2. Kulturwirtschaftsbericht ausgeldsten Diskussionen und gefor-
derten Projekte zeigten allerdings auch, dafb noch erheblicher Informations-
bedarf besteht, u.c. Uber vorhandene bzw. sich verdndernde Arbeits-
marktstrukturen und die erforderlichen Qualifikationsanforderungen, zu den fak-

tischen Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhéngen in den __ .

Branchen und Teilmarkten der Kulturwirtschaft einzelner Regionen ung hin-
sichtlich der Beziehungen zwischen dem &ffentlich geférderten Kultursektor und
der Kulturwirtschaft.

Diese Themen greift der 3. Kulturwirtschaftsbericht schwerpunktmabig auf.
Gleichzeitig wird die den bisherigen Berichten zugrundeliegende

Ordnungssystematik aus verschiedenen Grinden aktualisiert; da u.a. diei.
Systematik der Wirtschaftszweige 1993 umgestellt wurde {zum Teil werden
Bereiche des dffentlichen Kultursektors in der Statistik nicht mehr von kultur-_.

wirtschaftlichen Betrieben unterschieden), der Begriff ,Kulturwirtschaft® deutli-
cher als bisher von der ,Medien- und Kommunikctionswirtschaft” abgegrenzt
werden mufite und sich vielfiltige Unternehmensformen und differenzierte
Arbeits- und Qualifizierungsanforderungen der Kulturwirtschaft entwickelt haben.

Weniger bekannt ist dariiber hinous die wirtschoftliche Bedeutung von
Unternehmen, die bauliche und technische Arbeiten fiir ,Kulturbauten” durch-

fihren und damit wesentliche Rahmenbedingungen fir die offentlichen

Kultureinrichtungen, die Kulturwirtschaft, den KulturTourismus, das kulturelle
Image einer Stadt etc. schaffen. Als KulturBauwirtschaft wird hier ein
Bronchenverbund von Betrieben bezeichnet, die erwerbswirtschaftlich zum
Erhalt von historisch bzw. denkmalgeschitzten Gebduden beitragen und fiir
Kulturbauten spezialisierte Ausstattungscufgaben dbernehmen.

Folgende Themenfelder bilden die Untersuchungsschwerpunkte des 3.
Kulturwirtschaftsberichtes des Landes Nordrhein-Westfalen:




Der kulturelle und kulturwirtschaftliche Arbeitsmarkt in seinen Teilmarkten,

Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge der Kultur
wirtschaft in ausgewdhlten Strukturregionen des Landes,

Interdependenzen zwischen offentlich geforderten Kultureinrichtungen und
der Kulturwirtschaft,

Qualifikation als Basis des kulturellen Arbeitsmarktes und der Kultur-
wirtschaft,

KulturBauwirtschaft und ihre Beschdftigungswirkungen,

Themenfeld ,Kulturwirtschaft in Europa®.

Wirtschafts- und Beschaftigungsentwicklung in der Kulturwirt-
schaft in Nordrhein-Westfalen seit 1980: ein Uberblick

Die Dynamik der Kuiturwirtschaft, die bereits bis zum Ende der 80er Jahre iiber-
durchschnittliche Zuwachsraten verzeichnen konnte, setzte sich in den 90er
Jahren weiterhin ungebremst fort.

Umsatzentwicklungen in der Kulturwirtschaft

Die Gesamtumsdtze der Kulturwirtschaft erreichten im Wirtschaftsjahr 1994
eine Hohe von mehr als 72 Mrd. DM, Dies entspricht einem Anteil von knapp
4 Prozent an der gesarnten Wirtschaft Nordrhein-Westfalens (1980 waren es 2,7
Prozent). Nach den letzten emtlichen Wirtschaftsdaten fiir das Jahr 1996 betra-
gen die Umsatze inzwischen knapp 80 Mrd. DM. Im langfristigen Vergleich zwi-
schen 1980 und 1996 stiegen sie bei einer Ausgangsbasis von rund 28 Mrd.
DM, zu Beginn der 80er Johre demnach um mehr als 50 Mrd. DM. Dies ent-
spricht einem prozentualen Zuwachs von ca. 180 Prozent bis 214 Prozent inner-
halb von 16 Jahren. Die gesamte Wirtschaft des Landes wuchs im vergleichba-
ren Zeitraum hingegen lediglich um rund 100 Prozent. Die Umsatzentwicklung
verteilt sich auf die einzelnen Segmente der Kulturwirtschaft wie folgt:
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Kufturwirtschaft im engeren Sinne T

Allein die Kulturwirtschaft im engeren Sinne erzielte 1994 Umsdatze in Hohe von
14,4 Mrd. DM. Sie konnte sich gegeniiber dem Vergleichsjahr 1980 fast ver-
dreifachen. Im Jahr 1996 stiegen die Umsdtze weiter auf 16 Mrd. DM.

Selbstdndige Kinstier und Publizisten .
Die umsotzsteuerlich als Unternehmer erfofiten selbstdndigen Kinstler und
Publizisten verbuchten Umsétze von ca. 860 Mio. DM und damit einen Zuwachs

von mehr als 500 Mio. DM gegeniiber 1980. '_

Selbstdndige in der Kulturwirtschaft

Selbstindige in der Kulturwirtschaft sind nach wie vor statistisch schwer _

erfallbar. Nach Schdtzungen erreicht die ,Freie Theater und Tanzszene”,
einschlieBlich der soziokulturellen Szene, heute einen Umsatz von mindestens
500 Mio. DM. Die Daten in der Umsatzsteuerstatistik geben hingegen lediglich
fiir ca. 100 selbstindige Unternehmen Gesemtumsétze von knapp 130 Mio.
OM im Jahr 1994 an.

Kulturwirtschaft im weiteren Sinne mit ergdnzenden Branchen o

Die Kulturwirtschaft im weiteren Sinne {z.B. Presseverlage, Produktion und

Handel von Geréiten der Unterhaltungselektronik) erzielte zusammen mit den

ergdnzenden Bronchen (z.B. in der Werbegestaltung, bei erwerbswirtschaftli-
chen Aktivitéten des Kultur- und Bildungsbereichs) im Johre 1994 kumulierte
Umsdtze von mindestens 51 Mrd. DM.

Beschéftigungswirkungen in der Kulturwirtschaft

Die Kulturwirtschaft in NRW zdhlte im Jahr 1995, nach vorsichtiger Schatzung,
mindestens 255.000 Arbeitsplatze. Darunter fallen Freiberufler und selbskindi-
ge Unternehmer, soziclversicherungspflichtig beschaftigte Kinstler/Kultur-
berufe, Angestellte, Arbeiter und die geringfliigig und Mehrfachbeschdftigten
der Kulturwirtschaft. lm Vergleich zum Johre 1987 - dort konnten auf der Basis
der Arbeitsstittenzdhlung rund 230.000 Arbeitspldtze in erwerbswirtschaftli-

chen Branchen von Kultur und Medien ermittelt werden - entspricht dies eipem

Zuwachs von mehr als 10 Prozent. Die Beschaftigungswirkungen lassen sich wie
folgt differenzieren:




Selbstdndige Kinstfer und Kufturberufe

Zu den ca. 18.000 selbstdndigen Kinstler und Kulturberufen zdhlen auch
Kiinstler/ Restauratorenateliers, Journalisten-, Architekten- oder Ubersetzerbiiros
- hdufig mit sehr kleinen Betriebsstétten, mit keinen oder nur wenigen
Beschaftigten {iber den Betriebsinhaber hincus. Bezogen ouf den Gesamt-
umfang der Arbeitspldtze sind das mindestens 7 Prozent aller Beschéiftigten.
Zudem gibt es in Nordrhein-Westfalen allein in der Darstellenden Kunst mehr
als 420 oktive ,Freie Gruppen®, derunter 40 Privattheater mit festen Hdusern,
aullerdem ca. 70 Figurentheater und iber 100 Bespieltheater in den Klein- und
Mittelstddten. Immer mehr Menschen zeigen Interesse, zundchst in
Kleinbetrieben oder als Freiberufler, ihren Lebensunterhalt kiinstlerisch, publizi-
stisch oder in anderen Kulturberufen zu bestreiten. Die zum Teil bemerkenswer-
ten Zuwachsraten bei der Zahl der Selbsténdigen und Betriebe von 78 Prozent
bis 174 Prozent im Vergleichszeitraum 1980 bis 1994 werden allerdings durch
die oft geringeren wirtschaftlichen Ertragssteigerungen innerhalb einer Branche
relativiert.

Sozialversicherungspflichtig Beschdftigte

Nur knapp zwei Drittel aller Arbeitspldtze in der Kulturwirtschaft entfallen, nach
Angaben der Beschdftigtenstatistik, auf die rund 157.000 sozialversicherungs-
pflichtig beschaftigten Personen in der Kulturwirtschaft.

Geringfigig Beschaftigte und Mehrfachbeschdftigungen

Eine relativ hohe Anzahl von mindestens 52.000 geringfigig und/oder
Mehrfachbeschdftigten - in der Arbeitsmarktstatistik sind die Angaben fiir den
Kultur- und Mediensektor bislang nicht cusgewiesen - muf ergdanzend zum
Gesamtumfang der abhdngig Beschdftigten hinzu gerechnet werden. Auch im
tibrigen Arbeitsmarkt nehmen solche Konstellationen immer mehr zu, wie etwa
im weiten Feld der Soziokultur, die in NRW schétzungsweise 2.500 Arbeitspléitze
aufweist, davon ca. 40 Prozent Dauerarbeitsplatze.

Wirtschafts- und Beschdftigungsentwicklung in Teilmarkten der
Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Die Wirtschafts- und Beschdftigungsentwicklung fiel fiir die einzelnen Teilmérkte der
Kulturwirtschaft sehr unterschiedlich aus, was in der Struktur, dem Volumen und
‘unterschiedlichen lang- und kurzfristigen Trends in den Teilmdrkten begriindet liegt.
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Musikwirtschaft/Phonomarkt

in Nordrhein-Westfalen zéhlen die Wirtschoftszweige der Musikwirtschaft,
einschlieBlich des Phonomarktes, zu den arbeitsplatzorientierten Branchen.
Tontréigerindustrie, Musikeinzelhandel, GroBhandel mit Musikinstrumenten und
die Musikverlage bilden die umsatzstarksten Kernbereiche der Musikwirtschaft.
Betriebe und selbstandige Kulturberufe in der Musikwirtschaft im engeren Sinne.. ..
. einen kumulierten Gesamtumsatz von ca. 10 Mrd. DM, darunter 2 Mrd. DM
in der Musikwirtschaft im engeren Sinne. .
Seit Anfang der achtziger Jahre sind die Umsdtze der Musikwirtschaft im enge-
ren Sinne schneller gestiegen als im Durchschnitt der NRW-Gesamtwirtschoft
[von 1980 bis 1994 mit einem Zuwachs von 80 Prozent). Die Entwicklungsrate _
aller Musikbranchen stieg von 1980 bis 1994 um 200 Prozent, sie verdreifach- .
te domit ihre Umsatzleistung. -

Literatur- und Buchmarkt _ = -
Im Jahr 1994 erwirtschafteten die mehr als 11.000 Unternehmen - darunter

4,300 Betriebe und selbsténdige Kulturberufe im Literatur/Buchmarkt im enge-
ren Sinne - einen kumulierten Jahresgesamtumsatz von mehr als 30 Mrd, DM. _
Damit sind die buch- und printmedienbezogenen Branchen mit einem Anteil von

iber 40 Prozent innerhalb der Kultur- und Medienwirtschaft die grofte Bronche.
Ein Drittel des Umsatzvolumens im Buch- und Pressemarkt, ca. 10 Mrd. DM,
erzielten die Betriebe des Literatur- und Buchmarktes im engeren Sinne, an der

Spitze der GroBbuchhandel, gefolgt von Buchverlagen und des
Bucheinzelhandels.

Im Vergleich zum Jahre 1980 hat sich der Gesamtumsatz des Buch-, Literatur-
und Pressemarktes bis 1994 um 136 Prazent erhoht. Die Wachstumsdynamik
des Buch-und Literaturmarktes im engeren Sinne hat mit einem Plus vog_184
Prozent noch héhere Zuwachswerte erreicht, was cllerdings ausschlieBlich durch
den GroBbuchhandel bedingt ist, der 1994 allein ein Umsatzvolumen von knapp
7 Mrd. DM erzielte.

Kunstmarkt s

Der Kunstmarkt Nordrhein-Westfclens trégt nach wie vor mafgeblich dazu bei,
daB das Land zu den bedeutendsten Kunstregionen in Europa zdhlt, trotz
groBerer Einbriiche in der ersten Halfte der 90er Jahre. Die rund 1.800 selbst-
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stdndigen Bildenden Kinstler/innen und Graphiker/innen mit mehr als 25.000
DM steuerbarem Jahresumsatz erzielten im Jahr 1994 Gesamtumsdtze in Héhe
von ca, 283 Mic. DM. Das war irn Vergleich zum Jahr 1980 ein Zuwachs von
fast 70 Prozent. Die Anzahl der steuerpflichtigen Kinstler/innen stieg im ver-
gieichbaren Zeitraum sogar um 84 Prozent, Dies deutet darauf hin, daB sich die
wirtschaftliche Situation der einzelnen Kiinstler zum Wirtschaftsjchr 1994 durch-
schnittlich verschlechtert haben mufi.

Die Entwicklung der Umsdtze im Kunsthendel 166t erkennen, daft 1994 die
Galerien (ohne Antiquitdten} insgesamt 390 Mio. DM umgesetzt haben, Zwei
- Jahre vorher waren es allerdings nach knapp 430 Mio. DM, im Jahr 1990 sogar
(iber 520 Mio. DM. Dieser starke Riickgang von minus 25 Prozent zahit inner-
halb der Kulturwirtschaft zu den Ausnahmeerscheinungen unter den
Kulturbranchen.

Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst

Differenziert nach den Sparten ,Theater”, ,Tanzszene” und ,Soziokultur” stellt
sich die Situation in diesem Teilmarkt wie folgt dar:

Theater

Die offentliche Theaterinfrastruktur in NRW mit rund 26 offentlichen Theatern,
mehr als 40 Privattheatern mit festen Spielstdtten und einer Szene mit Uber 400
freien Theatergruppen, zdhlt zur dichtesten Theaterregion in Deutschland. Mit
einem geschdtzten Umsatzvolumen von mindestens 300 Mio. DM erreichte der
erwerbswirtschaftliche Theatersektor im Jahre 1994 {ohne Musicals) in etwa ein
Viertel des Ausgabenvolumens der offentlichen Theater und Musikpflege.
Dieses Umsatzvolumen wurde von rund 950 Theaterunternehmen und selbst-
dndigen Biihnenkiinstlern erwirtschaftet. Der Theatersektor insgesamt (6ffent-
lich, privat und erwerbswirtschaftlich) bietet mindestens 11.000 Menschen in
Nerdrhein-Westfalen einen Arbeitsplatz.

Tanzszene

Die kinstlerische Tanzszene des Landes mit freien Ensembles und stddtischen
Compagnien umfafit rund 720 Tdnzer/innen, davon ca. 270 in 12 stddtischen
Compagnien. Ohne bislang auf genouere empirische Strukturinformationen
zuriickgreifen zu kdnnen, wird der gesamte Tanzsektor in NRW dem kiinstlerisch-
produktiven Kern im engeren Sinne und den tanzwirtschaftlichen Branchen im
weiteren und ergdnzenden Sinne inzwischen auf insgesamt 100 Mio, DM
geschatzt.
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Soziokuftur L

Veranstaltungen, Projekte, Seminare und Kurse angeboten, die von knopp 3 Mro.
Besuchern genutzt wurden. Etwa 1.200 Beschdftigte, darunter 750 Honorar-
und Aushilfskrafte werden von ca. 600 freiwilligen bzw. ehrenamtlichen Helfern
unterstiitzt. {ber die Hdlfte des Gesamtetats der soziokulturellen Zentren von
insgesamt 46 Mio. DM wird jedoch durch selbsterwirtschaftete Mittel in the
von ca. 24 Mio. DM finanziert.

Produktions-, Dienstleistungs- und Dlstrlbutlonszusummenhqgge
kulturwirtschaftlicher Teilmdrkte in ausgewdbhlten
Strukturregionen des Landes

Der 2. Kulturwirtschaftsbericht hat auf der Basis statistisch quantitativer
Analysen kulturwirtschaftlich starke und schwéchere Regionen mit unterschied-
lichen intraregionalen Strukturen in Nordrhein-Westfalen identifiziert. Diese
erste Potentialanalyse trug dazu bei, die kulturwirtschaftlichen Teilmdrkte auch

als regionales Entwicklungsfeld stérker zu verankern. Es konnte allerdings wenig
iber die faktischen Produktions, Dienstleistungs- und Distributionszu-__

sammenhdnge innerhalb einzelner Teilmdrkte 'der Kulturwirtschaft id_ den
Region ausgesagt werden (z.B. im Literatur- und Buchmarkt zwischen dem ,kreo-
tiven Kern” der Autoren, den Verlagen, dem Einzelhandel, den Buchdruckereien
etc. sowie den Zulieferern und Abnehmern). Eine regionalisierte Strukturpolitik
hat jedoch von diesen Zusormenhdngen in einzelnen kulturwirtschaftlichen
Teilmdrkten auszugehen, angesichts einer auch in der Kulturwirtschaft zu beab-

achtenden nachlassenden Bedeutung ,regionaler” - oder neutraler formuliert -

raumlich begrenzter Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszu-
sammenhdnge. Vor diesem Hintergrund kénnen dann bestehende regiongle
Handlungsansdtze zur Stdrkung der Kulturwirtschaft verbessert werden.

Deshalb  wurden, unter Berlcksichtigung aktueller Markt- und
Produktionsbedingungen, in den beiden nordrhein-westfdlischen Struk-
turregionen ,Emscher-Lippe” und ,Mittleres Ruhrgebiet” einige Unternehmen

und Selbstindige der beiden Teilmdrkte ,Literctur-, Buch- und Pressemarkt” und

,Musikwirtschaft” ouf der Basis von teilmarkt- und produktspezifischen
Wertschdpfungsnetzwerken ausgewdhlt und hinsichtlich ihrer Produktions-,
Dienstieistungs- und Distributionszusammenhénge untersucht. Die Anclyse der
geschéftlichen Beziehungen hat sich dabei nicht auf die jeweilige Regien be-
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schrinkt, Zusdtzlich wurde als Fallbeispiel die Joseph®Musical-Produktions
GmbH in Essen untersucht. Die Analysen haben zu folgenden Ergebnisse
geflhrt:

- Wie in anderen Wirtschaftsbranchen zeigt sich, daf neben den grofien, zu-
nehmend ebenso kleinere und mittlere Unternehmen der Kulturwirtschaft
gleichzeitig sowohl in lokale/regionale wie in nationale/internationale
Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge eingebun-
den sind. Gleichwohl gibt es eher ,regionale Unternehmen”, beispielsweis
im Musikveranstaltungsmarkt.

- In Abhdngigkeit von den spezifischen Bedingungen kulturwirtschaftlicher
Teilmdrkte oder deren Segmenten und einzelnen Produktfamilien (z.B.
LBuch®, Zeitschriften”, ,Tageszeitung” im Literatur- Buch- und Pressemarkt)
gibt es deutliche Unterschiede in der Ausbildung ,regionaler” Produktions-,
Dienstleistungs- und Produktionszusammenhdnge. In kulturwirtschaftlich
schwicheren ~ Regionen  kann  man  von  ,unvollstindigen
Wertschopfungnetzwerken” sprechen. Manche dieser ,Liicken” erdffnen den
Akteuren in den Regionen begrenzte Entwicklungsmdglichkeiten,

Die in ihrer réumlichen Dimension sehr unterschiedlichen ,regionalen” Zu-
sammenhdnge in den Teilmdrkten sind iiberwiegend nicht deckungsgleich
mit den Strukturregionen, so dad regionalen Entwicklungsansdtzen zur
Férderung der Kulturwirtschaf: auf dieser Regionsbasis im strengen Sinne
gewisse Grenzen gesetzt sind.

Die Analyse der Unternehmen im Teilmarkt des Literatur-, Buch- und Presse-
marktes der Region ,Emscheriippe” zeigt, daB innerhalb eines Teilmarktes,
abhdngig von den Produktionsbedingungen (u.c. zeitliche Restriktionen und
Qualitatsanforderungen) einzelner Produktfemilien (,Buch”®, ,Zeitschriften”
und ,Tageszeitungen”), iumlich unterschiedlich dimensionierte Produktions-
, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge bestehen, Insbesondere
Tageszeitungen sind zwangsldufig regional verankert, mit Ausnahme der
Belieferung einiger Vorprodukte. Die Regionalia-Literatur des Ruhrgebietes
weist nur hinsichtfich Thema, Autor und Absatzgebiet eine enge rdumliche
Kopplung auf,

- In der Musikwirtschaft sind, bedingt durch eine ausgepragte wirtschoftliche
Konzentrotion {vor allem bei Tontrdgerfirmen) und hochtechnisierte und
damit stark rationclisierbare Produktionsprozesse {z.8. die CD-Herstellung),
die Produktions, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge (iber-
wiegend ,entrdumlicht”. Ausnchmen sind Unternehmen mit direktem
Kundenbezug, u.c. Musikinstrumentenbauer fiir hochwertige [nstrumente



und entsprechende Serviceleistungen, der Bihnen- und Lichttechnikverleih,

kleinere Tonstudios oder Agenturen fir Bands (mit Ausnchme von =

,Postproduction” bei Musikaufnahmen) und Lokalradiosender.

Manche grofien kulturwirtschaftlichen Unternehmen, die hinsichtlich ihres
Einzugsbereichs liberwiegend tiberregional und national ausgerichtet sind,
2.B8. die Joseph”-Musical-Produktions GmbH" in Essen, sind regionglwirt-
schaftlich bedeutsam , was jedoch nicht mit einer Aussage fiir eine
bestimmte kuturpolitische Entscheidung gleichgesetzt werden darf. Der 6ko-
nomische Teil der Fallanalyse zeigt, daft man fiir das ,Musicalland NRW”
von direkten Beschdftigungseffekten in Hohe von ca. 2.500 Arbeits-
verhdltnissen ausgehen kann {dies entspricht ungefhr den Effekten von sie-
ben Kaufhdusern).

Von den damit verbundenen Produktions- und Dienstleistungszusam=-
menhdngen (von der Gebdudeausstattung bis zum Merchandising und
anderen Dienstleistungen) profitieren iiberwiegend Unternehmen verschie-
dener Branchen aus dem Ruhrgebiet. Diese Effekte lassen sich nicht allein
auf den Standort zuriickfihren, sondern liegen auch in_ der
Konkurrenzfghikeit der Unternehmen begriindet. Erwerbswirtschaftliche
Musicalproduktionen tragen so zum strukturellen Wandel des Ruhrgebiets
bei, vor allem hinsichtlich der Angebotspalette von Unternehmen aufierhalb
der Kulturwirtschaft, im Servicebereich und bei Teilzeitarbeitspldtzen.

Es ist davon ouszugehen, dof die Bedeutung der heute noch bestehenden,
,regionalen Produktions-, Dienstleistungs: und Distributionszusammenhénge”
2ukiinftig durch bessere Kommunikations- und Ubertragungstechniken tendenzi-
ell abnehmen wird, wenn nicht zeitliche Restriktionen in der Produktion, not-
wendige Teamarbeit etc. bestehen.

Diese ,Entrdumlichung” wird durch Bestell- und Abrufsysteme dber Internet (z.B.
fir Bicher und Musikaufnahmen) ocuch zunehmend den gesamten
Distributionsbereich erfassen, der in einigen Angebotssegmenten ({z.B.
Musikalien- und Buchhandel) bislang vielfach noch von einem aktiven
lokalen/regionalen Kulturleben und von &ffentlich getragenen Kulturein-
richtungen profitiert hat. In zusdtzlichen Dienstleistungen der Kundenbetreuung
sehen einige Einzelhdndler die richtige Strategie.

Vor diesem Hintergrund empfehlen sich fiir die regionalisierte Struktur und
Wirtschaftspolitik folgende Modifikationen bei den Mafinahmen zur Férderung
endogener Potentiale der Kulturwirtschaft:
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Regionale Entwicklungspolitiken sallten zukiinftig die bestehenden admini-
strativ bedingten Regionsabgrenzungen Uberschreiten, in Abhdngigkeit von
den bestehenden Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusam-
menhdngen” in den kulturwirtschaftlichen Teilmdrkten.

- Auch sind, abgestimmt auf die Teilmarktbedingungen, verstérkt multifate-
rale und interregionale Kooperationen in solche Entwicklungsmafinahmen
einzubeziehen, inshesondere in den Strukturregionen des Ruhrgebietes. Dies
betrifft nicht nur Nachbarregionen, sondern auch-Regionen, die dhnliche
kutturwirtschaftiiche Schwerpunkte aufweisen, Damit werden neue Anfor-
derungen an die Akteure gestellt.

Trotz dieses tendenziellen Bedeutungsverlustes der Strukturregionen auf der
Handlunsgsbene bilden sie fir die Entwicklung der Kulturwirtschaft weiterhin
eine sinnvolle, pragmatische Plattform um entsprechende Projekte und
Mafinchmen entwickeln und realisieren zu kénnen. Dies gilt insbesondere bei
Existenzgrindungen und MaBnohmen zur Verbesserung der Rahmen-
bedingungen der Kulturwirtschaft {z.B. in der Weiterbildung, dem offentlich
geforderten Kulturleben}.

Interdependenzen zwischen offentlich geférdertem Kultursektor
und der Kulturwirtschaft

Komplementdre bzw. ,symbiotische” Beziehungen thematisieren Verflechtungen
zwischen den Sperten des &ffentlich getragenen Kultursektors und den
Teilmdrkten der Kulturwirtschaft ohne Konkurrenzverhdltnisse. Dies hat sich
jedoch in den letzten Jahren in den Sparten bzw. Teilmérkten in unterschiedli-
cher Weise gedndert, u.a. durch neue Trigerschaftsmodelle bei 6ffentlich getra-
genen Kultureinrichtungen. Vor allam im Film- und TV-Markt stehen &ffentlich-
rechtliche Sender in Konkurrenz zu erwerbswirtschaftlichen Anbietern.

Vor dem Hintergrund verdnderter Rohmenbedingungen (z.B. Erweiterung des
Kulturbegriffs durch Soziokultur und Wandel zur Medien- und Kommuni-
kationslandschaft sowie zur Dienstleistungsgesellschaft) gibt es die ,klassische
Arbeitsteilung” heute nicht mehr, wonach der &ffentlich geférderte Kultursektor
vor allem"die Voraussetzung fir die Entwicklung der Kulturwirtschaft darstellt
oder durch andere Leistungen individuelle Kunstfdrderung betreibt, z.B. durch
Talent- und Nachwuchswettbewerbe oder Kunstpreise. Es besteht ein teilmarkt-
bzw. spartenspezifisches Interdependenzgefiecht in den Bereichen. kultureller
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sowie kiinstlerischer Aus-, Weiter- und Fortbildung®, ,kiinstlerischer und medio- =

ler Produktion” sowie ,direkter und massenmedialer Distribution”. Die funktio- .. .. .

nalen Strdnge sind von unterschiedlicher Intensitdt. ZusGtzlich gibt es sparter-

bzw. teilmarktiibergreifend weitere funktionale Beziehungen zu anderen kuftur-
wirtschaftlichen Teilmdrkten.

Diese Interdependenzen sind aufgrund von unterschiedlich réumlich dimensio-

nierten Finzugsbereichen der kulturellen Einrichtungen oder von

Distributionsformen weiterhin in lokale und regionale Beziige eingebunden, trotz
zunehmender Entréumlichung durch Transport- bzw. Kommunikations-
technologien und dedurch verinderten Markten sowie Geschdftsbeziehungen.
Kiinftig ist damit zu rechnen, daf sich die ,Lokalitit” oder ,Regionalitit” der
Interdependenzen durch neue Vertriebsformen weiterhin abbauen wird. __

Nichtsdestoweniger lassen sich noch immer bestimmte Schwerpunkte feststel-

len, so bleibt der Bereich der ,Aus- Weiter- und Fortbildung®, vor gllem
Friiherziehung, Ensemblearbeit und die Bereitstellung eines breiten Ange-
botsspektrums, vorwiegendes Arbeitsfeld des &ffentlich geférderten .
Kultursektors. Auch wenn in den letzten Jahren verstdrkt ein erwerbswirtschaft-
lich ausgerichteter Ausbildungsbereich entstanden ist, der bei einigen

,Trendangeboten” zur kommunalen Aufgabenentlastung beitragen kann,

Demgegeniiber ist die Distribution der kulturellen Produktion weitgehend ein___

Arbeitsfeld der Kulturwirtschaft.

Kulturelle Qualifikation als Schiisselproblem kuftureller Infrastrukturpolitik,

Die heute feststellbaren funktionclen Interdependenzen weisen gleichzeitig auf

aktuelle kulturelle Prozesse und Bedingungen bzw. Wege der kulturellen
Teilnahme hin, die bei der anstehenden Aufgabenbestimmung und
Restrukturierung der Kulturpolitik im Zusammenhang mit der Kulturwirtschaft
bedeutsam sein kénnen. Auch diirfte sich der Ausbildungsbereich eigéntlich
nicht mehr nur auf den ,kreativen Kern” (z.B. Musiker, Kinstlerinnen etc.) bezie- _
hen, vielmehr sind dessen Leistungen fiir weitere Berufe der Kulturwirtschaft als
wichtig einzustufen, zum Beispiel im Kulturmancgement oder  im
Musikveranstaltungswesen (z.B. Toningenieure). Dies wird von den Hochschulen

zunehmend aufgegriffen, jedoch muB kiinftig mehr die nichtprofessionelle B

Qualifizierung berlicksichtigt werden, also die individuelle Fortbildung und die
Medienkompetenz im Kontext sinnvoller Freizeitbeschaftigung.

Kufturelle Infrastruktur im Kontext ,integrierter Entwicklungsansdtze”

Entwicklungsstrategien fir die einzelnen Branchen der Kulturwirtschaft miissen
branchenspezifisch gesamtkulturelle Kontexte bzw. die ,Eigenwelten” des krea-
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tiven Kerns” berticksichtigen. Ein solcher ,integrierter Entwicklungsansatz” weist
zwei Ebenen auf, eine Gberwiegend nicht lokal gebundene bzw. nicht direkt mit-
einander gekoppelte und eine ,regionale”, sich jedoch von kommunalen
Grenzen l6senden Ebene. Dabei geht es um eine parallele, miteinander ver-
zahnte Entwicklung kultureller Infrastruktur und kulturwirtschaftlicher Branchen,
aus der sich neue Impulse fiir das regioncle Kulturleben ergeben kénnen.
Hierbei sind lokale/regionale kulturelle Potentiale zu nutzen oder zu schaffen,
handlungsinteressierte Akteure aus dem offentlich geférderten Kultursektor und
der Kulturwirtschaft zu integrieren und noch bestehende Klischees zwischen bei-
den Bereichen abzubauen.

,Konvergenz® oder , Profil” als Zukunftsperspektive

Die Verkniipfung bisher getrennter Medien, Funktionen und Unternehmen bzw.
deren Konvergenzbewegungen ,erzwingen® gerodezu Interdependenzen
unterschiedlichster Art. So integriert die ,technische Konvergenz” verschiedenste
Formen von Informationen (z.B. Texte und Bilder) auf jeweils einem
Tragermedium, die ,Unternehmens-Konvergenz” nutzt (z.B. durch einen
Zusammenschluf von Betrieben) bisher unterschiedliche, nun aber verbundene
Informations- und Kommunikationsformen und die ,funktionale Konvergenz”
{eine wachsende Anzahl von Diensten, die verschiedene Datenformen kombi-
nieren) bedingt teilweise eine Offnung eines Kulturpublikums, so dafb vor allem
der jlingere Teil der Bevblkerung fiir sehr verschiedene Kultursparten, Inhalte
und Prisentationsformen aufgeschlossen ist. Gleichzeitig entstehen immer mehr
kleine und mittlere Unternehmen, die ihr Auskommen gerade durch einen
besonders hohes MaB an technischer oder intellektuell-kiinstlerischer
Spezialisierung finden.

,Komplementdre” oder sogar funktioncle ,Alleinstellungen” sind trotz aller die-
ser Perspektiven auch in Zukunft méglich, bedingen aber entweder gesetzlich
geregelte definierte Funktionsbereiche (z.B. das System des éffentlich-rechtlichen
Rundfunks} oder eindeutige inhaltliche Profile, die bewufit nicht auf einen
Massenmarkt zielen: Eine inhaltliche oder ,kulturelle Konvergenz” ist selbstver-
stdndlich nicht zwingend. Tendenziell werden in dieser Gemengelage 6ffentliche
Kulturinstitutionen in ihrem Bestand gefdhrdet, deren Leistungen mit denen pri-
vater Anbieter zu verwechseln sind. Sie kdnnen sich aber so erneuern und posi-
tionteren, doft Aufgaben, die sie im offentlichen Interesse wahrnehmen, eindeu-
tig erkennbar bleiben und méglichst auch unverzichtbar erscheinen.
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Qualifikationsanforderungen kulturwirtschaftlicher Betriebe and.
einschldgige Qualifizierungsangebote

Mit der Dynemik technologischer und Gkonomischer Verdnderungen in weiten
Bereichen der Kulturwirtschoft sind auch die Qualifikationsanforderungen einer-
seits und die Strategien von Beschéftigten und Unternehmen zur Bewdltigung
dieser Anforderungen ancererseits in Bewegung geraten: Es entstehen kontinu-
ierlich neue Tatigkeitsfelder und Berufsbilder, ebenso verdndern sich die trodi-
tionellen Qualifikationsprofile und mit thnen die Aus- und Weiterbildungswege.

Dies hat insbesondere in jenen dynamischen Teilmérkten, die enge Bezlige zur
Medienwirtschaft aufweisén (sei es als Zulieferer, Vertriebspartner oder als
Anwender medialer Innovationen), zu Briichen im Qualifikationsverhalten
gefiihrt: Der Bedarf an oktuell qualifizierten Arbeitskrdften wéichst so schrell
und die Ausbildungsanforderun-gen wandeln sich so rapide, dafl konventionelle
und bewihrte Ausbildungsformen gegentiber ,training on the job” und madulo-
ren Qualifizierungsmafnahmen in den Hintergrund treten. In den anderen
Teilmdrkten treten zusdtzliche Anforderungen neben die traditionellen
Ausbildungsinhalte, die in die bestehenden und bewdhrten Curricula integriert
werden missen.

E o

In dieser Situction werden - nicht immer freiwillig - neue Qualifizierungsformen

erprobt, die der Evaluierung, Kodifizierung und Systematisierung bediirfen, um
gin hinreichendes Qualifikationsniveau fir die Kulturwirtschaft nachhaltig
sichern zu kdnnen. Dabei sind sowoh! kulturwirtschaftliche Betriebe als auch
Aus- und Weiterbildungseinrichtungen gefordert, sich den inhaltlichen und zeit-
bezogenen Bedingungen zu stellen, die sich aus der technologischen und &ko-
nomischen Verdnderungsdynamik der Kulturwirtschaft ergeben. Der Politik
kommt dabei vor allem eine begleitende und unterstiitzende sowie in
Einzelfdlten eine fordernde Rolle zu. Diese Herausforderungen sind zugleich eine
Chance fiir den Kulturwirtschaftsstandort NRW VerGnderungen in Aus- und
Weiterbildungsformen und -inhalten zu induzieren (modellhaft fir andere
Regionen, aber auch fiir andere Branchen des Landes).

KulturBauwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

Die KulturBauwirtschaft bewahrt das boulich kulturelle Erbe und schafft aus wirt-
schaftlicher Perspektive die ,bauliche Basis” der Kultur- und Medienwirtschaft
sowie des KulturTourismus. Die bislang wenig untersuchte KulturBauwirtschaft
kenn noch zwei Tatigkeitsfeldern von Unternehmen unterschieden werden:
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Eine Gruppe von Unternehmen, die zum Erhalt oder Umbau von histori-
schen Gebduden beitragen, dozu gehdren u.a. schiitzenswerte Wohn- und
Gewerbegebdude, Kirchen, SchloBanlagen, industriedenkmiiler,

Eine andere Gruppe von Unternehmen, die kulturbezogene Ausstattungs-
produkte (z.B. feste Veranstaltungstechnik oder Kinobestuhlung) fiir bestehen-
de und neue Kulturbauten herstellen, z.B. fiir Theater, Bibliotheken, Kinos etc.

KulturBauwirtschaft ist keine abgeschlossene Branche, sondern ist als
,Grenzbranche” der Kulturwirtschaft mit vielen Teilmérkten der Kulturwirtschaft
bzw. der sonstigen Bauwirtschaft verflochten, in denen die einzelnen Betriebe
flexibel tdtig sind.

Erhalt von Kulturbauten

Der Erhalt von Kulturbauten wie von historischen Gebduden und Denkmiilern ist
vor dem Hintergrund eines grofien Instandsetzungsbedarfs und notwendiger
kontinuierlicher ErneuerungsmaBnahmen ein bedeutender Markt in Nordrhein-
Westfalen. Hierfiir spricht auch, daB Umbau und Erhalt zumeist kostengiinstiger
durchgefihrt werden kann als der Neubau, was cllerdings noch immer zu wenig
beriicksichtigt wird. Ein zukunftsrelevanter und exportfihiger Markt ist fiir kul-
turbauwirtschaftliche Betriebe des Landes die Industriedenkmalpflege, allein in
NRW geht man von einem Potenticl von 140 GroBindustrieanlagen cus. Auch
die erhcltende Stadterneuerung und eine weiterentwickelte Denkmalpflege stel-
len relevante Mdrkte dar (2.B. ,DenkmalDesign”).

Offentliche Fordergelder bewirken in einem Markt, in dem sich drei Vierte! des
baulich kulturellen Erbes in privaten Hénden befinden, erhebliche private
Investitionen. Man geht von Muitiplikatoreffekten zwischen 1:10 und 1:14 gus.
Die angespannte Lage der dffentlichen Haushalte schrankt die Perspektiven vie-
ler Betriebe derzeit jedoch ein. Damit gewinnen unkonventionelle, privatwirt-
_schaftlich rentable Revitalisierungs- und Nutzungsmaglichkeiten an Bedeutung.

folgende Merkmale kennzeichnen diese Gruppe von Unternehmen:

Das Tatigkeitsspektrum ist breit gestreut und reicht von hochquatifizierten
Spezialistencufgaben im Kernbereich bis zu allgemeinen Tétigkeiten der
Bauwirtschaft. Traditionelle Techniken und Verfahren gehéren ebenso zu
den Aufgaben wie Voruntersuchungen und innovative Spezialtechniken, die
einen eigenstandigen Spezialistenmarkt haben entstehen lassen.
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- Der iiberwiegende Teil der Téitigkeiten wird vom Handwerk ausgefiihrt, neben
Architektur- und Planungsbiiros, Produktions- bzw. Dienstleistungsbetrieben

- Die Arbeiten im Bestand sind &uerst personal- bzw. arbeitsintensiv und binden
Arbeitskrifte Uiber einen langen Zeitraum.

und denkmalpflegenahe Institutionen. L

Die Betriebe sind vor cllem kleinbetrieblich strukturiert und operieren &her-

wiegend regional.

Der Erhalt des baulich kulturellen Erbes entlastet den regionalen Asbeitsmarkt
erheblich, stirkt und qualifiziert das Handwerk {insbesondere in Verbindung mit
kooperativen Arbeitsmarktprojekten), fordert Innovationen, erschlieBt zukiinftige
Arbeitsfelder, stéfit private Investitionen an und schont nicht zuletzt in hohem
MaBe Ressourcen. In Verbindung mit tragfdhigen Nutzungen wird auch der
KulturTourismus und das Auen- und Innenimage von Stddten und Regionen
gestdrkt.

Ausstattung von Kulturbauten -

e

Unternehmen, die Kulturbauten ausstatten, sind in weiten Teilen markt- und

exportorientiert. Die Ausstattung von Kulturbauten erfordert auf hohem _
Bedarfsniveau den Einsatz technischer Neuerungen, die Erfdllung von

Sicherheits- und Qualitdtsanspriichen sowie kontinuierliche Erhaltungs- und
Ersatzinvestitionen. Ein Viertel der theatertechnischen Ausstattungsbetriebe in
Deutschland haben ihren Standort in Nordrhein-Westfalen. e

Die unterschiedlichen Anforderungen an die kulturbezogene feste Ausstattung
bédingen verschiedene, weitgehend spezialisierte Teilmdrkte. Besonders dyne-

misch ist der Teilmarkt der Veranstaltungstechnik, wozu die Ausstattung von

Veranstaltungseinrichtungen und Bauten der Medienwirtschaft zahlen, dem die

eher riickidufigen Ausstattungsmérkte fir Museen und Bibliotheken gegentiber
stehen. Innerhalb der Veranstaltungstechnik treten einzelne florierende Markte
wie die Film- und Fernsehbranche, Grofikinos, MusicalhGuser etc. hervor, in

denen innerhalb der letzten Jahren insbesondere im Neubau erheblich investiert

wurde.

Folgende Merkmale kennzeichnen diese Gruppe von Unternehmen:

Das Tétigkeitsspektrum der Betriebe ist breit gestreut und reicht von handwerk-
lichen Fertigkeiten bis zu industriellen Produktionsbetrieben, die fast den gesom-
ten Teilmarkt abdecken, und hochspezialisierten, innovativen Spezialisten.
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In dem bedeutenden, aber teils ,inoffiziellen” Service-Markt (z.B. dem
Verleih von mobiter Bilhnentechnik) sind viele Quereinsteiger aktiv.

Es gibt vor allem eine Vielzahl kleinbetrieblich strukturierter Handwerks-
und Dienstleistungsbetriebe, denen einige gréfere Industrieunternehmen
gegeniiberstehen. .
Die Betriebe operieren berwiegend national, zum Teil auch international. Eine
Ausnchme bildet der mobile service- und technikbezogene Veranstaltungs-
markt, der eher regional ausgerichtet ist.

Durch den hohen Bedarf an individuellen Lésungen ist die Ausstattung von
Kulturbauten besonders beschdftigungsintensiv. und  mit hohen
Qualifikationsanforderungen verbunden, ohne dafl es dofiir in der Regel
spezielle Aus- oder Weiterbildungsmaglichkeiten gibt.

Zur Forderung der KulturBauwirtschaft in Nordrhein-Westfalen, insbesondere
der Industriedenkmalpflege, empfehlen sich folgende Mafinghmen:

Ausweitung von Informations- und Beratungsleistungen fiir Investoren (u.a.
liber Bestand, Kosten und Méglichkeiten zum Erhalt und Umbau};

- Intensivierung von Qualifizierungs-, Fort und Weiterbildungsmafinahmen
(u.c. an den Hochschulen);

Erkundung neuer Nutzungsideen und Finanzierungsméglichkeiten;

Forderung der Kooperationen von Akteuren aus der KulturBauwirtschaft, den
Ministerien, den Kommunen und Verbdnden (u.a. auf europischer Ebene).

Diese Mafinahmen beziehen sich nicht auf die ausstattungsbezogene
KulturBauwirtschaft, die sich weitestgehend selbst Gber den Markt regelt.

Kulturwirtschaftspolitik in Europa

Der Zusammenhang zwischen kultureller und wirtschaftlicher Entwicklung und
die Auswirkungen auf die Arbeitsmérkte, wird in zunehmenden MaBe auf
europdischer Ebene diskutiert. Hintergrund ist hierfiir die Einschétzung, daf der
Kulturbereich fiir die weitere Entwicklung Europas von zentraler Bedeutung ist.
Ebenso besteht ein grofies Interesse daran, wie die wirtschaftliche Entwicklung
von Stadten und Regionen durch kulturelle und kulturwirtschaftliche Maf-
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nchmen gefordert bzw. wie die Beschiftigung in diesem Feld gesichert oder wei-

ter initiiert und ausgebaut werden kann.

in einem aktuellen Grundsctzpapier der EU wird, trotz aller Definitions- und
Abgrenzungsprobleme, von 2,5 bis 3 Millionen Beschdftigten fiir das Jahr 1995
ausgegangen. Auch in der Wissenschaft findet das Thema Kulturwirtschaft in
Europa immer mehr Interesse, wie einige Kongresse in letzter Zeit gezeigt haben.

In den vergangenen Jahren sind eine Reihe von Initiativen entstanden, die diese
Verflechtungen steuern wollen. Dabei wird deutlich, daB die ,Modelle” der kul-
tur- und medienwirtschaftiichen Initiativen und ihre Beeinflussung durch &ffent-
liche MaRnchmen in den einzelnen Staaten und Regionen sehr unterschiedlich,
entsprechende Erfahrungen also nicht unbedingt Gbertragbar sind.

Vor dem Hintergrund europdischer Initictiven lassen sich fiir das Land
Nordrhein-Westfalen folgende erste SchluBfoigerungen formulieren:

internationalisierung der Aus- und Fortbildung in kulturbezogenen Studien-
géingen an Hochschulen und Fachhochschulen, bzw. vermehrte ,europdi-
sche Studiengéinge”;

Gezielte Anstrengungen zur Ubernahme der europdischen Meinungs-
fiihrerschoft im Bereich der Kulturwirtschaft, zumindest in einzelnen
Teilfeldern {z.B. Industrie-Denkmalpflege, Digital-Rundfunk, Kunsthandel);

Pflege engerer Kontokte mit einzelnen Abteilungen der Kommission, mit
dem europdischen Parlament und dem Ausschud der Regionen auf diesem
Themenfeld;

Férderung des internationalen KulturTourismus unter Bezug auf den
Tourismus-Masterplan und die Aktivitaten der IBA im Jahre 1999;

Gemeinsame vergleichende Forschungsprojekte mit anderen Regionen oder
europdischen Netzwerken zu Themen wie den Entwicklungen im
Urheberrecht, Kunst und neue Technologien, Effekte von Quotierungen und
anderen Steuerungsmechanismen beim Rundfunk etc.
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Empfehlungen

Neben den in den einzelnen Themenfeldern genannten Empfehlungen zur
Stdrkung der Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen kdnnten folgende
Initiativen die Branchen dieses Wirtscheftsverbundes nachhaltig unterstiitzen:

Eine ergdnzende Aktions- und Informationsoffensive fiir Absalventen nord-
rhein-westfdlischer Hochschulen und Kunstakademien im Rohmen der beste-
henden GO-Initiative des Landes;

Eine Initiative zur Nutzung der IBA-Erfahrungen fir die nachhaltige Stérkung
der Kulturwirtschaft in NRW:

Die Einrichtung eines kulturwirtschaftlichen Griinderprogramms fiir ausldn-
dische Bevolkerungsgruppen mit Hilfe von Mitteln des EU-Sozialfonds;

- Die Einrichtung einer Arbeitsgruppe im Land Nordrhein-Westfalen, die neue
Ausbildungskonzepte fiir die Kulturwirtschaft erarbeitet und im Rahmen von
Modeliversuchen erprobt und verbreitet;

-~ Die Einrichtung eines Risiko-Kapitalfonds bei der Westdeutschen Landes-
bank fiir besonders kapitalintensive Investitionen;

Die Erkundung der Bedeutung der Kulturwirtschaft fiir Tourismus und
Freizeitwirtschaft im Lande NRW;

Die Starkung kulturwirtschoftlicher Produktions- und Dienstleistungskom-
plexe im Rahmen von regionalen Entwicklungsstrategien, die eine grofBe
Nahe zum Kulturbereich aufweisen (z.B. in der Gesuadheitsregion
Ostwestfolen);

Durchforstung aller beschéftigungspolitischen Forderpragramme des Landes
im Hinblick auf ihre mdégliche Ausrichtung auf Zielgruppen der
Kulturwirtschaft;

Die Férderung von Modellprojekten zum kulturwirtscheftlichen Regiongl-
marketing.
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Deriiber hinaus sei an dieser Stelle an die Empfehlungen erinnert, die bereits im
2. Kulturwirtschaftsbericht formuliert wurden und vielfach weiterhin giltig sind.
Erfohrungen mit den in den ersten beiden Berichten vorgetragenen
Empfehlungen  zeigen aquch, dob hdufig Anstofe durch _das
Wirtschaftsministerium benétigt werden. Nur so 1aft sich noch mehr Akzeptanz
fur die beschaftigungspalitische Dimension dieses Wirtschaftsverbundes finden
und dies sowohl in Kreisen der Wirtschaftsverbdnde, wie in denen der
Kulturpolitik.

Im Interesse des Londes Nordrhein-Westfalen muf es dariber hinaus cuch lie-
gen, sich auf dem Gebiet der Kulturwirtschaft zu einem Meinungsfihrer der
Regionen Europas zu machen, um dieses Feld als wichtiges Exportfeld zu eta-
blieren. Die fir Mai 1999 becbsichtigte internationcle Konferenz ist dafur ein
wichtiger Schritt, denn iiberall in Europa wird der Kulturwirtschaft zunehmende
Aufmerksamkeit gewidmet. Im Gegensatz zu den europdischen Metropolen
London und Paris, zu einzelnen Stddten mit einem europdischen Kulturprofil wie
Wien und Barcelona hat Nordrhein-Westfalen, mit Ausnahme von Kdln, bislang
kein besonderes von ,aufen” wohrgenommenes kulturelles bzw. kulturwirt-
schaftliches Profil. Es kénnte dies aber im Zusammenhang mit vielfditigen euro-
paorientierten und europaweit vernetzten Aktivitdten gewinnen.
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1.  Themenfelder des 3. Kulturwirtschaftsberichtes 1

Kulturwirtschaftlicher Arbeitsmarkt
um 1850

Die Pariser Theater, meine Herren, gesen
der Pariser Industrie wichtige Impulse,
die wiederum ouf die Industrie der
Départements zuriickwirken. Alle
Wirtschaftsbranchen empfangen etwas
vorn Theater. Von den Pariser Theatern
sind direkt 10.000 Familien abhéngig 30
oder 40 verschiedene Berufe mit jeweils
Hunderten von Arbeitern. Die Theater
bringen jéhriich, neeh unbezweifelbaren
Daten, Mittel in der GréBenordnung von
mindestens 20 bis 30 Mie. Francs in
Urnlauf,

Victor Hugo, 1848 Faris

Kaum ein Wirtschaftsverbund hat sich seit den 80er Jahren in Nordrhein-
Westfalen wirtschaftlich so positiv entwickeit wie die Kulturwirtschaft, die die
kulturbezogene Medienwirtschaft einschliefit. Dieser wirtschaftliche und be-
schéftigungspolitische Erfolg ist das Ergebnis eines Zusammenspiels sowohl
von kreativen Leistungen in den Kunst- und Kultursparten des Landes als auch
von Nutzungen fiir mediale Produktionen (z.B. Buchhersteliung), zahlreichen
erwerbswirtschaftlich ausgerichteten bzw. &ffentlich gefdrderten Kultureinrich-
tungen mit ihrer direkten Form der Distribution (z.B. Musicaltheater,
soziokulturelle Zentren), einer ausgeprégten Medienlandschaft und einer gro-
Ren, gleichzeitig sehr qusdifferenzierten kulturellen Nachfrage in dem
bevdlkerungsreichen Bundesland Nordrhein-Westfalen. Dies zeigt beispiels-
weise die junge deutsche Popmusikszene, die sich in bemerkenswerter Weise
in den letzten Jahren einen vorderen Platz auf dem deutschen Musikmarkt
geschaffen hat.

In den letzten Johren haben sich die Rohmenbedingungen dieses erfolgrei-
chen Zusammenspiels in vielféltiger Weise geéndert. Hierdurch ergeben sich
fir die weitere Entwickiung der Kulturwirtschaft neue wichtige Themenfelder:

- So zeichnet sich bei den Produktions-, Dienstleistungs- und Distributions
bedingungen, wie auch in anderen Branchen, immer mehr eine Gleichzai-
tigkeit von regionalen und nationalen bzw. internationaten Verflechtun-
gen ab. Dies hat EinfluB auf die Entwicklungspolitiken zur Stérkung der
Kulturwirtschaft von der lokalen {iber die regionale und bis zur Landes-
ebene.

- Die Qualifikationsanforderungen haben sich sowohl in den handwerkli-
chen Bereichen der kulturwirtschaftlichen Teilmdrkte (im Musikmarkt z.B.
bei den Musikinstrumentenherstellern oder Restauratoren) als auch in
der technischen Produktion (z.B. Musikstudios) erheblich gewandeit. Je-
doch ist dies bislang noch wenig unter dem Aspekt der Erhaltung der
Wettbewerbsfdhigkeit erdrtert worden.

- Die traditionell strikte Trenrung zwischen einem &ffentlich geférderten
Kultursektor und der Kulturwirtschaft ,weicht” immer mehr zugunsten
von Mischformen auf. Offentliche Einrichtungen werden zu mehr ,markt-
nahem Verhalten” angehalten, wodurch jedoch noch nicht ein kultur-
wirtschaftliches Unternehmen entsteht. Angesichts einer auch durch an-
dere Faktoren bestimmten ,Legitimationskrise” der offentlichen Kulturfor-
derung ist die Funktionsbestimmung &ffentlicher Kultureinrichtungen und
ihrer Programme aus kulturwirtschaftlicher Perspektive ein wichtiger An-
satz (u.q. neben sozialen, kiinstlerischen Aspekten).
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-

Uber die als zukunftsbezogen eingeschétzten Branchen der Kulturwirtschaft
liegen in der Bundesrepublik erst seit einigen Jahren erste Untersuchungen
vor. Fiir das Land Nordrhein Westfalen hat die Arbeitsgemeinschaft Kultur-
wirtschaft in den vergangenen Jahren zwei Kulturwirtschaftsberichte erarbei-

tet.

Zentrale Ergebnisse des 1. und 2. Kulturwirtschaftsberichtes des Lan-
des Nordrhein-Westfalen

Der 1992 verdffentlichte 1. Kulturwirtschaftsbericht stellte in einer ersten,
umfassenden Bestandsaufnahme die wirtschaftliche und arbeitsmarktpolitische
Bedeutung der Branchen der Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfaler mit den
Teilmarkten Musikwirtschaft, Literatur- und Buchmarkt, Kunstmarks, Film- und
Fernsehwirtschaft, Darstellender Kunst und Unterhaltungskunst sowie der selb-
stdndigen Kiinstler und Publizisten vor. Folgende wichtige Einzelergebnisse
enthielt diese Studie:

In der nordrhein-westfélischen Kulturwirtschaft wurden 1988 Umsdtze
von insgesamt rund 46 Mrd. DM erzielt. Das entsprach 3,7 Prozent der
Umsdtze der Gesamtwirtschaft. Vergleichbare Anteile hatte die Chemi-
sche Industrie oder das Erndhrungsgewerbe des Landes.

Die Kulturwirtschaft wuchs im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbranchen
und zur Gesamtwirtschaft des Landes NRW in den 80er Jahren iiber-
durchschnittlich.

Die nordrhein-westftlische Kulturwirtschaft nimmt im Vergleich zu ande-
ren Bundesldndern eine herausragende Position ein.

Zahlreiche ,Marktflihrer” einzeiner Branchen der Kulturwirtschaft haben
ihren Standort in Nordrhein-Westfalen.

Im Mittelpunkt des 1995 verfafiten 2. Berichtes stand var cllem die Analyse
des wirtschaftlichen Stellenwertes sowie der Struktur der Kulturwirtschaft (Be-
schaftigte und Unternehmen) in den Handlungsregionen des Landes. Folgen-
de zentrale Ergebnisse erbrachte diese Untersuchung:

- Mit einem Umsatzwachstum von +129 Prozent zwischen 1980 und 1992
zGhit die Kulturwirtschaft zu den Branchen des Landes mit einem weit
tberdurchschnittlichen Zuwachs (NRW-Gesemtwirtschaft +73 Prozent).
frm Jahre 1992 erwirtschafteten 44,000 Unternehmen einen Umsatz von
insgesamt 66 Mrd. DM. Das entsprach 3,9 Prozent der steuerbaren Um-
sdtze der Gesamtwirtschaft des Landes.
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Jede der 15 Regionen (Handlungsregionen der regionalisierten Struktur
politik) in Nordrhein-Westfalen weist einen ,Basisbestand” an Unterneh-
men der Kulturwirtschaft auf (z.B. Musikfachgeschdfte, ausgewdhite Dienst-
leistungsbetriebe, selbstdndige Kiinstler etc.). Dieser Bestand beruht im
wesentlichen auf einer regionsinternen Neochfrage noch kulturwirt-
schaftlichen Giitern und Dierstleistungen.

In einzelnen Regionen konzentrieren sich in erheblichem Mafle sowohl
kutturwirschaftliche Betriebe als auch Umsdtze. So ist in den Regionen
,K8In* und ,Diisseldorf/Mittlerer Niederrhein® inzwischen etwa jedes 10,
Unternehmen der Kulturwirtschoft zuzurechnen, weshalb man auch in
diesen Regionen von einer ,Schlisselwirtschaft” sprechen kann.

- Nordrhein-Westfalen nimmt im Vergleich der europdischen Regionen ei-
nen der vorderen Pldtze ein. Doch fdllt das Ergebnis in den einzelnen
Branchen sehr uneinheitlich cus. Besonders gute Entwicklungschancen
haben zum Beispiel der Kunsthandel, verschiedene Produktionsbereiche
der TV-Wirtschaft sowie einige Felder der ,freien Kulturszene” und bildungs-
bezogenen Kulturarbeit.

Ebenso wurden Hemmnisse aufgezeigt, die die Entwicklung der Kulturwirtschaft
behindern: So wurden lokale und regionale Entwicklungspotentiale oft nicht
erkannt, zu wenig aufgegriffen oder nur unzureichend ausgeschdpft. Die vor
diesem Hintergrund formulierten Handlungsempfehlungen betrafen sowohl
die Verbesserung der Informationsgrundlagen {z.B. durch regionale Entwick-
lungsprojekte) als cuch die Schaffung von Kommunikationsgelegenheiten auf
lokaler oder regionaler Ebene (z.B. durch Arbeitskreise) und die Beseitigung
von Hemmunissen (z.B. durch Fordarung von Netzwerken).

Die Berichte wurden von Politik, Verwaltung und Wirtschaft insgesamt sehr
positiv aufgenommen, auch im europdischen und auflereuropdischen Aus-
land. Dies hat inzwischen zur erforderlichen Verbreitung des Verstdndnisses
von Kulturwirtschaft beigetragen bzw. geholfen, Aktivitdten zur Farderung der
Kulturwirtschaft in NRW anzustoBen. So wurde in einer Reihe von Regionen
die Kulturwirtschaft im Rehmen von Regionalkonferenzen diskutiert. In eini-
gen sind die Branchen dieses Wirtschaftsverbundes inzwischen explizit ein
Handlungsfeld der regionalen Strukturpolitik geworden.

Themenfelder des 3. Kulturwirtschaftsberichtes

Die durch den 2. Kulturwirtschaftsbericht ausgeldsten Diskussionen und ge-
forderten Projekte zeigten ailerdings auch, daB noch erhebticher Informations-
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bedarf besteht, u.a. iiber vorhandene bzw. sich verdndernde Arbeitsmarkt-
strukturen und den erforderlichen Qualifikationsanforderungen, zu den fakti-
schen Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdngen in-
nerhalb der Branchen und Teilmérkte der Kulturwirtschaft in einzelnen
Regionen und hinsichtlich der Beziehungen zwischen dem &ffentlich geférder
ten Kultursektor und der Kulturwirtschaft.

Diese Themen greift der 3. Kulturwirtschaftsbericht schwerpunktmdfig cuf.
Gleichzeitig wird die den bisherigen Berichten zugrundeliegende Ordnungs-
systematik aus verschiedenen Griinden aktualisiert; u.a. da die Systematik
der Wirtschaftszweige 1993 umgestelit wurde (zum Teil werden Bereiche des
sffentlichen Kultursektors in der Statistik nicht mehr von kulturwirtschaftlichen
Betrieben unterschieden), der Begriff ,Kulturwirtschaft® deutlicher als bisher
von der ,Medien- und Kommunikationswirtschaft® abgegrenzt werden mufte
und sich vielfdltige Unternehmensformen und differenzierte Arbeits- und
Qualifizierungsanforderungen der Kulturwirtschaft entwickelt haben.

Weniger bekannt ist dariiber hinaus die wirtschaftliche Bedeutung von Un-
ternehmen, die bauliche und technische Arbeiten fiir ,Kulturbauten” durch-
fiihren und damit wesentliche Rahmenbedingungen fiir 6ffentlichen Kultur-
einrichtungen, die Kulturwirtschaft, den Kulturtourismus, das kulturelle Image
einer Stadt etc. schaffen. Als KulturBauwirtschaft wird hier ein Branchen-
verbund von Betrieben bezeichnet, die erwerbswirtschaftlich zum Erhalt von
historisch bzw. denkmalgeschitzten Gebduden beitragen und fiir die kultu-
relle Nutzung spezialisierte Ausstattungsaufgaben iibernehmen.

Folgende drei Themenfelder ,kultureller Arbeitsmarkt®, ,Verflechtungen® bzw.
JKulturwirtschaft in Europa® mit zusammen fiinf Einzelthemen bilden die
Untersuchungsschwerpunkte des 3. Kulturwirtschaftsberichtes des Landes
Nordrhein-Westfalen.

Themenfeld ,Kultureller Arbeitsmarkt”

- Der kulturelle und kulturwirtschaftfiche Arbeitsmarkt in seinen Teilmdrkten
Uber die Fortschreibung der Bestandsdaten hinaus {Anzahl der Betriebe
und Umsdtze) werden auf der Basis einer quantitativen Anclyse Entwick-
lungen des kulturellen und kulturwirtschaftlichen Arbeitsmarktes aufge-
zeigt. Schwerpunkte sind wie bisher die Analyse der einzelnen Branchen
der Kulturwirtschaft. Es werden darlber hinaus auch kulturwirtschaftliche
Nebenerwerbstatigkeiten und ,Graubereiche” beriicksichtigt.

Dynamik der Kulturwirtschaft
Nordrhein-Wastfalen im Vergleich
(1. Kulturwirtschaftsbericht 1992)

Kultur- und Medienwirtschaft

in den Regionen
Nordrhein-Westfalens

(2. Kulturwirtschaftsbericht 1995)

Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
Kultureller Arbeitsmarkt und
Verflechtungen

(3. Kulturwirtschaftsbericht)
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- Quolifikation als Bosis des kultureller: Arbeitsmarktes und der Kulturwirtschoft

Die Dynamik der Kulturwirtschaft schafft sowohl hinsichtlich der Inhalte,
als auch der Formen und Technologien, in vielen Marktsegmenten konti-
nuierlich neue Tétigkeitsfelder und Berufe. Damit ist oft ein permanenter
Wandel der Qualifikationsanforderungen verbunden. Zur Verbesserung
notwendiger Qualifizierungsstrategien werden die gegenwirtigen und zu-
kiinftigen Qualifikationsanforderungen kulturwirtschaftlicher Betriebe so-
wie entsprechende Angebote dargestellt und analysiert.

- KulturBauwirtschaft und ihre Beschdftigungswirkungen
Diese bislang kaum untersuchte, “neue” Branche wird anhand einer Rei-
he von Falibeispielen aus Projekten bzw. von Unternehmen und mit Anga-
ben u.0. zu Beschéftigungswirkungen, regionalen Verflechtungen darge-
stellt.

Themenfeld ,Verflechtungen”

- Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge der Kulturwirtschaft in

ausgewdhiten Regionen des Landes

Zur Verbesserung regionaler Forderstrategien werden, ausgehend von den
Marktbedingungen einzelner Teilmdrkte und den faktischen Wert-
schdpfungsnetzwerken verschiedener Produktfamilien (z.B. Buchproduktion),
die rdumlich sehr unterschiedlich dimensionierten Produktions-,
Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge in zwei gusgewdhlten
Strukturregionen des Landes dargestellt.

- Interdependenzen zwischen dffentlicn geforderten Kultureinrichtungen oder Program-
men und der Kulturwirtschaft
In welchem Mafe der 6ffentlich geforderte Kultursektor und die Kulturwirt-
schoft sich gegenseitig bedingen oder ergénzen (,Interdependenzen”), wird
anhand spezifischer Funktionen in den einzelnen Teilmérkten dargestellt.

Themenfeld ,Kulturwirtschaft in Europa”

Schwerpunkt dieses Themenfeldes ist die Untersuchung beschdftigungs-
orientierter Férderung durch die EU. Dariiber hinaus werden nationale/
regionale Forderprogramme einzelner europdischer Lander zur Unterstiit-
zung der Beschéftigungseffekte der Kulturwirtschaft evaluiert.
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6 2. Wirtschafts- und Beschdftigungsentwicklung in der Kultur-
wirtschaft in Nordrhein-Westfalen seit 1980 im Uberblick

Kulturwirtschaft” und ,Medienwirtschaft” haben als Begriffe fiir wirtschaftli-
che Verbiinde ldngst Eingang in die einschldgigen Fachdiskussionen sowie in
die Wirtschaftspolitik gefunden. Analysen dieser Themenfelder stellen heute
weder eine Seltenheit noch eine Raritéit dar, ganz im Gegensatz zur Situation
am Beginn der 90er Jahre, als der 1. Kulturwirtschaftsbericht fir das Land
NRW erarbeitet wurde. Dabei unterscheidet sich die Kultur- und Medien-
wirtschaft - im weiteren Bericht als ,Kulturwirtschaft” bezeichnet - in erhebli-
chem Mafe von den Wirtschaftsverbiinden der ,Copyright-industries” oder
der ,Content-Industries”. :

Auch heute, nach dem schon zwei Kulturwirtschaftsberichte vorliegen, sind
noch nicht alle Begrifflichkeiten in der Analyse und in der praktischen Politik
zur Kulturwirtschaft eindeutig und allgemeinverbindlich gekldrt. Wenn es um
die Gesamtdarstellung der Kulturwirtschaft und der daraus oft abgeleiteten
Folgerungen fiir die Politik geht, mufl hierbei die wirtschaftspolitische
Schwerpunktsetzung in die Betrachtung mit einbezogen werden. Die beiden
derzeit wichtigsten Erfassungsansdtze in Nordrhein-Westfclen lassen sich ver-
einfacht wie folgt skizzieren:

Untersuchungskonzept ,Medien- und Telekommunikationswirtschaft”

In der ,Mediengruppe” der Staatskanzlei wird das Untersuchungskonzept
,Medien- und Telekommunikationswirtschaft” fovorisiert. Regionale in-
frastrukturelle Prioritdten sowie Analysen der wirtschaftlichen Entwicklung
und der Trends auf dem Arbeitsmarkt fiir Berufe in den Printmedien und elek-
tronischen Medien (verstanden einschlieflich der Film-/TV-Produktion,
Tontrégerindustrie, Verlagswesen etc.) miinden héufig in Prognosen zur kiinf-
tigen Rolle des Landes und seiner grofien Anbieter (Bertelsmann, RTL, RWE,
Telekom, Veba etc.) in den globalen Telekommunikationsmarkten. Produkte,
Leistungen und Vermittlungsprozesse einzelner Sparten der Kultur-und Medien-

wirtschaft sowie Querverbindungen zur &ffentlichen kulturellen Infrastruktur

spielen bei dieser Betrachtung eine geringere Rolle. Die hieraus resultierenden
wirtschaftspolitischen Aufgaben sind beispielsweise: Bemiihungen um eine
Steuerung und Fdrderung von ,Schtiisselinvestitionen” im Land NRW.

Untersuchungskonzept ,Kultur- (und Medien-) Wirtschaft*
Das in den drei Kulturwirtschaftsberichten realisierte Untersuchungskenzept

JKultur- (und Medien-) Wirtschaft” betrachtet im allgemeinen Ergebnisse indi-
viduell gepriigter geistig-kreativer Prozesse als Ausgangspunkt fiir kultur-

"Auf der Weltrangliste der Kemmunika-
tionsindustrien steht Bertelsmann inzwi-
schen auf Platz drei, hinter Time Warner
(CNN, Time Magazine) und Disney (Holly-
wood Studios und Fernsehanstalten).
Aber wie soil dos jemandem im Bewuft-
sein bleiben, der nicht in New York am
Times Square sitzt, sondern in Giitersloh
auf die griine Wiese schaut”.

DIE ZEIT 16.7.1998



Hiibsche Tochter: Bertelsmann iiber-
nimmt den Berlin Verlag

Als es vor drei Manaten galt, die Uber
nahme der Verlagsgruppe Random
House durch Bertelsmann zu kommentie-
ren, zeigte sich Arnulf Conradi unbeein-
druckt. Nun hot der Verleger Conredi
seine Unabhdngigkeit verloren. Der
8erlin Verlag geht on die Bertelsmann
AG, die sich damit den langgehegtan
Wunsch erflllt, in der Renommierliga
der erstklassigen Literaturverlage mitzu-
spielen. (...) Leser und Buchhéndler wear-
den den BerlinVerlag in Zukunft nicht
schwaicher, sondern im Gegenteil stérker
wahrnehmen, Der Verlag rutscht in eine
Vertriebsstruktur, die on Stdrke ihresglai-
chen sucht. {..)

Neue Ziricher Zeitung 29.6.1998.
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wirtschaftliche Folgeaktivitgten. Die daraus erwachsenden kiinstlerischen Origi-
nalprodukte und kulturellen Leistungen gelangen ber ein komplexes Netz
von &ffentlichen und privaten Vermittlungsinstanzen entweder indirekt oder
direkt zu entsprechenden Mérkten und Abnehmergruppen. Zuweilen benéti-
gen diese Leistungen vor ihrer Verbreitung zum Beispiel eine medientechnische
Weiterverarbeitung bzw. industrielle oder kunsthandwerkliche Reproduktion,
der dann die anschlieBende Vermarktung folgt zum Beispiel (iber den Buch-
und Musikhandel, iiber die Filmtheater und andere Verbreitungswege.

Wirtschaftspolitische Aufgaben kénnten u.c. sein:

- Infrastrukturelles ,Monitoring" mit anschlieBender Moderation dieser kom-
plexen Abldufe Uber Verb&énde und Kammern,

- Optimierung der Vernetzung sowohl innerhalb einzelner Branchen wie
untereinander und auch mit anderen Politikfeldern des Landes (etwa bei
Qualifizierungsprogrammen fiir neue Berufsfelder),

- Weiterentwicklung gezielter Férderinstrumente in bestehenden Handlungs-
feldern.

Letztlich handelt es sich bei diesen beiden Ansétzen um Vorgehensweisen,
die &konomische Prozesse mit sehr unterschiedlichen Gréfienordnungen be-
treffen und cuch Fragen der Steuerbarkeit wirtschaftlicher und kulturell-me-
dialer Prozesse aufwerfen. Allerdings sind durchaus Perspektiven sichtbar, wie
beide Ansétze wieder stdrker miteinander verkniipft werden kénnten, nicht
zuletzt durch die Entwicklungen in der Praxis.
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Einen groben Vergleich der UmsatzgrBen ausgewdhlter Teilmdrkte stellt die
{lbersicht 2.1 dar. Uber Produktions-, Dienstleistungs- und Distributions-
verflechtungen sind Kiinstler direkt oder indirekt bis zur Medien- u.
Telekommunikationswirtschaft eingebunden. Die deutlich unterschiedlichen
Umsatzgroen, von rund 1 Mrd. DM bei den selbstdndigen Kiinstlern bis zur
Medien- und Telekommunikationswirtschaft mit insgesamt 100 Mrd. DM, sol!-
ten nicht vergessen lassen, doft gerade auch die kleinen Kiinstlerateliers und
innovativen kulturwirtschaftlichen Betriebe nicht zuletzt grofe Wirtschaft-
seffekte initialisieren kdnnen.

Obersicht 21:  Vom Kiinstler bis zur Medien- und Telekommunikations
wirtschaft:
Kulturékonomische Kategorien in NRW 1996
(geschdtzte Gesamtumsdtze 152 Mrd. DM)

Telekommunikationswicchaft
Mltknadia und enginzende
Medienmdriie
o, 100 3ed. LW
Fulkr- und Madismwirtschalt
im weitaren Sinne
Kulturwirtschiatt im o M DN
sagenen Skine A
Architekdur-, Design .
Ubsrsetzerblrcs a1h
ca. 5.5 Mrd . wvd. M
Sebstindige Kinster
sopecen Shre
ca. 900 o, DM

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschoft 1998
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21 Entwicklung der Kulturwirtschaft 1980 bis 1994/1996

Klangrede aus femner Zeit

(...} Viele begabte Instrumentalisten und
Sdnger wihlen heute den Weg in die
Freiberuflichkeit, um bel einem der En-
sembles fir Alte Musik mitspielen zu
kinnen. Und das nicht nur, weil eine
feste Stelle in den remommierten
Synfonieorchestern nur noch schwer zu
bekammen ist. Seitdem ein kleiner aber
stiindig expandierender Markt fir diesas
einst beargwihnte Musiksegment ent-
stander: ist, sinkt die Zohl derer, die Alte
Musik als Feigenblatt fir Mittelm@Bigksit
miBbrauchen. Junge Absalventen reizt
nicht nur das nauartige musikalische
Material, Wahrend in den groflen Klang-
kérpern die Arbeit unter einem omnipe-
tenten Musikdirektor als blofe Dienst-
verrichtung verstanden wird, atmet man
in der me st ohne Kapellmeister oder
Dirigenten auskornrnenden Struktur eines
kleinen Ensembles fiir Alte Musik ouch in
dieser Hinsicht freier. (...}

DER TAGESSPIEGEL 2812.97

Der in diesem Bericht durchgdngig verwandte Begriff der ,Kulturwirtschaft” schliefit
in diesem 3. Kulturwirtschaftsbericht, wie in den vorhergegangenen Berichten,

‘die kulturbezogene Medienwirtschaft im engeren, weiteren und erganzenden Sin-

ne ein,

Die Wachstumsdynamik der Kulturwirtschaft, die bereits bis zum Ende der 80er
Jahre Giberdurchschnittliche Zuwachsraten verzeichnen konnte, setzte sich in den
90er Jchren ungebremst fort. Die Gesemtumsdtze der Kulturwirtschaft erreich-
ten im Wirtschaftsjohr 1994 eine Hohe von mehr als 72 Mrd. DM. Dies ent-
spricht einem Anteil von knapp 4 Prozent der Umsétze an der gesamten Wirt-
schaft Nordrhein-Westfalens {1980: 2,7 Prozent). Nach den letzten amtlichen
Wirtschaftsdaten fiir 1996 168t sich dieser Anteil inzwischen auf knapp 80 Mrd.
DM beziffern. Im langfristigen Vergleich zwischen 1980 und 1996 stiegen die
Umsétze bei einer Ausgangsbasis von rund 28 Mrd. DM zu Beginn der 80er
Jahre somit um mehr als 50 Mrd. DM. Dies entspricht einem prozentualen Zu-
wachs der Umsdtze von ca. 180 Prozent bis 214 Prozent innerhalb von 16 Jahren,
Die gesamte NRW-Wirtschaft wuchs im vergleichbaren Zeitraum hingegen ledig-
lich um rund 100 Prozent, Fiir einzelne Segmente der Kulturwirtschaft wurden
folgende Umsitze erzielt:

Kulturwirtschaft im engeren Sinne

Allein die Kulturwirtschaft im engeren Sinne erzielte 1994 Umsdtze in Hohe von
14,4 Mrd. DM. Sie konnte sich gegeniiber dem Vergleichsjahr 1980 fast verdrei-
fachen. Im Johr 1996 stiegen die Urnsdtze weiter auf 16 Mrd, DM. Eine Auf-
schiiisselung nach Branchen ergibt ciabei: Schallplattenfirmen, Musikinstrumenten-
hersteller und andere Betriebe der Musikwirtschaft erzielten 1994 in NRW Um-
sdtze von 1,8 Mrd, DM, der Buchmarks brachte es auf knapp 10 Mrd, DM, der
Kunstmarkt erreichte knapp eine halbe Mrd. DM und die Film- und Fernseh-
wirtschaft legte in den 16 Jahren rnit einem Zuwachs von fiber 220 Prozent mit
mehr als 2 Mrd, DM am stiirksten zu,

Selbstindige Kiinstler und Publizisten

Die umsatzsteuerlich als Unternehrter erfaBten selbstdndigen Kiinstler und Publi-
zisten verbuchten Ertrdge von ca. 860 Mio. DM Umsotz und damit einen Zu-
wachs von mehr als 500 Mio. DM gegeniiber 1980. Allerdings ist dieser Umsatz-
anstieg vorwiegend durch die Erhdhung der Anzahl der Steuerpflichtigen zu er
kldren bzw. dadurch auch zu refativieren, Diese stieg im Zeitraum 1980 bis 1994
von rund 2.200 selbstindigen Kinstlern/Publizisten auf mehr als 6.000 Perso-
nen, Zu berlicksichtigen ist bei diesen Daten, daB durch die Statistik vermutlich
nur zwischen einem Drittel bis zur Hélfte der in dieser Sparte beruflich Tétigen
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erfafit wird. Der weitcus griBere Teil dieses Personenkreises erfahrt meist wegen
geringer Einnahmen oder aus anderen Griinden keine Umsatzbesteuerung. Der
hierdurch nicht erfofite Teil der Umsdtze wird auf mindestens 20 Prozent der 860
Mio. DM geschatzt.

Selostdndige in der Kulturwirtschaft sind nach wie vor statistisch schwer erfaf-
bar, jedoch kénnen vergleichende Aussagen getroffen werden. So gibt es in Nord-
rhein-Westfalen allein in der Darstellenden Kunst mehr als 420 aktive Freie Grup-
pen, darunter allein 40 Privattheater mit festen Héusern, auBerdem ca. 70 Figuren-
theater und Uber 100 ,Bespieltheater® in den Klein- und Mittelstadten.

In der nordrhein-westftlischen Tanzszene erreicht die stindig wachsende Zahl
von freiberuflichen Tdnzerinnen und Tdnzern wahrscheinlich mehr als 400 Perso-
nen. Noch Schatzungen erwirtschaften die Freie Theater- und Tanzszene einschlief-
lich der scziokulturellen Szene, heute einen Umsatz von mindestens 500 Mio.
DM. Die Daten in der Umsatzsteuerstatistik geben hingegen lediglich fiir ca. 100
selbstdndige Unternehmen(r) Gesarntumnsdtze von knapp 130 Mio. DM im Jahr
1994 an.

Architekten-, Designer- und Ubersetzerbiiros

Die hier nur ergnzend berlicksichtigte Kategorie der Biiros von Architekten, De-
signern und Ubersetzern konnte mit 5,1 Mrd, DM Umsatz im Zeitraurn zwischen
1980 bis 1994 die Ertrige fast verdoppeln. Wahrend noch zu Beginn der 90er
Jahre die Umsdtze - bedingt durch die ungiinstige Entwicklung bei den Architek-
ten in den Johren zuvor - nur um rund 700 Mio. DM Uber dem Stond von 1980
lagen (2,7 Mrd. DM), wuchsen diese in den Folgejahren iiberdurchschnittlich und
legten in den Jahren zwischen 1990 und 1994 um 1,7 Mrd. DM zu.

Kulturwirtschaft im weiteren Sinne mit ergdnzenden Branchen

Die Kulturwirtschaft im weiteren Sinne (z.B. Presseverlage, Produktion und Han-
del von Gerdten der Unterhaltungselektronik) mit ergdnzenden Branchen (z.B.
Werbegestaltung, erwerbswirtschaftliche Aktivitdten des Kultur und Bildungs-
bereichs) erzielte 1994 kumulierte Umsdtze von mindestens 51 Mrd. DM. Der
Phonomarkt mit knapp 16 Mrd. DM, gefolgt vom Pressemarkt mit 11 Mrd. DM,
Druckereien und Werbemarkt mit jeweils 8 bis 9 Mrd. DM, z&hlen dabei zu den
grobten Branchen. Die Rundfunk-/TV-Unternehmen mit knapp 3 Mrd. DM ent-
wickeln sich derzeit zu den wachstumsstdrksten Branchen in der gesamten Kultur-
wirtschaft in NRW. Allein in der kurzen Zeit zwischen 1992 und 1994 konnten sie
ihre Umsdtze nahezu verdoppeln.
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Ubersicht 2.2:  Dynamik der Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen:
Vergleich der Kulturwirtschaft im engeren Sinne, Kultur-

wirtschaft insgesamt sowie NRW-Gesamtwirtschaft
1980-1996

350%

| 314%
300% /

/ -
250% 1

Z 208%
A
200% 156% o
R
A
150% ; fﬂ-m
100% !
1980 1082 1984 1986 1868 1990 1982 1894 1996

—8— NRW-Kutlurwirtschaft im sngenen Sinne
—— NRW- Kultur/Medianwirtschaft

+ « A - - NRW-Gesamiwirtschatt

Hinweis: Verdnderung in Prozent, Basis: 1980 = 100 %, Kulturwirtschaft 1996 Schétzung
Cuelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirischoft 1998, nach Umsotzsteuerstatistik NRW, LOS 1997/98
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Trends in der Kulturwirtschaft

Die Dynamik der meisten Branchen innerhalb der Kulturwirtschaft im engeren
Sinne erklért sich vor allem durch ihre Offenheit fiir neue Initiativen, einschlie®-
lich der Nutzung neuer Technologien. Immer mehr Menschen bemihen sich,
zundchst in Kleinbetrieben oder als Freiberufler, ihren Lebensunterhalt kiinstle-
risch, publizistisch oder in anderen Kulturberufen zu bestreiten. Die zum Teil be-
merkenswerten Zuwachsraten bei der Zahl der Selbsténdigen und Betriebe von
78 Prozent bis 174 Prozent im Vergleichszeitraum 1980 bis 1994 werden aller-
dings durch die oft geringeren wirtschaftlichen Ertragssteigerungen innerhalb
einer Branche relativiert. Geringer ausgepragt sind die Zuwdchse in den Kultur-
und Medienbranchen im weiteren Sinne, die oft durch starke Konzentrationsten-
denzen weniger GroBunternehmen bestimmt werden. Die Zah! der Betriebe stieg
dort im gleichen Zeitraum immerhin noch zwischen 23 und 34 Prozent.

Dies beriicksichtigend, wird man im Untersuchungszeitraum vor dflem bei der
Film-/TV-Wirtschaft, beim GroBbuchhandel sowie - unter den ,ergdnzenden Bran-
chen” - auch bei den Rundfunk/TV-Unternehmen und im Markt der sogenannten
,Unterhaltungselektronik” von besonders guten wirtschaftlichen Ergebnissen fiir
viele der dort titigen Unternehmen ausgehen kdnnen. Eine tendenziell ungiinsti-
ge Situation ist dogegen, trotz zum Teil beachtlicher Umsatzzuwdichse, iiberall
dort anzunehmen, wo die Zahl der erfafiten Unternehmer schneller stieg als der
Umsatz. Dies [aft sich, trotz einiger Verbesserungen in den letzten Jahren, fiir die
meisten Gruppen unter den freischoffenden Kiinstlern und Publizisten nachwei-
sen.



2.2

Selfmarketing betreiben..,

Isabelt K. arbeitet nicht nach dem ,lart
pour {"art’-Prinzip: ,Auch als Kiinstlerin
muf ich in den wirtschaftlichen Kategari-
en ,Zeit’ und ,Kasten’ denken, Nur kreg-
tiv sein gendgt nicht, man muf sich und
seine Wer-ke auch vermarkten.” Schlief-
lich verkaufen sich Bilder und Skulptursn
nicht von selbst. Wichtig ist deher vor
ollem die Teilnghme an Ausstellungen,
umn die Arbeiten bekannt zu machen.
“Nur die Halfte der Zeit bleibt fir s
Atelier Ubrig”. Je erfolgreicher man sei,
desto mehr Termine habe man.

UNI 4797
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Beschdftigungswirkungen in der Kulturwirtschaft

Die Kulturwirtschaft in NRW zdhlte im Jahr 1996, nach vorsichtiger Schétzung,
mindestens 255.000 Arbeitspldtze. Darunter fallen Freiberufler und selbsténdige
Unternehmer, sozialversicherungspflichtig beschdftigte Kiinstler-/Kulturberufe,
Angestellte, Arbeiter und geringfligig und Mehrfachbeschaftigte der Kultur-
wirtschaft (Ubersicht 2.3). Im Vergleich zum Jahre 1987 - dort konnten auf der
Basis der Arbeitsstdttenzéhlung rund 230.000 Arbeitsplétze in privatwirtschaftli-
chen Kultur/Medienbranchen ermittelt werden - entspricht dies einem Zuwachs
von mehr als 10 Prozent. Wahrend im 1. Kulturwirtschoftsbericht von 1992 die-
ser Gesamtumfang vorwiegend aus der Perspektive des Arbeitsmarktes darge-
stellt wurde - damals spiegelte die Zahl der Arbeitspldtze, die der amtlich fest-
stellbaren Beschdftigungsverhdltnisse wider - liegt nunmehr ein genauerer Uber-
blick liber den Umfang, der in der Kulturwirtschaft tétigen Personen vor:

Selbstéindige Kiinstler- und Kulturberufe

Unter den ca. 18.000 selbstdndigen Kiinstler und Kulturberufen befinden sich
auch Kiinstler-/Restauratorenateliers, Journalisten-, Architekten- oder Ubersetzer-
biiros - héufig mit sehr kleinen Betriebsstétten mit keinen oder nur wenigen Be-
schiftigten. Bezogen auf den Gesamtumfang der Arbeitspldtze macht das min-
destens 7 Prozent aller Beschaftigten aus. Unter Beriicksichtigung der schon er-
wahnten Gruppe der freiberuflichen Kinstler-/Kulturberufe, die durch die Statistik
wegen des geringen Verdienstes nicht erfaft werden, kann die Zahl auf ca. 50.000
Kiinstler-/Kulturberufe im weitesten Sinne geschatzt werden, die in NRW im
erwerbswirtschaftlichen Sinne oktiv sind.

Selbstindige Unternehmer und Unternehmerinnen

Bis auf wenige GroBunternehmen etwa in der TontrGgerindustrie, im GroB-
buchhandel ader in der Unterhaltungselektronik leiten die iiberwiegende Anzahl
der ca. 28.000 selbstdndigen Unternehmer und Unternehmerinnen in den Kultur-
/Medienbranchen ihre Unternehmen selbst. Ahnlich wie die Kiinstler sind etwe
die knapp 2.000 Galerien und Antiquitdtenhdndler wohl in der Mehrheit Ein- bis
Zweipersonen-Betriebe. Auch im Buch- und Musikfachhandel existiert eine hn-
lich kleinteilige Struktur. Meist kénnan solche Betriebe ohne die ergdnzenden Ar-
beitsleistungen mithelfender Familienangehériger gar nicht existieren. Insgesamt
triigt efne solche Struktur zur Flexibilitdt und Mobilitdt des kulturellen Arbeits-
marktes bei, da relativ rasch auf Verdnderungen (z.B. bei neuen Auftriigen oder
im Zusammenhang mit der Entwicklung neuer Informationstechnologien) reagiert
werden kann.
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Ubersicht 2.3: Gesamtumfang der Beschéftigungseffekte in der Kulturwirt-
schaft in NRW 1996

Gasamiarballagiiize in der
Kubor- wnd Medieenvirinchal
Anzai 286000
i
[ 1
Seboeibackye Untemehmer Abhngly Beschilion
Anzht At
48000 200.600
1 |
[ ] [ 1
Bebaiacies Kinulork Uiornaly Sosiakmcsichecongeplichign Gariegiiglg wod
Publigielen v. andere Kolurbbrwit der Kuilur-Sésdlanbeirisba Beachifigie Mahriachbeschiole Arceshl
Anzait 18.000 Az 28800 Anze 157000 52000
deruniar Sozialversicharunge- durunier Gastapiel-Kinsserinnen
pliciige Kanstier-Hulursends ieachalier bai Fimprocldionat Ui
Anzahl ca. 30.000 mindasins 10.000
rusiittiich Hallebach nichl srfsibare Psshizich Tusitrich Sotieversicherunge-
. icha Koneler % FE vorige || Plchlion Kirwter-Hubutbers
it geringen odar Hebsnarwerbe- Anzahi ca. 5.800 Ien Bleniichon Kuiersakior
siakormesan ca 32,000 oo X0

Anzahl der einzelnen Beschiftigungsgruppen ouf der Basis der Beschéftigtenstatistk des Londes-
orbeitsomtes NW 1998, der Umsatzsteuerstatistk und Schéitzung noch Arbeitsstdttenzéhlung des Lan-
desamt fir Dotenverarbeitung und Stotistik 1997

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtscheft 1998

Sozialversicherungspflichtig Beschéftigte

Erstmals kénnen in dieser Studie die Effekte der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschéftigung anhand der Beschdftigtenstistik fir den Grof-
teil der Kulturwirtschaft dargestellt werden. Danach sind knapp zwei
Drittel aller Arbeitspldtze durch rund 157.000 sozialversicherungspflichtig
beschaftigte Personen in der Kulturwirtschaft besetzt. Hierbei handelt
es sich um Voll- und Teilzeitarbeitspldtze, durch die in der Regel eine
Existenzsicherung erméglicht oder aufgebaut werden kann. Insofern
gelten sie in der Arbeitsmarktpolitik allgemein als wichtiger Indikator
fiir die Entwicklung der Beschdftigungseffekte. In den Jahren zwischen
1980 und 1996 stieg die Zahl der sozialversicherungspflichtig Beschdf-
tigten in NRW um {ber 10 Prozent, wéhrend die aligemeine
Beschéftigungsentwicklung lediglich einen Zuwachs von 2 Prozent ver-
zeichnete.
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Ubersicht 2.4: Entwicklung der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung
in den Kultur- und Medienbranchen, 1980, 1990, 1995, 1996

Branchen/Markt Anzahl der abhdnglg Beschiiftiyten nach Jahran Verénderung in
%
1980 | 1980 | 1985 [ 1906 1980-1396

|, Musikwirtscha®Fhonomarkt 18470 19.513 17.482 15.968 -13%
L. Buch-Lieratur-Pressemarkt 84392 89,377 B5.TT4 B4.818 %
1. Kunstmarit,, Graphikdesign, Kursthandwerk 4.8 5313 5.566 5.592 0%
. Film<TV-Folografphischer Markl L2B% o230 X5 27410 H%
V. Darslellenda/UnterhaltungsiunatSonstige 1.312 2170 Z413 2643 101%
V1. Sonstigs Wirtschaftsklassen 10.748 17.604 2131 22.268 W0
1.V, Boschaighes nspesamt in Kuttur- und Medieowischalt 143,046 161.267 153.811 158.659 1%
pegen(iber joweiligen Zaliraum b %

Veriinderung der Beschiigung In Kultur- und 123% 1.1% 0,2%

Madisnwirischatt pegantber jeweiligen Zeitraum in %

Anled der KMWin % an Gesamthaachifiqung In HRW 151% 7% 2.60% 2%
Zor Information:
Al soziaiversichenungsplichty Beschafigten NRW 5.648.763 5.880.214 5.645.738 5.769.336 %
Verinderuing Gesamibeschifigung % 1% 1%

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, noch Beschdftigtenstatistik des Landesarbeitsomtes

MNRW 1998,

Die Aufschlisselung nach Branchen bzw. Markten [GBt unterschiedliche GrisBenord-
nungen und Wachstumsentwicklungen erkennen (Ubersicht 2.4 und Anhang):

Mit rund 85.000 Beschdftigten ist der Literatur-, Buch- und Pressemarkt im
Jahre 1996 vorn Umfang her der Bedeutendste. Nach einem Anstieg auf
89.000 Beschdftigten zu Beginn der 90er Jchre ist er wieder auf das Nivecu
am Anfang der 8Qer Jahre zurickgegangen.

Die zweitgroBte Branche ist der Film-/TV-Markt, in dem seit 1980 mit einem
Wachstumsschub von 20 Prozent mehr als 27.000 Beschaftigte tdtig sind

(1996).

Weitere wachsende Beschdftigungseffekte erzielten im genannten Zeitraum
die Mdrkte ,Kunstmarkt®, ,Graphikdesign®, ,Kunsthandwerk" mit rund 6.000
Beschdftigten und einem Zuwachs von 30 Prozent.
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Die Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst erzielte mit 2.600 Beschdf-
tigten 100 Prozent Zuwachs, die ergdnzenden Branchen aus dem Werbe-
markt und wirtschaftlich tétige Kulturorganisationen mit mehr als 22.000
Beschéftigten erreichten jeweils einem Zuwachs von iiber 100 Prozent.

- FEinen Riickgang erlebte lediglich die Musikwirtschaft, was auf die Umstrukturie-
rung in der Phono-Industrie zurlickgefiihrt werden kann.

Geringfiigig Beschdftigte und Mehrfachbeschaftigungen

Eine relativ hohe Anzahl von mindestens 52.000 geringfiigig und/oder Mehr
fachbeschaftigten - in der Arbeitsmarktstatistik fiir den Kultur/Mediensektor bis-
lang nicht ausgewiesen - muB ergdnzend zum Gesamtumfang der abhdngig
Beschaftigten hinzu gerechnet werden. Unter diesen befinden sich zum Beispiel
mit Gastspielvertriigen teilzeitbeschaftigte Kiinstler der Theater, Musiker auf Tour-
neen und bei Tontriigerproduktionen oder mehrfachbeschéftigte freie Mitarbei-
ter in der Film- und Fernsehproduktion. Doch auch im (ibrigen Arbeitsmarkt neh-
men solche Konstellationen immer mehr zu, wie etwa im Sektor der Soziokultur
im weiteren Sinne, in dem in NRW schétzungsweise 2.500 Arbeitspldtze geschaf-
fen wurden, davon ca. 40 Prozent Dauerarbeitspldtze.

Musical-Theater Bremen-

B

sucht §ir die dautscha Premisren-Praduktion um Herbat 1994
Abtgllungsleitar der Abtailungen:

Ton
. Kostiim
Maske
Stage Management
Aaquisite

Biihnenimeaistar
Beleuchtungsmeister

Bawarber sollten dber mehrishrige Berutspraxiz in gleichar Stellung
varfiigen. Erfahrungen in der Personalflhrung und Budgetiarung, Cr-

inati ke und Einfihl mixgen im Umgang mit Mitare-
tartnnan und den kiinstiertschan Abtailungan setzan war baim Aufbau
dar i sowia baim iaufender Sprel b voriug.

Bewerbungen ink!. Labanglauf v I
richten Sie bitta aq:

Jaiyll & Hyda Nove Metropol Bremae Theater Produbition GinkH & Ca
F 5 . 7, 24155 Brernan.
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3. Wirtschafts- und Beschdftigungsentwicklungen in den 17
Teilmdrkten der Kulturwirtschaft

Kultur schofft Arbeit

Wir - Kulturdezernenten nordrhein-
westfdlischer GroBstéidte - wissen, daf
Kultur nicht nur Arbeit macht, sondern
vor allem auch Arbeit schafft, Der
Zusemmenhang von Kultur und
Arbeitspldtzen wird oft vernachldssigt
und zu wenig systematisch entwickelt.

Der EU-Beschaftigungsgipfel in Luxem-
burg hat dazu aufgefordert, ongesichts
der sich verschirfenden
Arbeitsmarkssivtation alle Chancen fiir
neue Arbeits- und Quelifizierungs-
initiotiven zu nutzen.
Wir fordern mittelfristig:
Wirtschefts- und Strukturpregramm
Kultur
Arbeitsférderungsprogramm Kultu-
Qualifizierungsprogramm Ku'tur.
(Kulturdezernenten der Stddte Dortrmund,
Wuppertal, Aachen, Gelsenkirchen, Fs-
sen, Krefeld, Hogen 1998}

Obwohl die Kulturwirtschaft seit langem als Skonomische Kraft und in ihrer Be-
deutung fiir den Arbeitsmarkt kontinuierlich gewachsen ist, stellen sich die Ent-
wicklungen in den einzelnen Teilmérkten der Kulturwirtschaft unterschiedlich dar.
Hierfiir gibt es allgemeine Ursachen, wie jiingere gesellschaftlich-kulturelle oder
auch technologische Entwicklungen. Dariiber hinaus gibt es zahlreiche teilmarkt-
spezifische Griinde, u.a. die spezifischen Produktions- und Absatzbedingungen,
Einbindung in (iberregionale und internationale Markte etc.

Bid Nrlusibwicteshefhet im Sinne der idealtypischen Definition und Abgren-
zung der Kulturwirtschaft, einschlielich ihrer kulturbezogenen Medien, einen gut
entwickelten Branchenguerschnitt, mit allen wesentlichen Definitionsmerkmalen:
Kiinstlerische Produktion, manuelle und industrielle Produktion, kulturelle Verbrei-
tung sowie mediale Vermittiung fassen die Angebots-, Handels- und Nachfrage-
seite zu einem gemeinsamen Musikmarkt zusammen. Trotz wenig harmonisierter
Datenquellen kann in diesem Unterkapitel eine Querschnittanalyse der Musik-
wirtschaft, einschliefilich Phonomarkt, in ihren Grundzigen vorgestellt werden.
Dies umfaft;

- Volymen und Struktur von Branchengruppen,
langfristige Entwicklungstrends sowie
-~ kurzfristige Trends und die aktuelle Lage.

Die aus der amtlichen Statistik abgeleiteten Struktur- und Entwicklungstrends
werden dabei in Beziehung zu den Einschdtzungen der Branchenverbénde ge-
setzt.

3.1.1 Uberblick

Tontrdgerindustrie, Musikeinzelhandel, Grofhandel mit Musikinstrumenten und
die Musikverlage bilden die umsatzstérksten Kernbereiche der Musikwirtschoft,
die durch Musikensembles, Musikinstrumentenproduktion sowie selbsténdige
Musiker, Komponisten und Musiklehrer ergénzt werden. Die Entwicklung der
Musikindustrie ist ohne die audiovisuellen Medien nicht denkbar, so daf der
Phonomarkt mit seinen Produktions- und Handelszweigen einschlieBlich ergan-
zender Branchen einbezogen werden muf. Hinsichtlich der Zah! der Unterneh-
men nehmen die selbstdndigen Musikberufe mit den Musikensembles und den
Musikfachgeschdften eine Spitzenposition ein. In Nordrhein-Westfalen zéhlen die
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Wirtschaftszweige der Musikwirtschaft, einschlieBlich Phonomarkt, zu den
arbeitsplatzorientierten Branchen. im Jahre 1994 realisierten die mehr als 4.000
Unternehmen - darunter 2.300 Betriebe und selbstdndige Kulturberufe in der
Musikwirtschaft im engeren Sinne - einen Jahresgesamtumsatz von ca. 10 Mrd.
DM, darunter 2 Mrd. DM durch die Musikwirtschaft im engeren Sinne.

Im Vergleich zum Jahre 1980 hat sich der Umsatz 1994 zwar um 205 Prozent
erhdht, allerdings ist dies vor allem auf die Branche der Tontrigerindustrie sowie
den GroBhandel mit Phonogerdten zuriickzufihren. Diese hatten Anfang der 80er
Jahre ein sehr niedriges Ausgangsniveau und erfuhren erst durch Unternehmens-
verlagerungen nach NRW einen iiberdurchschnittlichen Umsatzzuwachs. Die
Dynamik in der Musikwirtschaft im engeren Sinne und im Phonomarkt ist im
langfristigen Verlauf insgesamt eher gleichformig verlaufen, wahrend die Grup-
pe der Musikberufe (Komponisten, Musiker, Musiklehrer) hier mit einem Zuwachs
von knapp 250 Prozent {iberdurchschnittlich abschneidet. Dies ist bemerkens-

Ubersicht 3.1: Steuerpflichtige und Umsdtze in der Wirtschaft und im
Phonomarkt in NRW 1980, 1990 bis1994

Absolt-Angaben
Wrischattszweig Stousiphiichige Untemehmen Steverbare Umsiize
Anzeh{ absolt ’ in Mio. DM
T80 | 1990 | 1952 | 1994 | 1860 | 1990 | 1982 | 1884

A KomponistenMusikerMusildshrer 23 421 su "2 10 533 708 s

Labhrer K0 Musi- U, Kunanunterrich va 9 169 18 20 40 160 20 20

KomponistenMusibescelier 169 21 =% 452 4.0 33 40 06
B, Musiiowiriachefim sngeren Siane i 1.308 1447 1833 090 14964 LEBA 1B108

Hecstelung von Tonirkgem 15 155 179 7 0o THO 6260 nes,y

Tosswdios . - - 12 - - - 24

Hersialkuny von Musidnsirumenten 1 102 134 141 €00 B7.1 0.4 758

Gro&handel mit Musidnsiromenten ) Y 4 5 1050 1724 170 1708

Vermitiung von Musdnstrumenten 1 b n - 30 100 1o .

Einzehancel mit Musikdnsirumenien, 418 566 583 624 2060 0.4 83,0 4510

Musik- und Tanzeneenmbies 120 42 3 368 %0 5,8 81,0 a1

Musthvariage 131 " E] 2 0.0 828 18,0 1481
A+ B Maslkwictachatt 105 1124 2001 238 7.0 13497 1754 19084
D.4E. Pronomerkt” u erglnzende 13485 19670 19740 13520 |ZE3KS  6ATA3 KBE30 BATRS

Hersielurig von Ruadfunk-, Fernseh-, a -] 615 55 224,0 168,0 1790 1930

phonoachin, Gerbien ohine Tonirager

Grofhancel mit Rundhunk., Fameeh- 156 141,5 1395 1375 9320 38124 45105 B30

wed phonolechnischen Gerilen

Vermiiuag von Rundfunk:, Femsat. 425 & n - 185 s 00

und phonclechiniechen Gerlien :

Einzektandel mil Rondbunk-, Fernsat- | 1510 15805 1581 16415 {13240 19204 19065 23023

tind phoriotechniachien Geriten

Dikothekan und Tanzickai 163 123 118 118 1380 1350 1450 166.2
A - E. Mush- und Phonomarit o
ngasamt 7 30 72 4267 [22133  TAMD LOHA 9N

Hinweis:* Die Wirtschaftszweige des Phonomarktes (Herstellung bis Einzethandel) werden mit 50 Prozent
dem Musikmarkt im weiteren und ergénzenden Sinne, die restlichen Anteile sind der Film-/TV-Wirtschaft
zugeordnet

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Umsatzstatistik diverse Johre, Londesamt fir
Datenverarbeitung und Statistik, NRW
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wert, da der Umsatzzuwachs hoher lag als der Anstieg der Anzahl an Selbsténdi-
gen (im Vergleichszeitraum +213 Prozent). Der Umsatz je Selbstdndigen stieg
demnach zwischen 1980 und 1994 von ca. 128.000 DM auf liber 143.000 DM
(was den Preisanstieg kaum aufgefangen haben diirfte). In den Zwischenjahren
wurden teilweise erheblich niedrigere Durchschnittswerte je Selbstdndigen er-
zielt {z.B. 1990 bei nur 126.000 DM).

Seit Beginn der 1990er Jahre verlduft die Wirtschaftsentwicklung in den Musik-
branchen uneinheitlich. Der Phonornarkt konnte trotz der Konzentrationstenden-
zen im Unternehmensbereich (bei einem Riickgang der Unternehmen von einem
Prozent} in den Jahren 1992 und 1994 weiter Umsatzzuwdchse von durchschnitt-
lich 13 Prozent bis 18 Prozent verzeichnen, wihrend demgegeniiber die Musik-
wirtschaft im engeren Sinne lediglich Zuwichse zwischen 9 und 13 Prozent erziel-
te. Noch stdrker jedoch stiegen die Zohlen der steuerpflichtigen Unternehmen,
ndmlich um 16 Prozent, so dab viele Musikfirmen bereits zum Wirtschaftsjahr
1994 durchschnittlich weniger Umsdtze erzielten cls in den Jahren zuvor. Die
selbstandigen Musikberufe hingegen erlebten erst zu Beginn der 90er Jahre eine
wirkliche Steigerung ihrer Jahresumsdtze. Von 1992 cuf 1994 stiegen diese um
39 Prozent, die Zah! der Selbsténdigen dagegen nur um 25 Prozent.

3.1.2 Musikwirtschaft im engeren Sinne

Der Wert der kumulierten Gesamtumsdtze in der Musikwirtschaft {einschlieflich
selbstandiger Komponisten, Musiker, Musiklehrer} betrug im Jahre 1994 rund
1,9 Mrd. DM.

Tontragerindustrie

Davon entfielen auf die Tontrdgerindustrie mit knapp 870 Mio. DM fast die Half-
te cller Umsatzanteile der Musikwirtschaft im engeren Sinne. Diese dominante
Stellung der Tontrdgerindustrie ist ceit langem durch wenige national und inter-
national agierende Musikkonzerne bestimmt, darunter das in Nordrhein-Westfa-
len ansdssige Unternehmen EMI Electrole. Die Verbandsdaten des Bundesver-
bandes der phonographischen Wirtschaft bestatigen in etwa das amtliche ermit-
telte Umsatzvolumen. Die bundesweit agierenden Verbandsunternehmen - die
im Jahre 1994 einen Marktanteil von 81 Prozent besafien - erzielten Umsdtze in
Hohe von 4,66 Mrd. DM. Davon diirften nach Schatzungen rund eine 1 Mrd, DM
auf NRW entfallen. Diese Angaben beziehen sich auf Endverbraucherpreise, in-
klusive MwSt, wihrend die amtlichen Daten die steuerbaren Umséatze ohne
Umsatzsteuer ausweisen und entsprechend niedriger ausfalten.
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Ubersicht 3.2:  Musikwirtschaft im engeren Sinne in NRW 1994

oskoioge WU 2% i !
Musk- und Tanzsnseribies -ﬂmg ‘ : : o

Exnzehandel mk Muskinetumentsvusialen “ zszsi

Varmitiung von Musldnsirumenten | 0,1% [

|

|
|
| GroBhandel it Muskiosrumanisn ru.m | F
i Harsisllung von Muskdnsinumanien | 42% i E
| ‘ ! |
|
i

|
|

}

Toowtudio | 0,1% ! E
Y e e ——t
| | | } i
0 10 20 30 40 50 a0

Uimsatz in Prozent (Gesamtpmsalz 1,8 M. DMV)

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschoft 1998

Musikeinzelhandel

Im Musikeinzelhandel gewdhrleisten die rund 620 Klein- und mittelstandisch ge-
gliederten Unternehmen - liber ganz Nordrhein-Westfalen verteilt mit einem Viertel
der Umsatzleistung der gesamten Musikwirtschaft des Landes - die [okale und
regionale Versorgung der Bevdlkerung. Rund 460 Mio. DM wurden mit dem Ver-
kauf von Musikalien, Instrumenten, Tontrdgern und sonstigen musikorientierten
Produkten erzielt. Wihrend in spezialisierten Segmenten, etwa der RockMusik,
immer noch viele Individualgriindungen verzeichnet werden, nimmt bei Musik-
fachgeschaften mit umfassendem Sortiment, einschlieflich GroBinstrumente, die
Konzentration bzw. Filialisierung weiter zu - so ist z.B. ,Tonger” mit neun Filiclen
im Rheinland vertreten, Nach Angaben des Gesamtverbandes Deutscher Musik-
fachgeschifte existieren bundesweit ca. 1.500 Fachmusikgeschafte (ca. 1.000
Geschafte gehoren dem Verband an). Davon sind mindestens 300 reine Musik-
fachgeschdfte in NRW ansdssig. Daneben finden sich zahlreiche Hondelsunter-
nehmen, die ihren wirtschaftlichen Tétigkeitsschwerpunkt vorwiegend mit Tontré-
gern und erginzenden Produkten betreiben, ohne Mitglied im Fachverband zu
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sein (z.B. Handelsunternehmen Scturn). Insgesamt zdhlt der Wirtschaftszweig
Musikeinzelhandel aufgrund seiner breiten Streuung in NRW zu den wichtigsten
Mermittlungsinstanzen” in der Kulturwirtschaft - die Musikgeschdfte bilden wich-
tige Kristallisationspunkte zwischen Musikproduktion/Musikverlagen und den kauf-
intensiven Schichten im bevilkerungsreichsten Bundesland, ebenso zwischen
Musikschulen und Privatmusiklehrern,

Verlage

Wihrend der nordrhein-westfGiische Musikeinzelhandel auch im bundesweiten
Vergleich einen fiihrenden Platz einnimmt - knapp ein Viertel aller bundesdeut-
schen Handelsunternehmen und der steuerbaren Umsdtze werden in NRW bi-
lanziert - liegt die wirtschaftliche Bedeutung der Musikverlage innerhalb der
Musikwirtschaft Nordrhein-Westfalens, gemessen an den Umsdgtzen von rund 50
Mio. DM, nur noch an vierter Stelle und damit hinter dem GroBhandel mit Musik
instrumenten mit Umsdtzen von 170 Mio. DM im Jahre 1994. Vielfach sind Mu-
sikverlage in Mischkonstruktionen mit Tontrdgerproduktion und audiovisuellen -
Medien eingebunden, so daB die wirtschaftlichen Schwerpunkte oft der Tontrdger-
industrie zugeordnet werden, Die Musikverlage Hans Gerig oHG in Bergisch
Gladbach oder der Verlag ,Pidne” GmbH in Dortmund gehdren beispielsweise
dem Bundesverband der Phonographischen Wirtschaft als ordentliche Mitglie-
der an.

Die Musikverlage in den groBen Medienkonzernen haben heute haufiger die
Funktion, Verwertungsrechte abzusichern als ein entscheidender musikalischer
Anreger zu sein. Dieser Rollenwechsel hat damit zu tun, daf dos sogenannte
Papiergeschdft, also der Handel mit Noten, tendenziell an Bedeutung verliert,
{u.a. durch die Kopierpraxis der letzten Jahrzehnte} und damit zusdtzlich gefahr-
det wurde. Auch partizipieren Verlage nach wie vor als einzige Betriebe aus der
Musikwirtschaft, neben den Urhebern selbst, als Mitglieder am exklusiven Schutz
und natlirlich auch an den Tantiemenausschiittungen der urheberrechtlichen
Verwertungsgesellschaft GEMA.

Musikinstrumentenhersteller, Agenturen und Tonstudios

Die Musikinstrumentenherstellung war und ist in Nordrhein-Westfalen keine
Schwerpunktbranche des Musikmarktes. Nach den Umsatzdaten fir das Jahr
1994 lagen hier die Gesamtbetrdge bei rund 75 Mio. DM. Dies bedeutet nicht
nur einen nominellen Rickgang gegeniiber 1992, sondern Iafit sie neuerdings
sogar hinter die Gesamtumsdtze der Musik- und Tanzensembles zuriickfallen, die
im Jahre 1994 eine Héhe von 87 \io. DM erreichten,
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Von den iber 75 Konzertdirektionen und Kiinstleragenturen, die ihren Sitz in

NRW haben, konnen bislang keine Wirtschaftsdaten aus der Umsatzsteuerstatistik

gewonnen werden, Es ist jedoch anzunehmen, daB sich Erfolgschancen und Wirt-
schaftslage dieses Marktsegments in den letzten Jahren zumindest nicht verschlech-
tert haben diirften, da die Zah! der Firmen in den Jahren 1989 bis 1395 um iber
70 Prozent angestiegen ist {allein in K&In existieren inzwischen Gber 20 entspre-
chende Firmen).

In NRW gibt es heute mehr als 230 Ton- und Musikstudios. Die bislang in der
Umsatzteuerstatistik gemeinsam mit den Tontrdgerfirmen aufgefiihrten umsatz-
steuerpflichtigen Betriebe werden seit dem Jahr 1994 gesondert ausgewiesen.
Die steuerliche Zuordnung von nur 12 Firmen mit lediglich knapp 2 Mio. DM
Gesamtumsdtzen im Jahr 1994 zum Wirtschaftszweig Tonstudios dirfte in der
noch unklaren Einordnung in diese neue statistische Kategorie thre Ursache he-
ben. Die rasche technische Entwicklung bei Musikaufnahmen und Produktion ist
nach wie var noch nicht zum Stillstand gekommen.

3.1.3 Entwicklungstrends und aktuelle Lage

Seit Anfang der achtziger Johre sind die Umsétze der Musikwirtschaft im enge-
ren Sinne schneller gestiegen als im Durchschnitt der NRW-Gesamtwirtschaft
{von 1980 bis 1994 ein Zuwachs von 80 Prozent). Die Entwicklungsrate der zu-
sammengefaliten Musikbranchen stieg von 1980 bis 1994 auf ein Plus von 200
Prozent und verdreifachte damit thre Umsatzleistung. Auch im Vergleich zum
Durchschnitt der Branchen der Kulturwirtschaft war dies eine iiberdurchschnittli-
che Wachstumsdynamik: Die Zuwdchse dort erreichten rund 150 Prozent im ver-
gleichbaren Zeitraum, Wie allerdings die einzelnen Musikbranchen in ihren Um-
satzsummen ausweisen , verlief die Entwicklung innerhalb des Musiksektors sehr
unterschiedlich (Ubersichten 3.3 bis 3.5);

Tontrdgerhersteller, Musikverlage

Der Wirtschaftszweig Tontrdgerherstellung erreichte die explosionsartigen Um-
satzzusdtze vor allem durch Standortverdnderung grofer, marktfilhrender
Tontrégerfirmen in den achtziger Jahren nach NRW und zdhlt seit Beginn der
neunziger Jahre zu den langsamer wachsenden Branchen in der Musikwirtschaft.
Auch die Zahl der Tonstudios, die nach der Umstellung der Wirtschaftssystematik
von der amtlichen Statistik nunmehr getrennt von der Tontrégerherstellung aus-
gewiesen wird, signalisiert zwar eine hohe Zuwachszahl bei den steuerpflichtigen
Unternehmern, die dabei registrierte Wirtschaftsleistung fdllt mit 2 Mio. DM
aber noch sehr gering aus. '

CD-Produktion: Die Wandlungen des
Klassikmarktes in Zeiten des Uberan-
gebotes

Sehwindende Umsitze zwingen zur Reor-
ganisction. Die Klassiklobels der

" Tontrdgerindustrie zeigen seit einigar Zeit

deutliche Symptome von Schwindsucht,
Kommerzielle, personefle, nicht zuletzt

-aber auch inhaltliche und programmati-

sche.
Handelsblait 21,/22.11.1957
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Musikverlage:

Im Vergleich zum Jahre 1980 hat sich der Umsatz der Musikverlage um iiber
110 Prozent erhoht. Wahrend die Verloge in den achtziger Jahren einen stetigen
Riickgang von 2 bis 3 Prozent zu verzeichnen hatten, wuchs zugleich die Zahi der
steuerpflichtigen Musikverlage stetig und erreichte im Jahre 1990 einen Stand
von rund 170 Unternehmen und einen Zuwachs von 31 Prozent gegeniiber 1980.
Ab 1990 erlebten die Verlage wieder eine Trendwende und erzielten bis 1992
durchschnittliche Umsatzzuw@chse von 43 Prozent, die sich zwischen 1992 und
1994 bereits wieder abschwichten und nur noch um 26 Prozent anstiegen.

Musikinstrumentenherstellier:

Die Herstellung von Musikinstrumenten erlebte im Zeitraum 1980 bis 1994 eine
deutliche Wachstumsschwdche, obwohl in NRW die Zahl der steuerpflichtigen
[nstrumentenhersteller von 110 Unternehmen im Jahr 1980 auf 141 im Jahr
1994 anstieg. Dagegen gingen die erzielten Durchschnittsumsétze um minus 5
Prozent im Vergleichszeitraum 1980 bis 1994 zuriick. Wahrend 1980 noch insge-
samt 80 Mio. DM an Umsatzleistung erwirtschoftet wurde, log diese 1994 nur
noch bei rund 75 Mio. DM. Dieses Ergebnis ist nicht Uberraschend, cbwohl die
Wirtschaftsieistungen der Vorjohre 1990 bis 1992 mit jeweils 87 Mic. DM und
92 Mio. DM noch in einem leichten Aufwdrtstrend lagen, bedingt wohl vor allem
durch die steigende Zahl der Unternehmen. An den durchschnittlichen Jahresum-
sttzen je Unternehmen (Ubersicht 3.3) wird erkennbar, daf die Umsatzspitze mit
rund 830.000 DM je steuerpflichtiges Unternehmen im Jahr 1990 log und die
Umsétze bis auf ca. 538.000 DM im Jahre 1994 zuriickgefailen sind.

Der Instrumentenhandel erreichte hingegen 1980 bis 1994 bei den Umsdtzen
jeweils durchschnittliche Wachstumsraten von 60 Prozent. Diese stagnieren aller
dings seit den neunziger Jahren ebenso und liegen jeweils bei ungefahr 170 Mio.
DM in den Vergleichszeitriumen 1990 bis1394.

Einzelhandel:

Der am Umsatzvolumen gemessen zweitgrifite Musikwirtschaftszweig, der Ein-
zelhandel mit rund 450 Mis. DM, konnte seine Wachstumsrate von 1980 auf
1994 um rund 50 Prozent verbessern. Dies signalisiert eine eher moderate Dyna-
mik bzw. auch die Foigen der in den letzten Jahren eingebrochenen Kaufkraft bei
bestimmten Abnehmergruppen. Die rund 620 Musikgeschafte bilden allerdings
weiterhin ein wichtiges Riickgrat fir die regionale musikkutturelle Versorgung in
NRW.
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Selbstéindige, Unterrichtende und Ensembles:

Die Zahl der steuerpflichtigen Musikensembles und Tanzkapellen hat sich stetig
vergrifert. Von 1980 bis 1994 stieg die Gesomtzahl um das Dreifache und lag
1994 bei ca. 370 Ensembles, die insgesamt 87 Mio. DM an Umsétzen erzielten.
GGemessen an der Wachstumsrate von 1980 bis 1994 mit ca. 250 Prozent bei der
Umsatzleistung, zdhlen sie zu den besonders dynamischen Zweigen. Ahnlich star-
ke Zuwéchse konnten die selbstdndigen Musiklehrer und Komponisten/Musik-
bearbeiter erzielen, die zusammen ebenfalls eine Zuwachsrate zwischen 1980
und 1994 von rund 250 Prozent erreichten, allerdings mit Umsétzen von 70 bis
87 Mio. DM weiter auf einem sehr niedrigen Niveau der-Einkiinfte liegen. Auch
bieten die durchschnittlichen Johresumsdtze je Steuerpflichtigen ein widerspriich-
liches Bild. Die selbstindigen und steuerpflichtigen Musiklehrer (einschl. Kunst-
lehrer) haben offenbar in den Vergleichsjahren ihre Umsatzleistung stetig erho-
hen kénnen und lagen 1994 bei durchschnittlich 127.000 DM je Selbsténdige. Die
Komponisten/Musikbearbeiter erreichten gleichbleibende Durchschnittsumsdtze
von 142.000 DM bis 150.000 DM je Selbstdndiger in den Jahren 1980 bis 1994.
Die Zahl der Ensembles stieg ab 1992 doppelt so schnell wie die entsprechenden
Umsdtze, so dafb die durchschnittlichen Jahresumsdtze je Ensemble von 280,000
DM in den Vorjahren auf 237.000 DM im Jahr 1994 zuriickfielen.
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der Musikwirtschoft im engeren Sinne in NRW (Vergleich

der Jahre 1980 bis 1994)
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Aktuelle Lage

Nach Einschétzung von Fach-/Verbandsvertretern aus dem Verlagsbereich, dem
Einzelhandel, der Tontrdgerindustrie, dem Privatmusikpddagogen-Verband, der
Musikmesse, derm Musikrat NRW und dem Rundfunk lassen sich die jlngsten
Entwicklungen wie folgt zusammenfassen:

Nach Beurteilung des Musikverlegerverbandes hat sich die wirtschaftliche Lage
in der Tontrigerindustrie seit 1994 deutlich verdndert. Die hohen Zuwachsraten
und der vom CD-Trdger getragene Umsatzaufschwung haben sich veriangsamt.
Im Zuge dieser Entwickiung ziehen seit wenigen Johren cuch die Musikverlage
nach, so daB hier mit verstirkten Riickgéingen gerechnet werden kann. Die deut-
lichsten Abwidrtstrends werden derzeit im Tontrdgerhandel erwartet.

Die Griinde fiir die angespannte Entwicklung werden u.c. auf das derzeitige
Konsumklima zuriickgefiihrt - der CD-Boom flaut aufgrund weiterer Konsum-
einschriinkungen der privaten Haushalte ab. In einzelnen Sektoren fehlen Kauf-
impulse, etwe im Klassik-Tontrdigermarkt, dessen Absatzanteil am gesamten Mu-
sik-CD-Markt bei 7 bis 10 Prazent stagniert. Andererseits stammen die Popmusik-
produktionen mittlerweile zu ca. 40 Prozent aus deutschen Tonstudios. Infolge-
dessen verzeichnet auch der deutsche Markt fiir Popkonzerte weiterhin sehr posi-
tive wirtschaftliche Entwicklungen.

Im Musikinstrumentenmarkt werden die amtlichen Trends ebenfalls durch die
Fachorganisationen bestatigt. Die wirtschaftlich ungiinstige Lage sei u.a. aus
Qualitdtsgriinden entstanden: Hochwertige Produkte mit langer Lebensdauer und
die Angebote ausldndischer Hersteller in diesem Segment fiihrten inzwischen zu
einer strukturellen Absatzschwiche fiir die Musikinstrumentenindustrie und das
Musikinstrumentenhandwerk. Auch seien im Musikeinzelhande! die durchschnitt-
lichen Umsdtze zwar gestiegen, ebenso jedoch auch die Kosten, so daf die Ge-
winnspanne fur die einzelnen Unternehmen deutlich schmaler wurde.

Die weitere Entwicklung der Musikwirtschaft wird u.a. durch folgende allgemeine
Trends mitbestimmt:

- Erheblicher Wandel des medialen Musikkonsums: Statt frither 2 Stunden
Musikhdren per Radio pro Tag, sind bei Jugendlichen, laut WDR-Medien-
forschung, heute 2 Stunden Musikhéren per Fernsehen iiblich.

- Starke Zunahme des Musikkonsums (iber Internet, sobald multimediale Com-
puter weitere Verbreitung finden. Deshalb mufi die Nutzung von Internet-
Musik durch urheberrechtliche Rahmenbedingungen fiir die Produzenten
dhnlich abgesichert werden, wie bisherige Vertriebswege.
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- Im Endverbrauchermarkt der Klassik gibt es immer weniger Nachwuchs, der
noch Beriihrung mit Livekonzerten hat. Es fehlen sogenannte Schliisselerieb-
nisse, obwohl dort, wo kreative Aktivitaten in der Schule angeboten werden
oder die Ku'turpolitik sonst aktiv ist, das Nachfragepotential durchaus an-
wichst. Kindermusiken, Kindermusicals und Kindermusikverlage etc. kdnnen
das Interesse an Musik neu wecken.

Der wirtschaftliche und kreative Zusammenhang zwischen den privatwirtschaft-
lichen Musikbranchen und der &ffentlichen Musikforderung muB in Zukunft von
der Politik besser erkannt werden, um sensibel darauf reagieren zu kdnnen.
( Kapitet 5).

Fir die Entwicklungschancen der Musikwirtschaft wiirde es von Vorteil sein, wenn
es kiinftig gelingt, den wirtschaftspolitischen Blick far heterogene oder disparate
Teile der gleichwohl zusemmenhdrgenden musikwirtschaftlichen Strukturen zu
scharfen - von den Global Players der Tontrdgerindustrie bis zu den kleinsten
Musik-/Tonstudios, von den Musikverlagen bis zu den Musikgeschéften, von den
Konzertagenturen bis zu den Musikensembles, von den Privatmusiklehrern bis zu
den Komponisten.

3.2  Literatur- und Buchmarkt

Im Literatur- und Buchmarkt dreht sich nach wie vor (fast} alles um das Buch und
die ,Wortproduzenten” - und dies obwohl inshesondere in NRW in den letzten
Jahren verstdrkt zusétzlich auf ,neue” Medien gesetzt wurde: cuf CD-ROM, CD
als Literaturtrdger oder online-Produkte fiir die ,Datenautebahn”.

Die Schwerpunkte der NRW-Verlagsproduktion liegen traditionell in den Sparten
Fach-, Sach- und Wissenschaftsthernen. Aber quch wirtschaftsstarke literarische
und Kunst-Verlage, wie der DuMont-Buchverlag, Kiepenheuer & Witsch oder Ba-
stei-Llibbe haben ihren Sitz seit langem in NRW. Der Branchenriese Bertelsmann
fiihrt dagegen sein Buchverlagsgeschdft, anders als den Lesering, weitgehend
von Miinchen aus.

Trotz der starken Konzentration auf Fach- und Sachthemen im Verlagswesen ist
die Rolle der Autoren, Schriftsteller, Journalisten sowie der Ubersetzer im Land
nicht gering einzuschdtzen, zumal es auch noch eine beachtliche ,Regionalliteratur”
mit landeskundlichen aber auch belletristischen Themen gibt.

Von besonderem Wert ist das in allen Landesteilen noch existierende Netz der
Buchhandlungen, die zu den wichtigsten Marktsegmenten der Kulturwirtschaft
zdihlen: Sie tragen dos Buch als Kultur- und Wirtschaftsgut und die neuen Triger-
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Medien an die Leser heran und sie sind, aufgrund des kulturellen und fachlichen
Hintergrundwissens der Mitarbeiter, oft die besten Kenner und Vermittler der
kulturwirtschcftfichen Szene in ihren jeweiligen Orten. Es werden

- Volumen und Struktur der Branchengruppe,
- langfristige Entwicklungstrends sowie
- kurzfristige Tendenzen (z.B. Konzentration) und die aktuelle Lage dargestellt.

3.2.1 Uberblick

Im Wirtschaftsjohr 1994 erwirtschefteten die mehr als 11.000 Unternehmen -
darunter 4.300 Betriebe und selbstdndige Kulturberufe im Literatur/Buchmarkt
im engeren Sinne - einen kumulierten Jahresgesamtumsatz von mehr als 30
Mrd, DM, Damit sind die buch- und printmedienbezogenen Branchen mit einem
Anteil von Uber 40 Prozent innerhalb der Kultur- und Medienwirtschaft die grofite
Branche. Ein Drittel des Buch-/Pressemarktes, ndmlich ca. 10 Mrd. DM Umsatz-
volumen erzielten die Betriebe des Literatur/Buchmarktes im engeren Sinne mit
dem Groflbuchhandel an der Spitze, gefolgt von Buchverlagen und dem Buch-
einzelhandel. Die sefhstindigen Schriftsteller, Autoren und Journalisten $pielen
individuell und als Wirtschaftssubjekte eine bedeutende Rolle, als Umsatztriger
stehen sie jedoch, wie andere Kulturberufe auch, am Ende der Branchengruppen.
Der Buch-/Pressemarkt im weiteren Sinne mit ca. 20 Mrd. DM Gesamtumsdtzen
ist durch hohe Konzentrationstendenzen, vor allem im Zeitungs- und Zeitschriften-
markt gekennzeichnet. Zusammen mit der graphischen Industrie erreicht dieser
allein iiber 17 Mrd, DM Gesamtumsatz und damit fast 90 Prozent des verwand-
ten und ergéinzenden Pressemarktes.

Im Vergleich zum Johre 1980 hat sich der Gesamtumsatz des Buch-/Literatur-
und Pressemarktes bis 1994 um 136 Prozent erhoht. Die Wachstumsdynamik des
Buch-/Literaturmarktes im engeren Sinne hat mit einem Plus von 184 Prozent
noch hohere Zuwachswerte erreicht, allerdings hier ausschliefilich durch den Groft-
buchhandel bedingt, der 1994 allein ein Umsatzvolumen von knapp 7 Mrd. DM
erzielte.

Im langfristigen Verlauf ist die Gruppe der selbstdndigen Schriftsteller/Autoren/
Journalisten mit einem Plus von 213 Prozent beim Umsatzzuwachs stark gewach-
sen, noch stdrker ist jedoch die Anzahl der Selbstdndigen im Vergleichszeitraum
angestiegen. Damit lagen die durchschnittfichen Umsétze je Selbsténdigen 1994
bei ca. 132.000 DM und domit unter dem Niveau der Vorjohre und dem Durch-
schnittsumsatz des Jahres 1980, der damals mit 136.000 DM pro Selbstindiger
beziffert wurde.

Zum Handwerk zdhlende kuktur-
wirtschaftliche Berufe

Qrgel und Harmoniumbauer
Klavier- und Cembalobouer
Handzuginstrumentenmacher
Geigenbauer

Bogenmacher
Metallblasinstrumentenmacher
Holzblasinstrumentenmacher
Zupfinstumentenmacher
Klavierstimmer
Schlagzeugmacher

Metall und GlockengieBer
Buchdrucker, Schriftsetzer, Drucker
Buchbinder

Holzbildhauer

Steindrucker

Steinmetzen und Steinbildhauer
Stebdrucker

Metellbildner

Gold- ynd Siiberschmiede

Glas- und Pozellanmaler
Theater- und Ausstattungsmaler
Maskenbildrer
Theaterplostiker
Theaterkostimndher
Texti-Handdrucker

Requisiteure

Fotografen

Stukkateure

Vergolder
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Seit Beginn der 90er Jahre verlguft die Wirtschaftsentwicklung in den Buchy/
Pressebranchen uneinheitlich. Wahrend in den Jahren 1990 bis 1992 die Zahl
der Unternehmen im Buch-/Literaturmarkt im engeren Sinne noch in etwa stobil
blieb, ging sie in den beiden Folgejohren 1992 bis 1994 um minus 8 Prozent
zuriick, wahrend die entsprechenden Umsatzzuwidchse mit plus 20 Prozent zwi-
schen 1990 und 1992 sowie plus 15 Prozent zwischen 1992 und 1994 eine posi-
tive Entwicklung andeuten. Diese Cynamik ging allerdings am Bucheinzethandel
villig vorbei, der sowohl in der Urternehmenszahl als auch im Umsatzbereich
einen Riickgang von minus 5 bis 6 Prozentpunkten zwischen den Jahren 1992
und 1994 verkraften mufite,

Ubersicht 3.4:  Steuerpflichtige und Umsdtze im Literatur., Buch- und
Pressemarkt in NRW 1980 bis1994

] Absolut-Angaban
Wirischaftszweig Stausrpfichtige Untemehmen Steuerbare Umsitze
Anzahl absoiut in Mio, DM
1980 | 1900 | 1992 | 1004 | 1980 [ 1900 | 1902 [ 1om
A Solbstindige SchriftstelisnAutoren/ 872 1.798 2150 311 18,0 us7 x990 3
Journalisten
Schriftstalier/Autoren 243 565 688 864 20 150 9%6.0 1164
Journalisten 629 121 1452 193 87,0 170.7 2130 28,7
B. Buch-/Likarsturmarkt bw sageren Sane 1313 1.877 1715 1.540 kAV) 7253 8.725 2.903
mﬂd mit Bidcham, Fachzedtschriften, 64 87 ] 0] 1740 45022 55150 69000
ien
Varsandhande! mit Bcham, Zeitschrifien, #10 75 85 - - 250 X0 -
Zeitungen, Musikalien
Einzelhandel mit Bdchom, Fachzedtschrifien 910 1916 1146 1088 7670 12253 13300  1.2666
Bucverlage 3 3% 408 472 1 10300 15008 17900 18362

C.+D4E. Buch-{Fresssmarkt im wallsren 485 EI48 6498 6.635 RHE0 17234 195510 438
Sinne mit arglinzenden Branchea

Doimetschor-Aborsetzar/Schrelbiblros 214 726 892 1115 38,0 176,2 2040 2008
Buchbinderei/Druckwertarverarbeitung 256 ] 18 26 1230 1147 1810 1776
Zoitungsdrucksrel " 15 m 73| 610 39108 43260 11580
Grofihandel mit Unterhalungszsiischrifien, 7 4 53 57 520,0 1.319.0 1.350,0 1.380,0
Einzethandel mit Unierhaltungszsitungen, 76 758 737 626 51,0 3254 60 06
Zpitschyifenveriage m 402 438 476 1.477,0 1.089.7 1.481,0 3.850,7
13 85 92 13 1.092,0 6871 B350 36766
Sonstiges Verlagsgewers 9 545 674 760 60,0 4869 6490 60,0
von Biichem, Zeitschriften, 68 324 353 - “o 794 88,0 -

Zodhingect und Musikafen
Druckerei (chne Zeftungsdruckene) 2.668 <094 2939 3259 4.854.0 90052 100113 &761S
A-E. Buch-/Literatur- ynd Pressemarit TOT5 RGIE 10361 11082 | 130560 247535 8550 307637

iersgusamt

Hinweise; *Bei den Zeitungsdruckereien und cen Presse-Veriogen ergeben sich durch die neuen
Wirtschoftszweigsystemctiken teilweise gravierende Anderungen bei der Zuordnung der entsprechen-
den steuerbaren Umsdtze. Insgesamt bleiben Jedach fiir das Wirtschaftsjahr 1994 die Gesamtumsétze
in Héhe von 17,4 Mrd. DM gegeniiber dern Vergleichsjohr 1993 mit 16,7 Mrd. DM im erworteten
Datenrahmen.

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschott 1998, nach Umsatzsteuerstatistik div. Jahre, Landesamt
fir Datenverarbeitung und Statistik, NRW
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Umstrukturierungen und Verlagerungen innerhalb des Pressemarktes zeigen im
Vergleichszeitraum 1992 bis 1994 bei der Halfte der Wirtschaftszweige negati-
ve Umsatzraten, so daB lediglich ein Gesamt-Umsatzzuwachs von 4 Prozent fiir
die Branchen im weiteren und ergénzenden Sinne festzustellen ist - dies mag
auch durch datensystematische Anderungen der amtlichen Statistik bedingt sein.
Im Zeitraum 1990 bis 1992 hingegen erreichten sdmtliche vergleichbare Wirt-
schaftszweige jeweils Umsatzzuwdchse zwischen 4 Prozent und 36 Prozent sowie
einen durchschnittlichen Wachstumswert bei den Umsdtzen von 13 Prozent. Die
selbstdndigen Schriftsteller/Autoren/Journalisten hingegen konnten zu Beginn der
90er Jahre und in den Folgejchren bis 1994 insgesamt ihre Jahresumsdtze um
20 bis 26 Prozent weiter steigern. Allerdings stieg auch die Zahl der Selbstandi-
gen noch stérker, bis zu 31 Prozent, darunter am deutlichsten bei den Journali-

sten.

3.2.2 literatur- und Buchmarkt im engeren Sinne

Der Wert der kumulierten Gesamtumsétze im Literatur- und Buchmarkt im enge-
ren Sinne (einschlieBlich selbstandiger Schriftsteller/Autoren/Journclisten} betrug
im Jahre 1994 iber 10,4 Mrd. DM (Ubersichten 3.6 bis 3.9). Davon entfiel der
Hauptanteil auf den GroB- und Zwischenhandel mit Biichern, Zeitschriften, Musi-
kalien mit knapp 7 Mrd, DM (das entspricht 70 Prozent aller Umsatzanteile des
Buch-/Literaturmarktes im engeren Sinne). Diese Umsatzbetrége umfassen die
Lieferleistungen von co. 200 Verlagen aus dem ganzen Bundesgebiet, die Gber
den GroBzwischenhande! auch wieder in alle Bundesldnder flieBen. Insofern kann
dieser Anteil nur in eingeschrinktem MaBe allein auf den nordrhein-westfdli-
schen Markt zurlickgefiihrt werden.
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Ubersicht 3.5: Umsétze des Literatur- und Buchmarktes im engeren Sinne
NRW 1994 (in Prozent, Gesamtumsdtze 10 Mrd, DM)

Buchverlage
18%

GroBhandel mit
" Bbchem, Elnzeihandet mit
Fachzeitschriftan, Bilchamn,
Muskafien Fachzeitschriftan
a9% 13%

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998

Buchverlage

Die Buchverlage, welche die Umsatzsteuerstatistik mit 422 ermittelten steuer-
pflichtigen Unternehmen erfafit, erreichten im Jahr 1994 mehr als 1,8 Mrd. DM
Umsdtze. Nach den Daten des Verbandes der Verlage und Buchhandlungen in
NRW e.V. - der insgesamt rund 1,600 buchhdndlerische Betriebe in NRW vertritt
- entspricht dies ungefihr knapp 400 Mitgliedsverlagen in den Jahren 1995 bis
1997. Dariiber hinaus existieren in NRW nach Schdtzungen weitere 200 bis 300,
zum grofien Teil wissenschaftsbezogene Veriage, die im Umfeld der hoch-
verdichteten Forschungs- und Hochschullandschaft Bicher herausgeben.
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Ubersicht 3.6: Verlage und Buchhandlungen in NRW 1995 bis 1397

Seldor Mitglieder

1995 1996 1597
Verdage 385 386 3%
Sorimentbuctihandel 920 92 921
2vwischenbuchhande! 25 40 41
Buchverkaufsstelien 215 253 256
Insgesamt 1580 1.591 1617

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Verband der Verlage und Buchhandiungen in
NRW eV,

Nach der verbandseigenen Umsatzstatistik des Verbandes der Verlage und Buch-
handlungen in NRW e.V. erreichen die 199 Kleinverlage (Verbandsanteil ca. 50
Prozent) Durchschnittsumsétze bis zu 283.000 DM. Rund 160 bis 170 Veriage
erzielen bis zu 10 Mio. DM, die ca. 30 Grofverlage erwirtschaften zwischen 25
und 50 Mio. DM Jahresumsdtze. Die Spitze lag im Jahr 1997 bei vier Verlagen
mit Giber 50 Mio. DM Umsatz je Unternehmen.

Ubersicht 3.7: Umsdtze der Verbandsverlage nach GriBenklassen in NRW
1996 und 1997

Verbandsvertage Anzahl ung Anteil in Prozent
Umsatz-Grdllenidassen in DM 1996 1997
bis ... absolut in% absolut in%
283 Ted, 183 474 199 53,3
1 Mio. 85 2145 78 197
10 Mo, 89 234 88 22
5 Mio, 20 52 19 48
50 Mio. 8 21 B | 20
{Iber 50 Mio. 1 0,3 4 10
Insgesamt 366 100,0 %6 1060,0

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschoft 1998, noch Verband der Verlage und Buchhandlungen in
NRW e V. :
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Buchhandel

Im Bucheinzelhandel existierten im Jahr 1994 eine Gesamtanzehl von 1.088
steuerpflichtigen Unternehmen - darunter mehr als 920 Verbandsunternehmen
- mit Gesamtumsdatzen von 1,3 Mrd. DM. Bezogen cuf die rund 400 Stddte und
Gerneinden waren damit durchschnittlich zwischen zwei bis drei Buchfachgeschafte
in jeder NRW-Kommune vorhanden. Trotz der zu erwartenden Konzentration des
Buchhandels in den groBen Metropolen kann die breite rdumliche Verteilung des
Bucheinzelhandels in allen Regionen des Landes als ein typisches Strukturmerkmof
in NRW angesehen werden. Trotzdem schreitet die Konzentration auch im Buch-
einzelhandel weiter fort. '

Ubersicht 3.8: Die zehn NRW-Stidte mit mehr als 20 Sortimentsbuchhand-
lungen am Ort 1997

NRW-Grofistadt Anzahi der Buchhandlungen
Kdin 161
Diisseidorf 81
Bonn 59
Essen 55
Mimsier 41
Dortmund 35
Wuppertal 34
Bochum 2
Dulsburg 29
Hagen 2
Insgesamt 547

Quelle: Arbeftsgemeinschaft Kulturwirtschaf: 1998, nach Verbund der Verlage und Buchhandlungen in
NRW e.V.

Nach der verbandseigenen Umsatzstatistik erreichen die mehr als 710 Kiein-
buchhandlungen lediglich Durchschnittsumsdtze bis zu 283.000 DM pro Jahr,
Das sind bereits drei Viertel aller 8 uchhandlungen in NRW. Der Rest verteilt sich
auf ca. 200 Buchhandlungen mit Umsdtzen bis zu 10 und unter 25 Mio. DM je
Unternehmen. Die GroBbuchhéndler in der Umsatzgrofenklasse ber 50 Mio.
DM, die im Jahr 1997 nach Schétzungen mindestens 400 Mio. DM Gesamtum-
sétze erwirtschaftet haben, diirften zusammen mit den Buchhdndlern in der Um-
satzgrofenklasse bis zu 25 Mio. DM, ca. die Hdlfte des gesamten Buchhandels-
umsatzes in NRW im Jahr 1997 erreichen.
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Ubersicht 3.9:  Umsdtze der Verbandsbuchhandlungen nach GraBenklas-
sen in NRW 1996 und 1997

Verbandsverlage Anzahl und Antell in Prozent
Umsatz-GriBenklassan in DM 1096 1997
bis ... absoiut fn % absolut in%
283 Ted. bog 86 252 as
1 Mio. 450 49,2 455 485
10 Mio. 174 18,0 185 212
25 Mio. 8 ¢9 8 03
50 Mio. 5 05 2 02
iibar 50 Mic. 6. 0,7 8 09
Insgesamt 914 100,0 921 100,0

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kelturwirtschaft 1998, nach Verband der Verlage und Buchhendlungen in
NRW e V.

Nicht nur als wirtschaftende Unternehmer, sondern zugleich als sachkundige
Angebotsberater, sind die Buchhdindler und ihre Mitarbeiter unverzichtbar. Komn-
plementdr zu den Bibliotheken als wichtige Treffpunkte fiir breite Bevilkerungs-
schichten im &ffentlichen Kulturbetrieb, sind die Buchhandlungen auch Anreger
fiir das Interesse an Literatur und an weiteren Kulturglitern zu sehen (Kap. 5).
Neben Produkten des Buchmarktes werden zunehmend auch Tontrdger und Film-
/Videoprodukte in den sogenannten ,Buchhdusern® angeboten. Thomas Grund-
mann (mit Gonski in K5In und Bouvier in Bonn) oder Falter mit der Mayerschen
Buchhandlung in Aachen und Kéln signclisieren einen Trend in vielen GroBstéd-
ten, der sich zunehmend verstdrkt.

Autoren, Schriftsteller, JorunalisteDavon zu unterscheiden sind in jiingster Zeit
Bestrebungen einiger internationaler Grofivermarkter, sogenannte Medien-Kauf-
hduser einzurichten, die dann allerdings Biicher nur noch als ein minder wichti-
ges Marktsegment neben CD, HiFi, Computern etc. im Verkaufsprogramm ha-
ben. Diese teilweise aus dem Musikgeschdft oder dem Hardware-Verkauf abge-
leiteten Strategien zielen vor allem auf jlingere Konsumenten. Spdtestens damit
gerdt dann wohl das Besondere einer Buchhandlung in Gefahr, ndmlich fachkun-
diger Berater speziell fir Biicher und andere Printmedien zu sein.

Rund 880 Schriftsteller/Autoren und Gber 1.900 Journalisten waren im Jahr 1994
in NRW als steuerpflichtige Unternehmer tiitig. Die Schriftsteller/Autoren erziel-
ten zusammen ca. 116 Mio. DM Gesemtumsdtze, die Journalisten mehr als 250
Mio. DM. Der Durchschnitt je Schriftsteller/Autor lag bei 131.000 DM je Steuer
pflichtigen, geringfiigig héher der von Journclisten, bei 132.000 DM pro Steuer-
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pflichtigen. Der iberwiegende Teil ist im Sach-, Fach- und Wissenschaftsbereich
titig, entsprechend der aben dargestellten NRW-Verlagsschwerpunkte und
Hochschullandschaft. Demgegeniiber liegt die Zaht der im Verband deutscher
Schriftsteller (VS) in NRW organisierten Schriftsteller mit insgesamt 650 deutlich
unterhalb der Angaben aus der amtlichen Statistik. Von diesem wiederum sind
nur ca, 15 Prozent im umsatzsteuerlichen Sinne nach Schétzungen des Verban-
des tatig. Schriftstellerei die auf literarische Arbeiten, etwa Romane, Kurzgeschich-
ten, Lyrik, Theaterstlicke, Horspiels, Kindergeschichten oder Drehbiicher, etc.
abzielt, wird selten im Haupt- oder Brotberuf betrieben. Viel haufiger ist die Form
des Nebenerwerbs oder der Liebhaberei.

3.2.3 Entwicklungstrends und aktuelle Lage

Im langfristigen Vergleich der Jahre 1980 bis 1994 erlebte der GroBbuchhandel
ein explosionsartiges Wachstum und stieg von 1980 mit 1,7 Mrd. DM um 300
Prozent auf 6,9 Mrd. DM im Jahre 1994, wéhrend die Anzahl der steuerpflichti-
gen Unternehmen lediglich von 64 auf 70 Firmen zunahm. Eine noch stdrkere
Wachstumsdynamik konnten die Schriftsteller/Autoren verzeichnen, die im ver-
gleichbaren Zeitraum ihre Gesamtumsdtze um 430 Prozent steigern konnten, die
auch auf den starken Anstieg der Anzahl der selbstdndigen Schriftsteller/Autoren
zuriickzufiihren ist (243 im Jahr 1980, 884 im Jahr 1994). Die Buchverlage und
der Buchhandel erwirtschafteten im Vergleich zum Grofbuchhandel lediglich
miiBige Zuwdchse und lagen zwischen 1980 und 1994 bei Prozentwerten zwi-
schen 60 und 80 Prozent. Diese Trends mdgen durch die Verdnderungen in der
amtlichen Statistik mit beeinfluflt worden sein.

Seit dem Beginn der 90er Jahre wird eine generell schwierige wirtschaftliche
Lage im Buch-/Literaturmarkt deutlich. Die durchschnittliche Umsatzentwicklung
von 15 bis 20 Prozent in den Jahren 1990/92und 1992/94 ist dem GroBbuchhandel
zuzuschreiben, wihrend die Buchverlage in den Jahren 1990/92 mit einem Plus
von 19 Prozent noch vergleichbare Umsatzzuwdichse erreichen, stagnierten diese
in den Folgejahren und erreichten nur noch 3 Prozent. Noch gravierender sind
die Wirtschaftsdaten fir den Buchhandel, der ven 1990 bis 1994 durchschnitt-
liche Umsatzriickg@nge von minus 5 und 6 Prozent hinnehmen mufte.

Die Befunde auf Basis der amtlichen Statistik werden durch die Einschatzung des
Verbandes der Verlage und Buchhandiungen in NRW bestdtigt, der eine schwie-
rige konjunkturelle Phase fiir den Buchhandel feststellt. Immerhin gibt es - so der
Verband in seinen aktuellen Mitteilungen fir die Verbandsmitglieder - seit dem
Jahr 1996 erste Anzeichen fiir eine leichte Verbesserung. Nach den Daten des
K8Iner Betriebsvergleichs hat sich der NRW-Buchhandel gegeniiber 1995 um 3,6
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Prozent beim Umsatzvolumen verbessert und damit immerhin um fast einen Pro-
zentpunkt mehr als im Bundesdurchschnitt.

Ahnliche schwierige Entwicklungen gelten fiir den Buchverlagssektor, insbesonde-
re fiir die kleineren Verlage, die offenbar mehr und mehr die veréinderte Einkaufs-
u. Lagerpolitik des Buchhandels spliren. Der Trend der Buchhandlungen zu gro-
Ben Verkaufsfldchen, zu ,Buchhandel-Light-Unternehmen” und zum schnellen Aus-
tausch des Buchangebotes, trifft besonders die Verlage, die nicht im ,Mainstream .
der Produktion” liegen. Aber auch grofe Wissenschafts- und Fachbuchverlage
miissen zunehmend Absatzschwierigkeiten verkraften, da die Etats der dffentli-
chen Haushalte in Hochschulen und anderen wissenscheftlichen Bibliotheken riick-
ldufig sind und folglich die Nachfrage deutlich abnimmt.

Fiir die Schriftsteller/Autoren und Journalisten lieBen sich nach der amtlichen
Statistik in den Vergleichsjahren 1990/92 und 1992/94 noch Zuwachsraten von
20 bis 30 Prozent bei den Umsdtzen nachweisen. Erreicht wurden diese jedoch
vor allem durch die Zunohme der steuerpflichtigen Selbstéindigen, die ebenfalls
und zurn Teil stdrker um 27 bis 33 Prozent zunahmen. In der Folge konnten cuch
die Durchschnittsumsdtze pro Selbstdndiger nicht steigen. So mufiten sie sich
nach einem Zwischenhoch im Jahre 1992 mit einem durchschnittlichen 144.000
DM Jahresumsatz, im darauffolgenden Jahresschritt 1994 mit 132.000 DM be-
gniigen. Besonders gravierende Einschnitte muBten offenbar die Journalisten ver-
zeichnen, die schon vor vierzehn Jahren einen Jahresdurchschnittsumsatz von
mehr als 154,000 DM je Journalist erreicht hatten.

Der Literatur- und Buchmarkt befindet sich weiterhin im Strukturwandel, mit Kon-
kurrenzkiimpfen um Markte und Konzentrationen. Die Realitdt im bisher - auf die
Breite der mehr als 1.000 Buchhandiungen und mindestens 400 Buchverlage
gesehen - mittelstdndisch geprigten Verlags- und Buchhandelsmarktes ist nicht
frei von Marktverdnderungen, die viele als bedrohlich ansehen.

[n einem Fachgesprdch mit Vertretern/innen des kleinen und groBen Buchhan-
dels, des Literaturrates NRW, des Hauses der Sprache und Literatur sowie des
Verbands deutscher Schriftsteller in NRW kamer auf die Frage, ob ein Zusam-
menbruch der Buchhandelsinfrastruktur in NRW zu befiirchten sei, wenn die Preis-
bindung fallen sollte, unterschiedliche Einschétzungen zutage:

Nach Einschdtzung des Vertreters der kleinen Buchhandlungen, leben diese
vom Bibliotheksgeschdft. Viele 6ffentlichen und auch wissenschaftlichen Bi-
bliotheken werden wegen des Preiskampfes, der auf den Fall der Preishin-
dung folgen wiirde, im kleinen Buchhandel keine Buchbestellungen mehr or-
dern, sondern kostengiinstig beim grofen Buchhéndler.
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- Litergrische Produkte wiirden deshalb im Markt zurlickgehen (Belletristik sind
LBticher, die keiner braucht”).

- Der Markt fiir Fach- und wissenschaftliche Biicher wird auch ohne Preishin-
dung weiter bestehen bleiben.

Fiir die groBen Buchhdndler wird der Nachfragedruck immer bedeutender. Die
Verkaufszahlen konzentrieren sich mehr und mehr auf wenige Bestseller, die in
groBen Verlagen produziert werden Der Trend der Verlage zur Herstellung von
CD-ROM, EDV-Literatur und Online-Dienste per Internet wachst stdndig weiter.
Das Umsatzwachstum vor allem durch PC-Literatur, Ratgeber, Esoterik, CD-ROM
und anderen Medien folgt immer kiirzeren Nachfragetrends. Der generelle Trend
der Buchhandelshduser geht zu mehr Fldche, mehr Filiclen und am Ende zu mehr
Rendite.

Fiir die literarischen Institutionen bleibt die Versorgung der landlichen NRW-
Regionen durch eine breit gestreute Buchhandelsinfrastruktur nach wie vor von
groRer Bedeutung. Ebenso wie das ,Bibliothekssterben” nachhaltige Konsequen-
zen fir den Buchmarkt haben diirfte, wird bei weiter fortschreitender Konzentra-
tion im Buchhandel nur noch der Versand oder eine Reise in eine Grofistadt den
Buchkauf erméglichen. Vertreter der Betriebswirtschaft verweisen immer wieder
darauf, daB eine Buchhandlung urter einem Jahresumsatz von 1,3 Mic. DM
nicht existenzfahig sei, Trotzdem bleiben fast 80 Prozent aller Buchhandiungen
unterhalb dieser Grenze, und dies scheint aus ihrer Sicht der ,Selbstausbeutung®
iberwiegend auch noch hinnehmbar. Buchldden mit Geschaftsrdumen in der
Grofe bis 100 gm, mit ca. 25.000 kis 40.000 Bichern am Lager, kdnnen sich in
Kleinstddten nur halten, weil vielfach eine ungenligende Bezahlung des Personals
und eine marginale Rendite fiir die Eigentimer vorherrscht, und weil bislang
noch der feste Ladenpreis gilt.

Ahnlich wie die noch vorhandene Infrastruktur der Filmkunsttheater und kon-
ventionellen Kinos in den urbanen Zentren der Klein- und Mittelstddte inzwischen
von der Wirtschoftsforderung des Landes, einschlieBlich der Filmfdrderung, mehr
und mehr in den Blick genommen wird, ist des Sichern einer breiten Buchhandels-
infrastruktur im ganzen Land eine wichtige wirtschaftspolitische Aufgabe der
Landesregierung.

Der gesamte Buchmarkt steht so seit ldngerem in einem Strukturwandel mit
wachsenden Konzentrationstendenzen, im Verlagswesen ebenso wie bei den Buch-
handfungen. Die Diskussionen zur Buchpreisbindung im deutschsprachigen Markt
sind in diesem Zusammenhang besonders zu beachten. Der steigende Rentabilitdits-
druck unter den GroRunternehmen und die groBe Zahl der Klein-Verlage und
kleinen Buchhandlungen, die trotz wachsenden Kostendrucks immer noch Rund-
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um-Beratung fir das Produkt Buch leisten und jedes lieferbare Buch der Kund-
schaft vermitteln, sind eine kulturwirtschaftliche Besonderheit, die es so in kei-
nem anderen Markt gibt. Der insgesamt starke Rickgang der Nachfrage nach
Buch-Medien durch die &ffentlichen Bibliotheken wirkt sich fir einen der groBten
Regionalmdrkte in Europa mit seinem knapp 18 Mio. Einwohnern schwéchend

aus (Kapitel 5}.

3.3 Kunstmarkt

Der Kunstmarkt im engeren Sinne zghlt neben der Darstellenden und Unter-
haltungskunst zu den, nach UmsatzgroBen gemessen, kleinen Branchenmdrkten
innerhalb der Kultur und Medienwirtschaft. Die klein- und mittelstdndisch struk-
turierte Produktions- und Handelsstruktur weist gewisse Besonderheiten auf, die
nicht ohne Auswirkungen fir die empirische Erfassung der wirtschaftlichen Struk
turen und Entwicklung sind:

Viele Bildende Kiinstler schaffen ihre Kunstwerke in frei- oder nebenberufli-
cher Stellung, teilweise auch ohne gezielte Erwerbsabsichten, und werden
folglich durch die amtliche Statistik nur sehr unzuldnglich erfaft.

- Ein grofBer Teil der Vermarktung von Bildern, Skulpturen und anderen Kunst-
werken spielt sich zwischen Kiinstler/innen und dem grofien Reservoir der
sogenannten ,rheinischen Sammler” in direktem Austausch ab - die Quer
verbindungen erstrecken sich hier allerdings lber die ganze ,Rheinschiene®
mit K8ln und Disseldorf hinaus tatsdchlich noch bis weit ins Ruhrgebiet. Es
[Guft also ein beachtlicher Teil des Kunstmarktes gar nicht iiber den Kunst-
handel oder Galerienmarkt ab und kann dgher (iber die amtliche Statistik
bislang auch nicht in differenzierter Weise untersucht werden. Eine Branchen-
stotistik, die diesen Mangel kompensieren kdnnte, gibt es - anders als im
Buchmarkt und in Teilen der Musikwirtschaft - hier ebensowenig.

- Einrichtungen des intermedidren und offentlichen Kunstsektors bilden ein
wichtiges Koordinatensystem, innerhalb dessen der NRW-Kunstmarkt sich
entwickelt hat. Deshalb werden auch Infrastruktur- und Beschdftigungsdaten
aus dem offentlichen Kunstsektor in dieses Unterkapitel mit einbezogen.

3.31 Uberb_lick

Die Schwerpunkte des NRW-Kunstmarktes liegen traditionell im Feld der moder-
nen und zeitgendssischen Kunst, verbunden in einem Verbund von Kiinstlern, Samm-
lern und Kdufern, Galerien und anderen Einzelhdndlern sowie dem Art-Consulting,
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Kunstverlagen und Kunstpublizistik, Kunstvereinen und Kunstmuseen. Diese Aus-
sage gilt jedenfalls, wenn man nicht auf die Zahl der Betriebe - die sind beim
Antiquitdtenhandel groBer - und eher auf die bekannten Umsdtze abhebt, die,
wie oben dargestellt, nur einen Teil des Marktes umfassen.

Der Kunstmarkt trdgt, trotz groBerer Einbriiche in der ersten Halfte der 90er
Jahre, nach wie vor maBgeblich dazu bei, dab sich Nordrhein-Westfalen zu den
bedeutendsten Kunstregionen in Europa zGhlen kann. Er umfafit

- die origindren Produzenten, also die meist freischaffenden und nebenberuf-
lich tdtigen Bildenden Kiinstler und Kiinstlerinnen,

- die knapp 1.000 Kleinunternehmer und Betriebe im Kunsthandel, bei Galeri-
en, Kunstauktionshduser, Kunstzeitschriften und Kunstverlage,

- die meist offentlich getragener oder geforderten kulturellen Vermittler in
Gber 30 Kunstvereinen, ca. 100 Kunstmuseen, ber 100 Kunsthallen und
den knapp 40 Artotheken sowie

- ein breites Netz anderer Akteure und marktunterstiitzender Wirtschaftszwei-
ge, zu denen in NRW mafgeblich die Kunstversicherungen und die Kunst-
transportunternehmen gehdren - mit Nordstern und Hasenkamp z.B. zwei
deutsche Branchenfiihrer - oder die Firmen des Kiinstlerbedarfs, spezialisier-
te GieBereien, freiberufliche Ausstellungsmacher und viele andere mehr.

In NRW leben und arbeiten rund 1.800 selbsténdige Kinstler und Kiinstlerinnen.
Hinzu kommen weitere cc. 6.000 Personen, die in abhdngiger Beschdftigung im
privatwirtschaftlicher oder 6ffentlichen Sektor als Bildende Kiinstler/innen, in der
Regel aber woht in den Feldern Design und Graphik tatig sind. In Ateliers und im
Kunsthandel arbeiten bis zu 1.500 abhdngig Beschdftigte, bei den Museen und
Ausstellungshallen sind mindestens 3.300 feste Beschdftigte angestellt. Insge-
samt kdnnen danach mindestens 12.000 Persoren im miteinander verflochtenen
Sektor der Bildenden Kunst leben. Zusdtzlich existieren nach Schdtzungen des
Landesverbandes der Bildenden Kinstler/innen weitere 5400 nebenberufliche
oder nichterwerbshezogene Kunstschoffende.

Die nach der amtlichen Umsatzsteuerstatistik erfassbaren rund 1.800 selbstan-
digen Bildenden Kiinstler/innen und Graphiker/innen mit mehr als 25.000 DM
steuerbaren Jahresumsatz erzielten im Jahr 1994 ca. 283 Mio. DM Gesamtum-
sdtze. Das war im Vergleich zum Jahr 1980 bei Gesamturnsdtzen von 167 Mio.
DM ein Zuwachs von fast 70 Prozent. Die Anzahl der steuerpflichtigen Kiinstler/
innen stieg im vergleichbaren Zeitroum sogar um 84 Prozent, so daB sich die
wirtschaftliche Situation des einzelnen Kiinstlers zum Wirtschaftsjahr 1994 durch-
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schnittlich verschiechtert haben muB. Die Durchschnittsumsétze pro Kiinstier/in
lagen im Johr 1994 bei rund 158.000 DM Jahresumsatz, im Jahr 1980 bei
171.000 DM.

Die Entwicklung der Umsétze im Kunsthandel [aft erkennen, daf 1994 die Gale-
rien (ohne Antiquitiiten) insgesamt 390 Mio, DM umgesetzt haben. Zwei Jahre
vorher waren es allerdings noch knapp 430 Mio. DM, im Jahr 1990 sogar iiber
520 Mio. DM. Dieser starke Riickgang von minus 25 Prozent zéhlt innerhalb der
Kulturwirtschaft zu den Ausnahmeerscheinungen unter den Kulturbranchen. Der
negative Wirtschaftstrend wird in Fachgesprichen durch Verbdnde und einzelne
Vertreter des Kunstmarkts bestdtigt, Mindestens fir die erste Hdlfte der 90er
Jahre ergab sich eine Stognation, teilweise auch eine. Reduzierung des Umsatz-
volumens von bis zu 30 Prozent, bei der allerdings die gelegentlich auch spekula-
tive Hausse gerade auf den Markten Ksln und Diisseldorf bis 1390 zu beriicksich-
tigen ist.

Dem Bundesverband Deutscher Galerien, in den man nur nach strengen wirt-
schaftlichen und qualitatsbezogenen Auswahlkriterien aufgenommen wird, gehd-
ren knapp 80 nordrhein-westfdlische Galerien als Mitglieder an. Dieser Verband
richtet auch die jdhrliche Kunstmesse Art Cologne aus. Was auf diesem Treff-
punkt an Kunstwerken und Kunstproduktionen im Bereich zeitgendssischer Kunst
besichtigt (und gekauft) werden kann, gleichzeitig zum Beispiel im Museum Lud-
wig fiir moderne Kunst in Kéln anzuschauen ist, gehért nach Einschétzung ver-
schiedener Branchenvertreter und Kritiker neben Basel, Paris, New York oder
Chicago weltweit zum Besten in diesem Markt. .

Fiir die steuerpflichtigen Wirtschaftsbereiche der Museen und Kunstausstellun-
gen lassen sich aus der Umsatzsteuerstatistik nur duBerst rudimentére Angaben
ableiten: Von den rund 100 steuerpflichtigen Unternehmen wurden im Jahr 1994
ca. 55 Mio. DM Gesemtumsdtze erzielt. Zwei Jahre vorher lagen die Umsdtze
noch bei tiber 125 Mic. DM. Allerdings sind die Daten aufgrund der gednderten
Zuordnung der Wirtschaftssystematik nicht mehr vergleichbar, da in der friiheren
Fassung der Wirtschaftszweiggliederung, neben den Museen und Kunstausstel-
lungen ebenso zoologische und botanische Gdrten enthalten waren.

Zum Kunstmarkt im weiteren und ergdnzenden Sinne zéhlen die Ateliers fiir
Graphikdesign, die Kunsthandelsfirmen mit Antiquitdten sowie die Zweige des
Kunsthandwerks. Von den im Jahr 1994 gesamten steuerpflichtig erfafiten rund
5.400 Unternehmen wurden insgesamt 2 Mrd. DM Gesamtumsdtze erzielt, dar-
unter mit mehr als 610 Mio. DM durch Firmen der Steinbildhauerei, gefolgt von
den Designern mit knapp 500 Mio. DM, dem Kunstgewerbehandel mit 450 Mia.
DM, sowie dem Antiquitdtenhandel mit 350 Mio. DM. Fiir den iiberwiegendenTeil
dieser Wirtschoftszweige signalisieren die Umsatzdaten eine stabile Entwick-
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Ubersicht 3.10:  Steuerpflichtige und Umsétze im Kunstmarkt im engeren
und weiteren Sinne 1980 bis19%4

@ Untemehirien Urnsltze Steusarhare Umsites
Witschaftszweige Anzahl absolut In M. M Veranderung gegeniiber 1980 in
%
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Hinweise: Umsiitze der Museen und Kunstausstellungen wurden bis 1952 einschlieBlich Naturporks
und Zoologischen Girten gefiihrt; b 1994 bereinigt mit deutlich geringerem Anteil.

* Derzeit keine Wirtschaftsdaten aus Umsatzsteuerstetistik verflighar; sonstige Kunstinfrastruktur:
Kiinstierbedarf, Kunstversicherungen, Kunstspeditionen. ' 4

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, noch Umsatzsteverstatistik div. Jahre, Landesamt
fiir Dotenverarbeitung und Statistik

lung der wirtschaftiichen Lage im langfristigen Verlauf seit 1980. Die Zahl der
Kunstverlage mit steuerpflichtiger Tatigkeit lag 1994 bei rund 40 Unternehmen
mit einem Gesamtumsatz von 36 Mic. DM,

Fiir weitere wichtige Kunstmarkt-Zweige fehlen nach wie vor verldBliche Wirt-
schaftsdaten: die Kunstauktionshduser, die Art-Consultingfirmen, die Kunstmes-
sen sowie die vor und nachgelagarten Branchen entwickeln sich ldngst nicht
mehr vorwiegend in regional-rdumlichen Beziigen, sondern agieren verstdrkt im
europdischen und internationalen Kontext. Durch diese Entwickiung wéchst auch
orgenisations- und wirtschaftspolitisch die Nachfrage nach qualifizierten Daten,
die kiinftig durch eine neu aufzubouende Kunstmarktstatistik geliefert werden
sollten.

Gerade wegen der mafgeblichen Rolle, die NRW bundesweit und sogar im inter-
nationalen Vergleich im Kunstmarkt spielt, sollte die Forderung dieser Transpa-
renz ein Anliegen der Wirtschaftspolitik des Landes sein. Hier ist eine der Bran-
chen angesiedelt, die die Identitdt nicht nur des Landes sondern auch Europas
weltweit zum Ausdruck bringen kann.



Kopitel 3/ Entwicklung in den Teilmdrkten

42

3.3

.2 Aktuelle Lage

Aufgrund der wachsenden Internationalisierung hat die Komplexitdt des Kunst-
marktes in den letzten Jahren zugenommen. Dabei gehort der Zugewirn neuer
Kauferschichten und die Herausbildung neuer Sammlerkreise zu den zentralen
Fragen und Zielen der Kunstmarktpolitik.

Zu folgenden Einschdtzungen der Entwicklung des Kunstmarktes kamen bei indi-
viduellen Kontakten und einem vorbereitenden Gesprach Vertreter/innen des Bun-
desverbandes deutschen Golerien, der Kunstversicherungen, der Kunstspeditionen,
der Kunstkritik und des Landesverbandes der Bildenden Kiinstler u. Kiinstlerinnen
in NRW:

Der Galeristenverband konstatiert, daf nach dem ,historischen Tief”
des Kunstmarktes im Jahr 1994 (seit Mitte der 90er Jahre) der wirtschaftli-
che Trend sich wieder zu stabilisieren beginnt und im Zuge dessen auch der
Galerienmarkt langsam wdchst, Die Nachfrage nach Kunst ist sehr flexibel
geworden. Es hat zum Beispiel {(wegen der schwieriger gewordenen Umsatz-
situation) der Handel im Zweitverkauf von Bildern stark zugenommen, was
zur Folge hat, daB junge Kunst nur sehr zuriickhaltend im Markt aufgenom-
men wird, da kaum noch Neupreise zu schdtzen sind.

Nach Ansicht des Vertreters der einer Kunstversicherung ist der Markt fiir
Zeitgendssische Kunst seit Beginn des Jahres 1998 wieder stabil. Der Preis-
verfall in den Jahren zuvor sei u. a. auch darauf zurlickzufiihren, daB es
wegen mangelnder Gelder aus 6ffentlichen Kassen weniger Kunstausstelfun-
gen gob. Deshalb wird als politische Mafinahme vorgeschlagen, verstdrkt
Ausstellungen zu organisieren und Katcloge zu fordern. Auferdem sollte eine
gezielte Kunstfdrderung durch Firmen angestrebt werden, indem man steuer-
liche Anreize fiir Kunstférderung schafft und ein Projekt entwickelt, mit dem
insbesondere leitende Angestellte mit Kunst konfrantiert werden kdnnen.

Steigende Umsdtze und Beschdftigungszahlen auf dem NRW-Kunstmarkt
sind flir den Sprecher einer Kunstspedition auf Geschdéfte auferhalb des Lan-
des zuriickzufiihren (u. a. fir Guggenheim, USA). Der NRW-Markt selbst sta-
gniere weiterhin und mul daher wieder - auch durch &ffentliche Anstrengun-
gen - ,attraktiv’ gemacht werden.

Der Umzug der Regierung nach Berfin wird hier eher positiv bewertet, da er
einen verstdrkten Zuzug van ,Nicht-Beamten® zur Folge haben kinnte, die die
Kunstszene beleben kinnten. Mit ihren 20 Mio. Einwohnern verflige die Regi-
on Rheinland bis ins benachbarte Littich im Vergleich zu Berlin mit nur 6 Mio.
Einwohnern tiber eine viel groBere Anzchl potentieller Kunstkdufer. Durch neue
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Marktoffensiven waren daher interessante Kduferschichten zu erschlieBen.

- Dem Kiinstlerverband zufolge fihrt die schwierige Marktlage fiir Kiinstler/
innen zunehmend zu einer Bildung von Ateliergemeinschaften, die ihre wirt-
schaftliche Lage gemeinsam verbessern wollen. Innerhalb der NRW-Kunst-
szene sei der Blick verstirkt auf das Ruhrgebiet zu lenken, wo sich in Folge
des Industrieumbruchs eine aktive Kunstszene entwickelt habe. Es wére eine
Ruhrgebietsinitiative durch kultur- und wirtschaftspolitische Férderung anzu-
schieben und zur Biindelung dieser Krdfte anzuregen.

Manche Kunstjournalisten sehen dagegen den Kampf zwischen den Kunst-
orten der Rheinschiene und Berlin in vollem Gange. Kunstkarrieren seien
nicht mehr wie frither an die Rheinstadte gebunden und daher sei es notwen-
dig zu fragen, wie man es schaffen kann, daf Kéin und Diisseldorf wieder als
Zuzugsorte fir Kinstler attraktiv werden kdnnen. Verwiesen wird auf den
speziellen Charme der Region, die Lokalkolorit und Internationalitét verbin-
det. Diese Internationalitat, ahnlich wie frilher die Innovation, sei der aktuel-
le Schliisselbegriff des NRW-Kunstmarktes.

Der Landespolitik bescheinigen alle Fochvertreter einen entscheidenden Einflul
auf die jetzige und zukiinftige Entwicklung der Kunstszene in NRW. Dem Galeristen-
verband zufolge schaffen die Landespolitik und die Aktivitdten der groBen Kom-
munen nach wie vor die bestimmenden Rahmenbedingungen fiir den Kunstmarkt.

3.4  Filmwirtschaft

Seit Jahren, werden Produktions- und Distributionsfirmen der Film- und TV-Wirt-
schaft einer Boombranche zugerechnet. Dies nicht allein wegen der von den AV-
Medien ausgehenden Nachfrage nach neuen Programmen, sondern auch wegen
der Riickgewinnung eines zundchst vor allem an spektakulGren Grofifilmen wie
JTitanic® interessierten Kinopublikums. Allerdings sind auch Briiche zu erkennen.

Uber die Darstellung der Struktur der Film-/TV-Wirtschaft hinaus |68t sich ihre
iberdurchschnittliche Wachstumsdynamik anhand von Daten bis zum Jahr 1994
und teilweise bis 1996 bestdtigen. Auch (Bt sich exemplarisch und mit quantito-
tiven Anhaltswerten die Einbindung der dabei erfafbaren Film- und TV-Branchen
in die Filmlandschaft in NRW aufzeigen. Dabei wird deutlich, daft die Weiterent-
wicklung und Stabilisierung der Film-/TV-Wirtschaft zukiinftig in weit stérkerem
Mafe als bisher auf substantiellen strukturellen Verbindungen beruhen muf, wenn
sie zu einem sich selbst tragenden, wirtschaftlich bedeutsamen Sektor der Kultur-
wirtschaft in NRW heranreifen soll. Eine Verengung der filmwirtschaftlichen Dis-
kussion auf Fragen der FilmstudiokapazitGten oder von Immobilien-/Grundstiicks-
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vorleistungen durch den &ffentlichen Sektor kann méglicherweise uf problemati-
sche Konkurrenzsituation entsprechender Regionen in Deutschland hinaustaufen.

3.4.1 Uberblick

Im Jahr 1994 erwirtschafteten die mehr als 7.300 Unternehmen - darunter Giber
2.600 Betriebe und Selbsténdige Kulturberufe in der Film-/TV-Wirtschaft im en-
geren Sinne - einen kumulierten Jahresgesamtumsatz von mehr als 16 Mrd. DM.
Den groBten Umsatzanteil erreichten erwartungsgemdd die film- und
phonotechnischen Branchen - hier der ,Kulturwirtschaft im weiteren und ergén-
zenden Sinne” zugerechnet - mit insgesamt ca. 14 Mrd. DM. Die Filmbranchen
im engeren Sinne mit Filmproduktion, Filmtheatern und Filmvertrieb lagen in
diesem Wirtschaftsjahr (neuere Daten logen bei Redaktionsschluf vom Lendes-
amt fiir Datenverarbeitung und Stetistik noch nicht vor) bei rund 2 Mrd. DM und
nehmen damit in diesem Segment bereits die zweite Stelle hinter dem Buch-
Literaturmarkt im engeren Sinne ein. Diese Position signalisiert fir NRW einen
deutlichen Strukturwandel zugunsten der Filmwirtschaft. So erwirtschafteten die
Musikbranchen im vergleichbaren Zeitraum 1,9 Mrd. DM, wahrend sie in den
Jahren zuvor regelmdfig vor der Filmwirtschaft rangierten,

Den grodten Wachstumsschub konnte die Filmproduktion erzielen. Gegentiber
dem Vergleichsjahr 1980 mit lediglich 78 Mio. DM Umsatzleistung konnte sie
sich bis 1994 verzehnfachen und lag mit einem Umsatzvolumen von 777 Mio,
und einer Wachstumsrate von +896 Prozent an der Spitze ailer hier untersuchten
Kulturbranchen. Ahnlich iiberdurchschnittliche Wachstumsraten wurden nur noch
bei den Grofhandelsbranchen im Phono-/FotogerGtemarkt erzielt.

Auch hat die Film-/TV-Wirtschaft im engeren Sinne insgesamt vom Beginn der
80er Jahre bis in die Mitte der 90er Jahre durch eine Verdreifachung ihrer Um-
satzvolumen einen erheblichen Aufschwung erfahren. Die selbstdndigen Film-
und Biihnenkiinstler hingegen zihlen weiterhin zu den problematischen Zweigen,
da sich die Zahl der Selbstandigen von 1980 bis 1994 verfinffacht hatte, wéh-
rend die erzielten Umsdtze nur verdreifacht werden konnten. Der Durchschnitts-
umsatz sank daher von knapp 225.000 DM je Selbstdndigen im Jehr 1980 auf
139.000 DM im Jahr 1994, Auch bereinigt um den Preisanstieg diirften sich
hierdurch die Umsétze fiir viele verringert haben.

Kélle alaaf!

Kbln ist der wichtigste Fernseh-
Produktionsstandort in Deutsehland. In
den Geschéftsjchren 1996 und 1997
wurden in der Domstadt und Umngebung
im Schnitt jeweils 912 Millionen Mark fdr
die Herstellung von Fernsebfilmen, Serien
und Shows investiert. Zu diesem Ergebnis
karn die Gesellschaft fiir Medienbera-
tung HMR International in einer Markt-
analyse. KBln schob sich damit vor den
treditionellen Fiim- und Fernsehstandort
Mtinchen, der in den beiden Jahren
einen Durchschnittsumsatz von jeweils
879 Millionen Mark erreichte. Hamburg
belegte mit Platz drei mit 531 Millionen,
vor Berlin mit 504 Millionen. (..}

{DER TAGESSPIEGEL 12.11.1997)
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Ubersicht 3.11: Steuerpflichtige und Umsétze in der Film-/Rundfunk,/TV-Wirt
schaft 1980 bis 1994

Absolut-Angaben
Steusrpfliichtige Untemehmen Steusrbare Umsétze
Wirtschaflszweige : Anzahi absohut in Mio, DM
_ _ 1980 | 1990 | 1992 | 1994 | 1980 ] 1980 ] 1992 | 1994

A Sulbatindige Bahnen-, Flim- u, Rundfunk- 147 405 552 69 13 &5 k] 1or
kiinstler -

Sslatandige Bihnen-, Film- und Rundfunk- 147 405 552 769 3 65 93 107

kiinstier
B. Film~TV-Wictechal Im sngaeren Slone 704 19713 1,396 1.851 626 1459 1,660 038

Fotografische Laboratorien Fid 19 126 137 M 266 190 164

Filmthaater M 2856 244 226 380 384 482 651

Fimherstellung 180 510 697 75 78 209 506 ki

Filmwerieih u, -vertvieb 106 1.064 894 737 g7 515 471 A58

Venmistung von eigenen Fimateliers - 4 £ - - B 1 -
C.4D EFiim-/Rundfunie/TV-Markt" im weltersn | 21.M3 3997 4,414 4,730 a2 8656  1IH3 1414
Sinne mit scging. Sranchen

Herstellung v. Folko-, Projetdicns- u, Kinogeriten k) 45 50 44 28 179 176 148

Videotheken (ohna Laswzirkel) - - 125 p7a] - - 68 101

Rundfunk- und TV-snstalen)Geselschaften/ - - 57 87 - - 1.511 2803

H.v. -programmen

Herstefung von Rundfunk-, Ferrseh- und 47 66 82 55 224 186 179 193

Phonotechn, Gertien ohns Toniriger

GroBhandel mt Rundfunk-, Femeah- und 156 142 140 138 932 3812 4511 5335

phonotachmnischen Geribsn

Vermitiung von Rundfunk-, Femseh- und 43 & il - 19 32 n -

phonotachnischen Garblen

Einzefhandei mit Rundfunk-, Fernseh. und 1.510 1,500 1.581 1642 1.324 1.929 2.000 2382

phonatachnischen Gardben

Herstaliung von folochem. Erzeugnissen - i 16 17 - 213 302 86

Kopleranstatten f. Kincklme 30 Fal u - b4 19 23 .

MMFMMW.W ] a7 i) %0 212 1.980 1.616 1.310

fechnischaer/-chamischem ¥

Einzalhandel mit Folo- und Kinoperiten, 667 T4 792 B50 582 B57 M9 1.050

fictachnischem!-chamischem Material

Folografisches Gawsrbe 788 1221 1409 1,587 328 458 850 534

A-E. FAmRundfuniTTV-WIrtechalt inagusamt | 4,199 373 8,362 1.0 £330 1MA80 13668 1637

Hinweise: * Die Wirtschaftszweige des Phonomarktes [Herstellung bis Einzethandel} werden

mit 50 Prozent der Film-/TV-Wirtschoft im weiteren u. ergénz. Sinne zugeordnet, die weiteren Anteile
sind dem Musikmarkt zugeordnet.

Quelle: Arbeitsgemeinschoft Kulturwirtschait 1998, nach Umsatzstatistik div, Jahre,

Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik, NRW

3.4.2 Quantitative Infrastruktur der Film-/Kinolandschaft

Zur Film-/Kinolandschaft in NRW zéhlen knapp 60 Filmkunsttheater, ca. 45 kom-
munale Kinos - im Landesverband fiir kulturelle Kinoarbeit NRW zusammenge-
schlossen - und 5 Filmhauser/-Werkstatten, mehrere Hundert freie Filmemacher,
mindesten 800 Filmproduktionsfirmen, ca. 860 selbstdndige Bihnen-, Film- und
TV-Kiinstler/innen sowie tber 200 gewerbliche Filmtheaterunternehmen mit ins-
gesamt ca. 930 Kinoleinwdinden {Ubersicht 3.12). Im Jahr 1997 sind 31 Millionen
Filmbesuche und 334 Mio. DM Umsatz durch Verkauf von Kinokarten in NRW
erreicht worden.
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Drei Viertel der Filmkunsttheater erhaiten jghrlich Sonderprémien fir thre her-
ausragende Programmgestaltung zur Pflege ihres spezifischen Publikums. Wih-
rend die ,Mainstream”-Theater ein ,Auf und Ab” der Besucherzahlen zu verzeich-
nen hatten, konnten die Filmkunsttheater in den letzten Jahren ihre Besucher-
entwicklung erheblich besser steuern und stabiler halten. Besonders gut sei ihnen
dies im Umfeld von ,Multiplexen” gelungen, so eine kiirzlich erschienene FFA-
Studie.

Die kommunalen Kinos schaffen es, trotz schwindender finanzieller Mittel, kultu-
relle Filmarbeit zu erméglichen und mit kleinsten Abspielstdtten rund 700.000
Besucher jahrlich zu erreichen. Auch das Kinder/Jugendkino wichst in verschie-
denen NRW-Stdidten zu wichtigen ldentifikationsorten heran: zum Beispiel die
Internationalen Kurzfilmtage Oberhausen, das Europdische Jugendfilmfest in Ksln,
das Marler Kinderfilmfestival oder das KinderKinoFest in Diisseldorf.

Neben dem Filminstitut, dem Filmmuseum und den verschiedenen Filmfestivals
entwickeln sich die Filmhduser und -Werkstétten zunehmend zu kulturellen Zen-
tren und tragen dazu bei, dab die Filmszene in NRW Wurzeln schlagen kann.
Zusdtzlich zum Kinoprogramm aus der aktuellen Filmkultur sowie zum Teil eige-
nen Filmproduktionen fiir Nachwuchskréfte, bauen sie Weiterbildungsprogram-
me mit internationalen Dozenten aus Europa und Ubersee auf, die viele interes-
sierte Menschen anziehen. Mit 350 Mitgliedern ist inzwischen zum Beispiel das
Kolner Filmhaus zur gréfiten filmkulturellen Initiative in ganz Deutschland heran-
gewachsen.

Aus der institutionellen Film-/TV-Forderung stehen im laufenden Jahr 1998 der
NRW-Filmstiftung insgesamt knapp 70 Mio. DM an Finanzmitteln zur Verfiigung.
Damit liegt NRW europaweit an der Spitze von regionalen bzw. Lander-Férderun-
gen. Von diesem Betrag stammen 26,4 Mio. DM aus dem Landeshaushalt, weite-
re 26,4 Mio. DM vom WDR und die restlichen 17 Mio. DM von privaten TV-
Unternehmen bzw. dem ZDF. Das Filmbiiro NW kann zusatzlich mehr ¢ls 3 Mio.
DM pro Jahr als Projektforderung in die freie Szene der Filmemacher/innen inve-
stieren. -

Rund 1.500 steuerpflichtige Unternehmen der Film-/Horfunk- und TV-Wirtschaft
erwirtschafteten im Jahr 1996 mehr als 2 Mrd. Gesamtumsétze, darunter 1 Mrd.
DM allein von den Filmproduktionsfirmen. Die Film-/Vertriebs- und Kinowirtschaft
bot im Jahr 1996 mindestens 6.500 Personen einen Arbeitsplatz. Hiervon hatten
knepp 5.000 Personen sozialversicherungspflichtige Beschdftigungsverhdltnisse.
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Ubersicht 3.12:  Strukturdaten zur NRW-Film-/Kinolandschaft 1996/1997

Offentiiche, Sffentlich-rechtiiche und private ~ Filmbliro NW u. MSKS-Projeice <. 5.8 Nio. DM
Film-TV-finofinanzierung NRW-Filmstifiung insgesamt 63,8 Mio. DM
dav. Offentlicher Haushalt 25,4 Mio, DM
dav. WOR 264 Mio. DM
dlav. Private TV-tUntemehmen 17 Mio. DM
Film-TV-Kinowirtschaft {Steuerpffichtige Unter-  Anzahi der Uniemehmen 1517
nehmen und steuerbare Umsatze 1996) Steunrbare Umsitze 2,16 Mnd. DM
Baschéftigungsmarkt Filmproduktions- Ver- Anzahi der Selbstindigen ca. 1.600
triebsKinosektor (Baschiftigtenstatistik 1996) Anzah) der sozialversicherungspll. Be- 4823
v sachattigien
Gewerbliche Filmtheater (FFA 1997) Anzahl dar Fimtheateruntamshmen ca, 200
Anzahl dar Kino-Hiuser ca. 620
Anzahl dar Leinwinde 929
Fimbesuch 314 Mio.
[Gino-Umsatz dbar Kartenverkaut 334 Mio. G
Kommunale Kinos (Kieinkincs mit 50-100 Anzahl (Landesverband Kuliurelle Kincar-
7 ca, 45
Plaizen) bet) a. 730,000
Kinohasuch ke
Filmkunsttheater Anzaht NRW (Glide Filmkunsttheaterver-
band) cz. 60
Flimhauser/-werkstatten Anzahi 5
Iitgliader T
Fiimforderung ‘Wirtschafti, Fim-TV-Fitmf&rderung 69,8 Mio. DM
Kuftwrelle Filmidrderung 3.5 Mio. DI
Steuerpfl. Film-/Video-Produkticn 1986* Anzahi dar Untemshmen 782
Steusrbare Umsdize 1,04 Mrd, OM
Steuerpfl. Film-/Video-Verleih 1996 Anzahl der Untsmehmen 540
Steuarbare Umsitze 440,9 Mio, DM
Steuerph. Filmtheater 1996 - Kacten u. sonst.  Anzahi der Untemehmen 195
Umsitze® Steusrtare Umséitze 683,1 Mio. DM

Hinweis: Unternehmen ab 25.000 DM steuerberer Johresumsatz .
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Verb@inde und amtliche Daten,
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3.5 Darstellende/Unterhaltungskunst und Soziokultur

Die Kategorie Darstellende und Unterhaltungskunst umfaft einen Bereich unse-
res Kulturlebens, der durch vielfaltige Wechselbeziehungen zwischen privatwirt-
schaftlichem, freiem und &ffentlichem Kulturbetrieb gekennzeichnet ist. Darunter
sind:

- die offentlichen Theater mit einer Férderbasis von rund 1 Mrd. DM pro Jahr,
- die Freie Szene, die versucht ,sich selbst zu bewirtschaften”,

- der grofle Bereich des Tourneetheatermarktes, dessen wirtschaftiiche Lei-
stungen bislang statistische Terra [ncognita sind, schlieBlich

die Soziokulturszene, die mit einem Standbein im privatwirtschaftlichen Feld
agiert, mit dem anderen die 6ffentliche und ehrenamtliche Férderung braucht.

Hier existiert eine Gemengelage, die mit der amtlichen Wirtschaftsstatistik nur
sehr unzureichend ausdifferenziert werden kann.

Beispielhaft soll deshalb fiir die Theater, die Tanzszene sowie die Soziokultur der
Versuch unternrommen werden, die wesentlichen Finanz-, Wirtschafts- und
Beschdftigungsdaten in drei komprimierten Strukturdarstellungen vorzustellen.
Um die Berlihrungspunkte deutlicherzu machen, zu Vergleichen anzuregen und
die hier véllig unzureichenden Daten der Umsatzsteuerstatistik auszugleichen,
sind dabei nicht nur privatwirtschaftliche, sondern auch &ffentliche Tréger und
solche des ,3. Sektors” beriicksichtigt. )

3.5.1 Theaterlandschaft

Die NRW-Theaterlandschaft ist gepragt von einem Nebeneinander der unter
schiedlichsten Theaterformen und Einrichtungen der Darsteilenden Kunst. Die
dffentliche Theaterinfrastruktur mit rund 26 &ffentlich getragenen Stadttheatern,
Musiktheatern, Sprechbithnen und Landestheater zdhlt zur dichtesten Theater-
region in Deutschland; unter den mehr als 40 NRW-Privattheatern mit festen
Spielstatten befinden sich die grofiten Einrichtungen ihrer Art im Bundesgebiet,
darunter so beriihmte Hduser wie das Millowitsch-Theater in K&in, die Disseldor-
fer Komadie oder das Theater an der Ruhr in Milheim a.d.R.

Die Szene der iiber 400 Freien Theatergruppen hat sich iiber die Jahre trotz
groBiter Existenzndte zu einem integrierten und selbstdndigen Kulturfeld entwik-
kelt, das in seiner Reichhaltigkeit und flachendeckenden Prisenz inzwischen fiir
das Land NRW unersetzbar geworden ist, Neben Sprech- u. Musiktheater rei-
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Ubersicht 3.13: Theater in NRW: Einrichtungen, Umsdtze, Beschdftigte
Offentliche Finanzierung der Theater- und Nettoausgaben Land u. Kommunen 1,254 Mio, OM
Musikpflage (Landes- u. Kommunalausgaben  davon Kommunen 1,135 Mio. DM
Rwhnungsiahr 1995} Zuschulbedar! Land u. Kommunen 1.055 Mio. DM
davon Kommunen 941 Mio. DM
Privater/privatwirtschaftlicher Theatersekior Mindastanzah! der Untarnehmen ior
(Steuerpflichtige Untemehmen und steuerbare :memﬁzimu&mmu 127 Mb-gg
3 2 = fi as an
Umsétze 1994), Selbsténdige Bihnenkiinstier Steuerbars Umsitze 163 Mio. DM
Beschaftigungsmarkt Theater* (Arbaltsplalze  Arbellsplitze nsgesamt 11.000
und sozialversicherungspfiichtig Beschafigle  canunler soz-piichtig Beschéfligie insgesamt 8.600
ln privaten Theatarbetrieb 2600
Zusammentfassung aller professionellen Thea-  Thealer-Elnrichiungen 46
ter, elnschlieflich Private und Frele Theater*  Fieie Thealergruppen 400
Vorstellungen 31.500
Besuche 9.000.000
stfindiy Beschéftigien 8.500
Frelberuller/befristet Baschaftigte 2.300
Ofentiiche Theater (Saison 95/96) Einrichtungen %
Vorstellungen 10.038
Besuche 4.184.512
atdndig Beschiiftigte 6,648
Frelbendfer 1.733
Privattheater (Saison 95096} * (z.T. bei Freie Einrichtungen 40
Theater enthalien} Varsteliungen 7.507
[3asuche 1.256.9%
[3eschaftigte -
Lietistet Beschiftigte .
Freie Theatergruppen® (profassionelie und Emnrichtungen 400420
semiprofessionelle Gruppen) (Saison 1994)  Vorstalungen 14,000
Basuche 3.500.000
stiindig Beschaftigle 1.900
hafristet Beschiftigte £00

Hinweis: * Daten sind ca. Angaben

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Verbiinde und amtliche Daten,
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chen die Sparten von Kabarett, Comedy, Clownstheater, Maskentheater bis Zauber-
theater, Hinzu kommen die zahlreichen Figuren- und Puppentheater, die Laien-
und Amateurgruppen sowie die Bespieltheater in Giber 100 Klein- und Mittelstad-

ten.

Rund 1,3 Mrd. DM standen der &ffentlichen Theater- und Musikpflege im Jehr
1995 in NRW zur Verfiigung. Davon wurden rund 1 Mrd, DM aus den Finanzmit-
teln der &ffentlichen Hande (Land und Gemeinden) insgesamt als ZuschulRbetrag
beigesteuert. Den Lowenanteil davon, mit ca. 940 Mio. DM oder 90 Prozent,
leisten die NRW-Kommunen, die damit der grofite Finanztrager der Theater- und
Musiklandschaft unter allen deutschen Kommunen sind.

Mit einem geschétzten Umsatzvolumen von mindestens 300 Mio. DM erreichte
der private/privatwirtschaftliche Theatersektor im Jahre 1994 nach der amtli-
chen Umsatzsteuerstatistik {ohne Musicals) in etwa ein Viertel des Ausgabenvo-
lumens der 8ffentlichen Theater- und Musikpflege. Dieses Umsatzvolumen wurde
von rund 950 Theaterunternehmen und selbstdndigen Bihnenkiinstlern erwirt-
schaftet. Da viele freischaffende Theaterkiinstler durch hdufig anzutreffende
Nebenerwerbsformen Gberhaupt nicht von der amtlichen Finanzstatistik erfaft .
werden kénnen, handelt es sich hier lediglich um Mindestangaben.

Der Theatersektor insgesamt (&ffentlich/privat/privatwirtschaftlich) bietet minde-
stens 11,000 Menschen in NRW einen Arbeitsplatz. Darunter befinden sich ca.
drei Viertel aller Arbeitsplatze des gesamten Kulturbetriebs, die von Personen in
sozialversicherungspflichtiger Stellung besetzt werden. Die {ibrigen Arbeitspldtze
teilen sich Selbstdndige, Freiberufler, Honorarkedfte und geringfiigig Beschdftig-
te. Der offentliche Theaterbetrieb mit cllein Gber 6.000 cbhdngig Beschaftigten
- also existenzfihigen Arbeitspldtzen - ist nach wie vor der wichtigste Arbeitge-
ber in der NRW-Thecterlandschaft. Demgegeniiber stellen private Theater mit
rund 2.600 abhdngig Beschaftigten bislang nur ein Drittel der existenzfdhigen
Arbeitsplatze zur Verfiigung, ihre Zahi ist in den letzten Jahren allerdings laufend
gestiegen.

3.5.2 Tanzszene

Nordrhein-Westfalen besitzt eine vielfdltige “Tanzlandschaft®. Hierzu zghlen die

- Vielseitigkeit der Erscheinungsformen, von avantgardistischen Bewegungs-
experimenten iiber Modern Dance und Tanztheater bis zum klassischen Bal-
lett, jeweils einschliellich der seit Jahren anhaltenden Impulse und Erneue-
rungen aus der europdischen und internationalen Tanzszene,
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Ubersicht 3.14: Tanzszene und Tanzwirtschaft in NRW: Einrichtungen,

Umsdtze, Beschaftigte fiir das Jahr 1996

Stidlische Ballatt-/Tanzkompanisn Kompanien 12

{Saison 1985/96) Anzahi Vorstellurgon 483
Neuinszenierungen |
Besuche 209,133
Stadtische Tanzerinnan 0

Freie Tanzszene Anzahi Frelschaander Tanzerfinnen 450
Besuche 100.000

Tanz/Balleit im weileren Sinne Ballettschuten 400

Anzahl Tanzschulen/Verging 1,000
Schilitfinnen 280,000
Beschiftigie (Ballett-, Tanz-, Fitnassieh- 4.200
rerinnen)

Tanzwirtschatt NRW Umsatz Geschitzie Wirtschafisvelumen pro Jabr in 100 Mio. DM
alkan Tanz-Bakett-Branchen im engeran
und weiteren Sinne

Hinweis; teilweise ca. Angaben.
Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, Verbendsdaten.

Ubersicht 3.15:  Soziokuitur in NEW: Einrichtungen, Umsdtze, Beschdftigte

fur das Jahr 1996

Anzahl der Soziokulturellen insgesant 58
Zentren Anzahl der Veranstatiungen/kurse 6743
Anzah! der Nutzer Insgesamt 2.830.830
darunter Kinder/Jugendl. bis 20 Jahre 696.975
Anzahl der Baschaftigten inagesarnt 1700
davon Sozatversicherungspfiichlige 438
davon Aushitfer, Honorarkrifte 753
davon Ehrenamfiiche 588
Finanziening insgesamt 46,0 Mio. DM
davon Sfentiche Férderung 22,3 Mio. DM
davon Eigeneniirtschaftung 23,7 Mio. DM

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, Verbandsdaten 1996
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- differenzierten personellen Organisationsformen vom Solokiinstler bis zu En-
sembles mit 30-Tanzern/innen (frei Ensembles und stddtische Compegnien),

- Improvisationskunst bei der Suche nach neuen und ungewdhnlichen Tanz-
orten,

Rund 720 Tanzer und Tanzerinnen arbeiten in der kiinstlerischen Tanzszene, da-
von ca. 270 in 12 stddtischen Compagnien. Mindestens 390.000 Besuche bei
den Tanz-Veranstaltungen werden inzwischen jahrlich erzielt. Diese Resonanz der
Tanzarbeit wird ergdinzt durch eine wachsende institutionelie Infrastruktur. Das
Deutsche Tanzarchiv KdIn mit dem Tanzmuseum, die Tanzabteilung der Folkwang-
Hochschule, das Choreographische Zentrum in Essen sowie der Fachbereich Tanz
der Musikhochschule Kdln und die in regelmdBigen Abstdnden veranstaltete Tanz-
messe NRW, getragen von der Stadt Essen und dem Land, bieten wesentliche
Rahmenbedingungen, Die neueste Grindung, das Tanzhaus NRW mit Sitz in
Dusseldorf, bietet Angebote zur kiinstlerischen Darstellung, tanzpddagogische
Breitenarbeit, professionelle Tanzausbildung sowie Tanzforschung und Tanz-
produktion.

Zu den wichtigen Tanzorten in NRW zdhlen die Stédte Bonn, Dortmund, Duis-
burg, Dilsseldorf, Essen, Gelsenkirchen, Kéln, Leverkusen, Miinster und Wupper-
tol. Letztere ist durch das Tanztheater Wuppertal und ihrer Leiterin Pina Bausch
in der gescmten internationalen Tanzwelt ein Begriff fir hochste kiinstlerische
Qualitdt.

Fiir viele Tdnzer/innen sind die Arbeits- und Beschadftigungsmoglichkeiten bei den
rund 400 Ballettschuten und ca. 1.000 Tanzschulen/-Vereinen von existentieller
Bedeutung. Ohne bislang auf genauere empirische Strukturinformationen zuriick-
greifen zu kdnnen, wird der gesamte NRW-Tanzsektor mit dem kiinstlerisch-pro-
duktiven Kern im engeren Sinne und den tanz/ballettwirtschaftlichen Branchen
im weiteren und ergdnzenden Sinne inzwischen auf insgesamt 100 Mio. DM
geschdtzt.

3.5.3 Soziokultur

Die 58 Soziokulturellen Zentren in NRW haben im Jahr 1896 ca. 67.000 Veran-
staltungen, Projekte, Seminare und Kurse angeboten, die von knapp 3 Mio. Besu-
chern, darunter knapp ein Viertel mit Kindern und Jugendlichen, genutzt wurden.
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Ubersicht 3.16: Abhdingig beschdftigte Kiinstler/innen, Publizist/innen, Archi-
tekt/innen und andere Kulturberufe in abhangig beschaftig-
ter Stellung in NRW 1980 bis 1996

Berutsgruppen, -ordnungen Anzahl der abhangig Beschifligten nach Jahren Verinderung in
' %
1996 ] 1985 | 1980 [ 1380 1950-1996
). Kinstior und zugsordnate Berufa (1) 2284 HA3 20579 1. an%
Musiker 4322 4.344 4,326 3.812 13%
Darstelionde Kanstier 3278 3208 3020 2783 13%
Biidenda Kinster, Graphiker 5918 5821 5353 "4.158 2%
Kingd, und zugeordn, Bendte der BOhnaniechnik 4104 3878 3334 Z544 §1%
Photagraphen 3.002 34 3,654 3,464 1%
Adtistan, Berufgsportier, kinstl, Hifsber, 1.562 1.338 92 1.031 51%
I1. Publizisten, Dolmatscher, Obersstzer, Biblothskare 20,043 " 19701 18134 14,614 %
Publlzisten 9.910 9.524 B2i8 5871 0%
Doimetacher, (barsatzer 1147 1,775 1.923 1.974 1%
Biblicthekare, Archivace, Museurnsfachieule 8.386 8.308 B85S 6.760 %
1. Sonstige Kulturberuls 44,152 .78 33938 35.115 %%
Musdinstrumentanbayer {99 532 57 596 -16%
Lehrer fir musische Fiichar 4.501 4545 4,388 3.042 B%
Buchhindler, Verlagsiacfieuts 5773 5867 5677 4332 8%
Acchliekden, Stadiplaner, Darkmalplleger 28.363 2880 25,508 25,488 1%
Gaisieswissenachaflier an.g. 5016 4,945 3846 1.657 203 %
1.-lll. Alle Kulrbarufe .45 36.301 T §r.521 a%
Veriinderung der Kutturberufe gegendber Vorjahr in % 0.2% 96% 16.7% -
Aneil der Kuturberufe an Gesamtbeschifigung in % 149% 148% 1.34% 1.26%
Zur information:
Al soziaiversicherungspliichtiy Beschifigian NRW 5.789.336 5.845.738 5.880.214 5648.763 2%
Verioderung gegandbar Vorshr In Prozent 1% 1% 4% - B
834 Dekorationen-, Schildermaler 1.556 1617 1.577 1422 -
836 Raum- und Schauwerbegesialier 5519 5843 5.967 6.825 -

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998
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Ca. 1.200 Beschaftigte, darunter 750 Honorar- u. Aushilfskrifte werden von ca.
600 freiwilligen bzw. ehrenamtlichen Helfern unterstiitzt, ohne die die Angebote
der soziokulturellen Zentren fiir die kulturelle Bildung gar nicht zu leisten waren.
Andere Kultursparten diskutieren inzwischen ernsthaft dariiber, wie diese fiir die
Soziokultur bisiang so erfolgreiche ideelle Bindung und das Engagement vieler
Menschen auch in ihre Kulturfelder iibertrogen werden kann. So ist es auch nicht
verwunderlich, daf bereits iiber die Halfte des Gesamtetats der Soziokulturzentren
von insgesamt 46 Mio. DM durch eigene, erwirtschaftete Mittel von ca. 24 Mic.
DM finanziert wird, wdhrend der geringere Anteil von ca. 22 Mio. DM durch
Sffentliche Mittel zu decken ist. Man wird sie - dhnlich wie die Tanzszene - aller-
dings weder strikt dem &ffentlichen Kulturbetrieb noch der Kulturwirtschaft zu-
rechnen kinnen. Sie ist vielmehr in jener Mischzone beheimatet, die zur Zeit
gerne, aber etwas unscharf, als ,3. Sektor” bezeichnet wird.
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Kernthema des 2. Kulturwirtschaftsberichtes NRW war die Analyse der Kultur-
wirtschaft in den 15 Regionen der regionalisierten Strukturpolitik des Landes.
Die Ergebnisse machten folgendes deutlich:

Die regionaldkonromische Bedeutung der Kulturwirtschaft ist in den einzel-
nen Strukturregionen des Landes sehr unterschiedlich ausgepragt.

Jede der Strukturregionen weist unterschiedliche intraregionale Strukturen
in den Teilmdrkten der Kulturwirtschaft auf.

Diese erste quantitative Analyse diente der Identifizierung regionaler kultur-
wirtschaftlicher Stdrken und Profile und einer Erkundung méglicher endogener
Potentiale. Beides trug dazu bei, regionale Entwicklungsprojekte der
Kulturwirtschaft zu initiieren und Akteursnetzwerke von Wirtschaft, Kultur und
Politik in den Regionen zu frdern. Ein solches Projekt begann beispielsweise in
der Region ,Emscher-Lippe” im Jahre 1997,

Mit der bisherigen Analyse der regionalen kulturwirtschaftiichen Strukturen ist
jedoch noch wenig dariiber ausgasagt, wie die totsichlichen funktionalen
Zusammenhdnge innerhalb einzelner Teilmérkte der Kulturwirtschaft in einer
Region ausgeprtigt sind (z.B. im Literatur- und Buchmarkt zwischen dem ,kreati-
ven Kern” der Autoren, den Verlagen, dem Einzelhandel, den Buchdruckereien
etc. sowie den Zulieferern und Abnshmern). Eine regionalisierte Strukturpolitik
hat jedoch von den faktischen Produktions-, Dienstleistungs- und Distributions-
zusammenhdngen in einzelnen kulturwirtschaftlichen Teilmdrkten auszugehen.
Nur wenn diese bekannt sind, kdnnen bestehende regionale Handlungsansatze
zur Stdrkung der Kulturwirtschaft verbessert werden.

Erste Hinweise lieferten hierzu im 1. und 2.  Kulturwirtschaftsbericht einige
Fallstudien kulturwirtschoftlicher Unternehmen. Es zeigte sich, dof neben den
groften zunehmend cuch kleinere und mittlere Unternehmen der
Kulturwirtschaft gleichzeitig in lokale/regionaie wie in nationale/internationale
Zuliefer- und Abnehmerbeziehungen eingebunden sind, ohne diese jedoch
detaillierter in ihren Zusammenhéngen darstellen zu kdnnen. Ahnlich wie in
anderen Wirtschaftsbranchen scheinen sich also auch in der Kulturwirtschaft
sinkende  Transaktionskosten und  verbesserte Informations-  und
Kommunikationstechnologien in einer nachlassenden Bedeutung ,regionaler” -
oder neutraler formuliert - rdumlich begrenzter Produktions-, Dienstleistungs-
und Distributionszusammenhdnge niederzuschiagen.

Entscheidend fiir die Mdglichkeiten und Ausgestaltung regionaler Struktur- und
Wirtschaftspolitik ist jedoch, ob sich diese Tendenz der ,Entrdumlichung” - heute
vereinfachend als ,Globalisierung der Mdrkte” beschrieben , in der Kulturwirt-
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schaft generell durchsetzt (und wenn ja, iiber welche Prozesse, beispielsweise
iiber den Lebenszykius von Produkten) oder ob sie nur bestimmte Teilmérkte
oder einzelne Ausschnitte der Produktions-, Dienstleistungs- und Distributions-
zusammenhdnge der Kulturwirtschaft betrifft und man eher von
,(G)Lokalisierung” sprechen miifte.

Fiir den 3. Kulturwirtschaftsbericht werden diese Zusammenhénge beispielhaft
in zwei, kulturwirtschaftlich nicht stark ausgeprégten Regionen des Landes, an
jeweils einem Teilmarkt untersucht: in der Strukturregion ,Emscher-Lippe” der -
Literatur-, Buch- und Pressemarkt und in der Region ,Mittleres Ruhrgebiet” die
Musikwirtschaft, Dargestellt werden die Produktions, Dienstleistungs- und
Distributionszusammenhdnge sowohl ausgewdhiter kieinerer und mittlerer kul-
turwirtschaftlicher Unternehmen als auch, in einer Fallstudie, eines
GroBunternehmens (Joseph*Musical Produktions GmbH in Essen). Beriick-
sichtigt werden allgemeine Rahmenbedingungen, die aktuelle Marktsituation
und die ,Lebenszyklen” einzelner kulturwirtschaftlicher Produkte (Kapitel 3).

In Abweichung zu sonstigen regionaldkonomischen Anclysen differenziert die
vorliegende Untersuchung nach Produkten oder Produktfomilien eines
Teilmarktes {z.B. im Literatur, Buch- und Pressemarkt nach ,Biichern” und

Togeszeitungen®). Einbezogen werden die ,Wertschépfungsnetzwerke” von kul-
turwirtschaftlichen Produkten eines Teilmarktes. Im Vordergrund stehen die fak-
tischen Produktions, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge von
Unternehmen der Kulturwirtschaft. Im Rahmen regionaler, auf endogene
Potentiale cufbauender Entwicklungstheorien werden diese Zusammenhdnge
gleichzeitig als Basiselement eines ,innovativen Milieus” angese-hen, neben den
Elementen ,Kooperation dffentlicher und privater Akteure” und ,Technikkultur”.

Die beiden ausgewdhlten Regionen ,Emscher-Lippe” und ,Mittleres Ruhrgebiet”

im Agglomerationsraum Ruhrgebiet sind dabei nicht als abgeschlossene
Untersuchungsrdume zu verstehen, da sich die funktionalen Zusammenhdnge
der untersuchten Betriebe an ihren Wertschdpfungsnetzwerken orientieren, aber
nicht an Stodt- oder Regionsabgrenzungen. Damit ist es moglich, ,regionale”,
aber rdumlich unterschiedlich abgegrenzte und dimensionierte Produktions-,

Dienstleistungs- und Distributionszusammenhénge zu erfassen.

41  Der Literatur-, Buch- und Pressemarkt in der
Strukturregion ,Emscher-Lippe”

Zur Strukturregion ,Emscher-Lippe”, in der Uber 1 Mio. Menschen leben, zahlen
die kreisfreien Stddte Bottrop und Gelsenkirchen sowie der Kreis Recklinghausen
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mit seinen 10 Kommunen. In dieser Region iiberwiegen weitgehend traditionel-
le Industriezweige wie Bergbau, Energieversorgung, chemische Industrie und
verarbeitenes Gewerbe.

Die rund 1.500 Unternehmen der Kulturwirtschaft, das entspricht 5,7 Prozent
der Unternehmen der Region, erzielten 1992 einen Umsatz von ca. 1,03 Mrd.
DM, was 1,9 Prozent der Umsdtze der Region ausmacht. Damit zdhlt die
,Emscher-Lippe-Region” in Nordrhein-Westfalen zu den drei Regionen mit den
geringsten Umsétzen und Wachstumsraten in der Kulturwirtschaft. Der
Literatur-, Buch- und Pressemarkt ist, wie die anderen Teilmdrkte, nach bisheri-
gen quantitativen Analysen, Teil eines regionclen Basisbestandes der
Kulturwirtschaft.

411 Rahmenbedingungen und Wertschépfungsnetzwerke
ausgewdhlter ,Produktfamilien”

Dieser Teilmarkt umfafit vor allem drei Produktfamilien: das ,Buch”, die
,LZeitschriften” und die ,Tageszeitung”. Jede dieser Produktfamilien wird anhand
ihres Wertschopfungsnetzwerkes dargestelit. Auflerdem werden die generellen
Entwicklungen in diesen Mdrkten beschrieben.

Produktfamilie ,Buch”
Folgende Besonderheiten kennzeichnen die Produktfamilie ,Buch” (Ubersicht 4.1):

In Relation zu den anderen Produktfamilien dieses Teilmarktes weist die
Buchproduktion fiir alle Genres der Literctur, wie Belletristik, wissenschaftli-
che Fachbiicher oder Ratgeberliteratur etc. eine fonge ,kinstlerische/inhalt-
liche” Produktionsdauer auf.

Zu den weiteren Besonderheiten dieser Produktfamilie zdhlen die derzeitig
wieder intensiv diskutierte Buchpreishindung und die steuerlichen
Verglinstigungen durch einen geringeren Mehrwertsteuersatz (Kapitel 8).

Insgesamt ist der Literatur- und Buchmarkt des deutschsprachigen Raumes
stark international ausgerichtet (im Unterschied zu anderen europdischen
Landern), wodurch zehlreiche Ubersetzer am Wertschdpfungsprozel ,Buch”
beteiligt sind.
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Trotz der vielfach befiirchteten Konkurrenz durch die ,Neuen Medien” {u.a. CD-
ROM, Internet), zusdtzlicher Fernsehsender und sonstiger Freizeitangebote las-
sen sich in den vergangenen Jahren weitechin positive Entwicklungen bei den
Umsdtzen im Literatur und Buchmarkt feststellen. Im Vergleich zu anderen
Léndern bewegt sich die Anzahl der Neuerscheinungen der Buchverlage in
Deutschland seit Jahren auf einem hohen Niveau.

Ubersicht 4.1:  Wertschdpfungsnetzwerk der Produktfamilie ,Buch”

materistie Produldion

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998

Dariiber hinaus bestehen in den vier zentralen Produktionseinheiten
,Buchverlage” und ,Druckereien”, ,Unternehmen der Druckvorstufe” und ,Buch-
handel” weitere spezifische Rahmenbedingungen hinsichtlich der Produktions-,
Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge:

Produktionseinheit ,Buchverlage”

Ein erster Blick ouf die Verlagsbranche Iabt vermuten, dal in diesem
Wirtschaftszweig ein Trend zu neuen kleineren Verlagen besteht. Diese
Neugriindungen sind jedoch hdufig nur Ausgliederungen ous groflen
Verlagshausern, der KonzentrationsprozeB wird davon kaum beeinfluft. Die
Griinde fir die Ausgliederungen sind, neben erhofften betriebswirtschaftlichen
Vorteilen, oft auch strategische Uberlegungen der Unternehmen. In den vom
Mutterunternehmen abgetrennten Verlagen kénnen neue Buchreihen publiziert
werden, die ansonsten nicht ihrem Profil entsprechen.

Andrang im Internet-Buchladen

Der im Mai gegriindete Internet-Buchladen
buecherde. AG (Minchen) erwartet ein
rasantes Wachstum im elektronischen
Verkauf von Bicherr. |n diesem Jahr rech-
net die nach eigenen Angaben ,erste
Aktiengesellschaft im virtuellen
Buchhandel” mit iiber 30,000
Buchbestellungen und drei bis fiinf
Millionen DM Umsatz. Fir 1999 werden
zehn Millionen DM Urmnsatz und im Jahr
2000 etwa 20 Millionen OM Umsatz pro-
gnostiziert, sagte Vorstandmitgiied Richard
von Rheinbaben jetzt in Manchen [...}
{Computer + Kommunikation Nummer 164

15/07/98)



Kapitel 4/ Produktionszusammenhdénge

59

Fiir die Produktions, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge der
Buchverlage ergeben sich aus der Marktsituation und den technisch bedingten
Produktionsverdnderungen folgende Rahmenbedingungen:

Trotz weiterer Konzentrationseritwicklungen bedienen zahlreiche kleine Ver-
lage, als ,Nischenunternehmen” ein ausgewdhltes, vielfach aber auch risi-
koreicheres Marktsegment.

Da die materielle Produktion eines Buches geringeren zeitlichen Restriktio-
nen unterliegt als zum Beispiel die Herstellung einer Tageszeitung stehen
den Verlagen angesichts computergestiitzter Produktionsbedingungen, giin-
stigen Transportbedingungen und hohen Druckkapazitdten heute zahlreiche
Anbieter aus den Produktionseinheiten ,Druckerei” und ,Druckvorstufe”
gegeniber.

Produktionseinheit ,Druckereien”

Obwoh! der Bedarf an Druckereierzeugnissen weiter gestiegen ist, befindet sich
der Markt seit Jahren unter einem hohen wirtschaftlichen Druck. Gleichzeitig
ermoglichen die technischen Bedingungen heute vielen ausldndischen
Unternehmen den Marktzugang bei stondardisierten Produkten zu geringeren
Preisen. Hierdurch hat sich der Markt weiter europdisiert und internationalisiert.
Einfluft auf die Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge
der Druckereien haben weiterhin:

- Die Anforderungen an die Qualitdt der Produkte, die Lieferzuverlassigkeit
sowie an sonstige Dienstleistungen der Druckereien sind gestiegen.

- Viele Druckereibetriebe stehen in engen wirtschaftlichen Beziehungen zu
einem Verlag oder sind wirtschaftlich Teil dieser Unternehmen. Inwieweit sie
von diesen ,internen” Druckauftrdgen existieren konnen, ist vor allem von
der VerlagsgroBe abhdngig.

- Technische Veranderungen machen regelmdfige Erneuerungen des Ma-
schinenparks notwendig. Damit sind die Druckereibetriebe jedoch zumeist auf
eine Produktpalette festgelegt (u.a. minimale Auftragsgrofe, Art der Produkte).

Generell werden die technischen Verdnderungen im Bereich der
Druckvorstufentechnik und die Maglichkeiten der Datenlbertragung auch
zukiinftig die Arbeitsabldufe und die Produktions- und Dienstleistungs-
zusammenhdnge der Produktionseinheit ,Druckereien” beeinflussen, so daf wei-
terer Marktdruck zu erwarten ist.
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Produktionseinheit ,Druckvorstufe”

Je nach GrdBe der Druckerei bzw. des Verlages werden die Arbeitsschritte zur
Druckvorbereitung entweder im Betrieb selbst oder als produktionsbezogene
Dienstleistung von einem Fremdunternehmen ausgefiihrt. Durch technische
Neuerungen haben sich veriinderte Einstiegsbedingungen in den Markt sowie
andere Produktions- bzw. Dienstleistungsstrukturen herausgebildet:

- Bisher waren Unternehmensgriindungen in dieser Produktionseinheit mit
groflen finanziellen Vorleistungen verbunden. Sinkende Preise in der
Computertechnik und beim Angebot von Software haben finanzielle Hiirden
minimiert, so dofl heute Quereinsteiger und ,Einpersonen-Unternehmen”
keine Seltenheit mehr sind.

- Die Digitclisierung von Texten und Bildern ermdglichen einen mihelosen
und kostenglinstigen Transfer. Damit werden neue Kooperationsformen zwi-
schen Unternehmen ermdglicht, nahezu unabhdngig von der rdumlichen
Distanz.

- Die flexiblen ,Andockmaglichkeiten” der Aufgabenfelder (z.B. Layout und Fo-
tografie oder Lithographie und Layout) bedingen sowohl einen vielfach uni-
bersichtlichen Anbietermarkt als auch einen hohen Konkurrenzdruck.

Produktionseinheit ,Buchhandel”

Im Distributionsbereich der Produktfamilie ,Buch” (iberwiegen noch kleinbe-
triebliche Strukturen. Im Gegensatz zu anderen Bereichen des Einzelhandels
konnte der Buchhandel setbst im Jahr 1997 seinen Umsatz noch steigern, wozu
vorwiegend Barverkdufe an private Kunden beigetragen haben. Als weitere rele-
vante Bedingungen zghlen u.a. folgende Entwicklungen:

- Esdréingen neue Anbieter cuf den Markt, zum Beispiel GroBbuchhandlun-
gen. Auch Kaufhduser bieten dieses Angebotssegment seit Jahren wn.
Zudem lassen sich Konzentrotionsentwicklungen feststellen, die aber im
Vergleich zum sonstigen Einzelhandel noch gering ausgeprdgt sind.

- Steigende Umsdtze konnten in den vergangenen Jahren mail-order-Systeme
erzielen, wozu neue Bestellmdglichkeiten per Internet beigetragen haben.
Dagegen verzeichnete die Distribution durch die Buchclubs, wie in den
Jahren zuvor, weiterhin Verluste bei den Umsctzanteilen.

- Die befiirchtete Konkurrenz zwischen dem Medium Buch und den ,Neuen
Medien” hat sich anscheinend nicht bewchrheitet. Vielmehr eréffnen

Mausklick fiir Blicherwiirmer -
Elektronische Buchldden beleben
den Handel mit Literatur

Sonnteg morgen, 7.30 Uhr Ortszeit, in
einer Buchhendlung in Cleveland. Eine
Tafel am Eingang zeigt an, dab sich bereits
159 Kunden im Loden umsehen. Von nerv-
titendem Gedrénge jedoch keine Spur. {...)
Was die Sache fiir die 159 Kunden so
angenehm macht: Sie sitzen in Wehrheit
an ihrem Schreibtischen zu Hause in
Chicage, Beston, Edinburgh oder Kdln.
Denn Bookstacks ist efne virtuelle
Buchhandlung. Bestellt wird per Mausklick.
Die Auslieferung mit Exprefdienst douert
24 Stunden, nach (Jbersee eine Woche.

Zuverlassige Daten dber die junge Branche
sind rar, nur dies ist sicher: Der
Buchhande! via Internet boomt. [...) Wenn
rdumliche Entfernungen an Bedeutung ver-
lieren, wird sich vermutlich ein Grofitell des
CnlineGeschifts mit Biichern auf wenige
Anbieter konzentrieren, die das ganze
Spektrum des neuen Marktes ausnutzen
kénnen. Deren Umsdtze werden herkdmmli-
chen Buchhéndlern ohne attraktives
Internet-Angebot dann fehlen. Dabei wird
dem klzssischen Buchhandel angestamm-
tes Terrain auch schan von anderen Seiten
her strittig gemacht: Boumérkte bieten

_neuerdings Gertenbiicher an,

Worterblicher gibt es bei Aldi und
Hérspielkassetten bei Aral.
{Die Zeit, 17. Okt. 1997)



Mit dem Walkman auf Goethes
und Siiskinds Spuren

Audiobooks liegen im Trend. Dobei ist
JAudiobook” nicht das neudeutsche
Synonym fUr die Gattung ,Hérbuch”, viel-
mehr ist es dos bellestristische Angebot
unter den Waorlcassetten und CD. [..)

Langst besteht dos erwochsene Publikum
fiir vorgetragene Literatur nicht mehr nur
ous Sehbehinderten und Senioren. (. )
Dabei fehlen bislang hieb- und stichfese
Daten, wer sich den zeit- und ortsunabhén-
gig verfiigharen Ohrschmaus kouft.
Wichtige Hinweise gibt eine Studie der
Stuttgarter Hachschule fir Bibliotheks- und
Informationswesen vom Herbst vergange-
nen Jahres lber Audiabook-Nutzer in
dffentlichen Leibbiicherzien. Demnach
holen sich vor allem gebildete Frauen zw/-
schan 30 und 40 Johren, die durch Beruf
oder durch kleine Kinder vomn Lesen abge-
halten werden, dort Hérbiicher. An zweiter
Stelle kemmen gleichaltrige Mdnner, die
viel mit dem Auto unterwegs sind. Und
scnlieBlich lenken sich Schiiler und
Studenten gern mit Audioboocks von ithrer
Pflichtlektiire ab. Spannende Xrimis und
akiuelle BestsellerRomane stehen ganz
oben auf der Ausleihlisie.

{Handelsbiott 28,/29. November 1997)
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Multimediaprodukte oder zusdtzliche Produkte, wie zum Beispiel
,Horbicher”, dem Buchhandel neue Marktchancen. Da diese Produkte kei-
nem besonderen Schutz im Sinne der Buchpreisbindung unterliegen, mufs
zukiinftig verstarkt mit Verdréingungsprozessen in diesem Angebotssegment
gerechnet werden.

Produktfamilie ,Zeitschriften”

Der Zeitschriftenmarkt, einschlieflich der Fachzeitschriften, wird heute als ein
nohezu gesdttigtes Markisegment angesehen. Insgesamt hat sich bundesweit
der Absatz zumeist nicht wesentlich verdndert. Mit ,Special-Interest-Magazinen”
oder anderen Nischenangeboten (zukiinftig u.a. fir Senioren) wird versucht,
neue Marktanteile zu gewinnen. Solche Produkteinfiihrungen sind jedoch mit
hohen Kosten und Risiken verbunden. Dennoch sind im vergangenen Jahr zahl-
reiche neue Titel erschienen, von denen sich rund 100 behaupten konnten. Auch
fir das Jahr 1998 werden zahlreiche neue Publikationen erwartet, insbesonde-
re bei den Wirtschaftszeitungen.

Bei den groflen Zeitschriftenverlagen findet der gesamte Hersteliungsprozell
zumeist in einem Hause statt und umfeft die redaktionelle Bearbeitung, Teile
der Druckvorstufe, den Druck und die Betreuung der Werbekunden. Darlber
hinaus kennzeichnen folgende Bedingungen das Wertschdpfungsnetzwerk der
Produktfamilie ,Zeitschriften” (Ubersicht 4.2):

- Der regelmdBige Erscheinungsturnus ist eine wesentliche Rahmenbedin-
gung, wodurch hohe Anforderungen an die Zuverldssigkeit der
Zulieferbetriebe gestellt werden.

- Der Vertrieb erfolgt liberwiegzand durch die Belieferung der Abonnenten
oder den Zeitschriftenhandel (u.a. cm Kiosk, an Tankstellen}, zu einem gerin-
geren Teil Uber Lesezirkel.
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Ubersicht 4.2:  Wertschopfungsnetzwerk der Produktfamilie ,Zeitschriften”

m>m>> == S=3[=

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kutturwirtschoft 1998

Bei kleineren Verlagen besteht infolge ihrer begrenzten Produktpalette oder
durch den Erscheinungsturnus der Zeitschriften bzw. Fachmagazine dieser enge
Zusammenhang eher weniger. Dadurch nimmt der Umfang der
Dienstleistungen im HerstellungsprozeB zu. Viele der so eingebundenen
Druckereien erzielen durch den Zeitschriftendruck keine wirtschaftlich tragféhi-
ge Auslostung. Daher stellen sie zusttzlich im Lohndruck, als eigenstdndige
Wirtschaftsunternehmen, auch andere Druckerzeugnisse her, zum Beispiel
Bicher, Lendkarten oder Werbedrucksachen.

Die technischen Ubertragungsmdglichkeiten fiir Texte und Bilder per
Datenleitung werden auch in Zukunft weitere Verdnderungen mit sich bringen.
Einen besonderen EinfluB auf den Zeitschriftenmarkt haben zudem
Werbemgglichkeiten, die eine Houpteinnahmequelle darstellen. Bei einem
Werbeverbot fiir Tabakwaren, wie es in der aktuellen Diskussion ist, wird daven
ausgegangen, daB sich dies auf dem Zeitschriftenmarkt auswirkt.

Produktfamilie ,Tageszeitungen”

Die Produktfamilie ,Tageszeitungen”™ zeichnet sich traditionell durch feste und
gleichzeitig rGumlich enge Beziehungen zwischen Verlag, Redaktion und
Druckereien aus. Der Markt der Tageszeitungen stellt sich wie folgt dar:
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Viele Tageszeitungen werden aufgrund des Konzentrationsprozesses im
Pressewesen nicht mehr ausschilieBlich lokal produziert, wie einige Titel oft-
mals noch vermuten lassen. Der internationale und nationale Mantelteil
einer Zeitung ist heute das Verbindungselement mehrerer Lokalausgaben
eines eher regional operierendan Zeitungsverlages.

Auflagesteigerungen im Lesermarkt kdnnen Gberwiegend nur zu Lasten
anderer Zeitungsverlage erzielt werden, weshalb maon in dieser
Produktfamilie auch von einem ,closed shop” spricht. Der Wettbewerb wird
vielfach Gber Serviceleistungen fir Freizeit, Kultur und Lebenshilfe ausgetra-
gen.

In Tageszeitungen spielt der lokale/regionale Kultur- und Feuitletonteil in der
Berichterstattung traditionell eine wichtige Rolle und ibernimmt fiir den
gesamten Kulturbereich die Funktion der Frequenzerzeugung, das heift er
trégt zur Steigerung der Besucherzahlen bei.

in der Produktfamilie ,Tageszeitungen” ist heute von folgenden Rahmen-
bedingungen der Wertschpfung auszugehen (Ubersicht 4.3);

Tageszeitungen sind ols ,Tagesprodukt” besonderen zeitlichen Restriktionen
in der Produktion und der Distribution unterworfen. Hieraus ergeben sich
hohe Anforderungen an die Qualitit und die Sicherheit der Produktions;,
Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge.

Vor allem gilt dies fiir den eigentlichen Zeitungsdruck. Gleichzeitig setzen
die technischen und zeitlichen Druckbedingungen deutliche Grenzen bei der
Annahme von Lohnauftrdgen.

Die Distribution erfolgt iiberwiegend durch direkte Hauszustellung des
Zeitungsverlages an einen relativ festen lokalen/regionalen Abon-
nentenkreis. Negative Rahmenbedingungen fiir den Zeitungsabsatz bilden
vielerorts eine hohe Arbeitslosigkeit.

Angesichts der grofen Bedeutung des Werbeanzeigenmarktes fir die
Finnahmeseite der Tageszeitungen wird jedes andere Medium von der
Plakatwerbung bis zum lokalen Radiosender als Konkurrent angesehen. Vor
allem der regionale Harfunk hat sich im Rahmen von anders konzipierten
Imagekampagnen zu einem bedeutenden Konkurrenten entwickelt.
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Ubersicht 4.3:  Wertschdpfungsnetzwerk der Produktfamilie ,Tageszeitungen”

M>m>> >>"m

| Infwaitiche Produkdion

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschoft 1998

4.1.2  Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusam
menhdnge des Literatur-, Buch- und Pressemarktes in der
Strukturregion ,Emscher-Lippe”

Die in der Strukturregion ansdssigen und untersuchten Unternehmen des
Literatur, Buch- und Pressemarktes weisen folgende lokalen, regionalen und
Uberregionalen Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhénge
auf:

Die Druckerei und der Verlag ,Peter Pomp GmbH”

Das heute in der 3. Generation gefiihrte Familienunternehmen entstand 1907
in Essen als Buchbinderei, der spater eine Druckerei angegliedert wurde. Im
Jahr 1978 wurde dann der Pomp Verlag GbR als juristisch und wirtschaftlich
eigenstdndiger Teil der Pomp Druckerei GmbH gegriindet, der seit 1987 allein
durch ein Mitglied der Fomilie Pomp gefiihrt wird. Auch heute stellt die
Druckerei die wirtschaftlichen Kerntétigkeiten des ,Gesemtunternehmens”. Der
Betriebsstandort wurde im Jahre 1994 aufgrund von Fldchenengpdssen nach
Bottrop verlogert.

- Die Druckerei stellt Broschiiren und Massendrucksachen sowie Biicher und
Geschdftsberichte her. Knapp die Hélfte der Auftrige stammt von
Unternehmen aus der Strukturregion ,Emscher-Lippe” und der ndheren
Umgebung, der (brige Anteil aus der gesamten Bundesrepublik.

Acht von Zehn Deutschen lesen
tdglich Zeitung

Acht von zehn Bundesbiirgern {iber 14
Jahre lesen taglich Zeitung. Die Reichweite
innerhalb der Gesamtbevilkerung betrage
79,1 Prozent, teilte der Bundesverband
Deutscher Zeitungsverleger (BDZV) jetzt in
Bonn unter Berufung auf eine von der
Zeitungs-Marketing- Gesellschaft (ZMG)
vorgelegte Auswertung der neuesten
Media-Analyse mit. [...}

69,4 Prozent griffen tdglich zu einer der
352 verschiedenen Regionalzeitungen
(1997: 70,5 Prozent}.

Trotz ,elektronischer Expansion” konkurrie-
render Medien habe die Zeitung auch bei
Jugendlichen ,ainen hohen Steilenwert” (...).
56,4 Prozent der 14- bis 19jdhrigen und
68,1 Prozent der 20- bis 29jéhrigen widme-
ten sich téglich der Zeitungslektiire.

(FR 5.8.1998)
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Der Verlag publiziert Fotobénde tiber das Ruhrgebiet, den Niederrhein und
das Bergische Land sowie sonstige regionale Literatur, einschlielich
Reisefiihrer. Der Absctzmarkt befindet sich berwiegend in diesen
Regionen. Einzelne Publikationen zu Hamburg und Sylt sowie thematische
Blicher, zum Beispiel ein Musicalfihrer, werden bundesweit iber den
Buchhandel abgesetzt. Zuséitzlich zu diesem Angebot besteht eine wissen-
schaftliche Publikationsreihe, die jedoch nur in kleiner Auflage erscheint.

In beiden Unternehmensteilen sind insgesamt rund 48 Personen beschaftigt,
davon drei bis vier im Verlagsbereich. Der grifere Teil der Arbeitnehmer sind
fest angestellte Focharbeiter der Cruckerei, Viele von ihnen wurden im Betrieb
selbst qusgebildet. Diese Praxis méchte das Unternehmen auch in Zukunft in
Zusammenarbeit mit der Berufsschule fortfiihren.

Die Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge lassen sich
fiir die Druckerei und den Verlag im Wertschépfungsnetzwerk wie folgt beschrei-
ben:

Die fast ausschlieBlich im Nebenerwerb tdtigen Autoren leben oder arbei-
ten vorwiegend in den Regionen CGber die sie ihre Blicher schreiben. Mit dem
Verlag sind sie zumeist durch langjéhrige Beziehungen verbunden.

Das Hauptvorprodukt Papier wird, wie andere erforderliche Vorprodukte
(z.B. Chemikalien, Folien), iiber deutsche Zwischenhdndler bezogen. Ihren
Standort haben diese Hédndler zumeist weder im Emscher-Lippe Raum noch
im Ruhrgebiet.

Die hochwertigen Druckmaschinen wurden aus Deutschland bezogen, Ver-
trieb und Wartung werden durch regionale Vertretungen, auflerhalb der
Region, geleistet.

Einige Arbeitsschritte der ,Druckvorstufe” des Buchdrucks werden von der
gigenen Druckerei geleistet, Ansonsten nimmt man Dienstleistungen in
Anspruch, zum Beispiel von lithographischen Unternehmen, Grefikern und
Fotografen, zu denen dber die Druckerei langjdhrige und intensive
Geschdftsheziehungen bestehen.

Die Distribution des Verlagsprogramms wird durch zwei Vertreter bundes-
weit unterstiitzt. Schwerpunkt ist die Angebotspalette der Regionalia-
Publikationen.

Darliber hinaus gibt es sporadisch strategische Kooperationen, zum Beispiel
mit einer drtlichen Tageszeitung beim lokalen Erfolgsbuch ,Bottrop kocht”.
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Diese Zusammenarbeit zwischen dem Buchverlag und der Druckerei eroffnet fir
beide Seiten Maglichkeiten, Synergieeffekte zu nutzen. So kann die Druckerei in
auftragsschwachen Zeiten durch den Buchdruck des eigenen Verlages ihre
Ausigstung verbessern. Zugleich kann der Verlag die bestehenden
Produktionsmittel, Maschinen und Arbeitnehmer sowie die geschdftlichen
Verbindungen, Erfahrungen und GroBabnehmerpreise ausschdpfen.

Dos lithographische Unternehmen ,Repro Wuchert Computer Publishing GmbH”

Das lithographische Unternehmen wurde 1970 in Bochum als Scan-Studio
gegrindet und verfligte zu dieser Zeit iiber eine der modernsten
Technikausstattungen in Deutschiand. Folgende Produkte und Dienstleistungen
bietet das Unternehmen an:

Die Digitalisierung von Bildvarlagen, wobei deren Bearbeitung. und der
LAndruck” zu den hauptsdchlichen Aufgaben zéhlen.

Druckauftrage in begrenzter Auflage, jedoch aufgrund der Technik nicht in
Off-Set-Qualitdt.

fm Unternehmen sind 13 Vollzeitbeschdftigte tétig, die meisten davon in der
Produktion ¢ls Schriftsetzer oder als Lithographen. Durch heute preisglinstig zu
erwerbende technische Neuerungen kennte das Unternehmen 1992 sein
Tatigkeitsspektrum in Richtung Layout und Werbung erweitern; hierdurch wur-
den vier neue Arbeitspldtze geschaffen. Der Produktionsprozeft erfordert neben
persdnlichen Absprachen mit einzelnen Auftraggebern, die auch telefonisch
durchgefihrt werden kdnnen, einen materiellen Austausch, weshalb Geschdfts-
beziehungen bei dieser UnternehmensgréBe zwischen Auftragnehmern und
Auftraggebern rdumlich begrenzt sind.

Das Unternehmen weist folgende Produktions-, Dienstleistungs- und
Distributionszusammenhdnge im Wertschdpfungsnetzwerk auf:

Ein Grobteil der Auftraggeber, Uberwiegend Kleinkunden wie Fotografen,
Werbecgenturen und Privatleute, haben ihren Standort in Bochum oder den
umliegenden Stddten, wie Dortmund, Essen, Witten etc. Weitere Auftrage
stammen cus dem Roum zwischen Moers und Aachen.

Ein wichtiger Geschdftspartner ist die Druckerei bzw. der Verlag ,Peter
Pomp GmbH”, zu dem langjdhrige geschdftliche Beziehungen bestehen.
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Angesichts einer sich schnell verdndernden Computertechnik ist Weiterbildung
erforderlich. Dabei wird nur vereinzelt auf Dienstleistungsangebote zuriickge-
griffen, entsprechende Mafinahmen werden {iberwiegend von Mitarbeitern des
Unternehmens durchgefiihrt.

Die selbstdndige Grafikerin Wilnert

Das Ein-Personen-Unternehmen befindet sich heute in der Ndhe von Kassel. Vor
einigen Jahren hatte die Grafikerin ihren Standort noch im Ruhrgebiet. Aus die-
ser Zeit stammen sowohl die nunmehr langidhrigen Geschaftskontakie zur
Druckerei bzw. dem Verlag ,Peter Pomp GmbH" sowie anderer Auftraggeber,
die {iberwiegend durch Empfehlungen langjéhriger Geschdftspartner zustande
gekommen sind. Weitere ge-schiftliche Beziehungen bestehen heute in der
nitheren Umgebung sowie nach Hamburg und in die Niederlande. Die von den
Auftraggebern gewiinschten Grafikarbeiten, zum Beispiel Layout, Art-Work,
Entwurfsgestaltung von Grafiken und Fotografien, werden per ISDN-Leitung
(ibertragen.

Durch die technischen Méglichkeiten zur Dateniibertragung als immaterietien
Transfer (im Gegensatz beispielsweise zu Austauschbeziehungen mit einem
Lithografischen Unternehmen), beschriinken sich direkte geschéftliche Kontakte
zumeist auf die Auftragsvergabe. Im AnschluB daran werden fast alle Infor-
mationen telefonisch und per Datenibermittiung weitergeleitet, foceto-face-
Kontakte finden zumeist nur einmel pro Monat statt. Hierdurch kénnen solche
Unternehmen auf einem nchezu raumlich unbegrenzten Markt agieren.

Die Buchhondlung Minervae

Das Unternehmen Minerva wurde 1931 in Gelsenkirchen gegriindet und wird
seit finf Jahren durch Herrn Winkelmann Junior ols eigenstindiges
Unternehmen der Recklinghauser Buchhandlung Winkelmann gefiihrt. Das
Finzelhandelsunternehmen beschdftigt 14 Buchhdndler/innen in Vollzeit-
anstellung, zudem wird ein Ausbildungsplatz zum Buchhdndler angeboten.

Zum Angebot der Buchhandlung zthlen handelsiibliche nationcle und internc-
tionale Belletristik und Fachliteratur sowie sonstige Druckerzeugnisse, zum
Beispiel Kalender. Rund 5 Prozent des Umsatzes wird mit dem Verkauf von
neuen Medien erzielt. Hinzu kommen Regionalia, hierunter auch
Verdffentlichungen des Verlages ,Peter Pomp GmbH" und Publikationen zur
Geschichte Gelsenkirchens, die in Zusammenarbeit mit lokalen Autoren, einer
finanziellen Unterstiitzung seitens einer Sparkasse selbst verlegt und am Ort
gedruckt worden sind. Auch zukiinftig sind weitere Veroffentlichungen geplont.
Aufgrund des Kostendrucks bestehen Uberlegungen, den Druck im Ausland
durchfiihren zu lossen.
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Der Absatz konzentriert sich auf Privatkunden am Ort, ein wichtiger Abnehmer
ist die stadtische Bibliothek. Gemeinsam mit weiteren Buchhandlungen der
Stadt, Buchverlagen und den Autoren werden Lesungen durchgefiihrt, die zum
kulturellen Leben der Stadt beitragen.

Der Mann Verlag, der Dermnm Verlag und der TH. Neufang Verlag der Buerschen
Druckerei

Das Unternehmen Buersche Druckerei ist ein traditionsreiches Familien-
unternehmen mit drei eigenstdndigen als KG gefiihrten Verlagen und einer juri-
stisch selbstindigen Druckerei. Die Unternehmensgruppe hat in den vergange-
nen Jahren durch Verkeuf von Firmenteilen die Produktion und die
Produktpalette neu gestaltet. [n diesem Kontext wurden u.a. Arbeitspldtze obge-
baut, ein Prozef, der allerdings ohne Entlassungen verbunden war. Zum
Angebot der drei Verlage zahlen heute:

Verschiedene Zeitschriften, darunter die Publikation ,Milchwirtschaft” (ein
Spezialprodukt fiir die Londwirtschaft und Erndhrungsindustrie} und
LSchiilerhefte”.

Darliber hinaus werden Druckerzeugnisse wie Prospekte, Biicher etc. sowie
Handzettel mit einer Auflage von bis zu 50.000 Exemplaren in der eigenen
Druckerei hergestellt. Die Druckauftrige der dem Unternehmen ange-
schlossenen Verlage machen heute nur noch 30 Prozent der Auftrdge ous.

Die Zeitschriften werden bundesweit ausgeliefert, die sonstigen Druckerei-
erzeugnisse weitestgehend fir verschiedene Auftraggeber aus dem Rheinland
hergestellt.

Im gesamten Unternehmen sind rund 100 Personen beschéftigt, davon ca. 60
Mitarbeiter (berwiegend als Facharbeiter im Druckbereich, hier werden auch
drei Lehrsteflen angeboten. Insgesamt sind in den drei Verlogen ca. 35
Beschdftigte tdtig, allein 30 davon im Mann Verlag. Eine weitere
Ausbildungsméglichkeit bietet der kaufmdnnische Bereich. Offentlich getragene
Fort- und Weiterbildungseinrichtungen werden fiir das Unternehmen als nicht
bedeutsam angesehen.

Neben den Verlagsprodukten, die der Verlag in allen Produktionsteilen selbst
herstellt, werden die ,Schilerhefte” ols Auftragsarbeit gedruckt. Inhaltlich ver-
antwortlich sind die Auftraggeber (z.8. Ministerien, Versicherungen etc.). Die
Distribution dieser Schriften erfolgt durch ein Spezialunternehmen in
Stiddeutschland. Der Druckereibetrieb wird in drei Arbeitsschichten durchge-
fihrt.



Kein Blick mehr (ber den Tellerrand
Kongreft debattiert iber die
Zukunft der Tageszeitung

Dabei hatte Ulrich Reitz, seit einigen
Monaten Chefredekteur der Rheinischen
Past {RP) und Referent ouf dem dreitdgigen
Kongre® ,Zeitung st Zukunft’ in Bielefeld
provokante Thesen parat: Die Trennung
von Metnung und Nachricht habe ,cusge-
dient”, gefragt sei heute eine , neue indivi-
duelle Berichterstattung”.

Auch Regionalzeitungen dilrften sich nicht
mehr damit zufrieden geben, dpu-
Meldungen ,nachzubeten’, sondern
mifiten auf Seite eins Hintergrund,
Einordnung, Wertung liefern. D e
Politikberichterstatiung, so der RP-
Chefredakteur, sei hei seinem Blatt qusge
weitet worden, Nachrichtenredakteure
schrieben heute 80% der Texte selber statt
sie von Agenturen zu Ubernehmen. In Bonn
habe die RP nun vier Karrespondenten
statt bislang zwei, in Berlin sollen es fiinf
werde?.

(... )Investiert wird heute hdufig nicht mehr
ins ,Kerngeschdft” der Zeitungen, alse n
die Redaktion, sondern in Zusatzprodukte;
Online-Redaktionen, jugendbeilagen,
Zeitungsakticnen # ,Begtleitschiffe” 2um
redcktionellen Angebot, wie es Markus
Brehm, Geschiftsfiihrer des Allgduer
Zeitungsverlags, ausdriickt...).

(Frankturter Rundschau 19/05/98)
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Die Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge stellen sich
fiir die verschiedenen Produkte der Unternehmensgruppe wie folgt dar:

Das wichtigste Vorprodukt Papier wird liber die regionalen Vertretungen der
inldndischen Papierhdndler bezogen. Ahnliche Beziehungen bestehen seit
Jahren auch zu den Lieferbetrieben fiir die chemischen Grundstoffe. Die
Druckpressen werden von den regionalen Handelsvertretungen (in
Mbnchengladbach) bezogen, die auch die notwendigen Dienstleistungen
und Kundendienste erbringen. Bei sonstigen Arbeiten entsendet die
Produktionsfirma ihren Kundendienst direkt aus Offenbach.

Die mit der Verlagsarbeit anfcllenden Arbeiten der Druckvorstufe werden
im eigenen Haus durchgefiihrt. Bei Druckcuftrdgen (Broschiiren etc.) - ein
GroBteil hat seinen Firmensitz im Rheinland - reichen die Kunden die
Lithographien selbst ein.

Zu anderen Druckereien in der Region bestehen Geschaftskontokte, Auf-
trége werden dorthin weitergeleitet und im Lohndruck ausgefiihrt, wenn die
eigene technische Ausstattung keine rentable Durchfihrung des Auftrages
erlaubt.

Der Tageszeitungsverlag J. Bauer KG

Der seit beinahe 170 Jahren bestehende Veriag J. Bauer KG wird noch heute als
Familienunternehmen in der sechsten Generation gefiihrt, Der Zeitungsverlag
und die Zeitungsdruckerei wurden 1974 von Recklinghausen nach Marl verlo-
gert. Hier wird folgende Produktpalette hergestellt:

Tdglich erscheinen sechs Zeitungsausgaben: Die ,Recklinghauser Zeitung”,
die ,Marler Zeitung”, die ,Hertener Allgemeine®, die ,Dattelner
Morgenpost”, die ,Stimberg Zeitung” und die ,Waltroper Zeitung”. Die
Gesamtauflage erreicht mit cder ,Buerschen Zeitung” in Gelsenkirchen
knapp - 100.000 Exemplare pro Tag. Die Lokalredakiionen dieser
Morgenbldtter befinden sich jeweils vor Ort.

Zusdtzlich zu den eigenen Tageszeitungen werden in Marl eine Fernsehbei-
lage, das Veranstaltungsheft ,Scenario” {insbesondere fir eine jingere
Leserschaft) sowie Lohndruck-Auftrige fiir Anzeigenbldtter produziert. In
Zusammenarbeit mit den Ruhrnachrichten aus Dortmund werden ausge-
withite Zeitungsartikel aus dem Bereich des Sports online angebaten.

Das Unternehmen beschdftigt iber 220 Personen, von denen rund 85 iberwie-
gend als Facharbeiter im technischen Bereich tdtig sind. Im Verlag sind ca. 60,
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vor allem kaufmdnnisch ausgebildete Mitarbeiter angestellt. Die Redaktion
umfeBt ungefihr 75 Personen, die fast ausschlieBlich eine akademische
Ausbildung in Germanistik oder Publizistik vorweisen konnen. Nur wenige von
ihnen sind (iber den Weg einer freien Tdtigkeit Redakteur geworden. Weiterhin
sind ca. 100 freie Mitarbeiter ,vor Ort” und 550 Zusteller und Zustellerinnen fiir
das Unternehmen tdtig. In der Druckerei wird in einem Zwei-Schichten-Modell
gearbeitet. So werden nachmittags die Vorprodukte und abends” die
Tageszeitungen hergestellt. Die Ayshildung der Volontdre und der kaufmanni-
schen Berufe erfolgt in Zusommenarbeit mit” der Ausbildungssteile ces
Bundesverbandes deutscher Zeitungsverleger in Bonn.

Die Produktions, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge des
Unternehmens sind hinsichtlich der Betriebsgrofenstruktur sehr unterschiedlich

ausgepragt:

Das Zeitungspapier wird auf dem Weltmarkt bezogen. Die Zusammenarbeit
mit zwei bis drei GroBhdndlern pro Jahr, darunter mit Unternehmen aus
Schweden und Kanada, richtet sich nach den oktuellen Weltmarktpreisen.
Eine neue Zeitungsdruckmaschine wurde in jingster Zeit fiir rund 20 Mio.
DM erworben und stammt von einem GroBunternehmen in Wiirzburg.

- Ansonsten {iberwiegen die geschaftlichen Beziehungen zu Klein- und Mittel-
betrieben. So wurde das neue Layout der Zeitung von einer amerikanischen
Firma in Recklinghausen entworfen. Der Spediteur, der die Zeitungen im
Verbreitungsgebiet ausliefert, hat seinen Sitz in Datteln. Schulungen zum
Betriebssystem werden von einem Unternehmen aus Essen durchgefihrt,
hinzu kommen &hnliche Leistungen von anderen Zulieferern oder eine
Weiterbildung durch ,training-on-thejob” im Kollegenaustausch zwischen
den unterschiedlichen Redaktionen. Insgesamt haben bei der Fort- und
Weiterbildung die &ffentlich getragenen Einrichtungen keine Bedeutung.

Vor dem Hintergrund der direkten Verkniipfung von kulturellen Veranstaltungen,
Service fiir- die Leserschaft und Berichterstattungsmoglichkeiten in der
Tageszeitung tritt der Verlag selbst bei verschiedenen Veranstaitungen als
Sponsor auf. Zu nennen sind hier vor dllem das ,Marler Kinderfest”, die
,Rubrfestspiele Recklinghausen” oder der ,Adolf Grimme Preis”. Darliber hinaus
organisiert der Verlag selbst Veranstaltungen, zum Beispiel die ,In-party” in
Recklinghausen. [nsgesamt bestehen jedoch keine besonderen Beziehungen zum
&ffentlich gefdrderten Kulturbereich.
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Der Prisma Verlog

Angelagert an ein Unternehmen aus der Unterhaltungsbronche ist der Prisma
Verlag in Dorsten. Der Verlag gibt eine hausbezogene Programmazeitschrift her-
aus, die einmal im Quartal erscheint. Folgende Produktions-, Dienstleistungs-
und Distributionszusammenhdnge im Wertschdpfungsnetzwerk sind damit ver-
bunden:

- Die redaktionellen Arbeiten fiir das Informationsheft werden in Nebenttig-
keit vom Unternehmen selbst durchgefiihrt.

- Die grafische Gestaltung Gbernimmt ein Betrieb aus Moers.

- Entscheidend fiir die Auswahl der Druckereien sind neben der Druckqualitdt
die Herstellungs- und Transporthosten. Deshalb kinnen bei der Vergabe von
Auftrdgen auch Unternehmen in den Niederlanden oder in Berlin beriick-
sichtigt werden.

- Der Vertrieb der kostenlosen Publikation erfolgt iiber die eigenen Vergni-
gungsstatten des Unternehmens.

41.3 ,Regionale” Produktions-, Dienstleistungs- und Distribu
tionszusammenhange im Literatur-, Buch- und Pressemarkt

Die Analyse der Produktions- Dienstleistungs- und Distributionszusammen-
hdnge von cusgewdhlten Betrieber im Literatur, Buch- und Pressemarkt der
Strukturregion ,Emscher Lippe” zeigt die Gleichzeitigkeit von ,regionalen” und
sentrdumlichten bzw. marktbezogenan” Geschéftsheziehungen. Dabei ist jedoch
zwischen den Produktionsbedingungen sowohl bei den Produktfamilien ,Buch”,
JLeitschriften” und ,Tageszeitungen” als auch zwischen den zentralen
Produktionseinheiten des Wertschipfungsnetzwerkes zu unterscheiden (u.0.
Jinhaltliche Produktion”, ,technische Vorstufe”, ,Druckproduktion” und
LDistribution”),
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Ubersicht 4.4:  Schematische Darstellung der Produktions-, Dienstleistungs-
und Distributionszusammenhédnge ausgewdhlter Unternehmen
des Literatur, Buch- und Pressemarktes in der Strukturregion
Emscher-Lippe

Zeichenerkldrung:

A Verag 2, Autoren --. regionaler Suchraum

@ Druckerei (O  Grafiker, Lithograph € Produktions- u.

B Buchhands! Fotograf, eltc. Dienstislstungszusammenhang
> zetungsredaktion <  Listerservice #&, Untersuchungsfeld

Quelie: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998
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Produktfamilie ,Buch”

Inhaltliche Produktion

Autoren und Verlage missen heute zumeist nicht an einem Ort oder in einer
Region ansdssig sein, mit Ausnchme von Regionalliteratur. Geringe Entfer-
nungen zwischen beiden erleichtern woh! notwendige direkte Absprachen, sind
jedoch nicht von grofier Bedeutung.

Technische Vorstufe

In der Druckvorstufe ist die Situation unterschiedlich ausgeprégt, je nach der Art
der Zusammenarbeit und dem Austausch zwischen den Unternehmen. Sind im
ProduktionsprozeB Giter auszutauschen, so entsteht ein Trensportaufwand, der
sich auch in Kosten niederschldgt, weshalb ,regionale” Produktionszusammen-
hnge bestehen. Handelt es sich dogegen nur um einen dotenbedingten
Austausch zwischen Unternehmen (z.B. Layout etc.), was geringe Zeit- und
Transportkosten bedingt, so verliert sich dieser Zusammenhang immer mehr,
siecht man davon ab, daB erst enmal eine Vertrauensbasis zwischen den
Unternehmen hergestellt werden muf. Dies gilt unabhdingig von den inhaltli-
chen Schwerpunkten.

Druckproduktion

fn der Produktfamitie Buch stehen bei der Druckproduktion Faktoren wie
Quolitdt und Preis im Vordergrund, besonders dann, wenn den Biichern oder gar
Bildbdnden ein wertvolles Erscheinungshild verliehen werden soll. Dem stehen
die relotiv longen Produktionszeiten und ebenfalls guten Produktions-
bedingungen im grenznahen Ausland gegeniber, so dafl, unter
Berlicksichtigung der Transport- und Zeitkosten, Druck und Verlag tendenziell
immer stdrker rdumlich auseinander riicken,

Distribution

Zwischen Buchdistribution in einer Stadt und Anzahl sowie Qualitét ortsansdssi-
ger Verlage besteht im allgemeinen kein direkter Zusammenhang.
Demgegeniiber finden Regionalia vor cltem in der jeweiligen Region einen
Absatzmarkt. Nur vereinzelt stoBen regionale Themen auch cuf liberregionales
oder nationales Interesse. Dies ist vor allem im Zusammenhang mit
Reiseliteratur bzw. touristischer Informationsliteratur sowie Fachliteratur der Fall
(z.B. als Tourismus- und Fachliteratur zum Schiffshebewerk Henrichenburg in
Waltrop).

Einen wesentlichen Einflub auf diese Produktions, Dienstleistungs- und
Distributionszusammenhdnge der Buchhersteliung hat der Faktor ,Zeit”. Ebenso
muf auch zwischen verschieden grofien Verlagsunternehmen unterschieden
werden. Bei dem hier in der Region ansdssigen Unternehmen handelt es sich
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um einen kleinen Verlag, der seine Arbeit in Zusammenarbeit mit der Druckerei
realisiert und hierbei personelle und technische Gegebenheiten zur Nutzung
bestehender Synergieneffekte einbezieht. GroBie Verlage sind hingegen in der
Lage die Arbeiten der Druckvorstufe im eigenen Haus durchzufithren und sind
deshalb weniger auf einen ,regionalen” Bestand an entsprechenden Dienst-
leistungsunternehmen angewiesen.

Produktfamilie ,Zeitschriften”

Inhaltliche Produktion

Bei den Zeitschriften (iberwiegen themenbezogene Produkte. Lokale und regio-
nale Produkte, wie zum Beispiel ,Szenezeitschriften”, stellen eher Ausnahmen
dar. Durch technische Ubertragungsméglichkeiten sinkt auch die Notwendigkeit,
daf Inhaltsproduzenten, zum Beispiel freie Mitarbeiter, die themen- oder raum-
bezogen arbeiten, und der Zeitschriftenverleg an einem Ort sitzen.

Die raumliche Nahe zwischen dem Verlag und der materiellen Produktion, der
technischen Varstufe und der Druckproduktion, stellt ebenfalts keine
Produktionsbedingung dar. Je kilrzer die Produktionsintervalle sind, desto mehr
gewinnen die Faktoren Zeit und Zuverldssigkeit allerdings wieder an Bedeutung.
Dies ist bei kurzen Entfernungen zumeist besser zu gewdhrleisten.

Technische Vorstufe

Das Produkt stellt durch seinen Erscheinungsturnus strenge Rahmenbe-
dingungen, wodurch eine tendenziell geringe rGumliche Distanz zwischen
Geschdftspartnern wieder an Bedeutung gewinnt. Dadurch lassen sich die
Zuverldssigkeit verbessern und die Lieferdauer reduzieren. Aufgrund eines fest-
gelegten Layouts, das in manchen Féilen segar dhnlich wie die Zeitungen, den
Umfang fiir bestimmte Artikel festlegt, verringert sich der Abstimmungsbedarf
und die persénliche Erreichbarkeit.

Druckproduktion

Fir die Druckproduktion gelten die gleichen Voraussetzungen wie fiir die tech-
nische Vorstufe: Die rdumliche Néhe bietet den Vorteil Produktion und Abldufe
besser miteinander verzahnen zu kdnnen. Von einer Notwendigkeit einer gerin-
gen Distanz zwischen Verlag und Druckerei kann aber nicht gesprochen werden.
Vorteile kbnnen sich fiir beide ergeben, wenn mehrere Titel produziert werden
und ein kurzer Erscheinungsrhythmus besteht.
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Distribution

Da Zeitschriften fast ausschlieBlich themenorientierte Produkte darstellen,
kommt dem Produktionsort wenig Bedeutung zu. Der Absatzmarkt der meisten
Zeitschriften erstreckt sich dber das gesamte Bundesgebiet, vereinzelt auch tber
den gesamten deutschsprachigen Raum, Die rdumliche Nahe zwischen dem
Produktionsort und den Lesern wird nahezu unerheblich. Zwar sind
Zeitaufwendungen und Lieferzuverldssigkeit wichtig, doch machen
Ausliefersysteme in Deutschland kiirzeste Lieferzeiten bundesweit moglich.

Insgesamt ist die Relevanz der rdumlichen Néhe bei den Produktions.,
Dienstleistungs- und Distributionszusommenhdngen fiir die Produktfamilie
,Zeitschrift” mit einem zumeist bundesweiten Absatzmarkt und einem festge-
legten Erscheinungsturnus eher gering.

Produktfamilie ,Tageszeitungen”

inhaltliche Produktion

Bei den regionalen/iokalen Tageszeitungen sitzen die Lokalredakteure und die
freien Mitarbeiter bekanntlich vor Ort oder in der Region. Die ,Zentral-
redaktionen” fir den ,Mantelteil” sind dagegen rdumlich nicht gebunden. The-
menschwerpunkte, ohne konkreten rdumlichen Bezug zum Verbreitungsgebiet,
werden bundesweit von Autoren angeliefert.

Technische Vorstufe und Druckproduktion

Der kurze Erscheinungsturnus erfordert ein hohes Maf an Zuverlssigkeit in der
technischen Produktion. Nur so kann das Produkt hergestellt werden. Die zeitli-
chen Rahmenbedingungen lassen nur wenig Spielraum fiir Korrekturen, da
zwischen Redaktionsschiufb, Zeitungsdruck und Auslieferung nur wenige Stunden
liegen.

Distribution

Die Distribution regionaler/lokaler Tageszeitungen beschrinkt sich auf ein Uber-
wiegend klar definiertes, zumeist ,regionales” Verbreitungsgebiet. Auslieferung
wie Hauszustellung muf innerhalb einer kurzen Zeitspanne und mit grofer
Zuverlassigkeit seitens der Zusteller/innen erfolgen.

Die Tageszeitungen unterliegen, im Vergleich mit anderen Druckprodukten, den
stdrksten zeitlichen Restriktionen. Dies gilt in den Bereichen der inhaltlichen und
materiellen Produktion ebenso wie bei der Distribution. Hiercus ergeben sich
zugleich auch die stdrksten réumlichen Abhéngigkeiten sowohl zwischen dem
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Produkt und seinem Produktionsort als auch fiir alle Bereiche der Produktions.,
Dienstleistungs- und Distributionszusaramenhénge.

Allerdings sind fir die Zukunft verinderte Produktionsbedingungen denkbar.
Zum Beispiel kinnen die technische Vorstufe und der Zeitungsdruck in einem
GroBunternehmen konzentriert werden. Die Redaktionen leiten dann ihre Artikel
iiber Telekommunikation an die Druckvorstufe. Grenzen der rGumlichen
Zentralisierung setzen dann nur noch Zeit und Kosten fiir die Auslieferung und
Zustellung zum Leser.

Ubersicht 4.5:  Die Bedeutung rdumlicher Nahe bei Produktions-, Dienst-
leistungs- und Distributionszusammenhdngen im Literatur,
Buch- und Pressemarkt der Strukturregion Emscher-lippe

Produldfamilie inhaltfiche technische Produktion Distribution
Produktion Vorstufe
Buch
- Reglonalia ) o) ] Q @
- Sonstige
(wissenschaftliche @ e @] O
Lkeratur, etc.)
Tageszetungen .
L @ L ®
@ starke Badsutung @ mitiere Bedeutung O geringe Bedsutung

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998



Medien Zentrum Duisburg

Im Hauskomplex on der FalkstraRe hat sich
ein rundes Dutzend kleiner und mittelstin-
discher Unternehmen der hedienbranche
zusammengefunden, um den Urbruch in

Medienmarkt durch kooperative
Zusammenarbeit Rechnung zu tragen. Ein
Madell fiir die Zukunft der mittelsténdi-
schen Druckindustrie und ein
auBergewdhnliches Dienstleistungszentrum
fiir die Kunden,

In Zeiten dramatischer Strukturumbriiche
stellen sich den Unternebmen der Druck-
und Verlagsindustrie wllig neue
Herausforderungen. Veranderte
Marktstrukturen und integrierte
Medientechnolagien filhren zu villig neuen
und komplexeren Leistungsanforderungen
an die Unternehmen. Im Madien Zentrum
Duisburg haben sich daher eine Reihe von
kleinen und mittleren Betrieben zusammen-
gefunden, um den Umbruch in
Medienmarkt durch koaperative
Zusammenarbeit zu bewdltigen. {._.) Durch
den Zusammenschlul der Unternehmen im
Rafmen einer innovativen Kooperation oro-
fitiert jeder Partner von den Stiirken des
anderen und die Kunden von der
Kempetenz des Medien Zentrums. [...) Dar
Kooperationsansatz des Medien Zentrums
Duisbury verbessert die
Startvoraussetzungen erheblich.
(Postscriptum 1/95)
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Bei den drei Produktfamilien des Literatur, Buch- und Pressemarktes sind nicht
alle Teile der Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge
ausschlieflich ,entrdumlicht”. Entfernungsbedingte Transportoufwendungen,
zeitliche Restriktionen im Produktionsablauf, erforderliche face-toface Kontakte
setzen der Tendenz vereinzelt Grenzen. Dies gilt per definitionem am cusge-
pragtesten fiir ,regionale Produkte”.

Inhaltliche bzw. kinstlerische Produktion

Sieht man von der besonderen Situation der Togeszeitungen bzw. den
Redakteuren als tnhaltsproduzenten einmal ab, so ist fiir Autoren die raum-
liche Nahe zu Verlagen unbedeutend. Wichtiger ist fir sie, mit Ausnchme
wissenschaftlicher Autoren, die rdumliche Ndhe zu einem interessierten ,kuf-
turellen Klima* {Kapitel 5).

Technische Vorstufe

Fiir die Vorleistungen, die einen materiellen Austousch erfordern, besteht
teilweise die ,Notwendigkeit” enger rumlicher Beziehungen. Fir Dienst-
leistungen, die auf Informations- oder Datenaustausch beruhen, ist dies
jedoch von geringem Stellenwert. Muf ein hoher Informationsaustausch,
zudem noch unter starken zeitlichen Restriktionen stattfinden, so ist eine
geringe réumliche Distanz zu Verlagen wieder wichtig.

Druckproduktion

Der technische Wandel des Herstellungsprozesses (Produktionsmittel und -
abléufe) sowie die Standardisierung der Produkte haben dazu gefihrt, daB
Produktions- und Dienstleistungseinheiten nicht in der Néhe sein mussen
{z.B. Buchverlag und Buchdruck). Grenzen setzen jedoch die Transport- und
Druckkosten sowie die zur Verfiigung stehende Produktionszeit, je nach
Rahmenbedingungen eirer Produktfamilie.

Distribution

Die inhaltliche Orientierung der Unternehmen im Literatur, Buch- und
Pressemarkt bestimmt im wesentlichen die Notwendigkeit der rdumlichen
Nahe zu kooperierenden Betrieben oder Betriebseinheiten, Da ,Regionclia”
auBerhalb der jeweiligen ,Region” wenig abgesetzt werden kann - ausge-
nommen sind davon touristisch orientierte Produkte , ist der regionale
Bezug per definitionem stdrker ausgepriigt.
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Auch wenn sich durch Innovationen in der Kommunikationstechnik und
Datentibertragung (z.B. Schreibprogramme fiir Autoren, intensivere Nutzung des
Internets) die bestehenden Produktions-, Dienstleistungs- und Distributions-
zusammenhdnge weiter ,entrdumlichen” werden, zum Beispiel durch Digital-
druck, so werden einige Bedingungen im Literctur-, Buch- und Pressemarkt diese -
Entwicklung teilweise begrenzen:

wenn der Zeitfaktor im Produktions- und Distributionsprozed ein erhebliches
Gewicht hat (z.B. bei den Tageszeitungen),

persénliche Kommunikation oder Teamarbeit erforderlich ist,

wenn es sich nicht um standardisierte Produkte fiir einen bundesdeutschen
Markt handelt (z.B. in der Produktionseinheit Druckerei, Layout nach
Standardvorgaben fiir Zeitschriften) und Transportkosten bzw. Zeitfaktoren
nur eine begrenzte Rolle spielen,

- wenn Terminierungen eingehalten werden miissen und das Bediirfnis einer
unmittetbaren Qualitdts- und Produktkontrolle besteht,

- wenn im Herstellungsprozef weiterhin Vor- oder Zwischenprodukte erfor-
derlich sind, deren Bereitstellung sich mit Transportkosten und
Zeitaufwendungen verbinden.

4.2 Die Musikwirtschaft in der Strukturregion ,Mittleres
Ruhrgebiet”

Zur Strukturregion ,Mittleres Ruhrgebiet” zéhlen die Stddte Bochum, Herne,
Witten und Hattingen. Nach dem 2. Kulturwirtschaftsbericht ist die
Musikwirtschaft ein wichtiges Standbein in der Region, jedoch nicht so ausge-
prigt wie im Raum Kdln, Besonders die Stadt Bochum weist eine Vielzchl von
Unternehmen dieser Branche auf,

Ftwa 6,5 Prozent der Unternehmen aus dem Mittleren Ruhrgebiet sind zur
Kulturwirtschaft zu rechnen, das sind ca. 1.300 Unternehmen. Sie erzielten
1992 einen Umsatz von ca. 1,6 Mrd. DM bzw. etwa 2,9 Prozent der Umsdtze
der Region. Das entspricht im regionalen Vergleich einem eher durchschnittli-
chen Umsatzvolumen, allerdings bei iberdurchschnittlichen Wachstumsraten.
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4.2.1 Rahmenbedingungen des Wertschépfungsnetzwerks der
Musikwirtschaft

Im Unterschied zum Ansatz der ,Produktfamilien” im Literatur, Buch- und
Pressemarkt legen die Bedingungen der Musikwirtschaft eine Analyse des
Wertschopfungsnetzwerkes an hand folgender Aufgabenfelder nahe:

Vorbereitung der Musikproduiction”,

Musikproduktion” sowohl von E-Musik wie U-Musik,

~Vermarktung und Aufbereitung der Musikproduktion” sowie

,Distribution”.
Verschiedene internationale und nationale Entwicklungen beeinflussen die skiz-
zierten Aufgabenfelder des Wertschépfungsnetzwerk {z.B. ,Globalisierung der
Musik”, Zunahme bei der Vielfalt der Stilrichtungen, technische Innovationen)
und schlagen sich in unterschiedlicher Weise auf die lokale und regionale Ebene
nieder, mit teilweise eigenen regicnalen musikwirtschaftlichen Strukturen auf

der Basis lokaler/regionaler Stromungen, musikkulturefler Milieus und
Netzwerke.

Ubersicht 4.6:  Wertschdpfungsnetzwerk der Musikwirtschaft

unmittetbar 7.8
Y Agenturen, Pefvater
> Boreren. tnd Musikversnstatior
A Lichitechnik, iz,
nstrumenter Komponlaten madial B
hersteliung, i Tontriger-
Zubahie > Musiker, Ow> produktion E
< m
> m'k“r‘“' massen-
é madial 2B
Musiksender
V”::iouimm der Msikpradutdion Vermerkiung u. Cllstribution

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998
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Vor

bereitung der ,Musikproduktion”

Instrumentenbau

[m

Musikinstrumentenbau existieren unterschiedliche Entwicklungen in der

Herstellung akustischer und elektrischer/elektronischer Instrumente. Fiir den
Instrumentenbau in Deutschlond gilt:

Hochwertige Instrumente und Instrumente fiir héchste Anspriiche werden
auch heute noch iberwiegend in traditioneller Weise gefertigt. Die
Distribution findet nicht nur iiber den Handel, sondern vielfach durch den
Direktverkauf der Instrumentenbauer stott. Dariiber hinaus bestehen zuwei-
len Handelsbeziehungen zu Dozenten, die Musikstudenten und Schiilern
Instrumente vermitteln oder weiterverkaufen.

Seit langem ist der Instrumentenbou in Deutschland - ebenso wie in Europa
riickldufig und steht den oftmals in gleicher Qualitdt, aber zu niedrigeren
Preisen angebotenen Importpradukten, vor allem aus Asien, gegeniber.
Dies gilt nicht allein fir die elektrischen und elektronischen Instrumente,
sondern in der Zwischenzeit auch fiir den Klavier- und Gitarrenmarkt oder
den Markt der Blosinstrumente.

in einigen Mdrkten kann derzeit von einer gewissen Sattigung ausgegangen
werden, die sich durch eine hohe bis sehr hohe Qualitét der Instrumente
und der damit verbundenen Lebensdauer sowie durch ein Ausbleiben von
Innovationen ergibt. So beschréinken sich Arbeiten von Instrumentenbauern
zum Teil auf die Reparatur und die Uberarbeitung von Instrumenten. Zudem
haftet einigen Instrumentengattungen, wie den Geigen, das Klischee an,
daB ein altes Instrument zumeist von besserer Qualitdt sei als ein neues.

Als weiterer Trend in der Musikszene sind Entwickiungen der ,elektronischen
Instrumente” zu nennen, zum Beispiel Computer und Plattenspieler, die in
einer DJ-Kultur zunehmend an Bedeutung gewinnen und neben Instrumente
im herkdmmlichen Sinne - zumindest derzeitig - fiir bestimmte Musik-
richtungen treten.

Musikalienfachhandel

Folg

ende Entwicklungen kennzeichnen die Situction des Musikalienfachhandels:

Kontinuierliche Innovationen in der Computertechnik bedingen sinkende
Preise bei elektrischen und elektronischen Musikinstrumenten und dem ent-
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sprechenden Equipment, Gleichzeitig flhren diese raschen Verdnderungen
zu einer stdndigen verbesserten technischen Reife von Instrumenten und zu
einem beschleunigten Verfall technischer Standards. Der Einzelhandel steht
der Aufgcbe gegeniiber, ein entsprechendes Angehot vorzuhalten, zugleich
verliert diese Ware durch technische Neuerungen sehr schnell an Wert.

Das Feld der Anbieter im Einzelhandel hat sich vergroBert und den beste-
henden Wettbewerb verschdrft. Neben dem Fachhandel finden sich zuneh-
mend Angebote in Elektronikgeschaften und Medienmdrkten wie zum
Beispiel ,Brinkmann Elektronik” etc. oder bei branchenfremden
Unternehmen (z.B. elektronische Instrumente fiir den Laienmusiker). Auch -
der Versandhandel mit Instrumenten hat an Bedeutung zugenommen,
wobei hier nur wenige grofie Anbieter auf dem deutschen Markt aktiv sind.

Die aktuell leicht sinkende Anzahl en Musikaktiven macht sich inzwischen in
einer geringeren Nachfrage im Musikalienhandel bemerkbar. Dies betrifft
den Neuerwerb und die Ersatzlieferungen von Instrumenten, ebenso wie
Repararaturauftrige und Ergdrizungsteile.

Ebenfalls ist der Musikalienhandel von einer sinkenden Nachfrage nach-
urheberrechtlich geschiitzten Notenmaterialien betroffen, da Notenblatter
vielfach fotokopiert werden.

Diese Entwicklungen haben einen starken Konkurrenzkampf bei den Anbietern
zur Folge, was sich schon heute in einer sinkenden Anzahl an Musik-
fachgeschdften in Deutschland niederschlagt.

»Musikproduktion®

Die ,Musikproduktion® wird von zwei Hauptgruppen getragen, den Amateuren,
semi-professionellen Musikern, instesondere den Berufsmusikern:

Auf der internctionalen Ebene ist eine relativ geringe Anzahl an Kiinstlern,
Musikern, Komponisten, Interpreten und Gruppen an den langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolgen beteiligt. Dieses gilt fir alle Hauptmusikrichtungen
von der Klassik bis zum Rock- und Popbereich.

Auf der bundesdeutschen Ebene sind zahlreiche Musiker, Kompaonisten,
Interpreten und Gruppen professionell oktiv. lhr Markt beschrinkt sich
jedoch zumeist auf den deutschsprachigen Raum, Der Sprung ins interna-
tionale Musikgeschdft ist nur wenigen vorbehalten.
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- Eine groBe Anzahl an Bands, Musikern und Kompenisten ist in Deutschland
dem semiprofessionellen Bereich zuzuordnen. Viele von ihnen kdnnen trotz
guter kiinstlerischer Leistungen ihren Lebensunterhalt nicht von Konzerten
bestreiten. Haufig streben sie allerdings auch keine berufliche Laufbahn als
Musiker an. Sie sind eine bedeutende Nachfragergruppe nach Instru-
menten, Tontrdgern etc. und tragen ebenso wie die professionellen Musiker
entscheidend zum kulturellen Leben in den Stddten bei, wenn auch in ande-
ren Marktnischen

Aufbereitung und Vermarktung der Musikproduktion

Deutsche Produktionen haben in den letzten Jahren auf dem infandischen
Musikmarkt an Bedeutung gewonnen. Griinde fiir diese Entwicklung liegen nicht
nur in einem verbesserten Image ,deutscher Produktionen”, sondern auch in der
,neuen” Steuerregelung fiir ouslandische Kinstler. Aus Kostengriinden sehen
sich zum Beispiel die Veranstalter gezwungen, mehr Kiinstler aus Deutschland
zu berlicksichtigen.

Musikverlage und Tontrdgerfirmen

Insgesamt spiegelt sich in diesem Segment der Musikwirtschaft der internatio-
ncle Charakter und die Bedeutung des Mainstreams in der U-Musik deutlich
wider.

- Im Bereich der ,U-Musik” lassen sich weltweit deutliche Konzentrations-
entwicklunger feststellen. So beherrschen wenige Musikverlage und
Tontragerfirmen den grofiten Teil des Marktes. 1996 waren (ber 90 Prozent
der in der Chorts plozierten CDs und Singles Produkte der sechs ,Major-
Companies” {Polygram, EMI-Music, BMG Ariola-Musik, Warner, Sony-Music
und MCA) zuzurechnen.

- Diese Musikverlage vertreten eine nohezu unitberschaubare Anzahl an
Labels, so zéihlen allein zum BMG-Verlag rund 200 Sub-Lables. Es besteht
somit ein weitverzweigtes Netz von Akteuren, die vielfach auch véllig unab-
hdngig von einander crbeiten, insbesondere um neue Trends rechtzeitig auf-
fangen und zielgruppenspezifisch vermarkten zu konnen. Daneben gibt es
ein auch ein weitverzweigtes Netz an Unabhangigen Labels.

Schwung mit alten Hits

- Zwar tiillern Dieter Bohlen und Thamas

Anders auch nach ihrer Wiedervereinigung
ewig die gleichen Melodien. Doch (...) sor-
gen die beiden fiir mehr Schwung in der
Bertelsmann Musik-Gruppe (BMG). {...) Hits
made in Germany stehen bei den
Miinchnern héher im Kurs als beim Rest
der Tonindustrie. Den Branchenschnitt von
41 Prozent iibertreffen die bayerischen
Musiker locker. {n ihrer Schlagerparede
haben hiesige Produktionen einen Anteil
von gut zwei Drittel. (..} Die in Miinchen
ansdssige Gesellschaft, zu der die Aricle-
Firmen gehdren, ist eine Tochter der BMG
Entertginment, Sie setzt rund um den
Glabus 7,3 Milliarden Mark um,

{FR 6.8.1998)
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Tonstudios

Technische Entwicklungen haben bei den Tonstudios zu einer Neustrukturierung
gefiihrt; Noch vor einem Jahrzehnt war das technische Equipment fiir gute
Studioaufnahmen so kostenintensiv, dafd eine Landschaft von leistungsstarken,
aber teuren Mietstudios bestand. Heute kdnnen Studios zu deutlich geringeren
Preisen mit gleichem Qualitdtsstandard ausgestattet werden. Die Folgen dieser
Entwickiung sind:

Viele professionelle und semiprofessionelle Musiker und Bands haben sich
selbst ein Studia eingerichtet oder es gibt mobile Anlagen.

Neben Studios fiir ,postproduction” sind viele kleine, preiswerte Studios ent-
standen, die gréflere und teurere Mietstudios verdringt haben.

Neue Computertechniken erlauben zudem Produktionen einzelner Musik-
richtungen weitgehend per Software herzustellen (,Heimproduktion®). Das
ist ein Trend, der zumindest fiir diese Art der Musik groBe Studios weitge-
hend Uberflissig macht.

Agenturen und sonstige Dienstleister

Die Agenturen bieten heute ein breites Angebot an Serviceleistungen im
Veranstaltungs- und Musikmarkt. Sie stehen zusdtzlich in engen
Verbindungen mit Werbeagenturen und konnen somit weitere Leistungen
fiir die Musiker oder Unternehmen der Musikwirtschaft erbringen.

Licht- und Biihnentechnik sind heute wesentliche Bestandteile von Musik-
veranstaltungen. So erméglichen mobile Licht- und Tonanlagen sehr auf-
wendige Veranstaltungen in guter Qualitdt, sowohl in Hallen wie in
AuBenanlagen, die selbst nicht diber diese Ausstattung verfiigen, Bei solchen
Veransteltungen entfallen zum Teil 90 Prozent der Kosten auf die technische
Ausstattung, nur ca. 10 Prozent auf die Interpreten oder Musiker (Kepitel 7.2).

Seit einigen Jahren werden von Musikern und Gruppen nicht nur CD-Auf-
nahmen erwartet, sondern zunehmend auch Video-Clips - wenn Musik erfol-
greich iber Veranstalter und die TV-Medien vermarktet werden soll. Dusch

~ den Wandel zum ,Musik héren und Musik sehen” sind Unternehmen der

Videobranche immer stdrker in die Entwicklung der Musikwirtschaft einge-
bunden (Kapitel 5). Auf der anderen Seite sind damit die Einstiegskosten fiir
Gruppen deutlich gestiegen.
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Distribution
Musikveranstaftungen

Vor dem Hintergrund allgemeiner gesellschaftlicher Entwicklungen gibt es im
Veranstaltungsbereich einen ausgeprdgten Trend zu Massenveranstaltungen.
Dazu zdhlen im Bereich der U-Musik unter anderem die Love-Parade in Berlin,
das ,Musikfest om Ring” in Kéln oder im Rahmen kiassischer
Musikveranstaltungen die ,drei Tendre”:

Der Veranstaltungsbereich ist fir die E-Musik ein Schwerpunkt 6ffentlich
getragener Einrichtungen - unter anderem bedingt durch ihre feste
Orchesterensemble. Daneben hat sich ein privatwirtschaftlicher
Veranstaltungsmarkt mit vergleichsweise hohen Preisen entwickelt, der sich
in Programm, Ausgestaltung und Ambiente von den d&ffentlichen
Auffithrungen abzusetzen versucht. Daflb auch fir die Zukunft mit diesem
Segment sehr hohe Erwartungen verbunden sind, it sich zum Beispiel an
der aktuellen Planung fir den Bau eines neuen Konzertsaals in Dortmund
ablesen. Hier sollen pro Jahr rund 300 Auffihrungen stattfinden, wobei eine
Mindestauslastung der 1,500 Platze von 85 Prozent unterstellt wird.

Fiir den Bereich der ,U-Musik” setzt sich der Trend zu Massenveranstaitun-
gen in den verschiedenen aktuellen Stilrichtungen fort {u.a. Techno, Dance-
floor bis zur Wiederentdeckung des deutschen Schlagers), die in grofieren
Veranstaltungen wie dem Kélner ,Musikfest am Ring” mit rund 2,3 Mie.
Besuchern gipfelt. Diese Entwicklungen haben gleichzeitig ein Riickgang an
Live-Veranstaltungen kleinerer und mittlerer GroBe zur Folge. Dazu trdgt die
LParty-Kuitur” bei, die es insbesondere unbekannten Bands zunehmend
schwerer macht.

Mediale Distribution

Der Boomn der vergangenen Jahre auf dem Tontrdgermarkt {rund 92 Prozent ent-
fallen auf den Bereich der ,U-Musik” und etwa 8 Prozent cuf den Bereich der ,E-
Musik®) ist inzwischen beendet. Die Griinde fiir diese Marktanpassung sind in
den beiden Sparten unterschiedlich:

[m Bereich der ,E-Musik” ist eine gewisse Marktsdttigung eingetreten, da-
die Kaufer iiber Johre Neuprodukte erworben haben und damit vielfach nur
ihre schon vorhandenen Schallplattensammlungen durch das Medium CD
ersetzt haben. Mit einer deutlichen Nachfragesteigerung ist kurzfristig kaum



Die Musikindustrie beklagt dcs
Ende fetter Jahre

Selbst Teeniestars wie Dr. Alban oder
Captain Jack landen mit Thren Alben in der
Hitparade nur unter ferner liefen f wenn
sie auber zwei, drei Maxisingles Gherhaupt
noch ein Album verdffentlichen. Fiir
Deutschlands erfolgsverwihnte
Musikindustrie brechen hdrtere Zeiten on.
Der Handel mit Tontrdgern stogniert. {..)
Abhilfe schaffen soll eine Kduferschicht, an
der die Branchen bisleng offenbar verbei-
gewirtschaftet hat: Leute jenseits der 410,
Uber elf Millionen reifere Musikliebhaber
will Polygram-Chef Wolf Gramatke ausge-
macht haben, die nur deshalb keire
Platten mehr kaufen, weil sie sich im Laden
nicht mehr zurechtfinden. Gestiitzt wird
Gromatkes Einschdtzung von einer Stud e
des Kieler Psychoinstuts {IPS} und der
Gesellschaft fir Kensumforschung, deren
Ergebnisse die Plattenbosse bei der
Musikmesse vorstellen werden. Denach
scheinen Gber VierzigjGhrige verstért am
mysteridsen ,House™, ,Hardcore”™ und
,HipHop"-Regalen vorbeizutoumeln, um
von jugendllichen Verkdufern verstindnislos
bis himisch betrachtet, schiieBlich antnervt
aufzugeben. Tatsdchlich zeigen die
Plattengeschifte wenig Mitleid mit der rei-
fen Mehrheit. thr Angebot wird bestimmt
van Leuten, die lediglich zehn Prozent der
Bevilkerung ausmachen, aber cls begei-
sterte Musikfans fiir mehr als 60 Prozent
des Umsatzes sorgen. (. )

Der ,Geschracksterrorismus” sei verart-
wartlich, dafd fast die Halfte aller Ver-
braucher nie einen Plattenladen betritt.
Und das, obgleich sich nach einer Emnid-
Umfrage 95 Prozent der Deutschen als
durchaus musikinteressiert einstufen.
{Wochenpost Berlin/Musiker 1/97)
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zu rechnen, da auf diesem Markt derzeitig mit relativ wenigen Innovationen
gerechnet wird.

Auch im Bereich der ,U-Musik” haben die Musikinteressierten inzwischen
ihre Musiksammlung von der Schallplatte cuf CD umgestellt bzw. nachge-
kauft. Nachfragesteigernd wirkt die kontinuierliche Herausgabe von
Neuerscheinungen. Aufgrund der allgemeinen wirtschaftlichen Lage in
Deutschland scheint Konsumverzicht nicht nur den Bekleidungssektor zu
betreffen, sondern auch die Musikwirtschaft. Dies fiihrt zum Teil zum
Preiskampf quf dem CD-Markt.

Rickiaufige Entwicklungen fiir die CD-Produktion werden von den Entwick-
lungen in der Internet-Technik und der technischen Ausstattungen der
Benutzer von Experten erwartet, dann ndmlich, wenn immer mehr Musiktitet
im Internet vorhanden sind und zunehmend die Techniken der eigenen CD-
Herstellung Verbreitung finden. Auf welche Weise die Rechte der Kiinstler
und Verlage dabei geschiitzt werden, ist bis heute noch ungekldrt.

Massenmmediale Distribution

Einen wichtigen Anteil an der massenmedialen Distribution haben die &ffentlich
rechtlichen und die erwerbswirtschaftlich agierenden Radiosender, deren
Programme regeimdBig zu rund 70 Prozent aus Musik bestehen. Eine besonde-
re Rolle hat dabei der WDR-Sender ,Eins Live”, der es geschafft hat, viele junge
Hérer an sich zu binden. Er unterstltzt in auBergewthnlichem Mafle den Musik-
Veranstaltungsmarkt cuch finanziell und trigt so ganz erheblich zur Vielfalt der
Musikkultur im Lande bei (Kapite! 5).

Ebenso spielen die Musiksender, vor allem MTV und VIVA, eine grofie Rolle,
Ihnen kommt eine grofe Bedeutung bei der Entwicklung von Mainstream-
Musiktrends zu.

Zudem versuchen sich weitere Musikspertensender zu behoupten, zum
Beispiel fiir bestimmte Musikrichtungen wie Jazz, ,Klassik”, Techno etc.
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4.2.2 Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusam
menhdnge in der Strukturregion ,Mittleres Ruhrgebiet”

Die in der Strukturregion ansdssigen und untersuchten Unternehmen der
Musikwirtschaft sind neben ihrem Kerntdtigkeitsfeld zum Teil in verschiedenen
Feldern des Teilmarktes aktiv sind. Dies gilt inshesondere fiir die Akteure und
Unternehmen aus der ,Musikproduktion®, die wesentlicher Bestandteil aller
Tétigkeitsfelder in der Musikwirtschaft sind und daher im folgenden nicht expli-
zit aufgefihrt werden. Eine genaue Zuordnung zu einem Bereich des
Wertschopfungsnetzwerkes in der Musikwirtschaft ist daher nur bedingt még-
lich und greift deshalb jeweils die Kerntdtigkeitsfelder auf.

Vorbereitung der Musikproduktion
Instrumentenherstellung. Pianofortefabrik Thiirmer in Bochum

Das Unternehmen Thiirmer ist in zwei Feldern der Musikwirtschaft tdtig, als tra-
ditionsreicher Klavierbauer sowie als privater Konzertveranstalter mit eigeném
Konzertsaal. Die Griindung des Unternehmens erfolgte 1834 in Meifien, wo der
Betrieb als Familienunternehmen bis 1946 fortgefithrt wurde. Jan Thiirmer
nahm 1970, zu Beginn in Zusammenarbeit mit einem Teilhaber, die
Kiavierproduktion in der Stadt Herne auf. Seit 1988 ist das Unternehmen mit
seinen Produktions- und Verkaufsrdumen und dem rumlich angegliederten
Konzertsaal in Bochum ansdssig. Die Kerntdtigkeiten des Unternehmens sind:

Herstellung von rund 100 Klavieren sowie 15 bis 20 Fliigeln im Jahr.

Uberarbeitung sowie Ausbesserung bis hin zum Neucufbau von Instru-
menten,

Verkauf von Instrumenten in den eigenen Verkaufsrumen. Das Sortiment wird
um verschiedene Fremdfabrikate ergdnzt, des weiteren werden cuch
gebrauchte Klaviere angeboten.

Serviceleistungen, wie das Klavierstimmen.

Im Handwerksbetrieb sind sechs Mitarbeiter und ein Auszubildender beschdf-
tigt. Die Produktion der Klaviere beschrankt sich dabei iiberwiegend auf die
Montage der aus ganz Deutschland bezogenen Einzelteile, dies gilt vor allem fiir
alle Unterteile der Klaviere. Der Metallrahmen wird cus einer Gieferei in Bayern
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bezogen, das Gehduse stammt aus Sachsen, die Klaviatur wird durch einen
Orgelbauer bei Wiirzburg geliefert, die Mechanik stammt aus Stuttgert und die
Saiten der Klaviere werden als Metallware aus der Oberpfalz geliefert. Die
Kupferspannung wird im eigenen Betrieb selbst herstellt,

Die Klaviere werden bundesweit und dariber hinaus abgesetzt (bis zu 40
Prozent wird ins Ausland verkauft), gleichwohl kommt rund ein Drittel der

Kunden aus dem Ruhrgebiet. Nicht zuletzt haben die gestiegenen Preise einen
grofen EinfluB auf den Verkauf.

Einen besonderen Platz nimmt dos Unternehmen Thirmer cls privater
Musikveranstalter in der E-Musik in der Region ein. Seit dem Umzug nach
Bochum steht dem Unternehmen ein eigener Konzertsaal mit 450 Sitzpldtzen
zur Verfiigung. Hier finden regelméfig klessische Konzerte stott. So wurden im
Zeitraum zwischen August 1997 und Juni 1998 35 Konzerte fiir Klavier oder
Orchester gegeben. Diese richten sich vor cllem an ein Fachpublikum von inter-
essierten Musikliebhabern. In den Konzerten treten international bekannte
Kinstler auf, ebenso wie Studenten der Musikhochschule, mit der das
Unternehmen in enger Kontakt steht. Das Unternehmen ist somit in Bereichen
der Vorbereitung der kiinstlerischen Produktion sowie der Distribution tétig,
wobei sich deutliche regionale Bezige zeigen.

Musikalienhandel: ,Die Note” und das ,Rockhaus” in Bochum

Das Unternehmen ,Die Note” wurde vor 14 Jahren als Einzelhondelsgeschéft
fiir Notenbldtter der E-Musik gegrindet. Das Produktangebot konnte schnell
durch das ,Rockhaus” als Verkaufsstelle fir elektronische Instrumente erweitert
werden, Seit zwei Jahren befinden sich beide Unternehmensteile unter neuer
Adresse am Rande der Bochumer Innenstadt. Angeboten werden:

- Noten und Songbiicher, Streichinstrumente, Ersatzteile und elektrische/elek-
tronische Instrumente,

- Lin Reparaturservice, der von verschiedenen Fachleuten ausgefiihrt wird,
einem Elektriker aus Bottrop, sinem Gitarrenbauer, einem Fachmann fiir
Akkordeons sowie einer flir Fléten.

Horriwstt Borrues
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Kunden dieses traditionellen Einzelhandels sind neben Musikern und
Musikaktiven auch &ffentlich getragene Einrichtungen, von der Musikschule bis
zu allgemeinbildenden Schuien. Einsparungen in diesem Bereich schicgen sich
im Umsatz des Einzelhandels nieder.
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Das Unternehmen wird auf der Basis eines Shop-in-Shop-Konzepts ven drei
Inhabern gefiihrt. Insgesamt sind rund zehn Personen beschéftigt, vier im
Verkauf, ein Auszubildender und zwei qualifizierte Aushilfen. Seit einem Jahr
sind noch zwei weitere Unternehmen hinzugekommen: ,URSUS”, Musik und PC
sowie ,KGB", Agentur, Tonstudio, Label mit folgenden Arbeitsbereichen:

Verleih von Musikanlagen fiir Stadtfeste durch das Musikgeschdft in Zusam-
menarbeit mit der Agentur im Haus etc.

Tonaufnahmen sowie die gesamte CD-Produktion, zum Beispiel fiir interes-
sierte Chore (hier sind die Erfahrungen und die Musikausbildung des
Geschdftsinhabers von besonderer Bedeuturig) oder andere semiprofessio-
nelle Musiker, bzw. Laienmusiker in Zusammenarbeit mit den Unternehmen
im Hous.

Das Unternehmen deckt damit bereits ein sehr weites Spektrum innerhalb des
Musikmarktes ab, insbesondere wurde der Dienstleistungsbereich erweitert,
dem man groBere Zukunftschancen einrdumt. Auf der Suche nach neuen
Dienstleistungen hat der Geschéftsgriinder eine {iber Internet abfragbare
Datenbank mit 70.000 Werken angelegt. Das Programm wurde mit Unter-
stiitzung einer Dortmunder Firma entwickelt und richtet sich an Musiker.

Vermarktung der Musikproduktion

Rough Trade Records in Herne

Das Unternehmen wurde vor rund 15 Jahren in der Stadt Herne gegriindet und
diente damals dem Versand von Musikaufnahmen aus England. Nach inzwi-
schen drei Umzligen innerhalb der Stodt zéhlen zum Unternehmen nunmehr ein
Tontriigervertrieb, ein Musikverlog und ein Label. Die Umstze verteilen sich je
zur Hélfte auf den Vertrieb und auf Eigenproduktion:

Der Hauptabsatzmarkt fir die Produkte des Unternehmens liegt in Deutsch-
land, in Osterreich und in der Schweiz. Insgesamt wird eine groBe Produkt-
palette von ca. 8.000 Artikeln vertrieben.

Der tiberwiegende Teil der Titel ist englischsprachig. Dies gilt auch fiir die
Figenproduktionen mit deutschen Bands. Dies waren in der Vergangenheit
besonders die unter Vertrag stehenden Rockgruppen und Hard Rock Bands.
Mit dem UnternehmensanschluB an die niederléndische Zomba-Gruppe
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kannte die Angebotspalette mit Gruppen erweitert werden, die zum
Mainstream zdhlen, zum Beispiel die ,Back Street Boys”.

Seit 1996 ist die Firma zu 80 Prozent eine deutsche Holding. Das Unternehmen
beschéftigt heute rund 130 Mitarbeiter, die meisten hiervon in der Stadt Herne,
Rund 20 Personen arbeiten im Aufendienst in den Bereichen Verkauf und
Promotion. Im Betrieb in Herne selbst sind rund 60 Mitarbeiter im Lager
beschdftigt, hiervon ca. 25 Personen in Teilzeitarbeitsverhdltnissen. Der iiber-
wiegende Teil der Belegschoft ous den anderen Aufgabenbereichen ist in
Vollzeitarbeitsverhdltnissen angestellt. Mit der geschftlichen Ubernchme in die
Zomba-Gruppe konnte das Vertriebsangebot deutlich erweitert werden, gleich-
zeitig wurde der Umsatz von 1989 bis 1997 von 10 Mio. DM auf 100 Mio. DM
gesteigert.

Das Unternehmen ist insbesondere lberregional tatig:

Die Bands und Musiker des Musikverlages, wie die Gruppen ,Einstiirzende
Neubauten” oder die ,Krupps” stammen meist aus dem gesamten Bundes-
gebiet. Eine iiberdurchschnittliche Zusammenarbeit mit Bands des
Ruhrgebiets 6Bt sich nicht erkennen.

Die CD-Tontriger werden aus Kostengriinden in Osterreich hergestelit. Die
Gestaltung der Cover und Werbeplakate erfolgt in Bochum, die Werbe-
plakate Gt man in Hogen drucken.

An der Herstellung der Videoproduktion sowie der Auswahl des produzie-
renden Unternehmens etc. ist der Verlag nicht beteiligt.

Die Ware wird gréfBtenteils Gber die in Deutschland vertretenen Main-
Companies vertrieben, wie die groflen Unterhaltungsketten und
Mediamdrkte. Nur rund 5 bis 10 Prozent der Produkte werden (iber den
Einzelhandel und Fachhandel abgesetz:.

Die Werbung wird in geeigneten Fachmagazinen plaziert, die dann im ge-
samten deutschsprachigen Raum Verbreitung finden, Weitere Werbe-
strategien werden durch die grofien Verkaufsstellen organisiert.

Insgesamt sind die Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusam-
menhdnge des Unternehmens berwiegend national und international ausge-
richtet. Nur in ergdnzenden Feldern bestehen geschdftliche Kontakte zu
Unternehmen aus der Region oder angrenzenden Regionen. Diese sind jedoch
nicht von grofer Bedeutung, so wie der Standort bei der Grindung des
Betriebes eher qus persdnlichen Griinden in Herne gewdhit wurde.
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Direkte und massenmediale Distribution

Die Zeche in Bachum

Die ,Zeche GmbH” in Bachum, 1981 von Interessierten aus der Musikbranche
gegrindet, ist neben den Unternehmen in Hamburg und Frankfurt .M. eines
der dltesten Musikveranstaltungszentren dieser Art in Deutschland. Mit seinen
Aktivitdten sieht sich das Unternehmen in direkter Konkurrenz zu den soziokul-
turellen Zentren des Landes. Angeboten werden Musikveranstaltungen, insbe-
sondere aus dem Bereich des Rock, Hard Rock und indie-Rock, sowie eine
Diskothek mit Gastronomieangebot.

In der GmbH sind drei Personen fest angestellt, der iiberwiegende Teil der
Mitcrbeiter wird flexibel nach Bedarf durch Aushilfen gestellt. Bei
Veranstoltungen werden am Tag rund 25 bis 30 Aushilfen bendtigt. Die meisten
von ihnen arbeiten dann im Bereich der Gastronomie. Insgesamt sind es zwi-
schen 80 und 100 Aushilfskrafte die hier einem Nebenerwerb nachgehen. Die
meisten von ihnen sind in Bochum selbst wohnhaft. Die Zeche ist regional stark
eingebunden:

Die DJ’s des Diskothekenbereichs stammen zum iiberwiegenden Teil aus
dem Ruhrgebiet und treten im cllgemeinen an einem Abend in vier bis finf
Diskotheken auf.

Die Veranstaltungen zeichnen sich auch durch besondere technisch Voraus
setzungen aus, so wird die Licht- und Biihnentechnik durch 15 bis 20 selbst
dndige Techniker betreut. Die Hausfirma hat ihren Sitz in Herne.

Die auftretenden Gruppen stcmmen Gberwiegend aus Deutschland,
Englond, Skandinavien, Siideuropa, Frankreich, den USA und Australien.

Gruppen cus dem Ruhrgebiet werden durch Auftrittsmadglichkeiten gefdr-
dert, u.a. in Nachwuchsprogrammen in Zusammenarbeit mit der Stadt
Bochum und dem Rockbiiro NRW.

Die Diskothekenbesucher kommen qus dem gesamten Ruhrgebiet und nur
zu rund 10 Prozent aus der Stadt Bochum selbst. Eine sinkende Nachfrage
nach Live-Konzerten ist auch in der Zeche deutlich zu spiiren, bedingt durch
die allgemein sinkende Kaufkraft und aufgrund neuer Musikrichtungen, zum
Beispiel die Techno-Welle oder die ,Partykultur”.

Die eigene Hauszeitung wird inhaltlich in Bochum hergestellt, der Druck des
Magazins erfolgt in Hagen bei einer GroBidruckerei.
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Insgesamt sieht sich das Unternehmen einer starken und vor allem sffentlichen
geforderten Konkurrenz gegeniiber. Es ist im Ruhrgebiet verankert und hat als
Veranstaltungsort (iberregionale Bedeutung.

Mediale Produktion und massenmediale Distribution
Das Studio-8-Music in Herne

Das Unternehmen Studio-B-Music wurde 1987 als GbR durch die beiden Inhaber
gegriindet und wird seit 1990 als GmbH gefiihrt. Produkte des Unternehmens
sind heute:

- die Herstellung von Werbespots fir die Ausstrahlung im Radio, insbesonde-
re fiir lokale Radiosender,

die Vertonung von Videos,
die Produktion von Horspielen und
Tonaufnahmen fiir Multimediaprodukte (z.B. fur Interaktive CD-Roms).

Heute sind im Unternehmen finf Mitorbeiter angestellt, ein ,fester Freier” und
eine Auszubildende (Biirokauffrau). Fir die eigentlichen Produktionen werden je
nach Bedarf unterschiedliche ,Spracher” engagiert. Das Unternehmen ist in
besonderem Mafe in regionale Zusammenhdnge eingebunden;

Fur Produktionen werden regelmdfig rund 60 Personen gebucht. Die haus-
eigene Kartei enthdlt aber auch weitere Schauspieler und markante
Synchronstimmen. Als Sprecher 'werden engagiert: professionelle Schau-
spieler, Synchronsprecher, Schauspielschiiler der Bochumer Schauspielschule
und Schiler der Folkwang Schule in Essen sowie einige talentierte Laien.

Die Musiker fir Produktionen kdnnen zumeist aus dem eigenen regionalen
Musiknetzwerk engagiert werden, da die Inhaber selbst in die lokale
Musikszene eingebunden sind.

Die Auftraggeber stammen zumneist aus der Umgebung von Herne. Zusdtz-
liche Kunden kommen gus Berlin und Hamburg, dort hatte dos
Unternehmen fiir kurze Zeit ein eigenes Krectiv-Bliro. Die eigentliche
Produktion der Spots fand aber weiterhin in Herne statt, das die Produkte
per Datenleitung erhielt.
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Zukiinftig méchte das Unternehmen weitere Produkte im Bereich des
Internets anbieten, so zum Beispiel Online-Dienstieistungen im Bereich
Audio, anclog zu den schon heute produzierten off-line Produkten auf CD-
ROM.

Das relativ junge Unternehmen verbindet als Medienunternehmen die Bereiche
Sprache und Musik und versucht neue Produkte und Dienstleistungen aus eige-
nen Kenntnissen und Techniken heraus zu entwickeln.

Lokolfunk: Radio Herne 90Acht

Der Radiosender Herne 90Acht ist Teil des Verbundes Radio NRW, dem insge-
samt 14 Sender in ganz Nordrhein-Westfalen angehdren. Der Sendebetrieb
wurde am 1. September 1390 aufgenommen:

Die Sendezeit betrdgt téglich sieben Stunden, hinzu kommen ein bis zwei
Stunden Birgerfunk. Der Wortanteil der eigenen Sendungen betrigt 40
Prozent einschiieBlich der Werbebeitrdge. Stiindlich werden drei
Werbeblicke von jeweils vier Minuten ausgestrahlt. Ein Drittel dieser
Werbezeit wird von lokalen Unternehmen bestritten.

Das Programm richtet sich im wesentlichen an die Biirger aus dem Stadt-
gebiet Herne und die angrenzenden Nachbarstidte, besonders in Castrop-
Rauxel und in Bochum. Die Zielgruppe des Senders sind Horer zwischen 25
und 45 Jahren sowie Familien. '

Der musikalische Anteil des Programms wird mit Titeln.aus dem Bereich des
,Mainstreams” gestaltet. Es erfolgt bei der Auswchl des musikalischen
Programms eine Abstimmung mit Radioc NRW, das auBerhalb der
Sendezeiten von Radio Herne 90Acht das Rchmenprogramm einspielt.

Entsprechend des Rundfunkgesetzes flir NRW besteht der Sender aus einer
Betriebsgruppe, deren Gesellschafter die WAZ-Gruppe und die Stadt Herne sind,
sowie eine Veranstaltergemeinschaft, die flir personelle Fragen und die
Programmgestaltung verantwortlich ist. Die Progremmproduktion wird heute
von fiinf Redakteuren und zwei Volontdren gestcltet. Hinzu kommen drei feste
Freie”, die wahrend der Woche das Programm gestalten, zwei ,feste Freie” fiir
das Wochenendprogramm, sowie drei freie Mitarbeiter, die weitere Reportagen
liefern. Der Lokalfunk ist auch in der Ausbildung und den Produktionen lokal
bezogen:
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Ubersicht 4.7; Schematische Darstellung der Produktions-, Dienstleistungs-
und Distributionszusammenhénge ausgewdhlter Unternehmen
der Musikwirtschaft in der Strukturregion ,Mittleres Ruhrgebiet”

Znichenerkidrung:

A\ Materielle Produktion 2> Instrumentenbauer, stc. -~ regionaler Suchraum

P Produktion O Musiker, efc. € Produktions- und Dienst-
[ Distribution, Handel #2°  Uniersuchungsfeld leistungszusammenhang

Quelle: Arbaitsgemeinschaft Kulturwirtscheft 1998

Fiir die Ausbildung in diesem Unternehmen wird ein sechswdchiges
Praktikum vorousgesetzt. Dem folgt die Ausbildung im Betrieb als zwei-

jéhriges Volontarict mit einem ,Crash-Kurs” an der Horfunkakademie in
Dortmund. '

Die Ausbildung wird durch verschiedene Praktika in anderen Betrieben
ergdnzt, zum Beispiel zwei bis drei Wochen bei RTL-Live, bei einer
Togeszeitung und, seit kurzem, bei einem Privatsender in Miinchen. Die
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Auszubildenden stammen dabei zumeist aus Herne oder dem dstlichen
Ruhrgebiet.

- Die Werbespots der lokalen Unternehmen werden in Absprache mit dem
Radiosender produziert, der dann Auftraggeber dieser Produktionen ist. Es
werden Auftrdge an verschiedene Unternehmen aus Herne, Unna und
Hagen vergeben,

Neben dem eigentlichen Programm ist der Sender in unregelmdfigen
Abstéinden an weiteren Aktivitdten in der Region beteiligt und trdgt dadurch
zum Kulturleben bei. So trat der Sender in der Vergangenheit schon mehrmals
als verantwortlicher Organisator auf. Heute werden diese Veranstaltungen in
Kooperation mit einem anderen Veranstaltern aus der Umgebung gemeinsam
durchgefiihrt: Dazu zdhlt zum Beispiel das Programm ,Klangwelten”, Diese
Veranstaltung zur elektronischen Musik stieb bundesweit zwar auf groBes
Interesse, lockte jedoch nur wenige Besucher aus Herne an. Ansonsten arbeitet
man bei manchen Sendungen mit anderen Radiosendern und Einrichtungen vor
Ort zusammen, u.a. im Essener Colosseum, im Revierpark in Herne und im
Vergnlgungspark in Bottrop.

4.2.3 ,Regionale” Produktions-, Dienstleistungs- und
Distributionszusammenhdnge in der Musikwirtschaft

Die Analyse der Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusam-
menhdnge ausgewdhiter musikwirtschaftlicher Unternehmen der Strukturregion
Mittleres Ruhrgebiet” zeigt fiir die einzelnen Kerntdtigkeitsfelder dieses
Teilmarktes, dem ,Instrumentenbau®, dem ,Fach- und Versandhandel”, die
.Musikverlage” und ,Tonstudios”, bei ,Veranstaltern” und bei ,rundfunkbezoge-
nen Dienstleistern” vorwiegend marktbezogene, weniger ,regionale” Strukturen.

Vorbereitung der Musikproduktion
Instrumentenbau

Beim Instrumentenneubau iiberwiegen angesichts des geringen Umfangs an
Vorprodukten und damit geringen Transportkostenanteilen marktbezogene
Produktions- und Dienstleistungszusammenhédnge. Weitere Vorleistungen, im
Sinne von Dienstleistungen und Beratungen (z.B. genaue Absprachen tber indi-
viduelle Anforderungen) sind nicht immer erforderlich. Nur in den wenigen
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Gebieten, in denen die Produktion an regionale Traditionen ankniipft, bestehen
solche regionalen Zusammenhdnge.

Fir die Distribution solcher Instrumente ist die Nahe zu Kdufern heute nur noch
bedingt von Bedeutung, bei Reparaturleistungen ist die Relevanz dagegen deut-
lich hoher. Beides hangt vom regionalen Musikleben und damit auch von offent-
lich geférderten Kultureinrichtungen ab (Kapitel 5). Sind die Instrumente eines
Herstellers von besonderer Gberdurchschnittlichen Qualitdt oder eine Marke mit
einem guten Image, dann werden von den Kunden auch grofie Entfernungen in

Kauf genommen.

{Ubersicht 4.8: Die Bedeutung rdumlicher Néhe in den Produktions-, Dienst-
leistungs- und Produktionszusammenhdngen in der Musikwirt-
schaft der Strukturregion ,Mittleres Ruhrgebiet”

Kerntitigkelten

materielle
Vorleistungen

Produktion/ Distribution
Dienstlaistung -

immaterielle |
Vorleistungen

Vorbereitung der
Musikproduktion

Instrumentenbau

Instrumentenhandel
Fachhandel

Versandhandel

Aufbersilung und
Varmarktung

Tonstudios

Musikveriag

Distribution der
Musikproduktionen

Veranstalter

'Lokalradinlradiobezo-
gene Dienstleister

@ stacke Bedeutung

© mittlere Bedeutung

O geringe Bedeutung

Quelle: Arbeitsgemeinschoft Kulturwirtschaft 1998

Fachhaondel

Der Musikalienfachhandel ist in einer dem Instrumentenbau vergleichbaren
Situation, die Ndhe zu Herstellern ist vernachlgssigbar. Dies gilt selbstverstdnd-
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lich ebenfalls fiir den GroBversandhandel, Fiis die Distribution von Instrumenten
und Zubehdr gilt, dof sich die GroBe des Einzugsbereiches auch nach der
Anzahl der Einzelhandelsgeschéfte in einem Raum richtet. Entscheidend fir den
Handel ist dagegen die riiumliche Néhe zu den Musikaktiven, besonders dann,
wenn Beratung notwendig, gewiinscht und angeboten wird, und zu musikkultu-
rellen Einrichtungen (Kapitel 5).

Aufbereitung und Vermarktung der Musikproduktion

Musikverlage

Der iberwiegende Teil der gréferen Musikverlage ist, bis auf wenige
Dienstleistungen (u.a. Druckerzeugnisse}, kaum in regionale Zusarnmenhdnge
eingebunden, Auch bei regionalen Musikproduktionen erfolgt nur die Aufnahme
von CDis, aber nicht deren Herstellung regional. Bei kleineren Verlagen kommt
der rdumlichen Nahe zu Musikern und Musikszenen eine gewisse Bedeutung zu,
doch bezieht sich dies dann eher auf Riume wie das gesamte Ruhrgebiet.
Manche Unternehmer oder Mitarbeiter sind zum Beispiel auch als DJ’s tdtig.

Tonstudios

Vergleichbar mit den Musikverlagen ist die Situation bei Tonstudios. Dies gilt
ein-schlieBlich einer stirkeren Nochfrage fiir kurze Einspielungen unter den
Bedingungen einer entsprechenden aktiven Musikszene. Das dafiir bendtigte
Equipment schlégt sich nicht in Standortvorteilen gegeniiber Herstellern nieder.

Distribution der Musikproduktionen

Veronstalter

Fir die Veranstalter aller Musikrichtungen ist vor allem die rdumliche Nahe zu
wichtigen Dienstleistungen, also Blhnenbau, Licht- und Tontechnik, von einem
nicht zu unterschdtzenden Stellenwert. Aktive Musikszenen spielen hierbei nur
vermittelt, als interessiertes Publikum eine Rolle. Ausnahmen sind Veran-
staltungen internationaler Stars, die bei ihren Tourneen eigenes technischen
Equipment und Fachpersonal hitfiihren.
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Rundfunksender und rundfunkbezogene Dienstleister

Erwerbswirtschaftliche lokale Rundfunksender sind mit ihrem lokalen
Sendeanteil (neben der landesweiten Programmausstrahlung) dhnlich wie
Tageszeitungen, per Definition, stdrker in regionale Produktions- und
Dienstleistungszusammenhdnge eingebunden als bislang vielfach angenom-
men. So stellen Aufnahme- und Sendetechnik Anforderungen an schnelle
Instandsetzung- und Wartung, wobei sich entsprechende Anbieter in rdumlicher
Néhe als sinnvoll erweisen, Hinzu kommt ein Netzwerk an Journalisten aus dem
jeweiligen Sendegebiet. fiir einzelne Beitrdge, Werbeblicke etc. haben sich zwi-
schenzeitlich kleinere Unternehmen im regionalen Umfeld etablieren kdnnen.
Fiir die regionalen Musikszenen sird die lokalen Rundfunksender jedoch unbe-
deutend, da im Musikteil iberwiegend der Mainstream bedient wird.

Die wirtschaftlichen und technischen Entwicklungen werden zuklinftig weiterhin
die noch vorhandene ,Regionalitit” von einigen Teilen der Produktions.,
Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge in der Musikwirtschaft
beeinflussen. Dazu zihlen zum einen okonomische Konzentrationsprozesse,
wodurch es zum Beispiel noch zu stirkeren Abhdngigkeiten der regionalen
Musikwirtscheft kommt, und andere Kommunikationsstrukturen, beispielsweise
die Musikdistribution per internet.

Potentielle Gegenkriifte dieser ,EntrGumlichung” ergeben sich u.a. aus folgen-
den Bedingungen:

Wenn es sich um kreative Prozesse handeit, in denen die Erarbeitung und
Entwicklung von Produktionen und Dienstleistungen durch persénliche
Kontakte von erheblicher Bedeutung ist und nicht oder nur teilweise durch
technische Hilfsmittel ersetzt werden kann, zum Beispiel bei
Musikaufnahmen mit ,Lokalkolorit”;

Wenn aufwendig Material und Menschen transportiert werden missen,
zum Beispiel bei Musikveranstaltungen, und damit hohe Kosten verbunden
sind.
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Exkurs: Musicalspielorte der-,Stella Musical-Produktions
Gesellschaft” im Ruhrgebiet und deren regionale
Bedeutung

Wenn man in den letzten Jahren von Musicals sprach, so sahen Lokalpolitik und
Stadtentwicklung darin oftmals eine Mdglichkeit der Standortwerbung. Aus kul-
tureller Perspektive erfolgte die Diskussion zumeist mit einem negativen
Vorzeichen, Boom und Erfolg dieses Genres wurde quasi zum Synonym fiir nahe-
zu alle, zumindest als problematisch eingeschétzten VerGnderungen in der
offentlich gefdrderten Kulturlandschaft. So steht das Musical heute unter ande-
rem fir Massenkultur, Kultur als Unterhaltung, Eventcharakter, Profitorien-
tierung - Aspekte, die hier nicht untersucht werden.

Bislang wenig untersucht wurde dagegen die wirtschaftfiche Bedeutung der
Musicalstandorte, insbesondere deren regionalwirtschaftliche Produktions- und
Dienstleistungszusammenhdnge und interdependenzen mit dem &ffentlichen
Sektor, Trotz der Konkurse von ,Gaudl” in Kdln und ,Gambler” in Ménchen-
gladbach im Loufe dieses Johres ist Nordrhein-Westfalen immer noch das
Bundesland mit den meisten festen erwerbswirtschaftlichen Musicalspielstdtten
in Deutschiand. Derzeitig werden parallel an drei Standorten des Ruhrgebietes,
in Bochum, Duisburg und Essen, Musicals der Stella AG aufgefiihrt. Durch das
Entgegenkommen der Stella AG bei der Datenbeschaffung und die
Erlduterungen einiger Schilisselpersonen konnten die Produktions- und
Dienstleistungszusammenhdnge dieses kulturwirtschoftlichen Unternehmens
exemplarisch cnclysiert werden. Dafl wirtschaftliche ,Begleiteffekte” fiir sich
genommen noch keine ausreichende Begriindung fiir kulturpolitische
Entscheidungen darstellen, ist bereits friher betont worden. Ebenso steht jedoch
fest, daB sie in regionalwirtschaftlichen Ansdtzen ihren Platz haben kénnen.

Die vorliegende Untersuchung anclysiert die Essener Musicalproduktion
Joseph, and the Amazing Technicolor Dreamcoat” im ,Colosseum”, einem der
Bausteine des ,Broadways an der Ruhr”. Diese Stello-Produktion im Ruhrgebiet
zeichnet sich durch drei Besonderheiten aus: '

Das Musicalgebdude ist eine umgestaltete und teilweise denkmalgeschiitz-
te Industriehalle, das, trotz seiner speziellen Einrichtung fir die ,Joseph-
Produktion”, auch fiir andere Theaterproduktionen nutzbar ist;

Im ,Colosseum” befinden sich unterschiedliche gastronomische Einheiten,
darunter Deutschlands erstes Musical-Themenrestaurant ,Backstage”;
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- Des Musicalangebot kann mit dem angrenzenden Multiplexkino und weite-
ren Gastronomieangeboten gleichzeitig als ein Baustein eines wachsenden
[Urban Entertainment Centers” angesehen werden,

Die Untersuchung setzt sich aus drei Analyseteilen zusammen, wobei jeweils auf
Angaben und Aussagen der Joseph”Musical-Produktions GmbH zuriickgegrif-
fen wurde:

-~ Einer Analyse der Beschdftigtenangaben der Joseph-Produktion. Sie beschreibt
die Beschaftigtenstruktur, die Arbeits- bzw. Vertragsverhéltnisse in einzelnen
Tatigkeitsfeldern und den Frauenanteil;

- Einer regionalwirtschaftlichen Untersuchung zur rdumlichen Verteilung der
Geschdftskontakte der ,Joseph™-Musical-Produktions GmbH zu Produkt-
zulieferern und Dienstleistern. Dabei wurde zwischen folgenden vier
Kettengliedern entlang der Wertschopfungskette ,Musical” unterschieden:

Errichtung des Gebdudes und nutzungsunspezifische Ausstattungs- und
Instandsetzungsarbeiten,

nutzungsspezifische Ausstattung des Gebdudes durch Unternehmen
der KulturBauwirtschaft,

materielle Rahmenbedingungen der Musicalproduktion,
Merchandising und andere Dienstleistungen.

Einer Beschreibung sekunddrwirtschaftlicher Folgen und einer Darstelfung
der Interdependenzen mit dern offentlich geforderten Kulturbereich bzw.
dem ,Kulturleben”.

Weitere wirtschoftliche Effekte, die nicht in unmittelbarem Zusammenhang mit
der Musicalproduktion standen, wie zum Beispiel Auslastung der Hotelkapa-
zitdten vor Ort oder Ausgaben der Besucher/innen am Musicalstandort im
Einzelhandel und der Gastronomie wurden nicht beriicksichtigt. Gleiches gilt fiir
die wenig mefibaren Wirkungen auf den Imagetransfer fiir das Ruhrgebiet, u.a.
durch Veranstaltungen der Musicalkiinstler flir Unternehmen auch aufierhalb
des Ruhrgebietes bzw. qudrhein-WestfoIens oder durch Fernsehproduktionen,
die zuweilen die Musicalspielorte als interessante Produktionsorte nutzen. Nicht
erdrtert werden Fragen der Marktstttigung und anderer problematischer
Aspekte des Musicatbooms aus der Sicht der Stadtentwicklung wie zum Beispiel
die Leerstandsproblematik von Musicolgebduden bei nachlassender Nachfrage
sowie die Wieder- oder Umnutzungsmaglichkeit dieser Anlagen.
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Arbeitsplatzeffekte der Stella Musical-Produktions Gesellschaften in NRW

Anclysiert man die Beschéftigtenangaben zur Essener Musicalproduktion
Joseph”, so zeichnen sich folgende Strukturen ab, wobei diese auf andere
Produktionen der Stella Musical Produktionsgesellschaften in NRW bertraghar
sind:

In der Musicalproduktion ,Joseph” arbeiten rund 260 Volizeitkrafte. Nahezu
80 Prozent davon sind ,Backstage” titig, u.a. in der Ton- und Lichttechnik,
bzw. in Verwaltung und Organisation. Zu den sonstigen Vollzeitkrdften
zghlen die 42 Darsteller/innen und 21 Musiker/innen des ,kreativen Kerns”.
Ca. 30 Freiberufler, u.a. die ,Orchester-Subs®, arbeiten ebenfalls kontinuier-
lich mit der ,Joseph”-Musical-Produktions GmbH zusammen. Daneben gibt
es ca. 300 vertraglich geregelte Teilzeitstellen und 200 weitere
Arbeitsverhdltnisse fiir geringfligig Beschdftigte, lberwiegend in der
Gastronomie und als EinleBpersonal oder als Dresser. Vor allem Studenten
und Frauen nutzen dieses Angebot als Méglichkeit zum Nebenerwerb.

An der Vorbereitung der Bihnenproduktion {u.a. Regie, Produktions-.und
Tondesign) war ein internationales Expertenteam beteiligt. Auch die rund 60
Vollzeitstellen fiir Darsteller und Musiker des laufenden Auffihrungs-
betriebes sind nur mit wenigen Kinstler/innen aus Deutschland besetzt.
Bedingt durch die Ausbildungssituation in Deutschland bieten Produktionen,
in denen vor allem die Kombination Gesang/Tanz gefordert wird, wie dies
vor allem bei ,Starlight Express” der Fall ist, den Darstellern aus
Deutschland wenig Beschdftigungsmdoglichkeiten. Pasitiver ist hingegen die
Situation in Produktionen, wie zum Beispiel ,Les MisErables”, in denen die
Kombination Gesang/Spiel im Vordergrund steht. Die Orchester sind zur
Halfte mit Musikern aus Deutschland besetzt, was seitens des
Unternehmens auf einen grofien Anteil ousléndischer Studenten in deut-
schen Musikausbildungseinrichtungen zuriickgefiihrt wird.

Von den Beschdftigten der Joseph-Produktion sind ca. 55 Prozent Frauen, die
in hohem Mafe in qualifizierten Berufen wie Requisite bzw. Biihnentechnik
und auch in leitenden Positionen tatig sind, so zum Beispiel in der kiinstlert-
schen Produktion,

Insgesamt bieten die drei Stella-Musical-Produktionsgesellschaften an ihren
Standorten in NRW ca. 750 Vollzeitarbeitsplétze (Ubersicht 4.9). Diese beziehen
sich zum iiberwiegenden Teil quf Tdtigkeiten ,hinter der Bihne” und in der
Verwaltung. Insgesamt ergeben sich mit den Angeboten fiir Teilzeitarbeit und
fiir geringfligig Beschdftigte nicht ganz 1.500 Arbeitspldtze. Von' dem
Arbeitsplatzangebot profitieren derzeitig vor allem die ergdnzenden theater-



Kapitel 4/ Produktionszusammenhdinge

101

relevanten Berufe, die zu einem grofien Prozentsatz von Frauen ausgelibt wer-
den, sowie Verwaltungsberufe. Auf den ,kreativen Kern” der Kulturwirtschaft
entfollen deutlich weniger Zusatzangebote. Die zchlreichen Tétigkeiten inner-
hatb des Servicebereichs bieten Maglichkeiten fiir ergénzende Einkommen, ein
Angebot, das lberwiegend von Studenten genutzt wird. So sind mit den
Produktionen der Stella-Musical-Produktionsgeselischaften in NRW wichtige
Arbeitsplatzeffekte fiir den lokclen ind regionalen Arbeitsmarkt verbunden.

Ubersicht 4.9: Beschéftigtenstruktur von Musicalproduktionen der Stella
Musical-Produktions Gesellschaften in NRW nach Haupttétig-
keitsfeldern (Stand 1998)

Violl - und Teilzeitbeschiftigte {Stand 1908)

Musicalproduktionen in NRW insgesamt Darsteller Orchester Hinterhaus Vorderhaus

tll % | total  in% | totl in% | tolal W%
Josaph 488 42 86 Fal 43 163 M4 2 557
Les Misérables 475 42 88 Lyl 86 168 354 224 472
Starfight Express 450 46 10.2 xa 80 145 322 232 518
NRW insgesamt 1413 130 4.2 89 6.3 466 330 7128 515

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Angoben der ,Joseph”Musica-Produktions GmbH.

Raumliche Verteilung der Produktions- und Dienstleistungsbeziehun-

gen von Musicalstandorten der ,Stella Musical-Produktions Gesell-
schaft” in NRW

Fir die Produktion von ,Joseph” weisen die Daten der Joseph"™Musical-
Produktions GrabH knapp 800 Geschéftskontakte qus - hierin sind keine
Gewichtungen zur Haufigkeit der Kontakte oder zur Héhe der Umsétze enthal-
ten. Die Geschdftskontakte der anderen Produktionsgesellschaften der Stella AG
sind damit iberwiegend identisch, detaillierte Angaben liegen dazu jedoch nicht
vor. Folgende riumliche Schwerpurkte lassen sich bei den Beziehungen der
Aoseph”-Musical-Produktions GmbH zu Zulieferern und Dienstleistern feststellen
(Ubersicht 4.10 und 4.11):

- Insgesamt beziehen sich ca. 60 Prozent der 772 aufgefiihrten Geschafts-



Kapitel 4/ Produktionszusammenhénge

102

kontakte auf Unternehmen aus Nordrhein-Westfalen. Deutlich mehr als ein
Dritte! afler Produktions- und Dienstleistungsbeziehungen entfallen auf
Firmen auBerhalb des Landes, davon allein 10 Prozent zu Unternehmen aus
der Stadtstaat Hamburg, dem langjghrigen Hauptsitz der Stella AG.

. Am Musicalstandort Essen sind 150 aller Geschéftspartner/innen {Unter-
nehmen, Selbstiindige) ansdssig, dies entspricht einem Fiinftel aller Kontakte
in der Bundesrepublik bzw. einem Drittel aller Geschdftsbeziehungen in
Nordrhein-Westfalen. Auf die Ruhrgebietsstddte Bochum, Dortmund,
Duisburg und Milheim entfallen etwa ein Zehntel aller Geschdfts-
beziehungen in der Bundesrepublik. Auch der Raum Disseldorf ist im Netz
der Kontakte zu Unternehmen und Selbstdndigen stark vertreten, zusammen
mit den genannten Ruhrgebietsstddten entfallen mehr als ein Drittel aller
Produktions- und Dienstleistungsbeziehungen ouf diese Stddte.

Neben den direkten Arbeitsplatzeffekten an einem festen Standort ist mit einer
Musicalproduktion auch der Aufbau von Zuliefer- und Dienstleistungsbeziehun-
gen am Standort bzw. im ndheren regionalen Umfeld verbunden. Der hohe
Anteil an Geschéftskontakten zu Produktzulieferern bzw. Dienstleistern in Essen
und im Ruhrgebiet 16t vermuten, daf die rdumliche Néhe zu Unternehmen am
Musicalstandort eine groBe Rolle spielt.

(bersicht 4.10: Réumfiche Verteilung der Geschéftskontakte der Joseph™-Mu-
sical-Produktions GmbH in der BRD (ohne Gewichtung der
Kontakte durch Haufigkeit oder Umsdtze}

Easen

suBerhalb NRW 18%

39%

Bochum, Dormund,
Bulsburg, Miltheim *
12%

Dsseidorf
5%

andere Stidte NRW .
E 26% l

Quelle: Arbeitsgemeinscheft Kulturwirtschaft 1998 nach Angaben der Joseph™ Musical-Produktions GmbH
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Ubersicht 4.11:  Anzah! der Geschéftskontakte der AJoseph”-Musical-Produk
tions GmbH in den 6 bedeutendsten Stidten von
Nordrhein Westfalen

Anﬂddlf

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998 nach Angaben der ,Joseph™Musical-Produktions GmbH

Ubersicht 4.12; Differenzierung der Geschdftskontakte nach Produktions
schritten und Standortschwerpunkten

$ _ ]
5
E U
< 30 % ¥ MERLE) LT Lh IER) - B
Essen Raum: BQ,DO, DU, Dhsseldorf Hamburg
' . MH

Zeichenerklirung

B Gebiudeausstattung ] Ergénzende Dienstlelstungen

Bl Materielie Herstellung [ -] Sonstige Geschiftskontakte

Quelle; Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998 nach Angaben der Joseph®Musical-Produktions GmbH
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Diese Geschiftskontakte zu Zulieferern und Dienstleistern kbnnen entlang der
Wertschapfungskette ,Musicalproduktion” differenziert werden. Zu den wichti-
gen abgrenzbaren Kettengliedern dieses verzweigten und weitreichenden
Produktions- und Dienstleistungskomplexes zihlen die Errichtung des Gebdudes
und nicht nutzungsspezifische Ausstattungs- und Instandsetzungsarbeiten, die
nutzungsspezifische Ausstattung des Gebdudes durch Unternehmen der
KulturBauwirtschaft,  die  materiellen  Rahmenbedingungen  der
Musicalproduktion sowie Merchandising bzw. andere Dienstleistungen (Uber-
sicht 4.12).

Errichtung des Gebdudes und nutzungsunspezifische Ausstattungs- und
Instandsetzungsarbeiten

Spezifische regionalwirtschoftliche Effekte entstehen bei der Errichtung des
Gebdudes und durch nicht nutzungsspezifische Ausstattungs- und
Instandsetzungsarbeiten, u.a. Elektroinstallationen, Kauf von Teppichbbden.
Die beteiligten Unternehmen kommen iberwiegend aus der jeweiligen
Stadt oder aus dem umliegenden Raum, zum Beispiel wurde beim
,Colosseum” der Einbou einer Stahlkonstruktion von einer Firma aus Essen
durchgefiihrt. So scheint bei der Auswahl eines Unternehmens aufgrund von
geringeren Transport- und Arbeitskosten die rdumnliche Nahe von Gkonomi-
scher Bedeutung zu sein. Spezielle Erfahrungen der Bouunternehmen mit
dieser fiir die Region typischen Bgusubstanz der denkmalgeschitzten Halle
stellen vermutlich einen weiteren wirtschoftlich relevanten Vorteil zur
Einbindung ortsanséssiger Unternehmen dar.

Nutzungsspezifische Ausstattung des Gebdudes durch Unternehmen der
KulturBauwirtschaft

Bei der nutzungsspezifischen Ausstattung des Gebdudes spielten, wie in den
anderen Branchen der Produktion und Dienstleistung, vorwiegend Qualitdts-
und Preiskriterien eine Rolle. Insgesamt fanden hier hochspezialisierte
Produkte und Dienstleistungen Verwendung, die durch einen begrenzten
Unternehmenskreis angeboten werden. So wurden die cufwendige
Obermaschinerie des Theaters, Schniirboden, Spezialwinden etc. von einer
Spezialfirma aus Dresden geliefert. Die elektronische Steuerung dieser
Maschinerie, einschlieflich der Steuerpulte, stammte von einem
Unternehmen aus Langenfeld bei Diisseldorf, von dort kemmt auch der
,eiserne Vorhang”. Die Elektroinstallationen der Beleuchtungstechnik Uber-
nahm eine Spezialfirma aus Essen. Den Lichtcomputer lieferte ein
Unternehmen mit Sitz in England. Die Dimmervorrichtungen stammten von
einem Unternehmen in Siiddeutschland. Da es bislang im Theaterbereich
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keine deutschen Unternehmen gibt, die hochwertige Multifunktions-
scheinwerfer herstellen, wurden diese Uber eine Kdlner Firma aus
Frankreich, England und den USA bezogen.

Die klassische Bihnentechnik wurde vorwiegend von Herstellern aus
Deutschland bezogen. Die Bithnenvorhdnge kommen von Firmen aus
Disseldorf und Aachen, die Drahtseile aus Dortmund, Handkantenziige aus
Dresden und die hydraulischen Elemente aus Bayern. Die elektronische
Steuerung erfolgt mit Hilfe von Steuerpulten eines Unternehmens aus
Voerde am Niederrhein. Die Hardware wurde iberwiegend aus Japan bezo-
gen und die speziell fir die Joseph-Produktion erforderliche Computersoft-
ware entwickelten Unternehmen in Bochum und Langenfeld. Die besonde-
ren Anforderungen an diese Steuerungstechnik erarbeitete die ,Stella
Theater Consult GmbH”" in Hamburg. Im Bereich der Tontechnik schaltete
man Akustiker ous Bottrop und Sounddesigner aus Engiand ein. Die
Lautsprecher, eine Spezialantertigung, und das Tonmischpult kamen
dagegen aus dem Ausland.

Die Bestuhlung des Zuschauerbereiches iibernahm eine Firma aus Vletho.
Andere theaterspezifische Einzelelemente, z.B. bruchsichere Spiegel und der
speziell fiir diese Produktion angefertigte ,JosephrLift” hat ein Unternehmen
aus Bayern geliefert, wdhrend die schwerentflammbaren Stellwdnde von
einer Firma qus Unna und die Nebeleistonnen von einem Unternehmen cus
Paderborn stammen.

Materiefle Rahmenbedingungen der Musicalproduktion

Die spezifischen Requisitenelemente der Joseph-Produktion - immerhin wer-
den zum Beispiel 1.800 Kostiimteile verwendet, einschliefiiich des
Bihnenbodens, die Steuerung cafiir stammt von Spezialfirmen aus Bochum
und Minchen - konnten weitgehend von einer Auffiihrung in Australien
ibernommen werden, Einzelne Kulissenteile mufiten dagegen iberarbeitet
werden, dies erfolgte durch eine Hamburger Firma. Zusdtzlich erforderliche
tiefgezogene Requisitenelemente wurden von einem Tochterunternehmen
der Stella AG in Dortmund gefertigt.

Merchandising und andere Dienstleistungen
Die Merchandisingprodukte der Stella AG, u.a. T-Shirts und Schirme, werden

an den jeweiligen Musicalorten und Uber einen Bestellkatalog vertrieben,
die Produktion und der Einkouf der Produkte geschieht auf dem internatio-
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nalen Markt. Eine Ausnahme stellte eine CD-Produktion dar, die in Bochum
hergestellt wurde.

- Die Werbedruckerzeugnisse, wie Informationshefte, Eintrittskarten etc., wer
den seit der ersten Stello-Produktion ,Starlight Express” im Ruhrgebiet in
Bochum-Wattenscheid hergestellt. Die notwendigen Designvorarbeiten erfol-
gen in Hamburg. Vorteilhoft ist die rdumliche Ndhe zur Druckerei vor allem
bei der Qualitdtskontroile der Zulieferprodukte. Gleichzeitig gewdhrt sie eine
gréllere Liefersicherheit.

Zahireiche sonstige Dienstleistungen, u.a. Stella Event Reisen, einschlieBlich
unterschiedlicher Werbeaktionen, zum Beispiel Komplettangebote fiir
Musicalveranstaltungen durch Stella Events, werden von anderen
Tochtergesellschaften der Stella AG mit Sitz in Hamburg iibernommen.
Ebenso hat die neu geschaffene eigene Ausbildungseinrichtung fiir
Musicaldarsteller ihren Standort in Hamburg gefunden.

- Darlber hinaus befinden sich Dienstleister in anderen Stddten und Réumen
des Landes. So wird die Kundenberatung fir Veranstaltungsorganisationen
und Kundenbetreuung in drei regionalen Einrichtungen angeboten, Die fiir
den westlichen Roum Deutschlands zustéindige Organisation, das ,Stella
Sales Center West”, befindet sich in Bochum.

- Ergénzende Dienstleistungsbheziehungen bestehen durch fortlaufende
Wartungsvertrdge zu einigen hochspezialisierten und erfahrenen
Unternehmen cus Nordrhein-Westfalen, die Teile der Ausstattung geliefert
haben. Sonstige Dienstleistungen, u.a. Cateringangebote, Spedition,
Dekoration, werden weitgehend durch Unternehmen im regionalen Umfeld
geleistet, die ihre Vorprodukte aus der ganzen Welt beziehen, so beispiels-
weise franzgsischer Wein.

Die rdumliche Nahe zwischen Auftraggebern und Auftragnehmern, die sich vor
allem in Faktoren wie Mdglichkeiten zu ,face-toface-Kontakten” oder geringeren
Transport-kosten niederschldgt, spielte besonders bei der Errichtung des
Musicalgebdudes eine Rolle sowie bei einigen Zulieferprodukten, zum Beispiel
den kontinuierlich erforderlichen Druckerzeugnissen. Uberwiegend wurden
jedoch Unternehmen und Selbstdndige in der Redlisierung und Durchfiihrung
der Musicolproduktion nach standortunabhdngigen Kriterien ausgewdhlt. Der
hohe Anteil an Geschdftskontakten der ,Joseph”-Musical-Produktions GmbH" zu
Unternehmen cus Nordrhein-Westfalen weist daher auf deren grofie Gkonomi-
sche und technische Bedeutung auf naticnaler sowie internationaler Ebene hin.
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Ubersicht 4.13:  Herkunft ausgewidhlter Waren und Dienstleistungen fiir die
Joseph” Musical-Produktions GmbH

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998 nach Angaben der Joseph”-Musical-Prod uktions GmbH

Sekunddrwirtschaftliche Effekte und Interdependenzen erwerbswirt-
schaftlicher Musicalstandorte im Ruhrgebiet

Bei kultur- und medienwirtschaftlichen Grofiprojekten, wie dem Ausbau fester
Musicalspielorte, ergeben sich im Laufe der Jahre am Standort bzw. im regio-
nalen Umfeld weitere sekunddrwirtschaftliche Effekte, u.a. durch Unter-
nehmensgriindungen der Muttergesellschaft oder durch Nutzung des
Angebotes flir andere kulturwirtschaftliche Produkte:

Zu Beginn der Musicalproduktionen wurden die aufwendigen Kostlime aus
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dem Ausland bezogen. Inzwischen kdnnen diese, nach der Firmengrindung
einer Kostiimschneiderei seitens der Stella AG, in Dortmund hergestellt wer-
den. Das Unternehmen bietet seine Leistungen heute ebenfalls den von der
offentlichen Hand getragenen Theatern an.

. hogreas Lﬂke;a ,

Zu den sonstigen dkonomischen Sekunddreffekten zdhien u.a. Publikationen
anderer Firmen zu den Musicals, beispielsweise hat sich ein MusicalfGhrer
und ein Musical-Jahrbuch zu den ,Auflagenrennern” eines Verlages aus
dem Ruhrgebiet entwickelt (Kapitel 4.1).

Dariiber hinaus ergeben sich weitere sekunddrwirtschaftliche Effekte durch
zusdtzliche Angebote anderer erwerbswirtschaftlicher Musicalveranstalter in
Grofiveranstaltungshallen, z.B. der Arena in Oberhausen.

Neben den geschilderten direkten und indirekten wirtschaftlichen Effekten der
erwerbswirtschaftlichen Musicalproduktion der ,Joseph™Musical-Produktions
GmbH bestehen folgende [nterdependenzbeziehungen mit dem &ffentlich gefor-
derten Kultursektor und dem ,Kulturleben”:

Der (berwiegende Teil der Orchestermusiker/innen hat an Musikhoch-
schulen in Deutschland studiert. Ebenso erhielten einige Darsteller/innen
ihre Aushildung an offentlich getragenen Ausbildungseinrichtungen, vor
allem in Wien und Hemburg. Jedoch kommt in diesem Sektor iiberwiegend
den erwerbswirtschaftlich cusgerichteten Ausbildungseinrichtungen eine
bedeutende Roile zu, zum Beispiel den Tanzschulen. Bei den sonstigen thea-
terrelevanten Berufen haben viele Mitarbeiter der Stella Musical-
Produktionsgesellschaften an &ffentlich getragenen Theatern ihre
Ausbildung erhalten oder zusétzliche Berufserfahrungen gesammelt.

Der in der Joseph-Auffihrung eingesetzte Kinderchor ist vorwiegend mit
Kindern aus Essen besetzt, Aufgrund arbeitsschutzrechtlicher Bestimmungen
zur Kinderarbeit werden jedoch 800 Kinder pro Jebr fiir die Produktion
bendtigt. Uberwiegend werden dobei bestehende Schul- und Kinderchtre
beriicksichtigt, die vielfach im Deutschen Sdngerbund zusammengeschlos-
sen sind. Der Einzugsbereich der Chre erstreckt sich in einem Radius von
70 km auf die Stadte Solingen, Moers und Ratingen. Durch die Joseph-
Auffiihrung erhalten die Chére neue Impulse fiir ihr Repertoire und sam-
meln zusdtzliche Erfahrungen fir andere &ffentliche Auftritte.

Seit einigen Jahren laBt sich beobachten, dafl mit dem Erfolg erwerbswirt-
scheftlicher Musicalproduktionen manche Stadttheater dieses Genre wieder
vermehrt in ihr Programm aufnehmen, zum Beispiel von den offentlich gefor-
derten Theatern im Ruhrgebiet. Die Joseph”Musical-Produktions GmbH
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geht davon aus, dofb ein kleiner Prozentsatz der Besucher/innen erwerbs-
wirtschaftlicher Musicalanbieter dieses erweiterte Angebot nutzt.
Vermutlich werden den Theatern damit bislang nicht erreichte oder in der
Vergangenheit verlorene Besuchergruppen auch wieder zugefiihrt.

Auch présentiert die ,Joseph”-Musical-Produktions GmbH seit einiger Zeit
am quffiihrungsfreien Montag in unregelmdfigen Abstdnden, Theater und
Konzertaufflihrungen, die dos Kulturangebot in Essen auf erwerbswirt-
schaftlicher Basis erweitern. Dieses ergdnzende kulturelle Veran-
staltungsangebot soll zukiinftig noch ausgebaut werden.

- Ein gemeinsom von ,Stella Theater Consult GmbH” und den in Bochum bzw.
Langenfeld ansdssigen Unternehmen entwickeltes Computerprogramm zur
Steuerung der Obermaschineriz der Joseph™-Produktion wird nunmehr in
anderen, ouch &ffentlich geférderten Theaterhdusern eingesetzt (z.B. in
England).

Zwischen erwerbswirtschaftlichen Musicalproduktionen und dem offentlich
geforderten Kulturbereich bestehen vielféltige interdependente Beziehungen:
Vor allem durch die Ausbildung eines Teil der ,kreativen Kerngruppe® und bei
den theaterrelevanten Berufen werden von den staatlichen Ausbildungs-
einrichtungen oder Stadttheatern wichtige Vorleistungen erbracht. Denkbar ist,
daf in einigen Johren die Erfahrungen dieser Berufsgruppen bei erwerbswirt-
schaftlichen Musicalanbietern zur ,Modernisierung” offentlich gefdrderter
Theater beitragen kdnnen, sowie schon heute einige offentliche getragene
Theater von der Entwicklungsarbeit dieser Unternehmen bei der Computer-
steuerung der Obermaschinerie profitieren.

Bedingt durch die spezifischen Anforderungen der Joseph*-Produktion mit der
Einbindung von Kinderchéren wird das ,Kulturleben” im Chorwesen beeinfluft.
Aulerdem trigt die breite und langjdhrige Akzeptonz des Musicals beim
Publikum zu einem verdnderten Programmangebot an manchen &ffentlich getro-
genen Theatern bei. Wie die Untersuchung des Musicalfallbeispiels in Essen
zeigt, konnen erwerbswirtschatliche Musicalanbieter durch kleinere
Zusatzprogramme in ihren H&usern cuch das ,Kulturleben” an ihrem Standort
erganzen.

Die Bedeutung erwerbswirtschaftlicher Musicalstandorte in
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Nordrhein-Westfalen

Teile dieser Analyseergebnisse lassen sich vermutlich auf andere
Musicalanbieter in Nordrhein Westfalen dbertragen. Dozu z&hlt heute noch
,Grease” in Disseldorf, dos im Vergleich zu den Produktionen der Stella Musical
AG eine geringere Anzahl on Sitzpldtzen aufweist. Mit der Produktion von
,Grease” sind auch deutlich weniger Beschaftigungseffekte verbunden: von 300
Mitarbeiter/innen sind cq. 140 fest angestellt, davon ca. 40 dols
Biihnendarsteller. Insgesamt kann man also von folgenden direkten bzw. indi-
rekten wirtschaftlichen Effekten erwerbswirtschaftlicher Musicalanbieter in
Nordrhein Westfalen ausgehen:

- So bieten die erwerbswirtschaftlichen Musicalanbieter in Nordrhein West-
falen ca. 900 Vollzeitorbeitspldtze und mehr als 1.600 Beschdfti-
gungsmdglichkeiten fir Teilzeitarbeit und fiir geringfligig Beschdftigte an.
Die Gesamtzahl von ungefdhr 2.500 direkten Beschdftigungsverhdltnissen
entspricht, bei einer vermutlich vergleichbaren Beschéftigtenstruktur, bei-
spielsweise den Arbeitsplatzeffekten von ca. sieben Kaufhdusern (bei einer
durchschnittlichen Verkaufsfldche von ca. 10.000 Quadratmetern).

Durch die Musicalproduktion ,Grease” sind vermutlich vergleichbare regio-
nalwirtschaftliche Beziehungen ausgebaut worden. Es ist davon auszuge-
hen, def das Unternehmen in seinen Geschaftsbeziehungen zu Zulieferern
und Dienstleistern sogar noch stdrker auf NRW bezogen sind als die ,Stella
Musical-Produktions Gesellschaft, die ihren Hauptsitz in Hamburg hot und
zwei weitere Musicalhtuser in Siiddeutschland bespielt.

Vor diesem Hintergrund leisten die erwerbswirtschaftlichen Musical-
produktionen vor allem in folgender Hinsicht einen ,harten” Beitrag zum struk-
turellen Wandel des Landes:

Es werden in einer flir das Ruhrgebiet und NRW noch jungen ,Branche”
zahlreiche Arbeitspldtze angeboten, wodurch sich zum einen positive Effekte
fir den lokalen und regionalen Arbeitsmarkt in einigen Berufs- und
Tatigkeitsfeldern ergeben, wovon insbesondere Frauen profitieren. Zum
anderen wird die regionale Wirtschafts- und Arbeitsplatzstruktur weiter
diversifiziert.

* Insbesondere wird der Arbeitsmarkt fir theaterspezifische Berufe, der an-
sonsten stark mit den &ffentlich gefdrderten Theatern verbunden ist, bedeu-
tend erweitert. Die problematische Situation in diesem Arbeits-
marktsegment, das anscnsten von Einsperungen bei den dffentlichen
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Einrichtungen betroffen ist, kann durch diese erwerbswirtschaftlichen
Arbeitsplatzangebote entlastet werden.

- Zusdtzlich leisten die Unternehmen einen Beitrag im bislang wenig ent-
wickelten Servicebereich des Landes bzw. des Ruhrgebietes und bei den
ebenfalls bendtigten Teilzeitarbeitspldtzen. Von dem Angebot eines ergdn-
zenden Einkommens profitieren vor allem die ,Kinder” des Strukturwandels
und Frauen. Im Restrukturierungsprozeh des Landes bieten diese Jobs™ dar-
Gber hinaus eine berufliche Erfchrung, die fiir weitere erwerbswirtschaftli-
che Initiativen in der Entwicklung zur ,Dienstleistungsgesellschaft” hilfreich
sein kdnnen.

- Ebenfalls tragen die erwerbswirtschaftlichen Musicalanbieter zur Arbeits-
platzsicherung in damit verbundenen Branchen bei, zum Beispiel im
Hotelwesen oder in der Gastronomie.

- Die rdumliche Konzentration von Musicalproduktionen in Nordrhein-West-
falen fordert dariiber hinaus Firmengrindungen mit speziellen Dienst-
leistungsangebaoten in der Kulturwirtschaft.

- Auch unterstiitzen sie die KulturBauwirtschaft und beeinflussen die Produkt-
und Dienstleistungspalette von Unternehmen anderer Branchen des Landes.
Dadurch ergeben sich teilweise auch zusétzliche Exportmdglichkeiten (Uber-
sicht 4.13).

Darlber hinaus leisten die erwerbswirtschaftlichen Musicaiproduktionen
beispielsweise indirekt ,Modernisierungsarbeit” fiir den offentlich gefSrder-
ten Theaterbereich, durch die Entwicklung von biihnenbezogenen
Steuerungsprogrammen {tber Computer.

Parallel zu diesen ,harten” Skonomischen BeitrGgen zum strukturellen Wandel
hat der lang anhaltende Musicalerfolg auch zu neuen Initiativen fir den ,krea-
tiven Kern” des Musicals gefiihrt, der bisiang wenig entwickelt ist, sieht man von
Angeboten einiger erwerbswirtschaftlicher Tanzschulen auch in NRW und der
Folkwangschule in Essen einmal ab. Diese Liicke sofl demndchst in Diisseldorf
geschlossen werden. In unmittelbarer Nahe zum Musicalonbieter ,Grease” ist
eine Musicalschule im Aufbau. Neben einer dreijahrigen Grundousbildung von
ca. 15 angehenden Musiccldarstellern soll es Fortbildungs-Workshops fiir Seiten-
einsteiger und Darsteller geben. Zusétzlich sind Ausbildungsangebote fiir
Stiickeschreiber etc. vorgesehen. Dizs verdeutlicht gleichzeitig, wie eine Branche
der Kulturwirtschaft sowohl die Nachfrage nach kulturellen Ausbildungsgdngen
induziert bzw. das kulturelle Ausbildungsangebot erweitert als auch andere
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Politikfelder des Landes unterstiitzt werden kdnnen, zum Beispiel hinsichtlich
Lintegrierter Handfungskonzepte im Freizeitsektor”,

Insgesamt verdeutlicht die Analyse, wie sich die erwerbswirtschaftlichen
Musicalproduktionen nicht nur in die Wirtschaft des Landes integriert haben.
Auch ermdglichen sie einem Teil des &ffentlich getragenen Kultursektors, sich
auf seine Houptaufgabe zu konzentrieren und das kulturell zu férdern, was es
schwer hat”. Vor diesem Hintergrund ist qus okonomischen wie kulturellen
Gritnden zu iiberlegen, mit welchen Mafinahmen sowohl erwerbswirtschaftliche
Musicalanbieter als cuch das Musical als Genre unterstiitzt werden konnen.
Angesichts der jlingsten Negativschlagzeilen sind, wie in onderen Mérkten
selbstverstdndlich, wieder verstérkt die in letzter Zeit etwas vernachldssigten
Foktoren wie zum Beispiel ,Marktsdttigung”, Stickeauswachl oder Stand-
ortqualitdten zu berlicksichtigen.

Folgende eher indirekte Mofinahmen und Initiativen bieten sich fiir das
,Musicalland” Nordrhein-Westfalen an:

Internationale Tagung zum Musical bzw. zu Musucciproduktionen in Deutsch-
land und in anderen europdischen Ldndern,

Evaluierung des méglichen Wissens- und Technologietransfers erwerbswirt-
schaftlicher Musicalanbieter bzw. von Zulieferern und Dienstleistern fir
offentlich geférderte Theater,

Aufbau und Férderung eines europdischen Musical-Festivals.

4.3 Zusammenfassung der Ergebnisse und Empfehlungen

Die Analysen der Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusam-
menhénge von ausgewdhlten Betrieben im Literatur-, Buch- und Pressemarkt der
Strukturregion ,Emscher Lippe”, der Musikwirtschaft der Strukturregion
,Mittleres Ruhrgebiet” und des Fallbeispiels der Joseph™Musical-Produktions
GmbH” in Essen lassen sich hinsichtlich einer regionaldkonomischen Perspektive
wie folgt zusommenfassen:

Wie in anderen Wirtschaftsbranchen zeigt sich, dafl neben den groflen
Unternehmen zunehmend ebenso kleinere und mittlere Firmen der
Kulturwirtschaft gleichzeitig sowohl in lokale/regionale wie in natio-
nale/internctionale und domit eher marktbezogene Produktions-,
Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge eingebunden sind,
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Gleichwohl gibt es eher ,regionale Unternehmen”, beispielsweise im
Musikveranstaltungsmarkt, einschlieflich der Vermietung von Licht- und
Biihnentechnik, ohne wesentliche Einschrdnkung des Qualitéts- und
Leistungsniveaus (Kapitel 7.2). Dazu zéhlen auch Unternehmen qus dem
Distributionsbereich, der verbrauchernchen Dienstleistung (z.B. erwerbs-
wirtschaftliche Musik- oder Malschulen) oder ausgesprachen regional ope-
rierende Firmen {von der Tageszeitung bis zum Radiosender).

in Abhdingigkeit von den spezifischen Bedingungen kulturwirtschaftlicher
Teilmarkte oder deren Segmenten und einzelner Produktfamilien {z.B.
,Buch”, ,Zeitschriften”, ,Tageszeitung” im Literatur-, Buch- und Pressemarkt)
gibt es deutliche Unterschiede in der Ausbildung ,regionaler® Praduktions-,
Dienstleistungs- und Produktionszusammenhénge. In kulturwirtschaftlich
schwicheren Regionen kann man von ,unvollstindigen Wertschdpfungs-
netzwerken” sprechen. Das heilt, daB dort manche Unternehmensgruppen
J[fehlen” (z.B. in der Musikwirtschaft eine Gitarrenbauwerkstatt). Manche
dieser ,Licken” erdffnen den Akteuren in den Regionen begrenzte
Handlungsmdglichkeiten.

Die in ihrer rdumlichen Dimension sehr unterschiedlichen ,regionalen”
Zusammenhdnge in den Teilmérkten sind Uberwiegend nicht deckungsgleich
mit den Strukturregionen, so dall regionalen Entwicklungsansdtzen zur
Frderung der Kulturwirtschaft auf dieser Regionsbasis im strengen Sinne
gewisse Grenzen gesetzt sind.

Die Analyse der Unternehmen im Teilmarkt des Literatur-, Buch- und Presse-
marktes der Region ,Emscher-Lippe” zeigt, daB innerhalb eines Teilmarktes,
abhdngig von den Produktionsbedingungen {u.a. zeitliche Restriktionen und
Qualitdtsanforderungen) einzelner Produktfamilien {,Buch”, ,Zeitschriften”
und ,Tageszeitungen”), raumlich unterschiedlich dimensionierte Produktions-
, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge bestehen. Insbesondere
Tageszeitungen sind zwangsldufig regional verankert, mit Ausnahme der
Belieferung einiger Vorprodukte, Die Regionalia-Literatur des Ruhrgebietes
weist nur hinsichtlich Thema, Autor und Absatzgebiet eine enge rumliche
Kopplung auf.

In der Musikwirtschaft sind, bedingt durch eine cusgeprdgte wirtschaftliche
Konzentration {vor allem bei Tontrdgerfirmen) und hochtechnisierte und
damit stark rationalisierbare Produktionsprozesse (z.B. die CD-Hersteliung),
die Produktions-,und Distributionszusammenhdnge berwiegend ,entrgum-
licht”. Ausnohmen sind Dienstleistungsunternehmen mit direktem
Kundenbezug, u.c. Musikinstrumentenbauer fiir hochwertige Instrumente
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und entsprechende Serviceleistungen, der Biihnen- und Lichttechnikverleih,
kleinere Tonstudios oder Agenturen fir Bands mit Lokalkolorit (mit
Ausnahme von Postproduction bei Musikaufnahmen) und Lokalradiosender.

- Manche groBen kulturwirtschoftlichen Unternehmen, die hinsichtlich ihres
Einzugsbereichs (iberwiegend liberregional und national ausgerichtet sind, zum
Beispiel die ,Joseph"™Musical-Produktions GmbH" in Essen, sind regionalwirt-
schaftlich bedeutsam - was jedoch nicht mit einer Aussage fiir eine bestimmte
kulturpolitische Entscheidung gleichgesetzt werden darf. Die Skonomische
Analyse des Fallbeispiels zeigt, daft man fir das ,Musicailand NRW" von direk-
ten Beschaftigungseffekten in Hohe von ca. 2.500 Arbeitsverhdltnissen ausge-
hen kann {dies entspricht ungefihr den Effekten von sieben Kaufhdusern).

Von den damit verbundenen Produktions- und Dienstleistungszusam-
menhdngen (von der Gebcudeausstettung bis zum Merchandising und
anderen Dienstleistungen) profitieren iiberwiegend Unternehmen verschie-
dener Branchen gus dem Ruhrgebiet. Diese Effekte lassen sich nicht allein
auf den Standort zuriickfiihren, sondern liegen auch in der
Konkurrenzfhikeit der Unternehmen begrindet. Erwerbswirtschaftliche
Musicalpraduktionen tregen so zum strukturellen Wandel des Ruhrgebiets
bei, vor allem hinsichtlich der Angebaotspalette von Unternehmen auferhalb
der Kulturwirtschaft, im Servicebereich und bei Teilzeitarbeitspldtzen.

Es ist davon auszugehen, daB die Bedeutung der heute noch bestehenden,
.regionalen Produktions-, Dienstleistungs- und Distributicnszusammenhdnge”
zukiinftig durch bessere Kommunikations- und Ubertragungstechniken tendenzi-
ell abnehmen wird, wenn nicht zeitliche Restriktionen in der Produktion, hohe
Transportkosten, notwendige Teamarbeit ete. weiterhin bestehen bleiben.

Dabei wird allerdings bislang zu wenig beriicksichtigt, daB in manchen
Dienstleistungszusommenhdngen erst durch bewdhrte Geschéftskontakte
Nertrauenskapital” vorhanden sein muf, wodurch wirtschaftliche Risiken mini-
miert werden kdnnen. Dies ist bei kurzen rdumlichen Distanzen oftmals leichter
herzustellen. Erst dann lossen sich, wie das Beispiel einer Layouterin im
Veriagswesen zeigt, durch technische Transferméglichkeiten rdumliche
Distanzen kompensieren. Damit erdffnen sich bei ,unvollsténdigen
Wertschdpfungnetzwerken” den Akteuren in den Regionen gewisse
Handlungsmaglichkeiten.

Die ,Entrdumlichung” wird durch Bestell- und Abrufsysteme liber Internet (z.B.
fiir Biicher und Musikaufnchmen) auch zunehmend den gesamten Distributions-
bereich erfassen: Hierdurch entstehen fir den GroBhandel neue Konkurrenz-
situationen, da, bei nicht vorhandenen Dienstleistungen, die sonstigen Keuf-
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entscheidungen allein ber den Preis gefdllt werden, und dies auf einem natio-
naten bzw. internationalen Markt, Zugleich erméglichen diese neuen
Technologien Anbietern den Zugang zu Markten, fir die sie zuvor noch
Standortnachteile besaBien {z.B. weil sie auBerhalb der Metropolen des jeweili-
gen Gewerbes lagen}), da manche Nachfrage bei angemessenen Leistungen und
Preisen zwischen den Geschdftspartnern auch Uiber weitere Entfernungen zufrie-
denstellend geldst werden kdnnen,

Von diesen Entwicklungen wird ebenfolls der lokale Einzelhandel betroffen sein,
der bislang zum Beispiel im Musikalienhandel noch von einem aktiven loke-
len/regionalen Kulturleben und von offentlich getragenen Kultureinrichtungen
profitiert hat. Dieses Einzelhandelssegment sieht in Dienstleistungen der
Kundenbetreuung eine mégliche Strategie. Ahnlich kundenorientiert sind im
Musikbereich ,Plattenldden in Wohnzimmeratmosphdre®, die regionale Szenen
bedienen.

SchluBfelgerungen fiir die regionalisierte Strukturpolitik des Landes
NRW zur Férderung der Kulturwirtschaft

Fir die regionalisierte Struktur- und Wirtschaftspolitik des Landes empfehlen
sich vor dem Hintergrund unterschiedlicher kulturwirtschaftlicher Produktions-,
Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdnge folgende Modifikationen bei
der Forderung der Kulturwirtschaft in den Strukturregionen:

- Weiterhin sollte man vom Entwicklungsansatz der endogenen Potentiale in
den Strukturregionen ausgehen, sich dabei jedoch nicht cllein auf kultur-
wirtschaftliche Potentiale beschrinken. Vielmehr sind, wenn méglich, insbe-
sondere kulturelie Potentiale und Akteure des jeweiligen Raumes in einen
Jintegrierten Entwicklungsansatz” einzubeziehen (Kapitel 5).

- Regionale Entwicklungspolitiken sollten zukiinftig die bestehenden admini-
strativ bedingten Regionsabgrenzungen Gberschreiten kénnen, je nachdem
wie sich Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszusammenhdngen”
in den kulturwirtschaftlichen Teilmérkten darstellen.

- Auch sind, abgestimmt cuf die Teilmarktbedingungen, verstérkt multilotere-
le und interregionale Kooperationen in solche Entwicklungsmafinahmen ein-
zubeziehen, inshesondere in den Strukturregionen des Ruhrgebietes. Dies
betrifft nicht nur Nachbarregionen, sondern auch Regionen, die dhnliche
kulturwirtschaftliche Schwerpunkte aufweisen,

Alle drei Modifikationen der regionalisierten Strukturpolitik stellen zusdtzliche



Kapitel 4/ Produktionszusammenhinge

116

Anforderungen an die Akteure aus den Strukturregionen.

Trotz des tendenziellen Bedeutungsverlustes der Strukturregionen auf der
Handlungsebene bilden sie fiir die Entwicklung der Kulturwirtschaft weiterhin
eine sinnvolle, pragmatische Plattform, um entsprechende Projekte und
MaBnahmen entwickeln und realisieren zu kdnnen. Dies gilt insbesondere bei
Existenzgriindungen und MaBnahmen zur Verbesserung der Rchmen-
bedingungen der Kulturwirtschaft (zB. in der Weiterbildung, dem Kulturleben)
So kdnnten gemeinsam mit kulturwirtschaftlichen Unternehmen in den
Regionen und unter Ausnutzung deren Branchenwissens und bestehender
Geschaftsbeziehungen Entwicklungsnischen in Produktions, Dienstleistungs-
und Distributionszusammenhdngen identifiziert werden. Dazu zhlen bei kul-
turwirtschaftlichen Unternehmen mit relativ standardisierten Produk-
tionsvorgiingen eventuell auch potentielle Andockmdglichkeiten an kulturwirt-
schaftliche Kerntdtigkeiten.

Projekt fiir Existenzgriinder

Junge Existenzgriinder aus ,ungewohnli-
chen” Bereichen - wie Kunst und Kultur -
oder aus dem medienbereich scheitern oft
schan in der Griindungsphase. Um hier zu
helfen hat sich in GriinderArt, eine Gruppe
ehrenamtlicher engagierter Unternehmer,
Bankmitarbeiter und Politiker sowie
Mitglieder des Existenzgriinderinstituts
Berlir: zuscrmmengeschlossen. Sie wollen
auf kurzem und pragmatischen Weg poten-
tielle Existenzgriinder aus dem Kultur- und
Medienbereich in der Phase der
Urternehmenskonzeption unterstiitzen und
sie fir die Probleme bei den ersten
Sehritten in die unternehmerische
Selbstiindigkeit sensibilisieren. Ziel ist es,
eine individuelle, auf Branchenkenntnissen
beruhende Einschdtzung des jeweiligen
Konzepts hinsichtlich seiner Trag- und
Uberlebensfihigkeit vorzunehmen, um den
Banken eine Hiffestellung bei der
Ristkoabschétzung zu bieten.

(Berliner Wirtschaft IHK, 9/97)
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Ein Schwerpunkt der letzten Kulturwirtschaftsberichte war u.a. die Frage nach
den von Kommunen und Staat gestaltbaren EinfluBfaktoren fiir die wirtschaftli-
che Dynamik der Kulturwirtschaft. In diesem Zusammenhang wurde u.a. auf die
traditionell komplementdre oder ,symbiotische” Bedeutung 8ffentlich getra-
gener Kultureinrichtungen bzw. deren Programme und entsprechender Aus-
bildungsinstitutionen fiir die Entwicklung der Kulturwirtschaft hingewiesen.
Deren besondere Funktionen fiir die Branchen der Kulturwirtschaft konnten
jedoch nur ansatzweise spezifiziert und ausfihrlich beschrieben werden.
Aufterdemn fehlte bistang eine Analyse, welche dieser funktionalen Zu-
sammenhdnge sich regional niederschlagen. Beides ist jedoch fiir die Ausgestal-
tung von Strategien zur Férderung der Kulturwirtschaft sehr bedeutsam.

Bisherige Aussagen und Diskussion der Ergebnisse

Komplementdre bzw. ,symbiotische” Beziehungen thematisieren Verflechtungen
zwischen den Sparten des &ffentlich getragenen Kultursektors und den
Teilmdrkten der Kulturwirtschaf: unter der Voraussetzung, daB kaum
Konkurrenzverhdltnisse bestehen. Dies hat sich jedoch in den letzten Jahren in
den Sparten bzw. Teilmdrkten in unterschiedlicher Weise etwas gedndert, u.q.
durch Verinderungen der Trigerschoft bei offentlich getragenen
Kuftureinrichtungen. Vor allem im Film- und TV-Markt stehen ffentlich-rechtli-
che Sender in Konkurrenz zu erwerbswirtschaftlichen Anbietern.

Interdependenzen werden als wechselseitige funktionale Beziehungen zwischen
dem offentiich gefdrderten Kultursektor und den Branchen oder Bereichen der
Kulturwirtschaft definiert. Es geht also nicht um Ausgoben der &ffentlichen
Hand fiir Kuftureinrichtungen, zum Beispiel die Anschaffung von Klavieren fiir
Musikschulen, oder um Umwegrentabilitét von Kultureinrichtungen oder
Programmen féir Kultur und den damit verbundenen Steuerriickfliissen und
Multiplikatoreffekten auBerhalb der Kulturwirtschaft.

Folgende funktionale Beziehungen zwischen dem offentlich geforderten Kultur-
sektor und der Kulturwirtschaft waren bislang bekannt:

Kinstlerische und kulturelle Inhalte des dffentlich geférderten ,Kulturlebens”
erbringen grundlegende Vorleistungen und Vorprodukte fiir die Kulturwirt
schaft, ohne die viele Firmen dar Kulturwirtschaft nicht existieren kénnten,

zum Beispiel unterstiitzt die Autorenférderung den Buchmarkt und sind
Museen ein ,harter” Standortfaktor fur Galerien.

Durch eine breite kulturelle Aus- und Weiterbildung sowie durch ,Schliissel-
erfahrungen” wird dazu beigetragen, ,kulturprdgende Wurzeln” zu schaffen,
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kiinstlerische bzw. kulturelle Aktivitdten anzuregen und nachfragerelevante
Wertsetzungen und Interessen zu erzeugen. Der Veranstaltungsmarkt sowie
andere Unternehmen der Kulturwirtschaft sind auf eine breite kulturelle
Nachfrage angewiesen, zum Beispiel Musikinstrumentenhersteller und der
Musikalienhandel.

- In manchen Teilmdrkten oder Sparten ist eine Arbeitsteilung zwischen
sffentlich getragenen Kultureinrichtungen und erwerbswirtschaftlichen
Kulturbetrieben sehr ausgepriigt: so sind Verlage und Buchhandlungen in
der Regel fiir Produktion und Verbreitung von Literatur, Bibliotheken fiir
Vermittlung und Ausleihe von Blichern zustdndig.

- Ein breit gefichertes ,Kulturleben” in den Stadten und Regionen ist als ,kul-
turelles Klimc"oder als ,kufturelles Milieu” fir die Weiterentwicklung kultur-
wirtschaftlicher Unternehmen bedeutsam. Beispielsweise bieten ,Kunst- und
Musikstidte” wie K8In zchlreiche erwerbswirtschaftliche Ausdifferen-
zierungen fiir die kulturelle Nachfrage und entsprechenden Dienstleistungen.

- Die iberwiegend von der offentlichen Hand getragene Hochschulausbil-
dung bietet ein grofles Spektrum kulturbezogener Studiengénge, die mit
Einschriinkung auch zu Tdtigkeiten in der Kulturwirtschaft fiihren kénnen,
zum Beispiel das Studium der Kunstgeschichte als Teilqualifikation fur die
Tétigkeit in einer Galerie. '

- Viele dffentliche Kultureinrichtungen und deren Programme sind Gber ihre
Primarfunktion hinaus Erfahrungs- und Experimentierfelder oder Uben eine
Ergdnzungsfunktion fiir eine professionelle Tdtigkeit in der Kulturwirtschaft
aus. Dies gilt insbesondere fiir die zahireichen soziokulturellen Zentren in
NRW.

- Einzelne Kultur- und Medienhetriebe, die in offentlicher Verantwortung tatig
sind, werden gleich in mehreren Funktionen als Anreger, Nachfrager, Co-
Produzent und Vermittler von Leistungen der Kulturwirtschaft oder von
selbstandigen Kiinstlern tdtig. Als wichtigster Marktregulator und
Auftraggeber in Nordrhein-Westfalen ist der Westdeutsche Rundfunk zu
nennen.

Ebenso ist bekannt, dob die Talent- oder Nachwuchswettbewerbe sowie die
zahlreichen Kulturpreise in Deutschiand (z.B. Preisgelder oder Ankdufe), die nach
wie vor vorwiegend von Kommunen, Lander- bzw. Bundesministerien oder son-
stigen staatlichen Institutionen ausgerichtet werden, nicht ausschlie@lich der
direkten und indirekten Unterstiitzung einzelner Kinstlerinnen und Kiinstler die-
nen. Sie bewirken darliber hinaus folgende Effekte:

Internationaler Gesangswettbewerb
,MNeue Stimmen”

Der internationale Gesangswettbewerh
Neue Stimmen”, der sich an junge Opern-
und Operettenséngerinnen und - sénger
wendet, wird alle zwei Jahre in Giitersloh
ausgetrogen, Mit ihrer Initiative verfolgt
die Bertelsmann Stiftung eine effektive
forderung junger Talente lber optimale
Présentationsmbglichkeiten sowie das
Zusammenfiihren junger Talente mit

. Agenten, [ntendanten und Vertretern der

Musikbranche. Seit 1987 veranstaket die
Bertelsmann Stiftung in Zusammenarbeit
mit dem Prisidenten des Deutschen
Bithnenvereins, Professor August Everding,
diesen weltweit cnerkannten Gesangs-
wetthewerb im Opern- und Operettenfech,
Den Bewerbern wird dabei die Mdglichkeit
geboten, sich einer breiten
Fachsffentlichkeit zu prisentieren und
unter realitdtsnchen Bedingungen bei
Semifinale und Finalrunde aufzutreten.
Zahlreiche intendanten deutscher Biihnen
sowie Vertreter internationaler
Opernhduser, Agenturen und Medien
erhalten wihrend der Endrunde und beim
Finale die Miglichkeit, die gesangfichen
Leistungen und kilnstlerischen
Priisentatianen zu sichten und Kontakte filr
Engagements zu knlipfen,

{Bertelsmann Stiftungj



Qualitdt von Dienstleistungen in
Non-Profit-Organisationen sichern

(...) Sozickulturelle Zentren sind wirtschaft-

lich eigensténdig, aber in Teilbereichen von
dffentlichen Geldern abhdngig. Sie erledi-
gen Aufgaben, die nicht wirtschaftlich
durchzufiihren sind, und unternehmen auf
der anderen Seite gewerbliche
Engogernents, die ein hohes Maft an
Gestaltungskraft, Dienstleistungs-
organisation und wirtschaftiich selbstindi-
ges Handeln erfordern. Die Teilcersiche
der soziokulturellen Zentren, wie
Gastrenomie, Veranstaltungsorganisatian,
Veranstaltungsgastrenornie, Theater- und
Kinobetriebe, Agentur- und Verleih-
geschafte, haben zum Teil einen enarmen
Umsetz und Umfang angenommen,

{Neue Steverungsinstrumente und
Qualifizierung der Mitarbeiter/innen als
Basis besucherorientierter Dienstieistungen
und optimierter Organisationsprozesse in
soziokulturellen Zentren, Solingen)
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- Kunstpreise dienen der Auswat| von Talenten und erleichtern erfoigverspre-
chendem Nachwuchs den Zugang zu ,medienproduzierenden Unter-
nehmen” (z.B. zu Buchverlagan) und erwerbswirtschaftlich orientierten
Dienstleistern. Sie kdnnen, je nach kiinstlerischem und gesellschaftlichem
Bedeutungsgrad, zusStzlich als regional wirkende ,Marketinginstrumente”
fir den ,kreativen Kern” der Kulturwirtschaft wirken,

- Ebenso férdern Kulturpreise die Nachfrage, beispielsweise erhohen Litera-
turpreise den Buchabsatz. Zudem wirken solche Auszeichnungen frequenz-
steigernd bei Besucherveranstaltungen.

- Dariber hinaus sind mit Wetthewerben und Preisen zwei weitere Funktionen
verbunden: So wird Uber deren ,Vorbildcharckter’das Interesse an
Kunstsparten und Kiinstlern gestdrkt ,Werbe- und Verstérkungsfunktion™). Je
nach den spezifischen Rahmenbedingungen in den Teilmdrkten der
Kulturwirtschaft kinnen Stile und Strémungen favorisiert werden, die zum
Beispiel das musikalische Repertoire von Musikvereinen und professionell
tdtigen Musikern beeinflussen, als auch gewisse ,Qualitdtsstandards® fiir
Kiinstler und Akteure der Kulturwirtschaft festlegen (,Emeuerungsfunktion”
fir das Kulturleben). Indirekt wirkt sich dieser Prozeft wiederum nach-
fragesteigernd auf die dafiir bendtigten ,Vorprodukte” aus, im Musikbereich
beispielsweise beim Erwerb von Notenbléttern oder von Equipment,

Der besondere Stellenwert von ,Kultur” in Deutschland und ein durch die ,kriti-
sche Theorie” negativ definierter Begriff der ,Kulturindustrie” fiihrte manchen
Beobachter zu der Auffassung, doB Erfolge der Kulturwirtschaft normalerweise
eine inhaltliche Ausrichtung auf eine prinzipiell negativ zu beurteilende
JKommerzkultur® noch sich ziehe und zur weiteren JAmerikanisierung der
Kultur® oder zur ,kulturellen Verflachung” bzw. ,Festivalitis” beitrage. Ahnliche
Argumente werden auch in Kontexten von kultureller Sozialarbeit oder
LStadtmarketing und Kultur” genannt,

Vor dem Hintergrund aktueller Finanzprobleme von Staat und Kommunen
wurde dieser Aspekt dariiber hinaus mit Diskussionen u.a. um Einsparungen in
den offentlichen Kulturhaushalter, mehr ,Kundenorientierung”, effektivere
Organisationsmodelle und Mbglichkeiten des Kultursponsorings verbunden.
Manche Kritiker sehen darin cusschliefilich eine Okonomisierung des
Kulturlebens. Aus marktwirtschaftlicher Perspektive signalisiert eine dkonomi-
sche Bewertung jedoch auch, welche kulturelfen Aktivititen einer Gesellschaft
eine besondere Wertschdtzung erfahren. So ordnete man filschlicherweise
sogenannte ,Privatisierungsiiberlequngen” fiir diese  Kulturbereiche
ausschlieflich der Kulturwirtschaft zu. Neben einer stirkeren erwerbswirt-
schaftlichen Ausrichiung und dem johrelong kaum bekannten Einsatz von



Kapitel 5/ Interdependenzen

120

Management bzw. Marketingtechniken bestehen aber auch zivilgeselischaftli-
che Tréger- und Finanzierungsformen, zum Beispiel Triigervereine fiir
Stadtteilbibliotheken, Kunstvereine oder Kulturstiftungen.

Zu der nunmehr, vielfach noch sehr zégerlich in den Kommunen und
Kulturinstitutionen gefiihrten Diskussionen um die Aufgaben dffentlich getra-
gener Kultureinrichtungen und deren Programme (z.B. ,Was und inwiefern soll
Sffentlich gefdrdert werden? LBt sich eine ,kulturelle Grundversorgung” bestim-
men? Was ziihlt dazu? Welche staatliche Legitimation besteht dafiir heute? etc.)
haben jedoch nicht, wie so oft behauptet wird, nur die Finanzprobleme der
dffentlichen Haushalte beigetragen.

Vielmehr haben sehr unterschiedliche Vertinderungen auf der Nachfrage- und
auf der Angebotsseite in einzeinen Kunstsparten unterschiedliche Spuren hin-
terlassen und manchen Reformdruck erzeugt. Dadurch wurde teilweise die alte
Trennung zwischen dffentlich gefordertem Kultursektor und Kulturwirtschaft ver-
wischt. So verfiigen beispielsweise einige Musikschulen Gber eigene Tonstudios
fir professionelle CD-Aufnahmen. Daneben wird seit etwa zehn Jahren von
einer Krise des Theaterbereichs gesprochen. Gleichzeitig erfahren, teilweise
bedingt durch technologische ~ Weiterentwickiungen und  andere
Wahrnehmungserfahrungen, neue kiinstlerische Ausdrucksformen vermeht
Zuspruch, zum Beispiel Videokunst oder -tonz.

Verdnderte Rahmenbedingungen

7u den verdnderten und unterschiedlich wirksamen intra-kulturellen, dkonomi-
schen, technischen und gesellschaftlichen Rohmenbedingungen, die den gesam-
ten Kulturbereich und damit auch die Interdependenzen beeinflussen, zdhlen
u.a.

Eine Erweiterung des Kulturbegriffs zur Soziokultur, zum Beispiel hinsichtiich
ethnisch-kultureller Gruppen und Institutionen, wodurch das Aufgaben-
spektrum der dffentlichen Haushalte im Kulturbereich erweitert worden ist;

Die Ausdifferenzierung kultureller Einrichtungen und Programme in den ein-
zelnen Sparten mit hohen erwerbswirtschaftlichen Anteilen, zum Beispiel bei
soziokulturellen Zentren. Dazu agieren heute neben Stadttheatern vermehrt
erwerbswirtschaftlich ousgérichtete Kleintheater, die . cllenfalls
Projektzuschiisse erhalten. Ebenso gibt es (wieder} Messegesellschaften, die
Kunstausstellungen erwerbswirtschaftiich organisieren oder Restaurants
und Cafts mit anspruchsvolten Musikprisentationen;
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Die empirisch gestiitzte Einschiitzung, dab heute generationen-spezifische
Kulturauffassungen bestehen, jenseits der Strukturen von ,Kulturpflege” tra-
dierter Kultureinrichtungen und ,Kommerz”;

Die Herausbildung von Lebensstil- bzw. Konsumgruppen, in dessen Kontext
einzelne Kunstsparten nicht nur der sozialen Unterscheidung dienen, son-
dern auch den Absctz anderer Produkte férdern, zum Beispiel Klassikmusik
und Autoverkouf, Kunst und Mébelproduktion oder Musik/Film und
Mode/Sport;

Die Einbindung von kiinstlerischen und kulturellen Programmen (z.B. bei
Tanzgruppen, Choreographen cder Autoren) in Unternehmensstrategien als
andere Wahrnehmungs- und Kommunikectionsformen bei Produktein-
fihrungen, Jubildumevents, Incentives oder Tagungen;

Neue erwerbswirtschaftliche (Zwischen-} Nutzungskonzepte fiir Industrie-
brachen, die Ateliers fir Kinstler zu giinstigen Mietpreisen anbieten, um
andere Nutzungen zu stdrken {z.B. im ,Kunstpark Ost” in Miinchen);

Die generelle Diskussion um das Entwicklungsmodell des Wohlfahrtsstaates
und den damit vielfach kritisierten ,starren Strukturen” einer ,Subventions-
kuftur- und Mentalitat”;

Neue Einschdtzungen zu den indirekten erwerbswirtschaftlich bedeutsamen
Funktionen mancher Kultureinrichtungen, zum Beispiel von Ausstellungen in
Museen als Instrumente fiir Vermarktungsstrategien und Karrieren;

Ein ausgebildetes kiinstlerisches Patential, das vermehrt gezwungen ist, dies
auflerhalb der ,Subventionskultur” nachfrageorientiert oder unterstiitzt
durch Marketingstrategien einzusetzen, darin jedoch auch eine Chance
sieht, eigene Vorstellungen erproben und umsetzen zu kénnen;

Der Wandel zur Dienstleistungsgesellschaft, der neue speziclisierte Unter-
nehmen im Kulturbereich hervorgebracht hat, die zur Kostensenkung bei
offentlichen Kultureinrichtungen und damit zu deren Erhalt beitragen (z.B.
bei Bibliotheken) und iiber Kulturreiseveranstalter neue Zielgruppen er-
schlieBen oder Angebote vermitteln;

Der Ubergang zur postfordistischen Gesellschaft, womit veréinderte berufliche
Tatigkeiten, Orientierungen bzw. kulturelle Freizeitbedirfnisse verkniipft sind:

Die stdndige Erweiterung der Medien- und Kommunikationslandschaft, die
fir unterschiedliche Alters- und Bildungsgruppen zusétzliche Angebote
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bereitstellt, also nicht, wie vielfach befiirchtet, lediglich Ersatzangebote fir
kulturelle inhalte bietet;

Die Konvergenz-, Vernetzungs- und Differenzierungskrafte neuer Technolo-
gien und vor allem die Digitalisierung von Informationen, die geradezu
Interdependenzen und Abhdngigkeiten der unterschiedlichsten Art
,erzwingt”. Dies betrifft viele 8ffentliche Kultur- und Bildungseinrichtungen,
von der Bibliothek Giber das Kommunikationszentrum bis zum Museum, und
den (iberwiegenden Teil der Kulturwirtschaft;

Eine verdnderte Freizeitlandschaft, die in Konkurrenz zum Kuiturbereich dau-
ernd neue Sport- und Tourismusangebote bereithdlt.

Von &ffentlich geférderter Kultur und Kulturwirtschaft zum inter-
dependenten Funktionsgeflecht

Vor diesem Hintergrund kann man nicht mehr ausschlielich von komple-
mentdren Bezichungen zwischen &ffentlich geforderten Kultureinrichtungen bzw.
deren Programmen und Kulturwirtschaft sprechen. Vielmehr zeigt sich immer
mehr, doft zwischen beiden, sparten- und teilmarktspezifisch ein interdepen-
dentes Funktionsgeflecht besteht (Ubersicht 5.1).

Ubersicht 5.1:  Interdependenzgeflecht in der Kulturwirtschoft

Tefentrkte der Kulturwistschatt Oftantfich gafdrderte Kultureinrichtungen und deren Programme

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998

So kdnnen kulturwirtschaftliche Produkte andere Teilmdrkte der Kufturwirtschaft
anregen und damit weitere Beschéftigungseffekte ausidsen. Ebenso wird damit
dos Kulturleben und manches Angebotssegment oder die Nutzungsintensitdt
von &ffentlich getragenen Kultureinrichtungen beeinflubt. Dafl solche Prozesse



IMAX-Kino Bochum

Das IMAX-Kino Bachum bietet gemeinsarn
mit dem Museum Bochurn, dern
Bergboumuseum und dem Planetarium ein
Kombiticket an. Auch lassen sich
Synergieeffekte mit den Besuchern vorn
unmittelbar angrenzenden Musical
Starlight Express feststellen. {...) Durch die
Kooperation des IMAX mit lokclen
binrichtungen wie dem Planetarium, dern
Bergbaumuseum und dem Museurn
Bochum, erhefft man sich auch dort stei-
gerde Besucherzahlen. Das angebotene
Kombiticket wird bereits jetzt von den
Besuchern gut angenommen.

(IHK , Wirtschaft im Revier 2/9€)
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nicht immer monokausal sind, sondern ihre spezifischen Bedingungen aufweisen
und durch Riickkopplungen verstarkt werden, versteht sich von selbst. So forder-
ten beispielsweise die Filme ,Flashdance” und ,Dirty Dancing” Ende der 80er
Jabre Tonzschulen mit Jazztanz, verdnderten die Programme einiger
Volkshochschulen, von Sportvereinen oder soziokulturellen Zentren und fihrten
bei modernen Tanzauffihrungen den Theatern ein jiingeres Publikum zu. Dies
ermoglichte wiederum die Produktion weiterer Tanzfilme.

Einige der interdependenten Funktionszusammenhénge bestehen nicht ohne
konkrete rdumliche Beziige. Sie schlagen sich nur in manchen Stddten oder
Kommunen mit spezifischen Kulturszenen und kulturellen Einrichtungen nieder.
Beispielsweise wurde erst vor kurzem auf die Bedeutung kulturwirtschaftlich
relevanter Messen und Galerien fiir die Kunstszene einer Stodt hingewiesen und
umgekehrt. Diese Zusammenhénge sind dann auch bei Entwicklungsstrategien
von Stddten und Regionen zur Férderung der Kulturwirtschaft zu beachten und
aufzugreifen, in Abhdngigkeit von den wirtschaftlichen Strukturbedingungen in
den einzelnen Teilmdrkten. Dazu zthlen zum Beispiel die Stellung im
Wertschdpfungsnetzwerk oder die Unternehmensgrofe (Kapitel 4).

Mit der Analyse der Interdependenzen ist nicht beabsichtigt, die bislang von der
6ffentlichen Hand getragenen kulturellen Einrichtungen bzw. deren Programme
nunmehr {iber die funktionale Bedeutung fiir die Teilmarkte der Kulturwirtschaft
zu definieren. Ahnlich wie bei anderen Handlungsfeldern der Kommunen und
des Staates ist der kulturwirtschaftliche Blickwinkel nur eine unter mehreren
Perspektiven (z.B. neben kiinstlerisch- innovativen, kulturpddagogischen, sozio-
kulturellen, als Schlisselqualifikation zur Zukunftsgestaltung etc.). Sie trtigt
jedoch zur anstehenden Aufgabenbestimmung des 6ffentlich getragenen
Kultursektors bei,

Auch ist angesichts der geschilderten verinderten Rahmenbedingungen zu
beriicksichtigen, daB das hier in einem ersten Ansotz analysierte interdepen-
dente Funktionsgeflecht nur dessen augenblickliche Situation wiedergeben kann.
Bedingt durch die erfahrungsbezogene Empirie, mit fachlichen Vertreterinnen
und Vertretern verschiedener Sektionen des Kulturrats NRW, wird vereinzelt
eher eine ,idealtypische” und interessengeleitete Situation der funktionalen
Zusammenhdnge beschrieben. Daher sollten einige Ergebnisse durch ergénzen-
de quantitative Studien hinsichtlich ihrer realen Bedeutung zukiinftig noch wei-
ter untersucht werden. Dabei sind noch mehr als bisher mittelfristige
Entwicklungsprozesse im Funktionsgeflecht zu berlicksichtigen, die den
Zusommenhang von kultureller Forderung und ,kulturwirtschaftlichen Nutzen”
beleuchten, zum Beispie! liegen die Anfinge des IMAX-Kinos in neuen Prisen-
tationsformen fir Museen.
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Dariiber hinaus kann bei den geschilderten Interdependenzen nicht davon
ausgegangen werden, doft diese zur Zeit iberall existieren bzw. schon aktiv von
allen Akteuren in der Kulturwirtschaft und dem &ffentlich getragenen
Kultursektor gestaltet werden. Damit weist die Analyse indirekt auf einen még-
lichen Handlungshorizont der Akteure aus Kulturwirtschaft und dem offentlich
getragenen Kultursektor in Nordrhein-Westfalen hin.

Da die einzelnen Kultursparten bzw. Teilmdrkte der Kulturwirtschaft nicht ein-
heitlich strukturiert sind - so ist zum Beispiel die Tanzausbildung und -weiterbil-
dung Giberwiegend erwerbswirtschaftlich organisiert, wihrend bei Musikschulen
derzeitig noch die kommunale Trégerschaft iiberwiegt - werden die
Interdependenzen jeweils teilmarktspezifisch dargestellt. Schwerpunkt der ana-
lytischen Beschreibung ist die Sparte Musik, einschlieBlich der rdumlich relevan-
ten Dimensionen. In den anderen Kultursparten bzw. Teiimdrkten werden die
wesentlichen Aspekte und Zusammenhéinge konzentriert dargestellt. Die
Beschreibung folgt einer einheitlichen Systematik:

- Kurzbeschreibung der strukturellen Besonderheiten der Kultur- bzw. Kunst-
sparte und ihrer &ffentlich getragenen Einrichtungen bzw. des Teilmarktes
der Kulturwirtschaft {ausfiihrlich Kapitel 3), ohne Beriicksichtigung kono-
mischer Verdnderungsprozesse und Selektionsmechanismen {z.B. bei
Medienberichterstattung und Umsatz im Buchhandel oder der Tendenz zu
Mainstreamprogrammen in der TV-Wirtschaft].

Darstellung der Funktionen, die von den spartenspezifisch relevanten ffent:
lich geforderten Einrichtungen bzw. Programmen fir den jeweiligen
Teilmarkt der Kulturwirtschaft ausgehen. Zudem wird jeweils nach den
unterschiedlichen funktionalen Ebenen von Aus, Weiter- und Fortbildung,
Produktion sowie Distribution unterschieden.

Die Funktionsbeschreibungen des Teilmarktes der Kulturwirtscheft fiir das
Kulturleben der entsprechenden Sparte bzw. fiir spezifische offentlich gefor-
derte Kulturinstitutionen und deren Programme erfolgt nach derselben
Systematik wie zuvor.

5.1 Interdependenzen in der Sparte Musik

Eine Besonderheit der Sparte Musik liegt in der in Deutschland kultur- und
musikhistorisch bedingten, noch immer wirkenden Unterscheidung nach soge-
nannter ,Ernster Musik” (u.a. Klossik, Kirchenmusik) und sogenannter



Kleine Sensation zum Jubildum
KSO spielt Franz Lehars Urfassung
der ,Lustigen Witwe"

(...) Zuriick zum Kélner Sinfonie Orchester,
das in seiner jetzigen Gestalt im JaFre
1947 gegrindet wurde. Heute hot das p-o-
minente Aushdngeschild des WDR 38
Mitglieder. Das Repertoire bewegt sich von
der Spieloper iiber die klassische Operette
his hin zu alien Formen der Unterhgltungs-
musik und zu JazzVerwandtem.
Internationale Anerkennung erfuhr das
Orchester unter anderem fiir seine Kurt-
Weill Einspielungen [...)

{WDORprint 12/97)
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JUnterhaltender Musik” (u.a. Rock, Pop, Folk). Hieraus leiten sich die noch heute
pragenden Ausbildungs- und Forderstrukturen ab. Dies betrifft sowohl die
Angebote der &ffentlich gefdrderten Kultureinrichtungen fiir Musikver-
anstaltungen wie fir die Ausbildung. So konzentrieren sich an den &ffentlich
getragenen Musikschulen und Musikhochschulen die Ausbildungsmaglichkeiten
in der ,E-Musik”, auch wenn es inzwischen vermehrt andere Studien-
schwerpunkte gibt, zum Beispiel zu Jazz- oder Popmusik. Da zahlreiche
Musikrichtungen des aktuelten Musikgeschehens in Deutschland sich nicht oder
nur bedingt in den Ausbildungsg@ingen der Hochschulen widerspiegeln, nutzen
viele Musiker ergdnzend oder alternativ entsprechende Angebote von privat-
wirtschaftlichen Einrichtungen bzw. von Unterrichtenden im In- und Ausland.

Auch in der kiinstlerischen Produktion bzw. den Formen des Musiklebens schldgt
sich diese historische Unterscheidung nieder. Die &ffentlich getragenen oder
geforderten Einrichtungen mit ihren Orchestern in Deutschland sind dies rund
150 sowie Sofisten haben ihre Schwerpunkte in der ,E-Musik”. Ein entsprechen-
des vom offentlichen Sektor getragenes Aquivalent gibt es fiir die ,U-Musik”
nicht oder nur in begrenztem MaBe. Somit entfdllt die kiinstlerische Produktion
der ,U-Musik™ fast ousschlieBlich auf Selbstindige und Unternehmen der
Kulturwirtschaft. Die materiell organisatorischen Voraussetzungen fiir
Musikaktivitdten und Musikproduktionen, so zum Beispiel die Herstellung von
Musikinstrumenten oder Tontrégern sowie die unterschiedlichen Formen der
Distribution sind, bis auf wenige Ausnahmen, erwerbswirtschaftlich orientiert.

511 Funktionen &ffentlich geférderter Einrichtungen und
Programme fiir die Musikwirtschaft

In den Feldern ,Aus-, Weiter- und Fortbildung”, in der ,kiinstlerischen und medio-
len Produktion” sowie in der ,Distribution” bestehen folgende funktionalen
Zusammenhdnge zwischen dem offentlich gefdrderten Kuitursektor und der
Musikwirtschaft (Ubersicht 5.1).

Funktionen im Bereich der Aus-, Weiter- und Fortbildung

Die Basisausbildung der Kunst- und Kultursparte Musik ist eine Aufgabe der
allgemeinbildenden Schulen, die derzeit jedoch nur wenig addquat erfiilit wird.
Erste Schwerpunkte setzen die Angebote der Musikschulen durch die musikali-
sche Friherziehung, die Instrumantalausbildung sowie dem Ensemblespiel.
Ergénzend wirken Fortbildungsangebote weiterer Einrichtungen wie zum Beispiel
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soziokultureller Zentren, Jugendkunstschulen und mancher Volkshochschulen.

Die Fachausbildung erfolgt an den Hochschulen des Landes NRW: der
Hochschule fiir Musik in Detmold, der Folkwang Hochschule in Essen, der
Hochschule fir Musik in Kdln und der Robert Schumann Hechschule in
Diisseldorf. Zusdtzlich nehmen Studenten jedoch auch gezielt privaten
Einzelunterricht, der heute zur Vorbereitung ouf ein Studium und zur
Weiterqualifizierung als zwingend erforderlich angesehen wird. Die besonderen
Ausbildungsinteressen werden daher meist selbst finanziert.

Das Feld der offentlich getragenen Einrichtungen der Aus-, Weiter und
Fortbildung weist folgende Funktionen fiir die Musikwirtschaft auf, sieht man
davon ab, daB es zugleich umfangreiche Beschdftigungsmaglichkeiten bietet
(2.B. arbeiten 1998 cn der Musikschule in Dortmund 116 feste Mitarbeiterinnen
bzw. Mitarbeiter und 27 Honorarkrdfte):

Qualifizierungs- und Erneuerungsfunktion fir die Musikwirtschaft

Die Musikhochschulen bieten vorwiegend im Bereich der ,E-Musik” eine
qualifizierte Ausbildung fiir die spdtere Berufstatigkeit. Dies schliefit auch
wenig ,marktgingige” Studienfacher mit ein, u.a. ,Neue Musik”. Die Ausbil-
dungsgénge sind traditionell auf Konzertaktivitdten und Musikerziehung
cusgerichtet. Aufgrund der schwierigen Personalsituation bei den Orche-
stern sind die Hochschulabsolventen jedach zunehmend in anderen Feldern
aktiv geworden (2.8. als selbstandige Musiker oder private Musikiehrer). Da-
her werden auch vielfach neue erwerbswirtschaftlich orientierte Ensembles
gegriindet (z.B. geht man in Koln von ca. 200 solcher Gruppen aus) oder sie
sind in Musikensembles der Kulturwirtschaft tétig (z.B. bei Musicaltheatern).
Viele Absolventen suchen auch eine Anstellung als Musiklehrer an privaten
Musikschulen oder sie werden selbst zu Existenzgriindern solcher Schulen.

o Wertsetzungs- Interessens- und Nachfragefunktionen” fir kulturelle und
kinstlerische Produkte
Die musikalische Basisausbildung an Schulen, Musikschulen und sonstigen
Einrichtungen, den relevanten Weiterbildungsinstituten (z.B. der
Landesmusikschule in Heeg) sowie den Berufsqualifizierungseinrichtungen
(Musikhochschulen) fihren zu unterschiedlichen Stufen der Wertsetzung.
Durch entsprechend unterschiedliche Wahrnehmungs- und Hdrmuster dif-
ferenzieren sich Vorlieben und Interessen (,Geschmacksbildung®) bei den
Rezipienten, den ,kulturellen Konsumenten”. Von Bedeutung sind hierbei ins-
besondere ,Schliisselerfahrungen” in Konzerten, nicht so sehr im Unterricht
selbst, Hierdurch wird u.a. das Interesse an Musikrichtungen, an Gesang, am
Erlernen von Musikinstrumenten und die Nachfrage nach Konzerten geweckt
und weiter gestdirkt. :

Verrat an der eigenen Geschichte?

Seit den finfziger Johren ist Kaln das
Zentrum der avancierten zeitgendssischen
Musik in Deutschlond. Mit dem etwos dif-
fusen, aber leuchtkriftigen Begriff Kdlner
Schule verbindet man Namen wie Herbert
Eimert und sein elektronisches Studio, B. A.
Zimmermann, Stockhausen, Kagel und
Jiingere, etwa York Haller, Walter
Zimmermann oder Johannes Fritsch. (...}
Wesentlichen Anteil hotte daran hatte der
Westdeutsche Rundfunk, Er verschaffte,
seinem Kulturauftrag gemdB, der aktuellen
Musik angemessene Freirume. Und er
besch&ftigte fachkundige Redakteure, die
im Pragremry, Produkticns- und
Konzertbereich neue Musik mit Spiirsinn
und AugenmaB betreuten. Zwei dieser
Persdnlichkeiten, Detlev Gojowy und
Wolfgang Becker-Carsten, haben die
Altersgrenze erreicht und verlassen den
Sender. (...} Diese Revirements fallen zeit-
lich zusommen mit einschneidenden
Programmstruktur-Reformen, an denen im
WDR gekichelt wird. (...}

{Frankfurter Rundschou 14. Nov. 1957}
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*  Nachfragefunktion fiir den Musikalienhandel und fiir mediale Produkte

Vor allem beeinflussen die Angebote dieser Einrichtungen im Kontext kul-
tureller Freizeitaktivitiiten ihrer Nutzer die Nachfrage nach Musik-
instrumenten, Noten, etc, die sich bei Musikverlagen sowie im
Instrumentenhandel niederschlagt. Allerdings wird die Wirkung musikkultu-
reller Basisausbildung an den allgemeinbildenden Schulen derzeit eher als
duBerst gering eingestuft, mit Ausnahme von wenigen herausragenden
Aktivititen einzelner Schulen. Die Angebote in der Aus,, Weiter und
Fortbildung wirken sich hinsichtlich der Diversifizierung der Nachfrage noch
medialen Produkten der Musikwirtschaft aus. Vereinzelt entstehen ous die-
sem Umfeld auch Auftrige fir Musikaufnahmen (z.B. kleinere CD-
Produktionen ambitionierter Amateurgruppen oder Chére),

» Erfahrungstunktion fir den ,kreativen Kern”

Musikschulen und Musikhochschulen sind in begrenztem Mafe zugleich Kon-
zertveranstalter und tragen damit zum Kulturleben einer Region bei (2.B. die En-
sembles der Hochschule fiir Musik aus Detmold mit der Abteilung Dortmund).
Diese Konzerte bieten Studenten Mdglichkeiten zu offentlichen Auftritten, hdu-
fig neben ihren sonstigen Musikaktivitdten in Ensembles oder Bands. Dabei
sammeln sie wichtige Erfchrungen fir ihre spdtere beruflich-musikalische
Tétigkeit als Selbstindige oder in &ffentlich gefSrderten Kultureinrichtungen.

Funktionen im kiinstlerischen und medialen Produktionsbereich

Bei kiinstlerischen Musikproduktion im Bereich der ,E-Musik” iiberwiegen die
dffentlich getragenen ,Klangkérper”, u.o. Symphonie- und Kammerorchester,
Theaterorchester, Chore etc. Auch die Auffiihrungsorte, traditionell zumeist
Konzertsile, Oper- und Theatergebdude, werden fast ausschlieBlich von den
Kommunen bzw. dem Staat getragen. Ausnchmen bilden Musikveranstaoltungen
in weniger ,imagetriichtigen”, offentlich getragenen Einrichtungen, wie zum
Beispiei in ehemaligen Jugendhdusern (z.B. Freizeitzentrum-West in Dortmund)
oder in Volkshochschulen, die in ihren Programmen eher Rock- und Popmusik,
Juzz oder Folk beriicksichtigen. Diese Einrichtungen haben folgende Funktionen
fiir die Musikwirtschaft:

e Potentiolfunktion fir mediale Produktionen in der ,E-Musik”
Bekannte Orchester, Dirigenten, Solisten oder Chdre an offentlich getro-
genen Musikeinrichtungen sind zum Teil als ,kreatives Potenticl” fiir die
mediale Produktion (Tontrdger, Musikvideo) anzusehen. Sie erfllen somit
eine ,Vorhaltefunktion” fiir die Musikwirtschaft, da entsprechende
Ensembles als ,freie Orchester” nicht oder kaum existieren.
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* Emeuerungs, Experimentier und Diversifizierungsfunktion fir ,E-Musik”

In den dffentlich getragenen Einrichtungen des kiinstlerischen Produk-
tionsbereiches wird ein breites Repertoire jenseits des musikalischen
Mainstreams gepflegt. Von diesem Bereich, einschlieBlich einiger, den
dffentlich-rechtlichen Rundfunkenstalten angeschlossenen Musikensembles
(z.B. sind allein dem WDR vier Klangkdrper angegliedert), gehen durch
Programmaufnahmen weniger bekannter Werke wichtige Erneuerungs-,
Experimentier- und Diversifizierungsfunktionen aus. So unterstiitzt beispiels-
weise der WDR seit Jahren durch Sendereihen und durch &ffentliche
Veranstaltungen u.a. die ,Neue Musik”.

o Ubungs., Erfahrungs- und ,Promotion ™Funktion fir ,U-Musik”

Die derzeitig noch Gberwiegend offentlich geférderten Einrichtungen der
soziokulturellen Zentren, oder auch Jugendzeritren, bieten Musikern verein-
zelt Ubungsriume, insbesondere jedoch kleinere Auftrittsgelegenheiten, die
ihnen auf dem ,freien Markt” nicht ohne weiteres zur Verfigung stinden.
Die Veranstaltungsrdume dieser Einrichtungen ermaglichen vor cllem erste
Auftrittserfahrungen fiir junge Musiker, Sdnger und Gruppen unterschiedli-
cher Musikrichtungen und unterstiitzen damit die Maglichkeit ihrer berufli-
chen Selbstdndigkeit. Diese Orte dienen gleichzeitig der Promotion ihrer
medialen Produkte.

Funktionen im Distributionsbereich

Der Distributionsbereich der Sparte Musik ist vorwiegend erwerbswirtschaftlich
ausgerichtet. Eine Besonderheit stellen die von der éffentlichen Hand getra-
genen Bibliotheken dor, die durch den Verleih musikrelevanter Literatur und von
Tontrdgern unterschiedlicher Musikrichtungen zur Distribution beitragen, Eine
Ausnahme ist auch die massenmediale Distribution der éffentlich-rechtlichen
Rundfunk- und Fernsehanstalten (z.8. der Sender ,Eins Live” des WDR). Sind die-
sen noch Klangkérper angekoppelt, dann sind sie besonders fiir die ,E-Musik”
bedeutsam, Diese Einrichtungen haben folgende Funktionen fiir die
Musikwirtschaft:

* Informations, Weiterbildungs- und Testfunktion der Bibliotheken
Ahnlich wie im Literatur- und Buchmarkt haben die, fast ausschlieBlich von
den Kommunen und Landern getragenen Bibliotheken, auch fir die Sparte
Musik die Funktion durch Literatur eine Méglichkeit zur Information und zur
Weiterbildung anzubieten. Dariiber hinaus steht ein Angebot an ausleihba-
ren Musikaufnahmen zur Verfligung. Dies wird von den Nutzern vielfach als
preiswerte Alternative zum Hértest von Produktionen verschiedenster

Das Freizeitzentrum West (FZW) fei-
ert im Rahmen seines 30jdhrigen
Jubildums ein Geburtstagsfestival.

Die Geburtstagsbilanz kann sich sehen las
sen; Zwischen drei- bis viertousend Bands,
dabei cliein in den Neunzigern Gréfen wie
Fanta 4, Die Krupps, Monster Magnet,
Helmet, Chumbawamba, Melvins, \White
Zombie, Urge Overkil! oder die
Lemanheads, haben in den ietzten drei
Johrzehnten ihre Visitankarte im FZW
abgegeben. Vom klassischen Konzert-
Venue mutierte das Freizeitzentrum in den
letzten Jahren zum Club-Konzept. Im

_ Trinidad-Club hat mittlerweile nchezu jeder

Deep-House-DJ mit Credibility in der Szene
aufgelegt. Im S.c.a.n, hringen jeden Freitag
Dl's und Live-Acts elektronische
Neuigkeiten unters Volk und mittwochs fei-
ert der Club 30 regelméfig im ausverkauf-
ten Zustand ab. Dach auf einen Sound will
und wolite man sich noch nie im FZW fest-
legen. Ob Rack, Punk, HipHop, House oder
jedwede Form von Alternctive-Musik- das
F2W bietet ein Forum fur fost olle [..)
Sicher ist, daft dus FZW ein wichtiger
Bestandteil der Kulturlondscheft in
Dortmund geworden ist und nehen alien
auswertigen Gréfien, die im FZW auftroten,
auch viel zur Forderung der heimatlichen
Szene getan wurde. Die lokele
Rockfarderung geht weit dorither hinaus,
Ickaler Bands lediglich eine
Auftrittmdglichkeit zu bieten. [n diversen
Musiker- und D)-Technik-Warkshops kénnen
sich Interessierte niitzliche Tips und
Anregungen holen.

{Heinz, funi 1998)



Ausschnitte aus Anzeigen

Erfabirene KlavierpGdagogin mit Kon-
zertdiplom erteilt Unterricht fur Anféinger
und Fortgeschrittene, Vorbereitung fir
Aufnahmepriifungen

Cellist mit langjéhriger Berufserfah-
rung in Einzel- u. Gruppenunterricht
erteilt Privatstunden

Schauspielkurse fiir Thecter und Kamere-
Method Acting fiir professionall
Interessierte: regelmaBiges, langfristigss
Gruppentraining in fortlaufendern Kurssy-
stern. Einzelunterricht in allen Disziplinen
nach Absprache. Ausbildung 2,5 J. mit
Zertifikat.

Querflétistin (Musikhochschul-Examen:
Kiinstlerische Reifeprifung-Konzert-fx
amen-Pad. Staatsexamen) gibt Unterricht
Individuell + praxisnah: E-Baf-Unter-
richt, Songwriting +Sounddesign am
Computer erteilt prof. Musiker.

Erfahrene Profi-dazz-Sangerin gibt
Unterricht in Atemtechnik/Stimmbildung
und studiert mit lhnen songs ein.

Klavierunterricht fiir alle Alters- und Lai-
stungsstufen erteilt Diplompianist mit
Lehr- und Konzerterfahrung.

Klav-erunterricht von Klassik bis Jazz
und Pop gibt Hochschuidozent.

Gitarrenunterricht am Hansaring fir
Anfiinger und Fortgeschrittene von erfahre-
nem Lehrer und Konzertgitarristen

Schlagzeugunterricht fir Anfiinger und
Fortgeschrittene von studiertem Tromin-
ler. Groove-Technik-Swing.

Singen heift, sin Stlick zum Ur
sprung zurlickgehen! Ganzheitlicher
Unterricht von cusgebildeter Séngerin

Qualifizierter Gitarrenunterricht Lbei
Joachim,, langj. Konzert- u. tehrerfahrung

Prof, Bassistin erteilt qualifizierten
Unterricht fir ERFretlesshass&Kontia-
bass in; Rock, Funk, Jozz, Klassik.

Unterricht fiir Keyboard, E-Gitarré
oder Bass erteilt Musiklehrer
{Stadtrevue 3/98)
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Musikrichtungen und -interpreten in Anspruch genommen.

* Informations, Veronstaltungs- und ,Promotion™-Funktion fir die
Musikwirtschoft
Die offentlich-rechtlich getragenen Rundfunk- und Fernsehanstalten infor-
mieren und promoten durch den hohen Anteil an Musik in den Programmen
liberwiegend indirekt den ,U-Musikbereich”, zu geringen Teilen auch den ,E-
.Musikbereich®. Informationssendungen machen auf Live-Musikver-
anstaltungen aufmerksam und regen zum Besuch von Konzerten bzw. zum
Kauf von Tontrégern und Musikvideos an. Vielfach werden von ihnen auch
Konzerte mit selbstdndigen Musikern und freien Ensembles in o6ffentlichen
Kultureinrichtungen organisiert (z.B. in der Kdlner Philharmanie, in kufturel-
len Zentren etc). Dariiber hinaus sind diese Sender fiir manche junge
Komponisten und Musiker ein wichtiges Experimentier- und Erfahrungsfeld
fir spdtere mediale Produktionen.

Funktionsbeziehungen zwischen offentlich geférderten Einrichtungen, Selbstandi-
gen und Unternehmen {zB. Programme) der Musikwirtschaft bestehen somit
vorwiegend im Bereich ,traditioneller” Musikrichtungen der ,E-Musik”, insbeson-
dere selbstindige Musiker als Interpreten und freie Ensembles. Besondere
Bedeutung kommt dobei dem Aushildungsbereich zu, der nunmehr aufgrund
der Situation bei Orchestern und Chéren auch in der Hochschulausbildung ver-
stdrkt fiir Tatigkeiten in der Musikwirtschaft ausbilden mufd (z.B. erwerbswirt-
schaftlich orientierte Ensembles oder Musikschulen). Die Ausbildung fisr den ,U-
Musikbereich” wurde in den letzten Johren leicht gestdrkt, wodurch vor allem
die spétere Selbstdndigkeit von Musikern unterstitzt wird.

In der kiinstlerischen und medialen Produktion, wie auch in der Distribution sind
fir die ,E-Musik™ die Funktionen cuf die Erfahrungsmdglichkeiten und die
Erneuerung des Repertoires ausgerichtet. Insgesamt trigt dieses zu einer
Diversifizierung des Angebbtes bei. Funktionale Zusammenhénge bestehen fir
die ,U-Musik” zusdtzlich im Distributionsbereich, da die &ffentlich-rechtlichen
Rundfunk- und Fernsehanstalten auch als Veranstalter auftreten.

51.2 Funktionen der Musikwirtschaft fiir den

offentlich geférderten Kultursektor

In den Feldern ,Aus-, Weiter- und Fortbildung®, in der ,kiinstlerischen und medic-
len Produktion” sowie in der ,Distribution” bestehen folgende funktionalen
Zusammenhdnge zwischen der Musikwirtschaft und dem éffentlich geférderten
Kultursektor {Ubersicht 5.2).
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Funktionen im Aus-, Weiter- und Fortbildungsbereich

Freischaffende Musiker und die Musikwirtschaft (z.B. die Frohlich-Musikschulen
oder &hnliche Angebote des japanischen Musikinstrumentenherstellers
JYamaha®) hclten neben privaten Bildungstrdgern zunehmend - und nicht nur in
der Grund- und Laienausbildung fiir Kinder und Erwachsene - Angebote bereit.
Dazu zdhlen u.a. spezielle Angebote fiir Instrumentalisten (zB. in der
,Percussion”), die in &ffentlich getragenen Ausbildungsgdngen fir viele
Musikrichtungen nicht angeboten werden. im handwerklichen Bereich liberwiegt
die praxisbezogene Qualifizierung der Unternehmen. Vor diesem Hintergrund
ergeben sich folgende Funktionen fiir den offentlich geforderten Kultursektor:

 Ergdnzungs- und Spezialisierungsfunktion durch Selbstindige und andere
Dienstleister '
Zusdtzlich zum Ausbildungsangebot &ffentlich getragener Einrichtungen
ergdnzen erwerbswirtschaftlich orientierte Angebote von Seibstdndigen
oder privaten Musikschulen die bestehenden Méoglichkeiten. Die speziali-
sierte Weiterbildung zur Erlangung eines besonderen kiinstlerischen
Niveaus erfoigt hdufig in Form des privaten Einzelunterrichts bei professio-
nell tdtigen Musikern mit hohem Bekanntheitsgrad. Dies gilt fir alle
Musikrichtungen. '

e Ausbildungs- und Vorleistungsfunktion kulturwirtschaftlicher Hondwerks-
berufe '
Musikinstrumentenbauer ermdglichen durch ihre qualitativ hochwertige
handwerkliche Fertigung von Instrumenten besondere Leistungen der
zumeist professionellen Musiker. Die Ausbildung dieser Handwerker und -
Facharbeiter findet Uberwiegend in kulturwirtschaftlichen Unternehmen
statt.

Funktionen im musik-kiinstlerischen und musik-medialen
Produktionsbereich

Weite Teile der kinstlerischen und medialen Produktion von Musik sind
erwerbswirtschaftlich ausgerichtet. Hierzu zdhlen u.a. Musikgruppen, Solisten,
Musikverloge, Musikstudios, Musikinstrumentenhersteiler, Agenturen, Veran-
stalter etc. Sie (ibernehmen folgende Funktionen:

» frweiterungs- und Diversifizierungsfunktion fir die Musiksparte
Der ,U-Musikbereich” mit Rock, Pop, Folk etc. ist cuch aufgrund des
Kulturauftrags der Kommunen, wonach vor aliem die sich nicht selbst tre-
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genden Kulturangebote gefordert werden sollen, sowohl in der Produktion
als auch innerhclb des Veranstaltungsmarktes dberwiegend erwerbswirt:
schaftlich ausgerichtet. Diese privatwirtschaftlichen Aktivitdten erweitern
und diversifizieren die &ffentlich getragenen Angebote erheblich, insheson-
dere in der ,E-Musik”.

Ergdnzungsfunktion im Veranstaltungsmarkt durch produzierende kultur-
wirtschaftliche Betriebe

Vereinzelt treten kulturwirtschoftliche Unternehmen, die von ihrer
Kerntdtigkeit her nicht dem Veranstaltungssektor zuzurechnen sind, selbst
als Veranstalter ouf. Sie veranstalten in eigenen Rdumen, dazu zéhlen in
Nordrhein- Westfalen zum Beispiel die Klavierhersteller Kawai in Krefeld und
Thirmer in Bochum.

Potentialfunktion fir éffentlich getragene Einrichtungen

Der aqusdifferenzierte ,kregtive Kern” der Musikwirtschaft, also die vielen
Bands, Solisten und Interpreten, stellen mit ihrem kreativen Potential im ,U-
Musikbereich” ein ,Rekrutierungspotential” sowohl fiir die dffentlichen
Veranstalter wie fiir die sozickulturellen Zentren dar. Dies gilt in einge-

schrdnktem MaBe inzwischen cuch fiir Einzelinterpreten oder Ensembles der
JE-Musik”.

Werbe- und Frequenzerzeugungsfunktion durch mediale Produkte

Mediale Produkte (Schallplatte, CD, Musikvideo etc.) haben sowohl fiir die
JE-Musik” wie fiir die ,U-Musik” eine indirekte Werbefunktion fir
Musikveranstaltungen &ffentlich getragener Einrichtungen. Fiir einzelne
Institutionen, wie zum Beispiel bekannte Orchester oder festspiele, bieten
die medialen Produkte zusdtzliche Einnahmemaglichkeiten.

Kommunikations- und Innovationsfunktion durch musikwirtschaftliche
Messen

Die musikwirtschoftlichen Messen in Deutschiand, zum Beispiel die
Musikmesse in frankfurt, die Popkomm. in K8In, die bisherige Klassik Komm.
und weitere regionale Messen sind als Orte der Kommunikation und
Innovation im Musikleben cuch fir Einrichtungen und Programme des
offentlichen Sektors von Relevanz.
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Ubersicht 5.2:

Interdependenzen und deren Intensitdt in den

Aktivitdtsbereichen der Sparte Musik

Funktionszusammsnhiinge zwischen
dem Sffentlich gefbrderten Musikbe-

Funktionszusammenhiinge zwizchen
der Musikwirtschaft und dem 8ffent-

reich und der Musikwirtschaft lich ggf&rdertm Musikbereich
(ffentlich ge- | Funidion fiir dle Musik- Intensi- | Funktion fOr den &ffent- Musikowirt-
fordartar Mu- | wirtschaft titsgrad | lich gefrderten Musik- schaft
sikbarsich bereich
Aus-, Waiter- | Qualiftzierungs- und Er- I | | Erginzungs- und Speziall- |  Aus-, Welter-
und Fortbil- nsuerungsfunktion fr die sierungsfunktion durch und Forthll-
dungshersich | Musikwirtschat Selbstindige und andere | dungsbersich
private Dienstiaiter
Werisetzungs-, interessans-
und Machfragefunktionen HiB Ausbildungs- und Vorkei-
fiir kuMuralle und k0nstier- stungsfunktion kulurwirt-
sche Produkte schaftiicher Handwerksbe-
rufe
Nachtragefunition forden | i
Musikalisnhandel und for
mediale Produkte {v.a. CD)
Erfshrungsfunktion fir den | Il
Joreativen Kem”

Produktions- | Potentiaffunidion fir me- HIiE Erweitarungs- und Diversi- | Produidions-
barsich disle Produltionen in der fizierungsfunktion filr die bareich
LE-Musik" Musiksparte
Emeusrungs-, Experimen- | Il | ] Ergéinzungsfunidion im
tier- und Diversifizierungs- Veranstatungsmarit durch
funktion for die [E-Music” produzisrende kuturwirt-

schaftiche Betriebe
QObungs-, Efahrungs- und
Lromation”-Funktion fir U- . [:] Potentlatfunktion fir -
Musik* fentlich gatragane Ein-
richtungen
B Werbe- und Frequanzer-
zeugungsfunktion durch
madiale Produkts
| Kommunikations- und In-
novationsfunition durch
musikwirtschafitiche Mes-
san
Cistributions- | informations-, Welterbil- | | Verbreitungsfunition des | Distributions-
bareich dungs- und Testfunktion der Einzelhandels bereich
Bibliotheken
Ergiinzungsfunktion des
Informations-, Veranstal- O Einzelhandels fir den Ver-
tungs- und ,Promotion*- anstaktungsmand
Funktion der Affentlich-
rechtlichen” Rundfunk- und . Frequenzunterstitzungs-,
Femsshanstalten fir die Veranstafungs- und Dhser-
Musikwirtschaft sifizierungsfunktion der
Rundfunk- und Femsahsn-
stalten
Zalcheneriklirung
B starier funktionaler Zusammenhang
S  mittlerer funktionaler Zusammenhang

a

geringer funitionaler Zusammenhang

Queile: Arbeitsgemeinschoft Kulturwirtschaft 1998
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Funktionen im Distributionsbeareich

Die mediale Distribution umfoBt den Einzel- und GroBhandel mit
Musikinstrumenten, Musikalien unc medialen Produkten (Schallplatte, CD oder
Video} sowie die massenmediale Distribution. Hierzu zdhlen die 46 Lokalradios
in NRW bzw. die spezialisierten und bundesweit ausstrahlenden erwerbswirt-
schoftlichen Radiosender (z.B. erosonic radio Kéln mit einem {iberwiegend elek-
tronischen Musikprogramm) wie auch die vor allem auf Videoclips aufbauenden
Musikfernsehsender (z.B. MTV, VIVA t und I}, Onyx mit teilweise unterschiedli-
chen Zielgruppen). Beides ist also nahezu ausschlieflich ein Tatigkeitsfeld der
Musikwirtschaft, mit Ausnahme der &ffentlich-rechtlichen Rundfunk und
Fernsehanstalten. Folgende Funktioren lassen sich fiir den 6ffentlich gefdrderten
Kultursektor der Sparte Musik feststellen:

* \Verbreitungsfunktion des Einzelnandels
Der Einzelhandel trigt bekanntlich durch den Verkauf medialer Produkte
gleichzeitig zur Verbreitung von Kiinstlern und Musikgruppen bei. Durch ent-
sprechende Werbeeffekte wirken sich diese medialen Produkte wiederum
auf die Besucherfrequenz ffentlich geforderter Musikveranstaltungen aus.

* Ergdnzungsfunktion des Einzelhandels fir den Veranstoftungsmarkt
Der Einzelthandel tritt im Kontext: von ,Promotion™Aktivitdten vereinzelt quch
ols Musikveranstalter auf und ergénzt damit das lokale/regionale
Veranstaltungsprogramm. Hierzu zéihlen sowoh! Einzelkonzerte (z.B. von der
Kaufhauskette ,Saturn”}) oder Reihenkonzerte (z.B. im Rahmen von
Stodtfesten etc.).

* frequenzunterstitzungs, Veranstaltungs- und Diversifizierungsfunktion der
Rundfunk- und Fernsehanstalten
Das  Mustkrepertoire  ist  wichtigster  Programmbestandteil  von
Radiosendungen sowohl bei den &ffentlich-rechtlichen als auch bei den pri-
vaten Sendern. Durch diese Programmstruktur werden Orientierungen und
Priferenzen im Musikgeschmack direkt und indirekt beeinfiufit. Direkt unter-
stitzen Informationshinweise der Sender die Besucherfrequenz von
Musikveranstaltungen. Zusdtzlich treten sie vereinzelt selbst als
Musikveranstalter auf, zum Beispiel bei den ,Tagen Alter Musik” in Herne,
den ,Tagen Neuer Musik” in Witten, oder die bislang einmal durchgefiihrte
Veranstaltung ,Klangwelten” in Herne des Senders Radio Herne 90Acht.

Solche Ansdtze werden von den privaten lokalen/regionalen Sendeanstalten
auch aufgrund der Interessensstruktur ihrer Zuhorer allerdings nur wenig im
.E-Musikbereich” verfolgt. Ahnlich ist die Situation bei den
Musikfernsehsendern, So ist beispielsweise der Talentwettbewerb ,Klassik
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Kids" des privaten Musiksenders Onyx in Dortmund eher als Ausnahme
anzusehen.

Die iiberwiegend unterstiitzenden Funktionen der Musikwirtschaft flir den
dffentlich gefdrderten Kultursektor in der Sparte Musik konzentrieren sich vor
allem auf den ,U-Musikbereich”. In letzter Zeit 168t sich jedoch feststellen, dafl
die Videoclips der Musiksender die Anspriiche und damit den Aufwand bei Life-
Showabldufen veriindert haben, wodurch die unterstiitzende Funktion eines Teils
der Musikwirtschaft etwas zu relativieren ist. '

In der Aus- und Weiterbildung spielen die privaten Musikschulen und der
erwerbswirtschaftlich orientierte Teil des ,kreativen Kerns” seit einigen Jahren
eine zunehmend wichtige Rolle. Dies giit ebenfalls fiir die ,E-Musik”, wenn ein
besonderes kiinstlerisches Niveau erreicht werden soll.

Die breite Paiette medialer Produkte der Verlage, ebenso der handwerkliche und
der industrielle Instrumentenbau der musikwirtschaftlichen Dienstleistungen
(z.B. Agenturen) stiirken tiber ,indirekte Werbeeffekte” offentlich geforderte Ein-
richtungen bzw. deren Programme und tragen zur Diversifizierung des
Musiklebens bei. Vor allem unterstiitzt die massenmediale Distribution von
Musikprodukten sowie die Veranstaltung von Messen die dffentlich geforderte
Musikkultur.

513  Intensitdt der Interdependenzen und funktionale
Beziehungen der Sparte Musik mit
anderen Kunst- und Kultursparten

Die funktionalen Zusammenhdnge zwischen dem offentlich gefdrderten
Musikbereich und der Musikwirtschaft haben sich zu einem teilweise feinma-
schigen, interdependenten Geflecht entwickelt, dos in den drei Akti-
vitdtsbereichen ,Aus-, Weiter- und Fortbildung”, ,Produktion” und ,Distribution”,
unterschiedlich stark ausgepragt ist (Ubersicht 5.1):

Weiterhin liegt jedoch die zentrale Funktion des &ffentlichen Kultursektors der
Sparte Musik in der Ausbildung, mit Ausnahme des musikhandwerklichen
Bereichs und des berufsorientierten Erfahrungs- und Experimentierbereichs. Dies
zeigt sich vor allem hinsichtlich der Qualifizierung und einer breiten Nachfrage
nach medialen Produkten der Musik. Ebenso bildet der Produktions- und
Distributionsbereich ein Schwerpunkt der Musikwirtschaft, sieht man von den
dffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten ab.
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Doch hat sich die traditionelle funktionale Arbeitsteilung zwischen beiden
Feldern qus unterschiedlichen Griirden aufgeldst (2.B. Marketingstrategien des
grofifléchigen Einzelhandels), wobei deutlich wird, doB die teilweise hinzuge-
kommenen Funktionen zumeist (noch) von geringerer Intensitdt sind.

" Beispielsweise gilt dies fir die Ergiinzungsfunktion des Einzelhandels oder kul-

turwirtschaftlicher Betriebe fiir den Veranstaltungsmarkt.

Die gesamte Sparte Musik weist dariiber hinaus mit drei anderen Kunst.,
Kultursparten bzw. Teilmdrkten der Kulturwirtschaft weitere unterschiedlich
intensiv ausgeprdgte Funktionszusammenhdnge auf;

* Unterstiitzungsfunktion fir film und TV
Aufgrund der Nachfrage nach Filmmusik, Musikfilmen und- videos, Musik in
Unterhaltungssendungen, in der Werbung etc. bestehen intensive funktio-
ncle Beziehungen zwischen einem kleineren Marktsegment der
Musikwirtschaft {u.c. spezialisierte Komponisten, Musiker, Interpreten,
Sanger etc.) und der Film- und TV-Wirtschaft sowie zu den &ffentlich-rechtli-
chen Sendeanstclten.

* Gestaltungs- und Ergdnzungsfunktion fiir kiinstlerische Produktionen der
Darstellenden und Unterhaltenden Kunst
Besonders deutlich zeigen sich funktioncle Beziehungen zur Kunst- bzw,
Kultursparte der Darstellenden bzw. Unterhaltenden Kunst und des ent-
sprechenden Teiimarktes. Mischformen musikalischer und darstellerischer
Prisentationsformen sind bekaantlich Operette, Tanz, Kabarett oder
Musical. Diese werden sowohl von 8ffentlich geférderten Einrichtungen wie
erwerbswirtschaftlich orientierten Veranstaltern aufgefiihrt, zum Beispiel in
der Dortmunder ,Westfalenhalle” oder in der ,Arena” in Oberhausen.

* frweiterung des medialen Angebotsspektrums fiir den Literatur und
Buchmarkt
Wenig ausgeprdgt sind die funktionalen Beziehungen zur Kunst- und
- Kultursparte Literatur aufgrund begrenzter Maglichkeiten der ,Musik-
Vertextung®. So stellen Musikbesprechungen Teile des Feuilletons der
Zeitungen, werden Biicher ber Musiker/innen, Komponisten, Stnger etc.
und deren Werke geschrieben und ebenso wie Musiklehrmaterial oder
Noten iiber Buchhandlungen vertrieben.

Zum Bereich der Bildenden Kunst Jassen sich zur Zeit dagegen wenig funktiono-
le Beziehungen feststellen, sieht man von Performanceveranstaltungen in
Galerien bzw. in Kinstlerhusern, Kunstvideoproduktionen und Klang-
installationen einmel ab.
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514  Lokaler und regionaler Bezug der
Interdependenzen in der Sparte Musik

Die Interdependenzen zwischen &ffentlich geforderten Kultureinrichtungen der
Musik bzw. den Programmen und der Musikwirtschaft weisen teilweise deutliche
lokale und regionale Beziige auf. Differenziert nach den Funktionsbereichen
,Aus-, Weiter- und Fortbildung”, ,Produktion” und ,Distribution” ergeben sich
dabei folgende Unterschiede (Ubersicht 5.3):

Aus-, Weiter- und Fortbildung

Die musikalische Wertsetzung [ber erwerbswirtschoftlich orientierte oder
offentlich geférderte Musikschulen und sonstiger Einrichtungen durch
Programme der musikalischen Basisausbildung, durch Weiterbildung fir
Amateure bzw, semiprofessionell arbeitende Musiker und die damit verkniipfte
indirekte Nachfragewirkung ist aufgrund der Einzugsbereiche vorwiegend lokal
oder regional. Sie schlieBt funktionale Beziehungen zum sonstigen Mumkleben
und zur Musikwirtschaft auf diesen rdumlichen Ebenen ein:

Das Interesse an Musikveranstaltungen im Bereich der Klassischen Musik,
der Neuen Musik oder anderer Musikrichtungen wie Jazz etc. vor Ort und
in der Region wird durch die Aktivitdten und Angebote der Institutionen
beeinflufit. Sowie umgekehrt ein intensives lokales Musikleben (sowohl durch
musikalische Angebote offentlich getragener Einrichtungen wie auch
Institutionen des 3. Sektors) das Interesse an einer musikalischen
Ausbildung in einigen Altersstufen fordern. Besonders wirksom sind diese
Aktivitdten dann, wenn sie zugleich auf kulturelle Traditionen vor Ort treffen,
an die angekniipft werden kann. So finden sich in Gemeinden und Stadten
immer wieder sehr aktive Chére und Musikvereine, die zuweilen regions-
spezifisch ein besonderes Instrument nachfragen.

Gleichzeitig sind diese Einrichtungen fur den lokalen Musikinstrumenten-
und Musikalienmarkt von Bedeutung, da sich aus einer frihen
Kundenbindung ein grofer Teil der aktuellen und spéteren Umsdtze speist.
Die berufliche musikalische Ausbildung, insbesondere an den
Musikhochschulen, erméglicht eine Diversifizierung des musikwirtschaftli-
chen Basisangebotes am Aushildungsort (vor allem bei Musikinstrumenten
und medialen Produkten), einschlieBlich von Serviceunternehmen. Dieser
funktionale Zusammenhang gilt auch fiir den Absotz von Tontrdgern, jedoch
nicht so ausgeprdgt. Angebote des Versandhandels sowohl beim Musika-
lienhandel wie bei Tontrdgern schwiichen allerdings in zunehmenden Mafe
die lokale und regionale wirtschaftliche Bedeutung.



Auftrittsmiglichkeiten

Bei der Férderung von
Auftrittsmiglichkeiten geht das Kulturomi
von ginem dreistufigen Aufbau aus . Im
Bereich der Basisférderung geht es var
allem darum, junge Bands, die noch keine
" oder nur unzureichende Bihnen-
erfahrungen sammeln konnten, aus dem
Proberaum auf die Bilhne zu holen.
Veranstaltungsreihen wie das ,Rock In® im
Haus der Katholischen Jugend oder die
.Rock Lights” im Evangelischen jugendhaus
Héntrop sind speziell fir Gruppen konzi-
piert, die oft noch ganz am Anfang stehen.

Neben der Priisentation in
Jugendfreizeithdusern ist das Kulturamt
dariiber hingus im Bereich der
Breitenforderung bemiiht, Bochumer Bands
auch bei Privatveranstaltern und
Szenectubs upterzubringen. Die
Veranstaltungsreihe ,Bands in der
Zechenkneipe” ist hierfiir ein Beispiel,
Erfohrungen, die von den Musikern bei
Auftritten in Jugendfreizeithdusern
gemacht werden konnten, wirken sich hier
bei der Préisentation ver einem oftmals
kritischen Publikum héufig pesitiv aus.
{Burker, Gigs und Trdume ,Infos zur
Bochumer Musikszene”

Stadt Bochum 1994)
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Ebenso sind Einrichtungen mit Proterdumen, die gleichzeitig erste musikalische
Auftritts- und Konzerterfahrungen ermdglichen {,Erfahrungsfunktion®), beispiels-
weise in Kulturzentren oder Birgerhdusern etc., stark lokal und regional ausge-
richtet. Dieser rdumliche Bezug bietet fiir Musiker oftmals den Einstieg in eine
spdtere professionelle oder semiprofessicnelle musikalische Tdtigkeit in einer
Region.

Musikproduktion und ,unmittelbare Distribution”

Offentlich gefdrderte Einrichtungen wie Kulturzentren, soziokulturelle Zentren
oder Kirchengebdude sind fiir jiingere professionelle Musiker als Experimentier-
und Erfahrungsorte von erheblicher Bedeutung. Diese Auftrittsorte dienen der
,Promotion” fir Anfanger und sind zumeist auf einen engen rdumlichen Bereich,
vielfach auf den Stadtteil oder die Stadt orientiert. Ahnlich stellt sich die
Situation fiir manche erwerbswirtschaftlich ausgerichteten Veranstalter dar.
Dariiber hinaus beschrdnken sich einige kleinere Serviceunternehmen der
Musikwirtschaft, zum Beispiel der Veranstaltungstechnik, auf den lokalen und
regionalen Markt.

Eine grofe regionale Bedeutung kdnnen auch musikwirtschaftlich relevante
Messen entwickeln, wenn sie nicht als reine Verkaufsmessen organisiert sind,
sondern zugleich Forumscharakter aufweisen, also zu erforderlichen ,faceto-
face-Kontakten® beitragen und eine Prisentationsplattform fiir die regionale
Musikszene darstellen. Sie dienen dann als Kontaktborse fur Unternehmen der
Musikwirtschaft wie fir den ,kreativen Kern” und unterstiitzen Aktivitdten des
Landes Nordrhein-Westfalen und der Kommunen in der Rock- und Popfdrderung.

Distribution

Beim Absatz von Tontrdgern etc. durch den klassischen Einzelhandel spielt der
lokale und regionale Bezug eine abnehmende Rolle, sieht man von regionalen
Musikstrémungen und Stddten mit einem ausgeprigten Musikleben einmat ab.
Die vereinzelt zu beobachtenden Musikveranstaltungen des grofifiéichigen
Einzelhandels beziehen sich (berwiegend ouf einen rGumlich begrenzten
Bereich, je nach Bekanntheitsgrad der prasentierten Musik.

Bei zwei anderen Distributionsformen, den Bibliotheken (Verleih von medialen
Produkten} und den &ffentlich rechtlichen Rundfunk- und Fernsehanstaiten
(massenmediale Distribution} hdngen die funktionalen Zusammenhdnge eben-
falls vorn Einzugs- und Sendebereich ab.



Kapitel 5/ Interdependenzen

138

- Bei Bibliotheken beschréinkt sich die Interdependenzen vor allem auf eine{n)
Stadt{teil) oder Region, sieht man von einzelnen Speziclbibliotheken einmal
ab.

- Daogegen ist die ,Informations-, Veranstaltungs- und ,Promotion”-Funktion”
fir E-Musik” und ,U-Musik” der offentlich-rechtlichen Rundfunk- und
Fernsehanstalten verstdndlicherweise vom Sendebereich obhdngig. Da
diese Sender vereinzelt zusdtzlich als Musikveranstalter auflerhalb ihres
Hauptstandortes auftreten, lassen sich parallel dazu auch lokale oder regio-
nale Einzugsbereiche feststellen.

Hinsichtlich der ,Informations-, Veranstaltungs- und ,Promotion®-Funktion” fir
Musik gibt es kaum Unterschiede zu den grofen ,privaten” Rundfunk-. und
Fernsehanstaiten, die bislang jedoch weniger regionale Programmteile aufwei-
sen als die &ffentlich-rechtlichen Sender. Die Lokal- oder Regionalradiosender
treten in ihrem Szenebereich vereinzelt als Vergnstalter cuf, vorwiegend fiir U-
Musik, und unterstiitzen dabei zuweilen lokale und regionale Szenen, jenseits
des Mainstreams.
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Ubersicht 5.3:  Lokaler und regionaler Bezug der Interdependenzen
in der Sparte Musik
Funktionszusammenhlinge zwischen Funktionszusammenhinge zwischen
dem Sffentlich gefSrderter Musikbe- der Musikwirtschaft und dem Sffent-
reich und Musikwirtachaft lich gefbrderter Musikbereich
Otfenttich ge- | Funktion fiir die Musik- Intensi- | Funktion flir den 8ffent- Musikwirt-
fSrderter Mu- | wirtschaft tiitsgrad | lich gefSrderten Musik- schaft
sikbereich bersich
Aus-, Weiter- | Qualifiziarungs- und Er- 910 Erganzungs- und Spezial- | Aus-, Welter-
und Fortbil- neuerungsfunktion fir die sierungsfunktion durch und Fortbil-
dungsbereich | Muslkwirtschaft Selbstindige und andere | dungsbereich
private Dienstleister
Wertsetzungs-, Interessens-
und Nachfragefunktionen @0 Ausbildungs- und Vorlei-
f0r kulturelle und kinstlerl- stungsfunktion kultrwirt-
sche Produkte schaftlicher Handwerksbe-
rufe
Nachfragefunktion firden | €
Musikalienhande! und far
mediale Produkte (u.a. CD)
Erfahrungsfunktion for den | @
JKreativen Kem® '

Produktions- | Potentiatfunktion far me- Olo Erweiterungs- und Diversi- | Produktions-
bereich diale Produktionen in der fizierungsfunktion f0r die bereich
E-Musik* Musiksparte
Erneuerungs-, Experimen- | @ | @ Erganzungsfunition im
tier- und Diversifizlerungs- Veranstattungsmarkt durch
funktion fiir die E-Musik™ produzierende kulturwirt-

schattliche Beiriebe
Obungs-, Erfahrungs- und
«Promotion*-Funktion fir U- | @ 1 O Paotentialfunktion fir 8f-
Musik* fentlich getragene Ein-
richtungen
O Werbe- und Frequenzer-
zeugungsfunktion durch
mediale Produkte
O Kemmunikation- und In-
novationsfunktion durch
muslkwirtschafliiche Mes-
) sern
Distributions- | [nformations-, Weiterbil- ole Verbreitungsfunktion des | Distributions-
hereich dungs- und Testfunktion der Einzelhandels bareich
Bibilotheken
Ergénzungsfunidtion des
Informations-, Veranstal- @ |@® | Einzelhandels fir den Ver-
tungs- und Promotion®- anstaltungsmarkt
Funktion der 8ffentlich-
rechtfichen” Rundfunk- und ®) Frequenzunterstitzungs-,
Femsehanstalien for die Veranstaltungs- und Diver-
Musikwirtschaft sifizierungsfunktion der
Rundfunk- und Fernsehan-
stalten
Legende:
@  starker lokaler und regionaler Bszug
@  mitlerer lokaler und regionaler Bezug

O

geringe lokaier und regionaler Bezug

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kultutwirtschaft 1998
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5.2 Interdependenzen in anderen Kunstsparten
und Teilmdrkten

In alien Sparten von Kunst und Kultur und sdmtlichen Teilmdrkten der
Kulturwirtschaft lassen sich Funktionszusammenhdnge zwischen den offentlich
geférderten Einrichtungen oder Programmen mit dem jeweiligen kulturwirt-
schaftlichen Teilmarkt cufzeigen. Die Interdependenzen sind mitgeprdgt von
den jeweils spezifischen wirtschaftiichen, gesellschoftlichen {z.B. der
Wertschdtzung) und rechtlichen Bedingungen (z.B. Buchpreishindung) der ver-
schiedenen Sparten: ,Literatur, Buch- und Presse®, ,Kunst”, ,Film und TV”,
,Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst”,

Literatur, Buch und Presse

Eine zentrale Besonderheit dieses Teilmarktes sind marktprégende und marktsi-
chernde Rahmenbedingungen, zum Beispiel der Autorenschutz, das
Urheberrecht, die Buchpreisbindung und die ermafigte Umsatzsteuer fiir
Biicher und Presseprodukte. Schwerpunkt &ffentlich getragener Einrichtungen ist
die Aus-, Fort- und Weiterbildung, von den allgemeinbildenden Schulen, Gber
Volkshochschulen bis zu den Universitdten, Einrichtungen wie die Literaturbiiros
flankieren die professionelle Aus- und Weiterbildung von Schriftstellern und
Journalisten und erméglichen Nebenerwerbs-Kulturwirtschaft. Die sparteniiber-
greifend titigen Einrichtungen wie Volkshochschulen, soziokulturelle Zentren
oder fugend-)Kunstschulen bieten zusatzlich Ausbildungsprogramme fir inter-
essierte Laien on (z.B. ,Autoren und Journalistentatigkeit als Nebenerwerb®),
Bedeutend sind ebenso die &ffentlich getragenen Einrichtungen fiir die
Distribution, den Bibliotheken, deren Angebote sich auch auf endere Sparten
(z.B. Musik) erstreckt. Sie Gbernehmen neben ihren Kerntétigkeiten, durch ihre
Zusammenarbeit mit privaten Akteuren aus dem Buch- und Literaturmarkt wich-
tige Funktionen fiir alle Felder des ,Wertschépfungsnetzwerkes Literctur, Buch
und Presse”.

Zum Literatur- und Buchmarkt z&hlen neben den Autoren und Journalisten die
Buch-, Zeitschriften- und Zeitungsverlage sowie die Betriebe zur mcteriellen
Herstellung der Printprodukte, die Druckereien, Buchbindereien etc. sowie der
Buchhandel, der den groften Teil der Distributionsfunktion {ibernimmt. Bei
Zeitschriften und Zeitungen dominiert die Abonnentenbelieferung, neben dem
Zeitschriften- und Zeitungshandel. '

»20 Tage im 20. Jahrhundert”

.20 Tage im 20. Johrhundert” , das ist ein
Medienpaket, das fiinf ARD-Sender gemein-
sum it drei nomhaften deutschen
Histarikern und dem dtv-Verlag geschniirt
haben. Die drei Partner werden bis zum
Jahr 2000 20 Taschenbucher publizieren
und ebenfalls 20 Fernsehfilme produzieren.
Im Med:enverbund entstehen so 20
Mosaiksteine mit den Bildern des 20.
Jahrhunderts , ,ein Projekt mit dem sich
der Bffentiich-rechtliche Rundfunk
schmiicken kann”

{(WDR-Intendant Fritz Pleitgen,

WDRprint 12/97)

Bekenntnisse eines Snobs

(...} Ich bin ein Snob. Wir alle sind es. Mit

zwolf entdeckte ich die Stadtbibliothek in
Clten - Freunde von mir holten sich dort
ihre Karl-May-Binde. Das war beim ersten
Eintreten 2war tuch meine Absicht, cher
ich wollte erst mal den Bibliothekar beein-
drucken und sagte einen Namen, den ich
schon gehdrt hatte: ,Goethe”. Aus purem
Snobismus. Und aus purem Snobismus
begann ich ihn auch zu lesen. lch war nur
einer der Goethe liest, und dos beeindruck-
te mich selbst auch so sehr, wie es den
Bibliothekar beeindrucken sollte, und ich
begann mir die Literatur anzugewdhnen,
Es begann mir zu gefallen.

{Peter Bichsel - Frankfurter Rundschau

28. Dezember 1996)
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Funktionen des &ffentlich gefdrderten Kultursektors fiir den
Literatur-, Buch- und Pressemarkt

Interessens-, Wertsetzungs- und Nachfragefunktion fiir Buch- und Presse-
produkte

Viele Aus- und Weiterbildungsirstitutionen férdern das Interesse an Literatur
und die Nachfrage nach Biichern. Hierzu zdhlen die Basis-
ausbildungseinrichtungen, insbesondere jedoch die Schul, Stadtiteil}- und
Landesbibliotheken.  |hr  Literaturangebot  und  kindgerechte
Austeihmdglichkeiten {z.B. mobile Biblistheken) werden als grundlegend fir
die Nachfrage in diesem Teilmarkt angesehen.

Qualifizierungsfunktion fiir Berufstdtigkeit im Literatur, Buch- und Presse-
markt

Zahlreiche &ffentlich geférderte Aus- und Weiterbildungseinrichiungen tro-
gen direkt oder indirekt dazu bei, die Akteure des Literatur-, Buch- und
Pressemarktes zu qualifizieren, hierzu zdhlen zum Beispiel die
Publizistenausbildung in Miinster oder die Literaturbiiros,

Informations-, Veronstaltungs- und , Promotion-Funktion

Bibliotheken wandeln  sich  zunehmend zu  Informations- und
Kommunikationszentren (z.B. die Stadtbibilothek im Hertener Glashaus oder
die Mediathek im Mediapark Kéln). Literarische Veranstaltungen, zum
Beispiel Autorenlesungen, die oftmcls gemeinsom mit ortlichen
Literaturvereinen, den ortsansdssigen Buchhandlungen und den Verlagen
durchgefiihrt werden, stirken die Buchnachfrage.

Aus-, Weiterbildungs- und Testfunktion der Bibliotheken

Uber die origindre Aufgabe der Bibliotheken hinaus, die Aus- Weiter- und
Fortbildung durch ein gutes Ausfeihangebot zu unterstiitzen, ergdnzen sie
die Funktion der Buchhandlurgen, u.a. durch vielseitige Beratungen der
Leser. Hierdurch kénnen sie Fehlentscheidungen der Kunden vermeiden hel-
fen (z.B. beim Kauf von Fachliteratur, etc.).
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Funktionen des Literatur-, Buch- und Pressemarktes fiir den
dffentlich geforderten Kultursektor

*  Produktions- und Ausbildungsfunktion im Bereich der materielfen Herstel
lung von Bichern, Zeitschriften und Zeitungen '
Die Herstellung von Printmedien ist in der Ausbildung und Durchfilhrung
fast ausschlieBlich privatwirtschaftlich organisiert, stellt aber insgesamt die
Voraussetzung fiir die Verbreitung kiinstlerischer Produkte Gber Bibliotheken
und den Buchhandel dar. '

»  Ergdnzungs- und Spezialisierungsfunktion durch Sefbstdndige und andere
private Dienstleister oder Organisationen
Uber die allgemeinen Weiterbildungsangebote fiir Schriftsteller, Journalisten
etc. hinaus, erzeugen kontinuierliche technische Neuerungen zusdtzlichen
Aushildungsbedarf. Beispielsweise sind die journalistischen Tdtigkeiten bei
Radio, Fernsehen und im Multimediabereich eng mit einem fortiaufenden
Qudlifizierungsbedarf verbunden.

» Verbreitungsfunktion des Einzelhandels und Frequenzerzeugung fiir
Bibliotheken ‘
Neben dem Verkauf von Biichern wirbt der Einzelhandel fiir seine
LLiteraturware” und verbreitet damit das Interesse am Lesen. Biicherkunden
sind zugleich auch Bibliotheksbenutzer, insbesondere bei Biicher, die im
Handel vergriffen sind.

e Unterstiitzungsfunktion des Einzelhandels bei Veranstaltungen
Der Einzelhandel unterstiitzt durch besondere Dienstleistungen, wie Biicher-

tische etc. bei Veranstaltungen, zum Teil in Zusammenarbeit mit den offent-

lich geférderten Einrichtungen, deren Veranstaltungen und Programme.

e Unterstiitzungs- und Verwertungsfunktion fiir den Medienbereich
Neben Zeitungen und Zeitschriften zur aktuellen Informationsweitergabe
dienen Bicher der Ergdnzung und Unterstiitzung von Radio- und
Fernsehsendungen, zum Beispiel ,das Buch oder die Biicherliste zur
Sendung”.

Neben diesen Interdependenzen bestehen zu allen anderen Sparten, bzw.
Teilmdrkten der Kulturwirtschaft Verflechtungen und Austauschbeziehungen, da
Buch und Presse Verbreitungsmedien fiir andere Kultursparten sind. Hinzu
kommt, daf inhaitliche und personelle Verbindungen zwischen den Sparten
bestehen, so sind zum Beispiel fir Film und Fernsehen Journalisten und

Klassik-Krimi vor den Kameras

(..) Klassik nur fir die Elite? Beim
Musiksender Onyx ist das anders. Mit der
Reihe ,Kiossik Kids" werden junge Talente
vict Fernsehen an die Offentlichkeit
gebracht. ,Das ist in Deutschland einma-
lig" , weib Professor Klaus Michael Leifeld,
der die Reihe fachlich betreut und Mitglied
der Jury ist () Einmal im Menat wurde bei
Onyx dos Klessik Kid® gekiirt, Die zwalf
besten Musiker durften jetzt zur
Endausscheidung antreten, Aus ganz
Deutschland kamen die jungen Talente zur
Aufzeichnung ins Studio Dortmund im
Stifts-Forum (.}, [ber die bundesweite
Resonanz ouf ,Klossik Kids” freut sich
Reiner Kurowski, Vater von ,Klassik Kids”
und Geschéftsfihrer von Studia Dertmund.
Nicht nur das ist fiir Kurowski ein Zeichen
fiir den Bedarf einer solchen Aktion: ,Ein
Wettbewerb wie ,Klassik Kids® ist eigent-
lich ein Teil des Kulterauftrages der éffent-
lich-rechtiichen Sender, Es ist bemerkens-
wert, daf ein privater Spartenkanal seinen
Sendeplotz zur Verfligung gestellt hat”.
(Newspepper Stiftsforum, Dez. 1997)
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Buchautoren tiitig. Gerade &ffentlich geforderte Einrichtungen, wie die
Bibliotheken, haben sparteniibergreifende Funktionen.

Bildende Kunst

In der Sparte Kunst bzw. dem entsprechen Kunstmarkt dhnelt die Struktur dem
Musikbereich, wobei erwerbswirtschaftliche Angebotsformen der Aus-, Fort- und
Weiterbildung, auch in demit eng verbundenen Qualifikationen (z.B. Design),
nicht so ausgeprigt sind, sieht man von wenigen erwerbswirtschaftlich ausge-
richteten Malschulen und Ausbildungsgdngen ob, wie die Ruhrakademie in
Schwerte. In der Basisausbildung sind es die allgemeinbildenden Schulen,
Jugendkunstschulen, soziokuiturellen Zentren und Volkshochschulen, in der
Fachausbildung die Hochschulen und Akademien.

Von der éffentlichen Hand gefdrderte KiinstlerhGuser, zum Beispiel in Essen und
in Dortmund, ermdglichen sowohl die kiinstlerische Tdtigkeit, als auch
Ausstellungen und Verkauf. Ebenso wirken kommunale Ankaufprogramme und
tempordre Ausstellungen unterstiitzend. Im Blickwinke! der Offentlichkeit stehen
jedoch eher die kommunalen und staatlichen Kunstmuseen, kaum die wenigen,
ebenfalls von der &ffentlichen Hand getragenen Galerien, beides jeweils tem-
pordre Distributionseinrichtungen.

Zum Kunstmarkt zdhlen u.a. selbstindige Bildende Kiinstler, Bildhauer und
Restauratoren sowie Kuratoren und Kunstberater - wobei der Giberwiegende Teil
der Kiinstlerinnen zur Nebenerwerbskulturwirtschaft zahlt und auf ergdnzende
Einkommen angewiesen ist, zum Beispiel durch Kursangebote fiir
Volkshochschulen. Eine groBe Bedeutung haben fiir die Distribution in diesem
kulturwirtschaftlichen Teilmarkt die Galerien.

Funktionen des offentlich geforderten Kultursektors fir den
Kunstmarkt

Die &ffentlich getragenen Einrichtungen der Sparte Kunst weisen fir den
Kunstmarkt folgende Funktionen auf:
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Qualifikationsfunktion fir professionelle Kinstler

Auch wenn der ckademischen Ausbildung fir Bildende Kiinstler oftmals eihe
geringere Bedeutung beigemessen wird als zum Beispiel in der Musik, so
haben die erfolgreichen Kiinstler unserer Zeit doch zu einem grofien Teil sol-
che Ausbildungsgdnge durchlaufen, wenigstens zeitweise. Den offentlich
geforderten Ausbildungseinrichtungen kommt damit eine groBere
Bedeutung zu als zumeist angenommen.

Ausbildungs- und Informationsfunktion fiir nicht professionelfle Kinstler

Volkshochschulen, soziokulturelle Zentren und Malschulen etc. bieten Kurse
an, in denen ,Kunst vermittelt” und das ,Selber machen” unterstiitzt wird.
Diese ,Hobbykunst” mit einem eigenen Qualitdtsniveau filhrt zuweilen zu
Ausstellungen und speziellen ,Kunstmérkten®. Ebenso zdhlt diese
Nachfragegruppe vermutlich zu den intensiven Besuchern von
Kunstausstelfungen und zu einer breiten Kduferschicht beim Kinstlerbedarf.

Unterstiitzungs- und Nebenerwerbsfunktion fiir Kinstler

Die Einrichtungen der Aus-, Weiter- und Fortbildung ermdglichen ausgebil-
deten und selbstandig arbeitenden Kiinstlern die Maglichkeit zum berufsbe-
zogenen Nebenerwerb, sie sind angesichts der anspnsten problematischen
Erwerbsmdglichkeiten als wichtige Unterstlitzung anzusehen.

Informations-, Veranstaltungs- und , Promotion™-Funktion der Kunstmuseen
Durch Ausstellungsméglichkeiten in kommunalen und stactlichen Museen,
Galerien oder an anderen, von der éffentlichen Hand getragenen Orten (z.8.
im ,Landschaftspark Duisburg-Nord®), beeinflussen die &ffentlichen
Einrichtungen ihre Vermarktungs- und Verkaufschancen bei Galerien und
bei potentiellen Kaufern. Verstarkt durch eine Medienberichterstattung kn-
nen sie cuch Frequenzerzeuger fir ortsansassige Galerien sein,

Wird lokal eine ,kritische Masse"an Kiinstlern und 6ffentlich gefdrderten
oder erwerbswirtschaftlich ausgerichteten Kunstausstellungen erreicht, wer-
den auch bedeutende Kunstmarkt-Messen mdglich, zum Beispiel die ,Art
Cologne” oder ,Multiple Art” in Disseldorf. Langfristig kdnnen
Kunstausstellungen in Museen auch Folgeausstellungen mit erwerbswirt-
schaftlichem Charakter ermdglichen, wie eine Dali bzw. Hundertwasser-
Ausstellung der Eurogress-Gesellschaft in Aachen aus den beiden letzten
Jahren zeigen.

Kommunale Galerien - Ein Konzept
stellt sich vor ‘

(...} Die Stadt Bergkarmen publizierte
anlaBlich des 6. Bergkarmener bilder basars
folgendes ,Manifest Kommunale Galerien”

Kommunale Galerien:

- sind ein alternatives Instrument der
Kunstvermittlung zwischen Museen und
kommerziellem Kunstmaorkt,

- haben eine besondere Verantwortung fir
jene Kiinstler und Kunstformen, die durch
den kommerziellen Kunstbetrieb {Golerien)
nicht ausreichend gefdrdert werden (kénnen).
- sollten sich u.a. verantwortlich flihien fiir
den kiinstlerischen Nachwuchs z.B. der
Region, die kritische politische Kunst |...)

- sind in der Zusammenarbeit mit Museen,
Velkshochschulen, Kunstschulen usw. ein
ideales Instrument der kulturellen
Stadtteilarbeit in Grobstadten, (...)

- soliten den kommunclen Kunsthesitz
ffentlich machen und eine Infarmations-
und Service-Station flir Kunstkdufer,
Sammler und andere Kunstinteressenten
sein, (...)

(25 Jahre ,sohle 17 - Eine kommunale
Gulerie schreibt Kulturgeschichte)



Die Katelhdnschen Werkstatten

Die KiinstlerWerkstatt ,Druckgrafik H.
Kitelhdn® ist varn Zeichner und Grafiker
Hermann Katelhdn im Jahre 1928 initiiert
und in Essen gegriindet worden, {...) 1938
wird die Druckerei an den Mohnesee ver-
legt. (...)

Eine der schdnen Aufgaben wor in letzer
Zeit das Organisieren des deutsch-deut-
schen Symposions fir Druckgrafik. Zwei

Ost-Kiinstler treffen auf zwei West-Kinstler
und arbeiten gemeinsam in der Werkstatt,
jeder an seinen Projekten und Ideen. Mit
der groBziigigen Unterstiitzung von
Sponsoren wird die Werkstott fiir vier
Kiinstler zur grafischen Intensivstation. in
einer neyen Veranstaltungsreihe, der
JFrithjahrsmatinee”, werden die vielféltigen
Ergebnisse dem Publikum vergestellt. Die
Verwandtschaft der bildenden Kinste zu
Musik und Literatur wird an diesem
Sonntogvormittag mit experimentellen

Kompositionen oder Lesungen dokumen-

tiert. Dieses Symposicn kniipft an cie

Tradition des Houses an, Grenzen aufzu-

weichen und Briicken auch zu Kinstlern in
anderen Londemn zu schiagen, die unter
verschiedenen Bedingungen arbeiten. (...)
{Heimatkalender Kreis Soest 1993)
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Funktionen des Kunstmarktes fiir den 6ffentlich geforderten
Kultursektor

s Ergdnzungs- und Spezialisierungsfunktion in der Aus- und Fortbifdung durch
selbsténdige Kinstler :
Das groBe Potential an selbstdndigen Kinstlern ergénzen in einigen
Spezialbereichen vorhandene Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten fiir
Amateure und semiprofessionelle Kiinstier.

* fortbildungs, Austausch- und Veranstoltungsfunktion ,kunstproduzierender”
Unternehmen
Manche erwerbswirtschaftliche Betriebe fihren in ihren Betriebsraumen
Workshops, Akademien und Aussteliungen fiir Kinstler/innen oder
,LAmateure” im Nebenerwerb durch, zum Beispiel die Kiinstler-Werkstatt
Druckgrafik H. Kdtethon bei Soest. Sie leisten damit auch einen Beitrag zur
kiinstlerischen Fortbildung und zu einem spezifischen Bereich des
Kulturlebens.

* [ntdeckungs., Verbreitungs- und Veranstoftungsfunktion der Galerien
Schwerpunkt der Kunstgalerien ist der Verkauf und damit die Verbreitung
von unzdhligen Spielarten bildender Kunst. Sie sind eine der wichtigsten
Anlaufstellen der Kiinstler fiir den Einstieg in den Kunstmarkt. Gleichzeitig
tragen diese Galerien auch zur ,Entdeckung” von Kinstler/innen und
Kunstrichtungen bei und ergdnzen das kulturelle Programm einer Stadt.

»  Kommunikationsfunktion durch Kunstmarkt-Messen
Wie andere Messen dienen Kunstmarkt-Messen u.a. ebenso dem
Marktiberblick, dem Verkauf, der Hersteliung von Kontakten, dem Erkennen
von Entwicklungstrends bzw. von Marktchancen. Ebenso werden sie, da
zumeist thematisch ausgerichtet, als Kunstausstellung nicht nur von Kdufern
und Galeristen besucht.

Dariiber hinaus bestehen durch weiterhin nachgefragte Ausstellungskataloge
funktionale Beziehungen zum Buch- und Literaturmarkt. Zukiinftig wird das
gesamte ,Bildmaterial® noch eine groBere Bedeutung fir die Multimedic-
Entwicklungen erhalten.
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Film, Radio und Fernsehen

Die beiden Schwerpunkte dieser Sparte und dieses Teilmarktes sind der dber-
wiegend erwerbswirtschaftlich organisierte Filmbereich (von der Produktion bis
zur Distribution, mit Ausnahme von Filmhdusern, Filmwerkstgtten oder dem
kommunalen Kino) und die bis vor einigen Jahren ausschlieBlich 6ffentlich-recht-
lichen Radio- bzw. Fernsehanstalten. Letztere haben zum einen medienaddqua-
te ,Kunstformen® hervorgebracht (z.B. Hérspiele oder Fernsehfilme) und sind
dadurch ein Teilmarkt der Kulturwirtschaft. Zum anderen sind Radio und
Fernsehen ein Distributionsmedium fir kulturelle Inhalte und Produkte der
Kultur und Kulturwirtschaft, das dedurch starke Beziehungen zu den anderen
Teilmérkten der Kulturwirtschaft aufweist, sei es durch thematische und in-
haltliche Ankniipfungspunkte, wie die Entwicklungsgeschichte der ,Neuen
Musik” zeigt (Kapitel 5.1), oder durch bestehende personelle und institutionelle
Verbindungen.

Seit mehr als einem Jahrzehnt gibt es nunmehr im Radio- und Fernsehbereich
erwerbswirtschaftliche Anbieter, die Programmstruktur und Prisentationsformen
der &ffentlich-rechtlichen Anstalten beeinfluftt haben. Diese vorwiegend den
,Mainstream” bedienenden Sender befinden sich inzwischen in einem
Umstrukturierungsprozefl, wie die Einstellung von ,Nickelodeon” Ende Mai
1998 und der Aufbau des ,Kinderkanals” zeigt: Im Umfeld der Rundfunk- und
Fernsehanstelten sind zahlreiche Selbstdndige und Unternehmen tatig, u.a.
Journalisten, Schauspieler und Techniker (z.B. Aufnahme- und Schneidetechnik).’

Fine Besonderheit der gesamten Sparte ist der hohe Technikeinsatz, wodurch zu-
gleich zahireiche technische Berufe in die Kulturwirtschaft involviert sind,
Angesichts technischer Innovationen kommt es zu sich schnell veréindernden
Arbeitsprozessen bzw. Ttigkeitsfeldern, die sich in neuen Berufsbildern nieder-
schlagen (Kapitel 6).

Funktionen des offentlich geférderten Kultursektors fiir die Film-
und Fernsehwirtschaft

*  Qualifizierungsfunktion fir die Film- und TV-Wirtschaft
Private Sendeanstalten bieten in der Regel keine Méglichkeiten zur Aus- und
Weiterbildung an und greifen deshalb auf das Arbeitskriftepotential offent-
lich getragener Kultureinrichtungen oder offentlich-rechtlicher Sende-
anstalten zuriick.
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«  Ubungs-, Erprobungs, Erfahrungsfunktion

Filmhduser und deren Programme sowie Festivals und Filmtage tragen zur
Diversifizierung des Filmangebates bei, Sie ermdglichen Filmemachern erste
Erfahrungen und kénnen daher als ,Innovationszentren”  fiir
Filmproduktionen angesehen werden. So gehoren Wim Wenders und Peter
Schamoni zu den heute bekannten Mitgliedern des ,Oberhausener
Manifestes” von 1962. Weitere Unterstlitzungen erhalten Filmemacher bei
den &ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstolten in einigen Sendereihen (z.B.
,Das kleine Fernsehspiel”).

* Informations., Veranstaltungs- und ,Promotion” -funktion
Besonders den dffentlich-rechtlichen Radiosendern kommt eine herausra-
gende Rolle im internationalen wie lokal/regionalen Kulturveran-
staltungswesen zu. Sie fordern damit das kulturelle Leben sowie die betei-
ligten Kiinstler.

Die Filmproduktion wird zusdtzlich durch verschiedene Programme geférdert,
zum Beispiel seitens der Filmforderung NRW und deren finanzielle und berc-
tende Dienstleistungen. Unterstiitzend fiir die Filmwirtschaft wirken auch man-
che Film- bzw. Fernsehproduktionen, die in Kooperation mit den &ffentlich-recht-
lichen Sendern vergeben werden. Dariiber hinaus zeigt die Vergangenheit, daft
manche Programme offentlich-rechtlicher Sendeanstalten u.a. entscheidend
Schriftstellerkarrieren ermdglicht und gefordert haben.

Funktionen der Film- und Fernsehwirtschaft fir den offentlich
geforderten Kultursektor

Im Unterschied zu den anderen Sparten bzw. Teilmarkten lassen sich aufgrund
spezifischer Rahmenbedingungen der Film- und Fernsehwirtschaft wenig funk-
tionale Beziehungen fiir den &ffentlich geforderten Kultursektor dieser Sparte
ausmachen, sieht man von der grofen Zahl an Produktionsfirmen, selbsténdigen
Journalisten und  freien Mitarbeitern ab, die gleichzeitiy dos
Produktionspotential (z.B. fiir Dokumentationssendungen, Features} fir die
offentlich-rechtlichen Sendeanstalten sind, -

Vereinzelt sind Beispiele einer Zuscmmenarbeit der Betreiber von Filmtheatern
und kommunalem Kino bekannt, u.a. in Ménchengladbach. Die in den letzten
zehn Jahren hinzugekommenen privatwirtschaftlichen Sendeanstalten haben
wohl Mainstreamtendenzen unterstiitzt, aber auch Spartenprogramme sowie
aktuellere Prdsentationsformen hervorgebracht.
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Dariiber hinaus tragen durch Film- und Fernsehproduktionen bekannte
Schauspieler heute dazu bei, dal deren Bekanntheitsgrad manche
Theaterinszenierungen heraushebt und sich dadurch besser ,vermarkten” laft.

Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst

Die Sparte ,Darstellende Kunst und Unterhattungskunst” umfaft vier, teilweise sehr
unterschiedliche Bereiche: ,Theater”, ,Tanz”, ,Soziokultur” und ,Unterhaltungskunst”
(2.8. Kabaretts, Varietés etc), die alle starke Verkniipfungen mit dem Musikbereich
aufweisen (Kapitel 5). Entsprechend verschieden ist die Struktur der offentlich gefSr-
derten und erwerbswirtschaftlichen Kultureinrichtungen bzw. Unternehmen dieser
Sparte hinsichtlich ,Aus-, Weiter- und Fortbildung”, ,Produktion” und ,Distribution”.
AuBerdem gibt es, bis auf wenige Ausnahmen (z.B. Tanzvideos), kaum eine erwerbs-
wirtschaftlich relevante ,mediale Produktion”, auch fallen kiinstlerische Produktion
und Distribution in dieser Sparte zusammen.

Alle vier Felder sind auch in sich sehr verschieden strukturiert, so ist die
Basisausbildung im Tonz liberwiegend erwerbswirtschaftlich organisiert,
wdhrend es vergleichbare Einrichtungen im Theater kaum gibt oder die
Ausbildung im Rahmen von Kunstschulen, seitens Freilichtbtihnen oder durch son-
stige kulturelle Weiterbildungsstellen der offentlichen Hand erfolgt. Diese stellen
vielfach auch die Basis fiir die ,Soziokultur” und die ,Unterhaltungskunst” dar.
Anders ist die Situation in der weiteren fachlichen Quclifikation, hier bestehen
staatliche Einrichtungen.

Wéhrend noch bis vor einigen Jahren Theater- und Tanzveranstaltungen nahezu
ausschlieBlich in offentlich getragenen Einrichtungen angeboten wurden, hat
sich dies vor allem im Theaterbereich nicht nur bei den Ensembles, sondern
auch bei den Einrichtungen gedéndert, so daf hier inzwischen Austauschprozesse
bestehen. Im Tanzbereich sind solche erwerbswirtschaftlichen Einrichtungen
dagegen eher unbekannt. Die sparteniibergreifende ,Soziokultur” ist traditionell
zwischen ,Markt und Staat” angesiedelt, was sowoh! den Fortbildungs- wie den
Veranstaltungsbereich betrifft, und in der ,Unterhaltungskunst” {z.B.

Musicalauffiihrungen) Gberwiegen erwerbswirtschaftlich Anbieter (siehe aus-

flihrlich die Fallstudie in Kapitel 4.2.4).

Dosucksinnen in soxiokulurelsn Zenirsn NRYY 1236 [n = 44)
Gasarmi: 2,930,530 Bevucherinnen

Caskronomiv Vemnsishungesn
B4 500 = 30% 1184148 =18

Kures, wl.
TI6 248 = 24% 144978 = 5%




Tanz fiir alle im neuerdffneten
Tanzhaus NRW in Diisseldorf

Dos ,tanzhaus nrw”, Ende April feierlich n
Diisseldorf erdffret, ist das bisher einzige
seiner Art im deutschsprachigen Rour,
Wahrend anderswo nach iiber eine &hnli-
che Einrichtung diskutiert wird, etwe n
Berlin ader Milnchen, war NRW schneller,
Untergebracht in einem ehemaligen
StroBenbohndepot nahe des
Haupthahnhofs ist in nur zwei Jahren
Umbauzeit dos erste Haus, das sich
ausschliefilich dem Tanz und der Tonzkunst
widrmet, entstanden. Die Landesregierung
investierte in die Immuobilie, knapp zehn
Miilioner Mark der Gesamtkoster in Hohe
von 14 MILLIONEN Mark stammen aus
dem Etat fiir Stadterneuverung, den Rest
teilten sich die Stadt Diisseldorf und die
Betreiber. 4500 Quedratmeter Fldche ste-
hen nun dem Team der ,werkstatt e V." um
Leiter Bertramn Miiller zur Verfilgung; in
finf Tanzstudios bieten 80 Dozenten Kurse
fiir Anfdnger, Fortgeschrittene, Kids und
Profis. Bis zu 2500 Kursteilnehmer kéinren
so in einer Woche durchgeschleust werden,
Das Kursangebot setzt auf Vielfalt: neben
Jazz-, Step- und Afrc-Dance stehen mader-
ner und zeitgendssischer Tanz sowie
Fomenco, Samba, Salsa und Hip Hop auf
dem Kursprogramm. 60 Prozent der laufen-
den Betriebskosten muf} das Tenzhous Gber
die Workshop- und Kursgebiihren, den
Einnahmen aus Seminar- und
Bihnenveranstaltungen erwirtschaften,
Das Programmangebot des ,tanzhaus nrw
- die werkstatt e V" macht aber nicht nur
aus der (Geld}not eine Tugend: entstanden
aus der Kultur fir olle”Bewegung der
70er Jahre, setzte Bertrom Miiller mit se-
nem mulbkulturellen Kunstzentrum schon
frith ouf Vielseitigkeit und pédogogische
Breitenwirkung seiner Angebate.

{Die Deutsche Biihne 6/98)
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Funktionen des offentlich geférderten Kultursektors fiir die
Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst

Wertsetzungs- Interessens- und Qualifizierungsfunktion fir den Teilmarkt
Eine Basisausbildung erfolgt in den Musik- oder Jugendkunstschulen sowie
in anderen Einrichtungen, u.a. soziokulturelle Zentren (Kapitel 5.1). Bedeu-
tende Ausbildungseinrichtungen sind u.a. die Schauspielschule Bochum und
die Folkwangschule in Essen bzw. das dort zukiinftig ansdssige
Choreographische Zentrum NRW in der Zeche Zollverein. Diese
Ausbildungen ermbglichen auch eine freiberufliche Tatigkeit, vw.a. in
VarietEs. Hinzu kommt das kiirzlich eréffnete ,tanzhaus nrw” in Disseldorf,
das als Fortbildungseinrichtung fiir semiprofessionelle Ténzer auch
Nebenerwerbskulturwirtschaft unterstiitzt,

Erfahrungs- und ,Promotion” -Funktion

Dariiber hinaus bietet das in Nordrhein-Westfalen dichte Netz an kulturel-
len Zentren ebenso freien Kiinstlerinnen und Ensembles Raum fiir Theater-
und Tanzouffihrungen. Die damit verbundenen Erfahrungen sind vielfach
Voraussetzung fiir eine nebenerwerbswirtschaftliche Tatigkeit, u.a. im
Kontext kultureller Veransteltungen bei Firmenevents, Jubilden etc.

Vor allem sind jedoch die sparteniibergreifenden Funktionen der Darstellenden
und Unterhaltungskunst bedeutsam. Hervorzuheben sind, neben der lokalen
Buchnachfrage anldBlich von Theaterauffiihrungen, dabei die Qualifizierung in
Theaterausbildungsgdngen und die Erfahrungs-, und Potentialfunktion nicht nur
an den doffentlich getragenen Theatern fiir den Film- und TV-Markt. Letztere
Funktion ist auch stark regional gebunden. Dariiber hinaus bieten die &ffentlich-
rechtlichen Radio- und Fernsehsender seit Jahren durch Hérspiele;
Kriminalgeschichten etc. Arbeitsmdglichkeiten in ihren Programmen.

Funktionen der Darstellenden Kunst und Unterhaltungskunst fiir
den offentlich geférderten Kultursektor

Basisausbildungsfunktion fir den Tonzbereich

Eine auf ersten Bewegungserfahrungen (u.a. in Musikschulen) aufbauende
qualifizierte Basistanzausbildung erfolgt vorwiegend in erwerbswirtschaft-
lich organisierten Tanz- und Ballettschulen, neben Kursongeboten bei
Einrichtungen in offentlicher Trigerschaft. Zugleich bietet dieses Feld wichti-
ge Erwerbsmdglichkeiten fir ehemalige Tanzer.
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Von zentroler Bedeutung fiir diese Sparte ist der Film- und TV-Markt. Beide Gben
eine Art ,Promotion” Funktion fiir die gesamte Sparte aus {,... bekannt aus Funk
und Fernsehen”). Da die zahlreichen Fernsehprogramme nach Produktionen ver-
langen, fiillen viele erwerbswirtschaftlich orientierten Sender ihr Programm
inzwischen mit Eigenproduktionen, vom Spielfilm bis zur ,daily Soap”, in den
letzten Johren verstdrkt auch durch ,Comedy”. Insgesamt bedingt die
Medienlandschaft ein gesteigertes [nteresse an Akteuren der Darstellenden
Kunst und der Unterhaltungskunst. Die damit verbundenen besseren
Einkemmensmdglichkeiten und Erfahrungen erméglichen wiederum manchen
Darsteller/innen kreative Spielrdume im Theaterbereich.

Wie das untersuchte Fall zu den Musicalspielorten in Nordrhein-Westfalen zeigt
(Kapitel 4.2.4), kénnen erwerbswirtschaftliche Anbieter nebenbei auch
Entwicklungsarbeit leisten, die zur Kostenreduzierung oder Optimierung der
Betriebsabldufe in 8ffentlich getragenen Theatereinrichtungen beitragen.

5.3 SchluBfolgerungen und Empfehlungen

Die Analyse der funktionalen Beziehungen zwischen dem dffentlich geférderten
Kultursektor und der Kulturwirtschaft zeigt, daf sich zwischenzeitlich ein teilm-
arkt- bzw. spartenspezifisches Interdependenzgeflecht in den Bereichen kultu-
reller sowie kiinstlerischer Aus- Weiter- und Fortbildung”, ,kiinstlerischer und
medialer Produktion” sowie ,direkter und massenmedialer Distribution” heraus-
gebildet hat. Die funktionolen Strdnge sind von unterschiedlicher Intensitat.
Neben starken, schon lange vorhandenen Stringen gibt es neue, derzeitig teil-
weise noch sehr feinmaschige interdependente Beziehungen. Zusdtzlich beste-
hen sparten- bzw. teilmarktibergreifend weitere funktionale Beziehungen zu
anderen kulturwirtschaftlichen Teilmdrkten. Die Kenntnisse dieses Geflechts
ermdglichen nunmehr bestehende Handlungsansétze zu verbessern.

Das fiir die Sparte Musik und die Musikwirtschaft zusammengestelite
Interdependenzschema trifft in der Surnme aller Sparten weitgehend auch fiir
die anderen kiinstlerischen Sparten und kulturwirtschaftlichen Teilmdrkte zu,
sieht man von den fiir Entwicklungsansdtze jedoch zu beachtenden derzeitigen
Strukturbesonderheiten einmal ab. Das gilt vor aliem fir die Film- und Tv-
Wirtschoft, die im Unterschied zu den sonstigen kulturwirtschaftlichen
Teilmdrkten auch von Konkurrenzbeziehungen zwischen offentlich-rechtlichen
Sendeanstalten und privaten Sendern geprdgt ist. Dies ist zur Zeit in den ande-
ren Sparten bislang nicht der Fall.

Kulturelle Bildung muB sich bewe-
gen, um zu bewegen

{..) Kritiker/innen der Kufturellen
Waiterbildung, die dieses hdufig afs ,priva-
tes Freizeitvergnigen” schelten und nach
threm &ffentlichen Nutzen fragen, haben
Unrecht und Recht zugleich:

..} Die Kitiker/innen haben Recht, wenn
sie in dem vielfiltigen Erscheinungsbild kul-
tureller Bildungsangebote nicht immer die
dahinter liegenden Zielsetzungen erkennen
kinnen. Wir kultureilen Weiterbildner/innen
sollten den Vorwurf ernst nehmen, dad die
Angebote der kulturellen Bildung - zumin-
dest beim ersten Hinsehen - den Eindruck
der Unentschiedenheit zwischen dstheti-
schem Lernen und hondwerkiichem
Basteln, zwischen politischem Anspruch
und privatem Vergnigen erwecken knnen.
Wir sind heute mehr denn je dazu aufge-
fordert, Kernbereiche und Positionen fir
die Kulturelle Bildung zu benennen und
weiterzuentwickeln,

finformationen Weiterbiidung in Nordrhein-
Westfalen 4/98)
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Die Besonderheiten ergeben sich aus spezifischen Rahmenbedingungen (z.8.
unterschiedliche Besteuerungssdtze fiir Biicher und Tontriger) oder
Strukturmerkmalen einzelner Sparten bzw. Teilmdrkte (Kapitel 4). So ist die
Jkiinstlerische Produktion” beispielsweise in den Sparten ,Theater” und ,klassi-
scher Musik”, bei denen die Bereiche ,kiinstlerische Produktion” und
,Distribution” zusammenfallen, immer noch ein Schwerpunkt offentlich getra-
gener Einrichtungen, trotz gewisser Verdnderungstendenzen. In der Sparte
,Bildender Kunst” entstehen Kunstwerke eher unter erwerbswirtschaftlichen
Bedingungen und beim Buch- und Pressemarkt oder im Filmbereich steht das
jeweilige, zumeist erwerbswirtschaftlich hergestellte Medium im Vordergrund.

Die nunmehr in ihrer Funktion genau benennbaren Beziehungen sind aufgrund
von unterschiedlich rdumlich dimensionierten Einzugsbereichen der kulturellen
Einrichtungen oder von Distributionsformen weiterhin in lokale und regioncle
Beziige eingebunden, trotz zunehmender Entrdumlichung durch Transport- bzw.
Kommunikationstechnologien und dadurch verdinderten Markten sowie
Geschdftsbeziehungen. Bei der ,Lokalitdt” oder ,Regionalitit” der Interde-
pendenzen spielen vielfach das Image von Einrichtungen und die Aktivitdten ein-
zeiner Personen-Netzwerke im Kulturbereich eine zentrale Rolle, weshalb den
Entwicklungs- und Steuerméglichkeitan Grenzen gesetzt sind. Kiinftig ist damit
zu rechnen, dab sich ,Lokalitit” oder ,Regionalitit” der Interdependenz-
beziehungen durch neue Vertriebsformen weiterhin abbauen wird.

Die cuch teilmarktspezifisch gepragten Interdependenzgeflechte entsprechen
demnach nicht mehr eindeutig der ,klassischen dualen Arbeitsteilung” zwischen
den beiden Feldern, wonach der &ffentlich geforderte Kultursektor ausschlieRlich
als Voraussetzung fiir die Entwicklung der Kulturwirtschaft anzusehen ist. Dies
bedeutet jedoch nicht, dafl damit die traditionelle Struktur véllig aufgehoben ist.
Weiterhin ist der Bereich der ,Aus-, Weiter- und Fortbildung” eine Domane des
offentlich geférderten Kultursektors, die kiinstlerische bzw. mediale Produktion
ist, mit gewissen Abstufungen, als Bereich der ,mixed economy” anzusehen,
wdhrend die Distribution weitgehend ber den Veranstaltungsmarkt bzw. den
Einzelhandel der Kulturwirtschaft erfolgt.

Kulturelle Qualifikation als Schlisselproblem kultureller
Infrastrukturpolitik

Die heute feststellbaren funktionclen Interdependenzen weisen gleichzeitig auf
oktuelle kulturelle Prozesse und Bedingungen bzw. Wege der kulturellen
Teilnghme hin, die bei der anstehenden Aufgabenbestimmung und
Restrukturierung der Kulturpolitik im Zusemmenhang mit der Kulturwirtschaft
bedeutsam sein kénnen. Dies betrifft beispielsweise die Arbeitsteilung zwischen
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Musikschulen in kommunaler Tréigerschaft und mit erwerbswirtschaftlicher
Orientierung. Hierbei wird deutlich, daB Teile der Kulturwirtschaft, vor allem bei
speziellen ,Trendangeboten”, zur kommunalen Aufgabenentlastung im
Kulturbereich beitragen kinnen, wihrend offentlich getragene Einrichtungen
durch ein breites Angebotsspektrum von Fritherziehung bis zur Ensemblearbeit
kreativ ermutigend, nachfragekorrigierend, sozial ausgleichend und eventuell
auch preisbildend wirken. Tendenziell betroffen sind vor diesen Verschiebungen
ebenfalls weitere  &ffentlich  getragene  Kultureinrichtungen  mit
Veranstoltungsprogrammen und Ausstellungen, da erwerbswirtschaftlich orien-
tierte Veranstalter in einigen Teilmdrkten vermehrt unternehmerisch aktiv sind.

Eigentlich diirfte sich der Ausbildungsbereich nicht nur auf den ,kreativen Kern"
beziehen (z.B. Musiker, Kiinstlerinnen etc.). Vielmehr sind dessen Leistungen
auch fiir zahlreiche andere Berufe der Kulturwirtschaft als wichtig einzustufen,
zum Beispiel im Kulturmanagement, im Musikveranstaltungswesen (z.B.
Toningenieure} oder in der Kulturpublizistik. Dies wird von den Hochschulen
zunehmend aufgegriffen, jedoch mub kiinftig mehr die nicht-professionelle
Qualifizierung beriicksichtigt werden, also die individuelle Fortbildung und die
Medienkompetenz im Kontext sinnvoller Freizeitbeschaftigung. Sie ist die
Voraussetzung fiir die Nachfrage nach kulturellen Veranstaltungen und media-
fen Produkten.

Die eingeschriinkte funktionale Bedeutung offentlich getragener Qualifizierungs-
angebote fiir einzelne Branchen der Kulturwirtschaft bleibt bisher nech ohne
groben Nachhall in deren inhaltlicher Ausrichtung. Sie ist aber zu beachten, weil
daraus splirbar negative Folgen fiir die Kulturwirtschaft resultieren kdnnen. Dies
betrifft vor allem Entwicklungsansiitze und -strategien zur Fdrderung von
Orientierungen und zur Integration neuer Technologien.

Kulturelle Infrastruktur im Kontext ,integrierter Entwicklungs-
ansdtze”

Das bedeutet aber auch, doB Entwicklungsansdtze und -strategien fiir die
verschiedenen Branchen der Kulturwirtschaft, die selbst Teil des ,Kulturbetriebs”
sind, hierfur produzieren oder eine Dienstleistung erbringen, in ihrem jeweiligen
gesamtkulturellen Kontext zu konzipieren sind, also unter Beriicksichtigung der
,Figenwelten” des ,kreativen Kerns” der Kulturwirtschaft (u.a. den Autoren und
Kiinstler/innen), den &ffentlich getragenen Kultureinrichtungen, dem Kulturleben
der Vereine bzw. Gruppen und der ,Kulturverbraucher”. Ein solcher ,integrierter

Entwicklungsansatz” weist zwei Ebenen auf, eine Gberwiegend nicht lokal gebun-

Private Musikschule in Dortmund

Musikschule am QOstwall

(...) Wir bieten fiir Kinder und Erwachsene
Musikunterricht in:

KLAVIER,  KEYBOARD,  QUERFLOTE,
ORGEL, VIOLINE, GITARRE, ELEX
TRO-GITARRE,  BASS-GITARRE, SAXC-
PHON, KLARINETTE.

Fiir Interessenten dariiber hinaus auch
Gesangsunterricht. Mustkalische
Fritherziehung fir Kinder ab 4 Jahre.
Vormittags Kurse speziell fir Haus-

Frauen & Senioren zu reduziertem Preis.
Giinstige Preise b nur 65, DM/Monat
Auf Wunsch stellen wir thnen auch die not-
wendigen Leihinstrumente [..)

{Flyer- Musikschule am Ostwall)
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dene bzw. nicht direkt miteinander -gekoppelte und eine ,regionale”, jedoch
nicht an Verwaltungsgrenzen orientierte Ebene. Beide Ebenen kdnnen und soll-
ten miteinander kombiniert werden.

Auf der Ebene des Landes Nordrhein-Westfalen, verkniipft mit der des Bundes
sowie der Europdischen Union (Kapitel 8), geht es um die parallele Entwicklung
sowie Forderung kultureller Infrastruktur und kulturwirtschaftlicher Branchen.
Beide sind aufeinander abzustimmen, miissen jedoch nicht unbedingt an eine
Stodt oder sonstige administrativ definierte Regionen gebunden sein. Das
bedeutet, dab die Forderung kulturwirtschaftlicher Branchen seitens gebietsbe-
zogener Einrichtungen der Wirtschaftsforderung nicht generell an lokal/regional
vorhandene Kultureinrichtungen sowie das értliche Kulturleben gebunden ist,
sondern zum Teil dovon unabhdngig und deshalb mit den géngigen Strategien
{z.B. der Ansiedtungspolitik) und Instrumentarien der Wirtschaftsférderung erfol-
gen kann. Hieraus kénnen sich in den folgenden Jahren zusdtzliche Impulse fiir
das regionale Kulturleben ergeben. Es kann sich jedoch auch herausstellen, daf
erginzende MaBinahmen erforderlich sind, die das Kulturleben frdern. Dies gilt
insbesondere bei Strategien zur Entwickiung von Medienstandorten, fir die
Kultur bekanntlich einen ,harten Standortfaktor” darstellt.

Auf der iiberlokalen bzw. regionalen Ebene (Kapitel 4) besteht die Moglichkeit
die derzeit noch bestehende ,Lokalitdt” oder ,Regionalitdt” einiger funktionaler
Beziehungen zwischen &ffentlich geférdertem Kultursektor und Kulturwirtschaft
zur Entwickiung mancher kulturwirtschaftlicher Branchen aufzugreifen, zum
Beispiel im Kunstmarkt oder im Tanzbereich. So kénnen erfolgreiche &ffentiich
geforderte Tanzcompagnien die Nachfrage bei Tanz- bzw. Ballettschulen ,vor
Ort” fordern.

Auf dieser Ebene stellt eine ,integrierte Politik”, neben den Kenntnissen tiber die
sich laufend veréindernden interdependenten Bedingungen in den einzelnen
Sparten bzw. Teilmdrkten und einer gewissen Entwicklungsperspektive, u.a. fol-
gende Anforderungen:

die Nutzung lokaler/regionaler kultureller Potenticle {dazu zéhlen u.a. die
kulturelle Infrastruktur oder kulturelle Initiativen sowie Szenen) - falls nicht
oder nur unzureichend vorhanden, sind diese zu férdern oder, soweit mog-
lich, aufzubauen;

die Einbindung handlungsinteressierter Akteure aus dem offentlich gefér-
derten Kultursektor und der Kulturwirtschaft;

- der Abbau von zum Teil noch bestehenden Klischees sowie polarisierter
Vorstellungen iiber die offentlich geférderte Kulturinfrastruktur und die
Kulturwirtschaft.
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Nur so kénnen kulturwirtschoftlich zukunftsfihige Losungen gefunden werden,
die fir den offentlich geforderten Kultursektor gleichermafen "positive
Rlickwirkungen mit sich bringen kdnnen.

,Konvergenz* oder ,Profil* als Zukunftsperspektive?

Die Verdnderung mancher ,klassischer Arbeitsteilung” in den letzten Jahren
stellt eine Festschreibung von funktionalen Zusammenhdngen oder Differenzen
zwischen dem &ffentlich geforderten Kultursektor und der Kulturwirtschaft
zunehmend in Frage. Exemplarisch wird dies etwa bei &ffentlichen Bibliotheken
sichtbar, die neuerdings tber die eigenen Medien und Ressourcen hinaus
Online-Informationsdienste &ffentlicher wie privater Herkunft fir thre Nutzer
bereitstellen (Modellprojekt ,Subito®}. Wie die Verdnderungen und Neu-
Positionierungen bei Anbietern oder Nachfragern im einzelnen aussehen wer-
den, 140t sich zur Zeit nur ansatzweise vorhersagen, da auch politische
Entscheidungen und &rtliche Entwicklungen diesen Wandel beeinflussen und
ohnehin die aktuelle Kulturszene durch sehr kurze Halbwertzeiten von Produkten
und Trends gekennzeichnet ist.

Auf jeden Fall werden aber im globalen Kontext Wirkungen neuer Technologien
zu beriicksichtigen sein, hier vor allem die Digitalisierung von Informationen, die
rezeptionspsychologisch interessante Virtualisierung der physischen Umwelt
und, daran ankniipfend, der behauptete Trend zur ,Prosumption” (Konsumenten
werden zunehmend interaktiv Beteiligte, konnen sogar selbst ,Produzent” wer-
den). Durch solche Entwicklungen werden neue Multimediaangebote begiin-
stigt, teilweise sogar erst méglich. Die Verknipfung bisher getrennter Medien,
Funktionen und Unternehmen bzw. deren Konvergenzbewegungen ,erzwingen”
geradezu Interdependenzen unterschiedlichster Art. Sie schaffen zwar neue
Abhdngigkeiten, diirften aber tendenziell auch menche klassische
Arbeitsteilung, die sich inhaltlich oder politisch nicht neu legitimieren kann,
obsolet erscheinen lossen. Die OECD, die EU und Beratungsfirmen unterschei-
den mindestens drei Dimensionen dieser Konvergenz:

Technische Konvergenz

Dozu z8hlt die Entwicklung hin zu integrierten Tragermedien die verschiedene
Formen von Informationen transportieren kénnen also Sprache ebenso wie Daten,
Bilder, Text etc. Die Digitalisierung treibt diese Art der Konvergenz, die zundchst
mit den dobei verbreiteten Inhalten nichts zu tun hat immer weiter und veréindert
so die Nutzung gewohnter Infrastrukturen, so kann zum Beispiel des (Telefon)
Kabel heute sowohl! fiir Telefon, Fernsehen oder das Internet genutzt werden.



Otmar Demharter

Otmar Demharter studierte in Miinchen
Jura, Theaterwissenscheft und Opernregie.
Er gilt sowohl cls Fachmann fiir barockes
Musiktheater als auch fiir Musicels. Fiir
seine Quclifikation sprechen verschiedene
Engagements weitweit, zuletzt am rencm-
mierten Theater des Westens in Ber in,
Demharter konzipiert, textet, entwirft
Dekorationen, erganisiert und inszeniert,
Seit 1993 ist er freischaffend tdtig. Mit
dem Thema Event-Regie beschdftigt er sich
oktiv seit 1995,

[...) Mit der Kraft ihres jetzt live dargebote-
nen Songs und einer LightShow, die des
Erwachen der Visionen visualisiert, wurde
die dritte der Interhouse-Messen, ploziert
auf den drei Haupteberen des Hauptioyars
im JCC, eindrucksvoll erbffnet, Cie ,begeh-
baren Visionen” griffen direkt die Therren
der Rede des Vorstandsvorsitzenden auf
und zeigten Produkte, Sysreme und
Dienstleistungen von morgen aus der Welt
der Energie, Industrie, Information und
Kommunikation, der Bauelemente, der
Housgerdte und des Lichts {...}.
EventPartner 1,98
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Unternehmens-Konvergenz

Betriebe, die friiher nur in einem bestimmten Bereich tdtig waren schlieben sich
zusammen oder diversifizieren, um hisher unterschiedliche, nun aber verbunde-
ne Informations- und Kommunikationsformen fiir sich zu nutzen.
Telefongesellschaften suchen zum Beispiel in vielen Ldndern ein Standbein im
Medienbereich; urspriinglich ouf Printmedien konzentrierte Firmen wie
Bertelsmann decken schon seit den 80er Jahren das gesamte Spektrum vom
Buch Uber Musik, die AV-Produktion bis zum Fernsehen ab. Auch
Hardwarefirmen wie Sony werden nunmehr im Musik- und Filmgeschdft cktiv.

Im Unterschied dozu gibt es gleichzeitig immer mehr kleine und mittlere Unter-
nebmen, die ihr Auskommen gerxde durch einen besonders hohes Mafll an
technischer oder intellektuell-kiinstlerischer Spezialisierung finden und die
auBerdem dank digitaler Techniken mit einem Bruchteil des Aufwands der
GroBkonzerne arbeiten kdnnen. Die Grofiunternehmen mit ihrer Konzentration
auf Massenmdérkte bzw. aufwendige Produktionen mit teuren Stars etc. sind auf
derartige Nischen-Produzenten und -Vermittler sowie auf eine wachsende Zahl
Jfreier  Mitarbeiter” gleichwohl angewiesen, und sei es nur als
JKreativititsreserve”. Tendenziell werden in dieser Gemengelage offentliche
Kulturinstitutionen in ithrem Bestand gefdhrdet, deren Leistungen mit denen pri-
vater Anbieter zu verwechseln sind. Sie kdnnen sich aber so erneuern und posi-
tionieren, daB Aufgaben, die sie im &ffentlichen Interesse wahrnehmen, eindeu-
tig erkennbar bleiben und moglichst cuch unverzichtbar erscheinen.

funktionole Konvergenz

Sie gilt als Synonym fur ,Multimedia® und bezieht sich auf die zunehmende
Anzchl von Diensten und Produkten, die ebenfalls Sprache, Daten, Bilder oder
Text kombinieren. In diesem Sinne ist 2.B. die CD-ROM ein typisches Multimedio-
Produkt. Die Nutzer dieser Angebote missen fiir das Aufnehmen aller
informationen zunehmend unterschiedliche geistige Leistungen erbringen, also
neben dem Lesen vor allem Ansehen, Zuhdren und natirlich méglichst auch
Begreifen, was eine entsprechende Fexibilitdt voraussetzt.

Von einer ,Nutzer-Konvergenz® kénnte auch insofern gesprochen werden, als
sich ein friher zum Teil hamogenes, getegentlich sogar als ,elitdr” bezeichnetes
Kulturpublikum geselischaftlich zu &ffnen beginnt. Diese bei den Live-Kiinsten,
etwa dem Theater, schon langer sichtbare Offnung l&uft darauf hinaus, daf
zumindest der jiingere, aktivere, heute auch generell besser ausgebildete Teil
der Bevdlkerung fur sehr wverschiedene Kultursparten, Inhalte und
Présentationsformen aufgeschlossen ist oder doch aufgeschlossen werden kann



Kopitel 5/ interdependenzen

156

und sich oft sehr spontan fir die Nutzung entsprechender Angebote entschliefit.
MultiMedia fordert diese Tendenz noch zusdtzlich, wobei sich allerdings die
heute noch grofien Differenzen im Informationsverhalten der Generationen erst
aliméhlich abbauen diirften.

,Komplementare®, d.h. nicht austauschbare Wechselbeziehungen oder sogar
funktionale ,Alleinstellungen” sind trotz aller dieser Perspektiven auch in Zukunft
méglich, bedingen aber entweder gesetzlich geregelte und dabei auch ndher
definierte Funktionsbereiche (z.B. das System des offentlich-rechtlichen
Rundfunks, solange dieser in seinen Angeboten ,trennscharf® bleibt) oder ein-
deutige inhaltliche Profile, die bewuft nicht auf einen Massenmarkt zielen: Eine
inhaltliche oder ,kulturelle Konvergenz” ist selbstverstindlich nicht zwingend,
zeitweise sieht es - gerade in internationaler Perspektive und trotz gegenldufiger
Bkonomischer Interessen - sogar eher nach weiterer Differenzierung, Des-
integration und ,Clanbildung” aus.
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Betriebe und zukiinftige Qualifizierungsangebote 157

Die Qualifikationsstrukturen in der Kulturwirtschaft sind durch technologische,
soziale und kommerzielle Verdnderungen im Umfeld der Kulturwirtschaft in
Bewegung geraten: Ausldser sind vor allem die neuen Informations- und Kom-
munikationstechnologien. Sie ziehen Beschéftigungsformen nach sich, deren
Ausprdgungen héufig zuerst in der Kulturwirtschaft zum Teil experimentell, zum
Teil als nachhaltige Alternativen erprobt und eingefiihrt werden. Hier ist etwa
an den hohen Anteil {freiwillig) freier und projektbezogen engagierter
Mitarbeiter zu denken. Die kommerziellen Verdnderungen sind zum einen aus-
gelést durch die durchgdingig zu beobachtenden Professionalisierungstendenzen
in der Kulturwirtschaft, zum anderen durch den Willen zur Marktorientierung,
wodurch der Aufbau kundengerechter und nachhaltiger Organisationsformen
erforderlich wird.

Kulturwirtschaftliche Tatigkeiten:
Zwischen Nebenerwerb und Karriere

Bereits in den vorangegangenen Kulturwirtschaftsberichten war darauf hinge-
wiesen worden, dof Beschdftigung in der Kulturwirtschaft hdufig nicht einem
,normaten’ Vollzeit-Dauerarbeitsverhdltnis entspricht: Der Terminus ,Nebener-
werbs-Kulturwirtschaft” ging von der Beobachtung aus, daB kulturwirtschaftli-
che Tatigkeiten entweder neben einem ,Brotberuf” {bzw. in Absprache mit
dem/der Lebenspartner/in in einem solchen Arbeitsverhdltnis) oder aber in der
Summe von mehreren Teilzeit-Arbeitsverhdltnissen ausgeiibt werden. Die grofle
Zahl freier Mitarbeiter in Medienunternehmen sowie in anderen Mdrkten der
Kulturwirtschaft, weist auf eine hche Flexibititdt der Mitarbeiter wie auch der
haufig selbst nur als Firmen auf Zeit. existierenden (z.B. Filmproduktionen) Arbeit-
geber hin, die Modellcharakter haben bzw. bekommen kénnte {Kapitel 8). Trotz
der erheblichen Schwierigkeiten vieler Erwerbspersonen, die in der Kultur-
wirtschaft Fu zu fassen versuchen, ist das Berufsethos und die Zufriedenheit mit
den ausgelibten Tatigkeiten Gberdurchschnittlich hoch: Fir die Identifiko-
tionsméglichkeiten, die diese Tatigkeiten bieten {,ich tue, was mir Spaft macht”)
werden mangelnde Sicherheiten und ,Patchwork-Berufshiografien® anstelle pro-
gnostizierbarer Karriereaussichten ebenso in Kauf genommen wie Einkommens-
defizite bei zumindest zeitweiser TeilzeittGtigkeit oder gar Arbeitsiosigkeit. Bei-
nche selbstverstdndlich ist vielen Beschdftigten in der Kulturwirtschaft das in
anderen Branchen haufig im Forderungsstadium steckengebliebene ,lebenslan-
ge Lernen”, daf nicht nur von der hohen Verdnderungsdynamik der technologi-
schen und organisatorischen Entwicklung in der Kulturwirtschaft geprégt wird,
sondern auch von den persénlichen Erwartungen und der Leistungsbereitschaft
der Beschéftigten selbst.
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Vor ailem die Vielfalt kulturwirtschaftlicher Tétigkeitsfelder spiegelt sich in der
Qualifikation der dort Beschdftigten wider: Angelernte Mitarbeiter, die ein-
fache Tdtigkeiten ausiiben, stehen neben hochqualifizierten Freiberuflern, spe-
zifische Ausbildungsgénge neben ,on the job” erworbenen ,Patchwork®
Qualifikationsmustern.

Qualifizierungswege in der Kulturwirtschaft als
gesellschaftliches ,Labor”

Mit dem Wachstum, der Ausdifferenzierung und der Professionalisierung der
Kulturwirtschaft steigen die Qualifikationsanforderungen an die Mitarbeiter.
Diese kdnnen und miissen allenfalls in rasch wachsenden Segmenten mangels
unmittelbar verfligharer Ressourcen ({voriibergehend) durch Anpassungs-
qualifizierungen mit den sich rasch vollziehenden VerGnderungen Schritt halten.
In weiten Teilen der Kulturwirtschaft ist man sich des quclifikatorischen Ande-
rungsdrucks bewuft und hat zum Teil in Eigenregie, zum Teil durch staatliche
Qualifizierungsprogramme und -institutionen die Herausforderungen angenom-
men, so dab zu erwarten ist, daB die Kulturwirtschaft nicht nur hinsichtlich der
Beschdftigungsformen (siehe oben), sondern auch hinsichtlich der
Qudlifizierungswege ein gesellschaftliches ,Labor® fir den Umgang mit sich
rasch wandelnden Qualifikationsanforderungen darstellen kann.

Im folgenden werden zundchst einige Tendenzen und Bewegungsmomente die-
ser qualifikatorischer Anpassungsbedarfe und -strategien skizziert (6.1), bevor
der einzelwirtschaftliche bzw. wirtschaftszweigbezogene Niederschlag dieser
Verdnderungen im Detail beschrieben wird (6.2). In Abschnitt 6.3 wird es dann
um die Entwicklung zukunftsfdhiger Qualifizierungsangebote, das heift
Strukturen und Institutionen, fir die Kulturwirtschaft gehen. Abschnitt 6.4 ent-
hélt SchluBfolgerungen und Empfehlungen zur Schaffung und zum Ausbau von
Qualifizierungsangeboten.

6.1 Qualifikationsanforderungen, Beschdftigungschancen und
Qualifizierungswege in der Kulturwirtschaft

Vertinderte Qualifikationsanforderung und die tendenzielle Aufldsung etablier-
ter Beschdftigungsformen in der Kulturwirtschaft lassen die Kulturwirtschaft zu
einem gesellschaftlichen ,Labor” oder ,Pilotprojekt” verdnderter Produktions-
und Qualifikationsverhaltnisse werden.

Eine Karriere im Musikgeschdft...

Stefan K, 286, Junior Product Manager bei
einem in Kéln anséissigen Musikkonzern,
galt schon im Kreise seiner Schulfreunde
als Experte fiir neue Musiktrends. Gute
Kontakte zur lokalen Musikszene halfen
ihm, seine Kenntnisse als freier Mitarbeiter
verschiedener Szene- und Musik-
zeitschriften zu vermarkten. Mit Freunden
aus der Szene griindete er ein eigenes
Label, fiir dessen Vertrieb er auch wéhrend
seings Betriebswirtschaftsstudiums verant-
wortlich blieb.

Auf der Popkomm 96 lernte Stefan K. die
Personalleiterin seines jetzigen
Arbeitgebers kennen. Er stand kurz vor
dem Examen und domit vor der
Entscheidung, seine Halb-Selbstndigkeit
als Musikjournalist und Plattenproduzent
zu professionalisieren oder seine
Kenntnisse in einem etablierten
Unternehmen der Musikbranche zu verwer-
ten. Eine Tétigkeit cuBerhalb des
Musikgeschéfts habe er gor nicht erwegen.

Diese Einstellung sowie seine Kenntnisse
und Kontakte goben den Ausschlag: Aus
einer groBen Zahl von Bewerbern, die sich
auf eigene Initiative liber das ganze Jahr,
vor allem aber gezielt auf der Popkomm
demn Musikunternehtmen vorstellen, zog



Stefan K. - wie er sagt - ,das groBe Los™

Er wurde als Junior Product Manager ein-
gestellt und ist zustdndig fiir die Betreuung
eines jiingst von seinem Arbeitgeber aufge-
kouften Labels. Seine Gesellschafteranteile
an dem mit Freunden gegrindeten Labe!
hat er mit dem Eintritt in das Fulltime-
Berufsleben aufgegeber; wobei seine
Erfehrungen ihm jetzt in seiner neuen
Aufgabe sehr zugute kamen.

Das Faible fir die Musik ist geblieben:

er hat seine Entscheidungen jetzt aber vor
dem Hintergrund der Produktstrategien sef-
nes Arbeitgebers zu rechtfertigen und vor
oliem dem Controller gegeniiber
Rechenschaft abzulegen. Frither, als er fiir
den Vertrieb seines eigenen Labels zustdn-
dig war, hatte er sich in Diskussionen mit
seinen Mitgesellschoftern oft in der Ralle
des Controllers befunden, ohne dad er sich
dessen recht bewuBt gewesen war. Insofern
kennt er alle Seiter des Gesché&fts und
spricht mehrere ,Sprachen”: die der
Musiker und der Szene, die des Vertriebs,
und er kann auch den Controller verstehen.

Stefan K, will im Musikgeschaft Karriere
machen: Die ndchste Stufe wire der
Product Manager, des fiir eine griBere
Sparte im Unternehmen zustdndig ist.
Mittelfristig mochte er in ausldndischen
Niederlassungen des Unternehmens titig
werden, Er ist sich bewufit, doft der Anteil
der Management-Aufgcben mit dam
Ersteigen der Karrierestufen zunehmen
wird. Dos ,Tummeln” in der drtlichen
Musikszene, das er nicht aufgegeben hat,
cuch wenn dofir weniger Zeit als friher
bleibt, bietet ihm dafiir nicht nur Ausgleich,
sondern ist ihm auch wichtig, um neue
Trends zu erkennen.
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Rapide Veranderungen der Qualifikationsanforderungen und
Auflosungstendenzen etablierter Beschdftigungsmodalitdten

Die Qualifikationsanfarderungen kulturwirtschaftiicher Betriebe reflektieren in ho-
hem Mafe die Verdnderungen der Produktionsbedingungen: Fir traditionelle
Wirtschaftszweige wie etwa Verlage und Druckereien sind nach der Umsteflung
auf EDV-gestiitzte Produktionsvarfahren fundierte EDV-Kenntnisse aller
Mitarbeiter eine Basisqualifikation, die in Stellencusschreibungen zum Teil gar
nicht mehr explizit erwdhnt wird, soweit nicht sehr spezifische Kenntnisse und
Erfahrungen verlangt werden. Ebenso gravierend ist fiir den gesamten Bereich der
Medienproduktion im weiten Sinne der Trend zur Aufhebung der Trennung von
Inhaltsersteflung und technischer Produktion: Journalisten erfassen ihre ,News” in
technikdeterminierten Formaten, erstellen und integrieren Bilder und Grafiken und
liefern so direkt dem Herstellungsprozef zu. In dhnlicher Weise produzieren Film-
und Fernsehjournalisten Berichte, bei deren Herstellung die traditionelle
Aufgabenverteilung von Berichterstatter, Kameramann, Cutter etc. in einer Weise
aufgeldst sind, daf ganze Berufsfelder als separate Qualifikationen und auch als
definierte Arbeitsplditze durch Teilguelifikationen und projektbezogene freie
Mitarbeit ersetzt werden.

Gesprdche mit Inhabern, Flihrungskraften und Personalfachleuten in
kulturwirtschaftlichen Betrieben sowie die Auswertung von Stellenausschrei-
bungen in Fachzeitschriften und Tageszeitungen ergeben insgesamt ein Bild
der Auflosung traditionell definierter und entsprechend zertifizierter
Berufshilder, der Addition von ,on the job-Erfahrungen® sowie der Integration
vormals separierter und arbeitsteilig organisierter Tdtigkeiten, dessen In-
tensitdt oftmals dber die in anderen Branchen zu beobachtenden Verdn-
derungen hinausgeht.

Dies hat vor allem zwei Auswirkungen: Zum einen kdnnen die traditionellen
Ausbildungswege hdufig nicht Schritt halten, Insbesondere der schulische Teil
des Dualen Systems, aber auch die Definition der Berufsardnungen hinken der
Entwicklung der tatsdchlichen Qualifikationsanforderungen hinterher. Kritisch
kann dies auch als Versagen oder zumindest als Ausdruck unzureichender
Anpassungsfihigkeit eines Teils des Ausbildungssystems, insbesondere bei der
Basisqualifizierung, interpretiert werden. Derzeit fehlt es sogar an der
Qualifizierung der Qualifizierungsagenten {Lehrer, Hochschullehrer, Ausbilder),
die mit den Entwicklungen in der Eerufswelt nicht Schritt halt. In der Folge ist in
der Kulturwirtschaft insgesamt eine Hintanstellung formaler Qualifikationen
zugunsten ,on the job” erworbener Kenntnisse und Erfahrungen zu verzeichnen,
das heift die beiden Elemente des Duolen Systems entwickeln sich asym-
metrisch bis hin zu Einschdtzungen, daf definierte Berufsabschlisse in Teilen
der Kulturwirtschaft fir nicht mehr ausreichend erklart werden.



Kapitel 6/ Qualifikationsanforderungen

160

Dies wird ergdnzt durch Einschdtzungen, dal trotz dieses Wandels in den
Qualifikotionsanforderungen eine solide Basisqualifikation nach wie vor gefragt
ist. Abgewichen wird von dieser Anforderung am ehesten dort, wo der
Arbeitsmarkt keine hinreichend qualifizierten Kandidatinnen zur Verfligung stel-
len kann. Dies gilt vor allem fiir kiinstierische Qualifikationen, wahrend techni-
sche Qualifikationen noch am ehesten ,on the job* erworben werden kénnen,
die aber méglichst auf irgendeine Basisqualifikation ,cufsatteln® sollten.

Zum Zusammenhang von Beschdftigungsformen und
Qualifizierungschancen

In der Kulturwirtschaft finden sich in Uberdurchschnittlichem Mafle
Beschaftigungsformen und -verhéltnisse, die in gewissem Sinne ,experimentellen
Charakter” hoben, auf die Existenzbedingungen kulturwirtschaftlicher Betriebe
und spezifische Lehr- und Lernformen einzelner kulturwirtschaftlicher Branchen
zuriickzufithren sind. Diese Besonderheiten haben jeweils besondere Auswir-
kungen auf die Qualifizierungschancen von Beschdftigten in der Kulturwirtschaft.
Das typische Arbeitsverhdltnis mit definierten und zertifizierten Qualifika-
tionsanforderungen, unbefristetem Vertrag, Vollzeitbeschaftigung und unterneh-
mensinternen Aufstiegs-, das heift auch quclifikationsbezogenen Entwick-
lungsmoglichkeiten bekommt in vielen kulturwirtschaftlichen Branchen dagegen
zunehmend Ausnahmecharakter. '

An die Stelle dieser hergebrachten Beschdftigungsformen treten neue projekt-
bezogene Formen der Zusammenarbeit, entweder auf hierarchischer Basis als
freie Mitarbeit von Projektspezialisten oder kooperativ als Selbstandige auf der
Basis von Werkvertrdgen. Diese neuen Beschdftigungsformen finden sich bereits
sehr verbreitet in der Film- und TV-Wirtschaft sowie in der Musikwirtschaft (siehe
unten), wo die Zahl der Freien die der dauerhaft Beschaftigten um den Faktor 5
bis 7 Ubertrifft {bei den &ffentlich-rechtlichen bzw. den privaten Einrichtungen),
und dies aller Voraussicht nach mit steigender Tendenz. Die befristete oder gar
frele Mitarbeit gewinnt aber auch im Verlagswesen sowie im Kunst- und
Antiquitétenhandel an Bedeutung. An der Grenze zwischen offentlich gefarder-
ter Kultur und gewerblicher Kulturwirtschaft haben zudem &ffentlich
bezuschufite Arbeitsverhdltnisse (vor allem ArbeitsbeschaffungsmaBnchmen -
ABM) bei einigen Berufsgruppen (z.B. Kunsthistorikern und Kunstwissen-
schaftlern) schon seit lingerem grofe Bedeutung.

Nicht zuletzt wegen dieser Abweichungen vom traditionellen Normal-
arbeitsverhdltnis ist die Ermittlung von Beschdftigtenzahlen und Arbeits-
verhdltnissen erheblich schwieriger als in anderen Branchen (siehe oben 1. Ka-
pitel): Im Rahmen der chnehin verbreiteten Nebenerwerbskulturwirtschaft
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{(Haupterwerbsquelle aulerhalb der Kulturwirtschaft) nehmen die Mehrfachbe-
schaftigungen einzelner Personen innerhalb der Kulturwirtschaft zu, ohne daB die
Summe dieser Beschiftigungen notwendig normale Johresarbeitszeiten erreichen.

Fiir die Qualifikation der Beschdftigten bedeuten diese freiwilligen oder erzwun-
genen ,Patchwork-Arbeitsbiografien®, einschneidende Abweichungen von den
Bedingungen des Qualifikationserwerbs im Vergleich zu solchen Branchen, in
denen die oben skizzierten Arbeitsverhdltnisse noch die Regel sind.

Die Qualifizierung fiir bestimmte Positionen in der Kulturwirtschaft wird dort, wo
das Normalarbeitsverhdltnis verdrtingt wird, mehr und mehr zur Privatsache der
Einzelnen. Dies gilt in mehrfacher Hinsicht:

die berufliche Vorqualifizierung im Betrieb wird nicht oder nur geringfiigig
honoriert (Praktikanten, Hospitanten etc.);

die Arbeitsverhdltnisse beziehen sich auf cbgegrenzte Projekte, die nicht nur
unter hohermn Zeitdruck, sondern auch mit klar fixierten Aufgabenbereichen
der Mitarbeitenden durchzufiihren sind, so dafb weder Zeit noch Gelegen-
heit zur Qualifizierung ,on the job” gegeben ist;

- mangels betrieblicher Weiterbildungsmafinghmen {mit Ausnahme der
groBen Arbeitgeber wie etwo des WDR) sind Beschdftigte wie
Beschdftigungssuchende auf selbstfinanzierte und mit Einsatz unbezahl-
ter Arbeit verbundene Qualifizierungen angewiesen, wenn sie mit der
rapiden technologischen Entwicklung in ihren Arbeitsbereichen Schritt
halten wollen.

Hochqualifizierende Ausbildungseinrichtungen sind - wie das Beispiel der Film-
wirtschaft zeigt (eine Ubersicht fiir andere Bereiche der Kulturwirtschaft findet
sich im 2. Kulturwirtschaftsbericht NRW, S. 233f) - ein wichtiges Element die-
ses Wandels, So gibt es etwa in Potsdam-Babelsberg, Miinchen, Berlin, Ludwigs-
burg im bedeutenden Medienstandort NRW bislang jedoch nur an der Fach-
hochschule Dortmund  bei einschldgigen Unternehmen hochongesehene Aus-
bildungsangebote fir Kameraleute Doch finden deren Absolventen mitunter nur
schwer eine berufliche Startposition, weil sie nicht zuletzt wegen der Konkurrenz
unzureichend gusgebildeter Video-Kameraleute allenfalls als freie Mitarbeiter
Beschdftigung finden. Hierbei werden ihnen die in der friher dblichen
Assistenzzeit zu sammelnden Erfohrungen vorenthalten. Gleiches gilt fiir die
Weiterbildung im ausgelibten Beruf. Dieser Verdringungswettbewerb wird
einerseits von vielen Fachleuten im Medienmarkt beklegt, zumal die Nachfroge
nach gut und vor allem breit und zukunftsfihig ausgebildeten Kameraleuten in
den ndchsten Jahren eigentlich kriftig wachsen mifite. Andererseits investiert
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die Branche zu wenig in die berufliche Erstausbildung und in die Weiterbildung
von Kameraleuten, um ein entsprechendes Angebot zu generieren.

Mit der jiingst in K&In gegriindeten Kunsthochschule fiir Medien mit ihrem Studien-
gang ,Audiovisuelle Medien” hat NRW nach den etablierten Einrichtungen in
Berlin {Deutsche Film- und Fernsehakademie), Miinchen (Hochschule fiir Fernsehen
und Film), Potsdam-Babelsberg (Hochschule fiir Film und Fernsehen) und Lud-
wigsburg {Filmakademie) den Einstieg in die akademische Ausbildung far die Film-
und Fernsehwirtschaft gewagt, der bei der Etablierung des Landes als Standort
dieses Wirtschaftszweiges eine wichtige Hilfestellung leisten wird. Daneben wer-
den an einzelnen NRW-Universititen (Bochum und Kdln) Ausbildungsmégfichkeiten
geboten. Dabei ist Bochum mit seinen Angeboten im Drehbuchschreiben und
Filmmarketing bei der Film- und Fernsehwirtschaft besonders angesehen.

Die Zuriickhaltung der Kultur- und Medienwirtschaft bei der Bereitstellung von
systematischen und nachhaltigen Qualifizierungsplétzen erkldrt sich auch aus
der Dominenz von Kleinunternehmen und dem geringen Betriebsalter vieler
Unternehmen: Wie die jiingste Studie ,AV-Medienberufe” NRW gezeigt hat,
beschdftigen 60 Prozent der Unternehmen in der Film- und Fernsehpreduktion
nicht mehr als fiinf Mitarbeiter, 75 Prozent haben weniger als 25 Mitarbeiter.
39 Prozent der Firmen sind nicht dlter als fiinf Jahre, und die Absterbe- und
Griindungsraten in der Branche sind hoch. Trotz des betrachtlichen Wachstums
der Beschaftigtenzahlen sind dies ungiinstige Bedingungen fiir die Investition in
die berufliche Erstaushildung und die Weiterbildung der Mitarbeiter, jedenfalls
soweit sie sich nicht auf unmittelbar tdtigkeitsbezogene Qualifizierungen
beschréinkt. Unternehmensgrofe und Betriebsalter sind jedach nicht die alleini-
gen Erkldrungsfcktoren fiir die Ausbildungs-Zuriickhaltung: Auch eteblierte
Institutionen wie der WDR und RTL in K8In stellen nicht mehr als ein Drittet der
einschlégigen Aushildungspldtze in der Region. Daraus folgt, daf die oben
beschriebenen Beschdftigungsformen sowie des rapide Wachstum mit entspre-
chend okuter Nachfrage nach schnell verfigbaren Arbeitskriften weitere wich-
tige Erkidrungsfektoren sind. Das Umgehen grundlegender Ausbildungsformen
wird der Branche derzeit noch erleichtert durch ein grofiles Angebot an
Interessenten fiir Arbeitsplédtze in der Medienwirtschaft, doch sind qualifikatori-
sche Engpdsse auf diese Weise programmiert.

4

Die Kulturwirtschaft als ,Pilotprojekt* verénderter Produktions- und
Qualifikationsverhdltnisse

Vieles spricht dafir, dofl die Kulturwirtschaft sowohl hinsichtlich der
Verénderungen in den Qualifikationsanforderungen und.den darauf gerichteten

Neue Ausbildungserdnungen fir
traditionelle Berufe der
Musikinstrumentenherstellung...

Wie dos Bundesinstitut fiir Berufsbildung
(BIBB) in Berlin mitteilt, werden per
01.08.1997 fir insgesamt 14 neue Berufe
Ausbildungsordnungen erassen. Auflerdem
werden die Aushildungsinhalte fiir 35
Berufe modernisiert; dazu gehdrt auch der
ErlaB neuer Ausbildungsordnungen...

Musikinstrumentenhersteliende Berufe
Bogenmacher/Bogeamacherin
Geigenbouer/Geigenbauerin
Handzuginstrumentenmacher/
Mandzuginstrumentenmacherin
Holzblasinstrumentenmacher/
Holzblasinstrumentenmacherin
Metellblesinstrumentenmacher/
Metallblasinstrumentenmecherin
Zupfinstrumentenrmacher/
Zupfinstrumentenmacherin

Die Modernisierung der genannten Berufe
trigt den veréinderten Anforderungen in
der Produktion von Musikinstrumenten
Rechnung; insbesondere der technische
Fortschritt in der Fertigungstechnik und
materialkundliche Erkenntnisse und
Praxiserfahrungen haben Eingang in die
neuen Aushildungsordnungen gefunden.”
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Anpassungsstrategien als auch hinsichtlich der Beschéftigungsformen so etwas
wie ein ,Pilotprojekt” oder ein ,gesellschaftliches Labor® darstelit, das mittelfri-
stig auch auf cndere Brancher cusstrahlen wird. So gibt es in der
Kulturwirtschaft schon heute eine Vielzahl von Netzwerken {z.B. Multimedia in
Castrop-Rauxel und die Ruhr-Connection im Emscher-Lippe Raum)} mit hoch-
spezialisierten Partnern, die projektbezogen zusammenarbeiten, ja ihre
Orgenisationsformen gezielt unter Effizienzgesichtspunkten den Erfordernissen
einer einzelnen Aufgabenstellung anpassen. Im Gegensatz zu den meisten ete-
blierten Branchen geschieht dies nicht im Wege des ,Outsourcing” vormals inte-
grierter Teiltdtigkeiten, sondern in Form des Verzichts auf langfristige organisa-
torische Bindungen, die den Nachteil hoher Transaktionskosten und unflexibler
Produktionsstrukturen aufweisen. Der Weg zur ,fraktalen Produktion®, der
grofen Unternehmen des Produzierenden Gewerbes und zunehmend auch des
Dienstleistungssektors als Zukunftsvision erscheint, ist in weiten Teilen der
Kulturwirtschaft ldngst Realitdt und dies gerade in den am stérksten wachsen-
den modernen Segmenten dieses Sektors.

Die ,neue Selbstandigkeit®, die - wenn sie von den Beschaftigten freiwillig ein-
gegangen wird - keineswegs mit Scheinselbstdndigkeit gleichzusetzen ist, bringt
allerdings, ebenso wie die raschen VerGnderungen bei den abhdngig
Beschdftigten, neuartige Anforderungen an die Qualifizierungswege mit sich,
und dies auf verschiedenen Ebenen:

- Die fertig und oktuell ausgebildeten” Mitarbeiter lassen sich allenfalls bei
der Konkurrenz abwerben. Sie bleiben Mangelware, solange die
Ausbildungsgdnge hinter der technologischen Entwicklung herhinken.

- Die Qualifizierung verfagert sich zunehmend aus der Unternehmensverant-
wortung in die Verantwortung des einzelnen in der Kulturwirtschaft Tdtigen.
Dies betrifft nicht nur die Finanzierung von WeiterbildungsmafBnahmen, son-
dern auch die Bereitstellung des Zeitbudgets. Die Qudlifizierung wird schon
heute teilweise in Beschdftigungspausen verlagert, soweit sie nicht ,on the job”
bei geringer bis fehlender Entlohrung geschieht (Praktikanten, Hospitanten etc.},

- Vorratsqualifizierungen” werden wegen des Zeitdrucks in den laufenden
Projekten bzw. wegen mangelnden Interesses der Arbeitgeber zuriickgestellt.
Auf Seiten der Beschdftigten unterbleibt diese, fiir das Entwicklungspotential
einer Branche wichtige vorausschauende Weiterbildung mitunter wegen
mangelnder Transparenz der Innovationen, ouf die sich eine solche
Qualifizierung richten kdnnte.

Die hier skizzenhaft dargestellten qualifikatorischen Anpassungsbedarfe und -
strategien sind in gewissem Mafle typisch fiir alle Branchen, die dem oben aus-
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gefihrten mehrfachen Verdnderungsdruck ausgesetzt sind. Zweifellos hat die
BetriebsgroBenstruktur der Kulturwirtschaft hier spezifische Formen hervorgeru-
fen. Doch scheint die Tendenz mit Einschrdnkung cuf andere Branchen mit &hn-
licher Verdnderungsdynamik Gbertragbar zu sein, unabhdngig davon, ob diese
Dynamik etwa durch Globalisierung oder wie in der Kulturwirtschaft vor cllem
durch eine binnenwirtschaftliche Entwicklung verursacht wird. In jedem Falle
konnen die etablierten Branchen vielfach von den hdufig improvisiert anmuten-
den Anpassungsstrategien der Kulturwirtschaft zumindest so lange lernen, bis
sich zukunftsfahige Qualifizierungsstrukturen und -institutionen etabliert haben.

6.2. Qualifikationsanforderungen und -strukturen in
ausgewdhlten Branchen der Kulturwirtschaft

Um inmitten der aktuellen Dynamik der Kulturwirtschaft die produktivitdts-
schaffenden und -sichernden Voraussetzungen auf Seiten des Personals in Form
einer hinreichenden Qualifikation bestimmen zu kénnen, konnte (zum einen
wegen der Heterogenitdt der Kulturwirtschaft, zum anderen wegen der raschen
Verénderungen) kaum auf statistische Ergebnisse zuriickgegriffen werden. Statt
dessen werden cuf der Basis von Interviews und Gruppengesprichen mit
Unternehmens- und Verbandsvertretern sowie durch Auswertung von
Stellenanzeigen und Berufsbeschreibungen fiir eine gréfiere Zahl von Branchen
der Kulturwirtschaft typische Qualifikationsanforderungen und -strukturen dar-
gestellt. Dabei geht es zum einen um die Identifizierung von Strukturmustern im
Sinne einer Konkretisierung der oben skizzierten Entwicklungstrends auf den
Arbeitsmdrkten der Kulturwirtschaft und zum anderen um die genauere Analyse
der Schnittsteflen von Qualifikationshedarf und vorhandenen Qualifizierungs-
moglichkeiten cus der Sicht der betreffenden Branchen.

Bei der Auswah! der Branchen, deren Qualifikationsanforderungen und -struktu-
ren genauer untersucht werden, wurde Wert auf ein ausgewogenes Verhdltnis
von etablierten Tdtigkeitsfeldern (z.B. Galeriewesen und Verlage) und erkennbar
dynamischen Branchen {z.B. Tontrdgerproduktion und Film/TV-Wirtschaft)
gelegt, zum einen um die Qualifikationsauswirkungen der unterschiedlichen
,Geschwindigkeiten” innerhalb der Kulturwirtschaft zu erfassen, zum anderen,
um die brancheninternen Verdnderungen und Trends mdglichst umfassend
abzubilden.

Die folgenden Beschreibungen orientieren sich an allgemeinen Leitfragen nach

typischen Berufen/Tatigkeitsfeldern und Qualifikationsanforderungen
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Qualifizierungsorten und -biografien der Mitarbeiter sowie
Qualifikationsengpdssen und branchenbezogenen AuffangmaBnahmen.

Die Kulturwirtschaft rekrutiert traditionell ihre Mitarbeiter aus unterschiedlich-
sten Branchen und Vorqualifikationen. Daher ist nicht zu erwarten, daf sich die
Qualifikationsanforderungen und die mitgebrachten Qualifikationen der
Mitarbeiter bruchlos den festgefiigten Ausbildungsordnungen und disziplindren
Grenzen der akademischen Ausbildung anpassen. Vielmehr ist eine fast und-
berschaubare Zahl von Zugangsméglichkeiten, spezifischen, in jedem Falle aber
ungewdhnlichen Qualifizierungscrten und Qualifizierungsbiografien der
Mitarbeiter zu beobachten, die sich den nachfolgenden Systematisierungsversu-
chen mitunter entziehen.

Die eingestreuten Fallbeispiele von Unternehmen und Mitarbeitern sollen des-
halb Gber die Systematik hinaus einen Eindruck von der Vielgestaltigkeit der
Qualifikationsproblematik in der Kulturwirtschaft vermitteln. Die Beispiele zei-
gen nicht nur den ,Patchwork”-Charakter der Tdtigkeiten, sondern auch die
Kreativitdt der Anpassungsentscheidungen, die kennzeichnend fiir die
Entwicklungsdynamik vieler Unternehmen der Kulturwirtschaft sind. Die Bemi-
hungen der kulturwirtschaftlichen Betriebe, geeignete Mitarbeiter zu rekrutieren
bzw. vorhandene Mitarbeiter fiir die sich wandelnden Tatigkeiten zu qualifizie-
ren, tragen in diesem Sinne oftmals improvisierende Ziige. Fliir NRW als wichti-
gen Standort der Kulturwirtschaft bedeutet dies, daf gemeinsam mit den
Branchenverbdnden, auch in Trdgerschaft dominierender Betriebe Aus- und
Weiterbildungseinrichtungen geschaffen bzw. Qualifizierungsprogramme ent-
wickelt werden sollten, um zu vermeiden, daB die erfreuliche Ent-
wicklungsdynamik der Kulturwirtschaft durch qualifikatorische Engpasse bei den
Beschdftigten gebremst wird. Wo solche Wiinsche von Unternehmens- und Bran-
chenvertretern gedufert wurden, haben sie Eingang in die folgenden Be-
schreibungen gefunden.

6.2.1 Musikwirtschaft

Der gewerbliche Bereich der Musikwirtschaft ist stark durch die Reproduktion
von Musikeinspielungen geprdgt. Mit der Vervielfdltigung von Tontrdgern wurde
in NRW bereits 1994 ein Umsatz von weit iiber 1 Mrd. DM erwirtschaftet. Das
entspricht einem Zuwachs von ca. 20 Prozent seit 1992. Demgegeniiber ist die
Beschdftigung im Bereich der Herstellung von Musikinstrumenten im engeren
Sinne sowie des GroB- und Einzelhandels mit Musikinstrumenten seit ldngerem
rlickldufig, obwohi die Umsdtze im Handel erhebliche Wachstumsroten aufwei-
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sen. Relativierend ist cllerdings im Produktionsbereich auf den zunehmenden
Elektronikanteil bei vielen Musikinstrumenten hinzuweisen: Soweit hier Bauteile
zugekauft werden, handelt es sich nicht um ein echtes Wertschopfungs- bzw.
Beschdftigungsproblem, sondern um ein Problem der statistischen Abgrenzung
der Kulturwirtschaft, wie sie in den Kapiteln 1 und 2 dieses Berichts erdrtert wor-
den sind. In der Musikwirtschaft ist insgesamt eine Differenzierung in Markte
fiir akustische, elektrische und elektronische Instrumente mit jeweils spezifischen
Produktions- und Vertriebsfunktionen zu beobachten. Parallel werden zuneh-
mend ausdifferenzierte Marktnischen bedient, in denen auch sehr handwerklich
orientierte Betriebe (z.B. Gitarrenbauer, Steel Drum-Werkstatten) ihr Aus-
kommen finden, ohne dof diese Differenzierungen und unterschiedlichen
Marktbedingungen statistisch identifizierbar wdren.

Musikreproduktion

Das Beschéftigtenprofil der Musikwirtschaft wird in hohem MaBe durch kauf-
mannische Berufe und Quelifikationen geprdgt. Dabei weichen in besonderem
MafBe die Bildungsabschiiisse und die ausgedibten Tdtigkeiten voneinander ab.
Dies ist bezeichnend fir eine Branche, die in den letzten Jahren hohe
Wachstumsraten aufgewiesen hat und deren Perspektiven expansive Tendenzen
auch bei den Beschdftigtenzahlen zeigen. Um hinreichend qualifizierte
Mitarbeiter rekrutieren zu kdnnen, hoben grofle Unternehmen der
Musikwirtschaft schon Anfang der 90er Jahre das Personalinformationszentrum
der Tontrdgerwirtschaft (PIT) gegriindet, das Uber Ausbildungs- und Be-
schaftigungsméglichkeiten in der Branche informiert. Unter anderem betreibt
das PIT auf der Musikmesse ,Popkomm” in Kéln eine Informationsbdrse, bei der
Interessenten Gesprache mit Personalverantwortlichen aus der Musikwirtschaft
fiihren und Bewerbungskontakte kniipfen konnen.

Bei den akademischen Berufen dominieren Wirtschaftswissenschaftier und
Juristen sowie zunehmend Fachleute aus dem Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologien. Wahrend man fir das Marketing und auch fiir die
juristischen Aufgaben ouf hinreichend qualifizierte Bewerber zuriickgreifen kann,
stolit die Branche bei anderen Unternehmensfunktionen wie Controlfing und
Finanzierung auf eine Zurlickhaltung, die beim Branchenverband mit Vorurteilen
{iber die Arbeitsbedingungen in der Musikwirtschaft erkldrt wird. Ahnliche
Schwierigkeiten gibt es bei der Rekrutierung von akademisch ausgebildeten Fach-
und Fiihrungskriften flir den Bereich Informctionstechnologie: Trotz wettbe-
werbsfhiger Einstiegsgehdlter und - wegen der Entwicklungsdynamik - glnstig-
ster Aufstiegsbedingungen gibt es in diesen Aufgabenfeldern Personalengpdsse,
die von den GroBunternehmen der Musikwirtschaft, die ja ohnehin international
ausgerichtet sind, durch Rekrutierung von Mitarbeitern im Ausland ausgeglichen

Gitarrenbaumeister,
Hartmut Hegewald
Bonen

Hertmut Hegewald, Johrgang 1952, seit
seiner Kindheit musikbegeistert und aktiver
Musiker {Geige, Gitarre), machte nech dem
Abitur in Mettmann eine Elektrikerlehre in
Kdin, In diesem Beruf arbeitete er einige
Johre, bis er sich 1977 entschlob, seine
handwerklichen und musikalischen
Fahigkeiten in einam neuen Beruf miteinan-
der zu verbinden. Er fand deraufhin eine
Lehrstelle im Westerwald bei einem
Gitarrenbaumeister und machte eine Lehre
als Zupfinstrumentenmacher. Nach einigen
Gesellenjahren [teilweise auch in Spanien},
lieB er sich schlieflich in Bénen, Kreis
Unna, nieder, nachdem er 1987 seine
Meisterprifung in Nirnberg abschlossen
katte. Durch seine Praxis, kontinuiertiche
Weiterbildung im In- und Ausland, sowie
durch die Zusommenarbeit mit Musikern
baut er heute Instrumente {vor allem
Gitarren) von hoher und héchster Qualitdt.
Dariiber hinaus organisiert er u.a. einen
inzwischen zur Tradition gewordenen inter-
nationalen Fachaustausch von
Instrumentenbauern, an dem
Giterrenbaumeister aus zahlreichen
Landern Furopas teilnehmen, zur gemein-
samen Stirkung des europdischen
Gitarrenbaus auf dem internationglen
Markt.
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werden kann, fiir die zahlreichen kleinen Unternehmen dieser Branche jedoch
Professionalisierungs- und Entwicklungsgrenzen zu setzen drohen.

Kiinstlerisch-technische Quafifikationen werden in NRW vor allem an der
Musikhochschute Detmold (Tontechni<er und Tonmeister; Fachleute fiir Technik wer-
den von auerhalb herangezogen) und in einem gemeinsamen Studiengang der
Robert Schumann-Hochschule und der FH Diisseldorf (Toningenieure) vermittelt.

In den musikwirtschaftlichen Unternehmen wird gelegentlich die Praxisferne der
akademischen Aushildung in Deutschiand beklagt: Von wenigen Ausnchmen in
den oben genannten Engpafibereichen abgesehen, legt die Branche Wert auf
Kandidaten, die schon vor dem Berufseintritt Erfahrungen in der Szene gesam-
melt haben. Dies gilt weniger fir die kaufmdnnischen Standardquclifikationen,
die in Trainee-Programmen vermittelt werden, als vielmehr fir Markt- und
Vertriebskenntnisse, die auch in Stellenanzeigen der Branche immer wieder
gefordert werden. Das Praxisbeispie! des ,Stefan K" zeigt fir die musikwirt-
schaftlichen Unternehmen einen Idealfall, den sie nach Auskunft von
Personalfachleuten insbesondere bei akademisch ausgebildeten Aspiranten nur
selten vorfinden.

Unterhalb der akademischen Bildungsabschliisse wird etwa vom Bundesverband
der Phonographischen Wirtschaft das Fehlen eines auf die Branche zugeschnit-
tenen Berufsbildes beklagt (wenngleich eine Spezialisierung fiir die
Beschaftigten cuch zum Problem fehlender Flexibilitgt fihren kann). Die
Musikwirtschaft bildet Uberwiegend Grof- und AuBenhandelskoufleute sowie
Industriekaufleute cus. Sie engagiert sich Uberdurchschnittlich in der
Berufsbildung und hat in den vergangenen Jahren alle Auszubildenden nach der
Priifung {ibernommen. Die genannten Abschlisse bilden auch den Schwerpunkt
bei denjenigen Mitarbeitern, die cus anderen Branchen abgeworben wurden.
Insbesondere das Verlagswesen und die sonstige Medienwirtschaft sind ein
wichtiges Rekrutierungsreservoir flir die stark expondierende Musikwirtschaft.
Auf die Dauer mochte die Branche das Berufsbild des Musikkaufmanns/-frau
einfiihren, um den besonderen Qualifikationsanforderungen der Branche
Rechnung zu tragen. Ausbildungspidtze in der Musikwirtschaft sind begehrt, die
Bewerbungen Ubersteigen die verfiigbaren Pldtze bei weitem.

Fiir eine dauerhafte Beschéftigung im Vallarbeitsverhditnis wird in der
Musikwirtschaft groBer Wert auf eine solide Berufsausbildung gelegt. Dies ist
nicht erstaunlich fiir jene Bereiche, in denen Verkcufs- und Vertriebsaktivitiaten
dominieren, gilt jedoch auch fiir die ,Kreativen® der Branche, die neue
Musiktrends und Kiinstler suchen und evaluieren, Bei den ,Scouts®, die in
Diskotheken, Musikclubs etc. Trends und Taolente aufspiiren und empfehlen, ist
das Outsourcing zur Regel geworden: Freie Mitarbeiter, die hdufig auch fiir
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Musikzeitschriften tdtig sind, betreiben auf Provisionshasis (mitunter auch ein
geringes Fixum, um Exklusivbindungen zu schaffen) das Monitoring und geben
Feedback, wie ,Releases” ihrer Auftraggeber beim Szenepublikum ankommen,
Diese Scouts rekrutieren sich (berwiegend cus Enthusiasten ohne formale
Ausbildung, die diese Tétigkeit nebenberuflich (z.B. als Dis oder Journalisten):
und zumeist voriibergehend ausliben. Von den Artist-and-Repertoire-Managern
als unternehmensinternen Gesprdchspartnern der Scouts wird eine kaufmdnni-
sche Berufsausbildung erwartet, und einige Scouts finden (iber die Ausbildung
in einem Unternehmen der Musikwirtschaft in diesen Beruf.

Hersteliung von Musikinstrumenten

Der Umsatz aus der Herstellung von Musikinstrumenten ist seit 1992 um ce. 15
Prozent auf 76 Mio. DM bis zum Jahr 1994 zuriickgegangen. Die Zahl der
Unternehmen stieg von 134 auf 141. Damit zeigen sich drei Entwicklungstrends,
die u.a. fir die Qualifizierung von Bedeutung sind {siehe auch Kapitel 3.1 und
4.2.2). :

Die Nachfrage nach Musikinstrumenten verlagert sich - gerade in den wert-
schopfungsintensiven Bereichen - auch bei qualitativ hochwertigen akusti-
schen Instrumenten leicht auf kostenglinstigere und qualitativ gleichwertige
ausléndische Produkte;

der Trend zur Elektronik bedeutet fiir einzelne Marktsegmente eine Verlage-
rung der Herstellung von Musikinstrumenten in die elektrotechnische und
elektronische Industrie, wobei die Herstellung von Musikinstrumenten unter
den Gesamtaktivitdten dieser Wirtschaftszweige statistisch kaum mehr als
kulturwirtschaftliche Aktivitdten zu identifizieren sind:

in den letzten Jahren hat eine gewisse Verlagerung der Musikinstrumenten-
industrie (zuriick) in die neuen Bundeslénder stattgefunden, von der auch
NRW betroffen ist.

Wdhrend der dritte Trend fir die Qualifizierungsproblematik irrelevant ist,
haben die geringere wirtschaftliche Bedeutung des Baus akustischer
Instrumente sowie der Trend zu mehr elektronischen Instrumenten und der
damit einhergehenden Verlagerung der Produktion in einen anderen
Wirtschaftszweig unter Quelifikationsgesichtspunkten erhebliche Bedeutung.

Akustische Musikinstrumente werden traditionell eher handwerklich gefertigt;
Zwar haben auch in diesem Wirtschaftszweig industrielle Fertigungsmethoden
Einzug gehalten. Doch dominieren nach wie vor menuelle und auf Erfah-



Eine eher seltene Karriere....

JSteeldrumbauer” und Musiker:
Eckhard C. Schulz, Dertmund

Eckhaord Schulz, Jabrgong 1946, gelerntar
Werkzeugmacher und Musiker, begann
1979 als Autodidakt mit dem Bau van
Steeldrums. Eine Ausbildung zur
Herstellung dieses ungewthnlichen
Instruments gibt es in Europo nicht.

Durch kontinuierliche Verbesserung seiner
Produktionsverfahren konnte er im Laufe
der Zeit instrumente von héchstem
Qualitdtsstondard herstelien, seine
Produktion ausweiten und ausdifferenzie-
ren. So baut er heute Tenor, Doubletenor,
Guitar, Cello- und Bass-Steeldrums und
spezielle Instrumente fiir die
Musikthearapie, Jahrlich fertigt er in seiner
Woerkstatt rund 300 bis 400 Instrumente
fir den nationalen und internationalen
Markt an. Schulz beschaftigs zur Zeit 2
Mitarbeiter. Unter dem Doch von
JPonkultur V" in Cartmund mit heute
{ber 100 Aktiven, dem Schulz Instrumente
bereitsteflt, gruppieren sich
Aushildungsgruppen, ein
Steeldrumarchester und mehrere
Steelbands (u.q. fiir Kinder),
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rungswissen basierende Tatigkeiten, die vor cllem fiir die Auswahl und
Behandlung der verwendeten Werkstoffe unverzichtbar sind. Die Zunahme der
Zah! der Musikinstrumenten-Hersteller bei sinkenden Umsdtzen (@Bt vermuten,
dafl diese handwerkliche Produktion sich noch ausgeweitet hat. Die
Qualifikation der hier Beschdftigten ist hoch. Doch produzieren sie in
Deutschland hdufig fiir ein kleineres Marktsegment mit qualitativ iberwiegend
hohem bis sehr hohem Standard. Neben der vor allem vom Ausland geprigten
Massenproduktion (Instrumente mittlerer und geringerer Qualitdt) stehen deut-
sche Hersteller, die vor allem in den qualitativ hohen Marktsegmenten oktiv
sind, zunehmend in Konkurrenz zu ausléndischen Produktionsunternehmen (z.B.
Herstellung von Klavierinstrumenten), so dafl hier mit einer leicht sinkenden
Nachfrage nach entsprechend qualifizierten Beschdftigten zu rechnen ist, wenn-
gleich dies gerade bei Kleinstbetrieben vieifach durch Reparaturauftrige wieder

zum Teil aufgefangen werden kann.

Die Hersteller troditioneller Musikinstrumente werden vermutlich auch
Marktanteile an jene Unternehmen verlieren, die Musikinstrumente auf elektro-
nischer Basis herstellen, in dessen Folge traditionelle Qualifikationen ergdnzt
oder ersetzt werden miussen, die fir die elektrotechnische und Elek-
tronikindustrie kennzeichnend sind.

Einzelhandel mit Musikinstrumenten

Im Einzelhandel mit Musikinstrumenten und Musikalien wurde in NRW 1994 ein
Umsatz von 474 Mio. DM erzielt. Dies ist gegeniber 1992 ein Zuwachs von
mehr als 20 Prozent. Die Umsdtze wurden von 624 Unternehmen erwirtschaf-
tet. Der Durchschnittsumsatz lag mithin unter 800.000 DM pro Unternehmen.
Diese Zahlen verdeutlichen, doft der Einzelhandel mit Musikinstrumenten -
anders als die Hersteller von Musikinstrumenten - die Herausforderungen des
Strukturwandels im Musikinstrumente-Gewerbe erfolgreich meistern konnte,
indem er sein Produktsortiment kundengerecht umgestellt hat. Dozu gehort ins-
besondere die Einbeziehung elektronischer Musikinstrumente, aber auch das
Angebot zusdtzlicher Dienstleistungen (siehe auch Fallbeispiel ,Umsatz-
stabilisierung durch neue Dienstleistungen).

Fur die Qualifikation der im Einzelhandel mit Musikinstrumenten Beschdftigten
haben sich daraus folgende Konsequenzen ergeben: Sie miissen erstens die neuen
Instrumenttypen bedienen lernen, was aber auch bisher schon zu den Ublichen gefor
derten Anpassungsqualifizierungen gehdrte. Meist sind die Mitarbeiter von
Instrumenten- und Musikelienhandlungen gelernte GroB- und Einzelhandelskaufleute
mit einer Neigung zur Musik, oder sie kommen cus der Musikpraxis und hoben sich
die notwendigen kaufmdnnischen Kenntnisse ,on the job” angeeignet. Insbesondere
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junge Kunden schitzen den zweiten Mitarbeitertypus, weil es gemeinsame
Interessen und eine verbindende Sprache gibt. Fiir die Kundenbetreuung, aber auch
fir die Organisation neuer Dienstleistungen im Umfeld des Instrumentenver-
kaufs werden zunehmend solche Mitarbeiter engagiert.

Die gravierendsten Anderungen in den Quaclifikationsanforderungen ergeben
sich fiir die Mitarbeiter solcher Instrumenten- und Musikalienhandlungen, die
nicht nur verkaufen, sondern - hier handelt es sich um ein stark wachsendes
Segment - auch Wartung, Repcratur und sonstigen Service bieten. Hier bringt
die Umstellung bzw. Ausweitung des Produktsortiments mit sich, daB die
Mitarbeiter Kenntnisse der Konstruktion erwerben, die thnen zumeist durch die
Produktionsfirmen vermittelt werden. Nach Auskunft von Branchenexperten wer-
den die genannten Dienstleistungen allerdings immer seltener vom Einzelhandel
selbst durchgefiihrt. Zum einen aus Kostengriinden, zum anderen wegen des fiir
kleine und mittelstindische Einzelhéndler kaum zu bewdltigenden Weiter-
bildungsaufwands werden angeschlossene Werkstdtten geschlossen: Der
Einzelhandel ist dann nur noch Annchmestelle fir die Werkstdtten der Pro-
duktionsfirmen (sowie vieler kleiner [nstrumentenbauwerkstdtten} und kann den
Kunden auf diese Weise einen After-Sales-Service ohne Kostenbelastung bieten.

Event-Management in der Musikwirtschaft: Musikkomm. gGmbH

Beispielhoft fiir eine Vielzchl von Agenturen, die sich auf die Organisation und
Durchfithrung von Kunst- und Kulturereignissen spezialisiert haben, sei hier die
Musikkomm. gGmbH vorgestellt. Die aus dem Rockbliro NRW hervorgegange-
ne und 1994 gegriindete Musikkomm. gGmbH mit Sitz in Kéln veranstaltet jéhr-
lich die Popkomm. und bislang die Klassik Komm,, zwei Messen fUr die
Musikwirtschaft, die zum internationolen Treffpunkt von Unternehmen der
Musikwirtschaft und ihres Umfeldes geworden sind. Auflerdem organisiert die
Musikkomm. jahrlich dos Medienforum und eine Messe fiir Mediendesign.

Die Musikkomm. hat zur Zeit etwa 25 festangestellte Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen, die {ber unterschiedliche Ausbildungswege bzw.
Studiengdnge zum Unternehmen gestofien sind: Neben Biirokcufleuten und
Mitarbeitern mit wirtschaftswissenschaftlichem AbschluB, einigen Musik-
wissenschaftlern sowie Mitarbeitern mit Qualifikationen im Kulturmanagement
finden sich Berufshiografien, die keinen erkennbaren Zusammenhang mit den
derzeit ausgelbten Tétigkeiten aufweisen. Wichtiger als formale Abschliisse und
Studienergebnisse sind der Geschdftsfihrung der Musikkomm. bei der
Einstellung von Mitarbeitern das Interesse an Musik (einschlielich des mit der
Popmusik verbundenen Lebensstils und des Zugangs zu einschldgigen ,Szenen®),
die Bereitschaft zur Ubernahme vielfiltiger Aufgaben (geringer Speziali-

Umsatzstabilisierung durch neue
Dienstleistungen...

Die seit longem in P. ansdssige
Instrumenten- und Mustkalienhandlung B.
hatte seit Mitte der 80er Johre
Umsatzverluste zu verzeichnen.

Recherchen ergaben, dafl vor allem junge
Kunden wegen des Preisvorteils die
Musikebteilungen der Kqufhduser bei tradi-
tianellen Instrumenten und die Cosh-and-
Corry-Mdrkte bei elektronischen Instru-
menten frequentierten. Zudem bevorzugten
die jungen Nachfrager Musikinstrumente
aulerhalb des etablierten Repertoires, die
sie bei halbprofessicnellen Musikinstre-
mente-Herstellern direkt erwarben.

Vor diesem Hintergrund dnderte B. sein
Geschéftskonzept im wesentlichen in zwei
Komponenten: Er bietet seinen {potentiel-
len) Kunden Mehrwertleistungen und sucht
die Kooperation mit Musikenthusiasten aus
der Szene. Wissend, dalb er mit den Preisen
der o, g. Wettbewerber nicht konkyrrieren
kann, versucht B. sein Angebot um
Dienstleistungen zu ergéinzen, die die
Neukunden cuf sein Geschdft aufmerksam
machen und sie an seine Leistungen bin-
den. So orgonisiert er heute Workshops mit
Szeneexperten, cuf denen Kunden unter
fochkundiger Anleitung Instrumente und
neus Spielformen erproben, aber auch
Kontokte untereinander knipfen kbnnen.
Kontaktanbahnung betreibt B. auch durch
eine Instrumentenbdrse, in der er - mit ge-
ringer Provision Anbieter und Nachfrager
von Gebrauchtgeréiten ebenso zusammen-
bringt wie [nteressenten fir gemeinsames
Musizieren, Als umsatzsteigernd hat sich
auch die Kooperation mit privaten
Musikiehrern erwiesen sowie die Prisenz
als Anbieter von Leihinstrumenten fiir
Musikverenstaltungen.

Die intensivere Zusammencrbeit mit der
ortiichen Musikszene hat ihm auch einen
neuen Typus von Mitarbeitern eingebracht:



An umsatzstorken Tagen und zu ange-
kindigten Terminen engagiert 8. Musiker
ols Teilzeitmitarbeiter, die zum Teil auf
Pravisionsbasis arbeiten, Diese Mitarbeiter
sprechen nicht nur die Sprache der jungen
Kunden und gewinnen dadurch leichter
deren Vertrauen. Er kann auf diese Weise
auch Instrumente vertreiben, die seine
Stammverkdufer und -verkduferinnen nicht
oder jedenfalls nicht hinreichend professio-
nell beherrschen.

Mit diesen MaBnahmen ist es B. gelungen,
neue Markisegmente zu erreichen und
seine necen Kunden douerhaft an das
Geschéft zu hinden; sie kommen auch

ohne konkrete Koufabsicht regelméBig ins
Geschaft, um sich cuszutauschen, sich
iiber neue Angebote zu infermieren und
Kontakte zu kniipfen,
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sierungsgrad) und neben dem Organisctionstalent eine ausgepragte geistige
und vor allem zeitliche Flexibilitdt. Diese Anforderungen erkldren sich nicht
zuletzt aus den Tdtigkeitsfeldern der Musikkomm.: Die Organisation von Messen
erfordert nicht nur die kontinuierliche Pflege und Entwicklung von Netzwerken,
sondern auch die Beteiligung aller Mitcrbeiter an den vielfdltigen und in Teilen
auch zu improvisierenden Aufgaben der Messevorbereitung und -durchfiibrung.
Zu Messezeiten beschéftigt die Musikkomm. neben den 25 Festangestellten
noch freie und Saisonmitarbeiter in einem Umfang von umgerechnet bis zu 15
Volizeitkriften, die fiir durchschnitt'ich zwei Monate engagiert werden,

Das Unternehmen rekrutiert seine Mitarbeiter nur ausnahmsweise Uber
Anzeigen, Auf diesem Wege werden vor allem Kurzzeitbeschdiftigungen und
Praktikantenstellen besetzt. Die gute Einbindung der Musikkomm. in die
Musikszene bringt eine grofe Zahl von Initiativbewerbungen mit unterschied|i-
chem Bildungs- und Ausbildungshintergrund mit sich, aus denen freie Steilen
besetzt werden kdnnen.

Die oben erwdhnten ollgemeinen Qualifikationsanforderungen bringt der typi-
sche Musikkomm.-Mitarbeiter bereits mit in das Unternehmen, und
Rekrutierungsengpdsse gibt es ouf dieser Ebene nicht. Eine systematische
Weiterbildung der Mitarbeiter findet zum einen ,on the job” statt, indem alle
Mitarbeiter zu Spitzenzeiten ouch in anderen als ihren angestammten
Arbeitsfeldern eingesetzt werden und dabei voneinander lernen. Zum anderen
gibt es die Ublichen Qualifizierungsmafinahmen bei Biirotdtigkeiten, etwa
Softwareschulungen. In der die Musikkarnm, prdgenden Verschmelzung von
Beruf und Privatleben erfolgt eine kontinuierliche Weiterqualifizierung im Ubri-
gen im Rahmen der Netzwerkkontakte und den persdnlichen Neigungen der
Mitarbeiter entsprechend informell und beinahe unmerklich, ohne dofb das
Unternehmen Programme oder fingnzielle Mittel dafiir bereitstellen muf.
Bezeichnend dofiir ist, dall konkrete Qualikationsengpdsse oder
Qualifizierungsbedarfe nicht artikuliert wurden.

6.2.2 Literatur- und Buchmarkt

Die Hersteller von Biichern und Zeitschriften haben gravierende Verdnderungen
in den Produktionsbedingungen hinter sich, die ganze Berufsbilder zum Ver-
schwinden gebracht und neue Berufe oder besser ,Kombinationen von Tatig-
keiten” hervorgebracht haben. Die begleitenden Verdnderungen in den Qualifika-
tionsanforderungen sind im wesentlichen bewdltigt, kommen aber wegen des
stetigen Fortschritts in den Informotions- und Kommunikationstechnologien nicht
zum Stillstand, sondern stellen eina kontinuierliche Herausforderung dar.
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Im Hendel und Vertrieb von Bichern und Zeitschriften wird zum einen die
Konkurrenz anderer Medien spiirbar, insbesondere in Form des Zugangs und
des sich ausbreitenden Gebrauchs elektronischer Medien auch in den privaten
Haushalten. Die Beschdftigten in diesen Branchen missen sich den neuen
Kommunikationsbedingungen anpassen, etwa durch die Bereitstellung von e-
mail-Bestellmoglichkeiten mit entsprechendem Lieferservice (sieche unten). Die
Fachkunde etwa des Buchhéndlers muB also durch technische Kompetenz, aber
auch durch Marketingkenntnisse ergdnzt werden.

Buchverlage

Das Verlegen von Biichern scheint angesichts der Entwicklungen in anderen
Medienbereichen zu den eher riickldufigen Tatigkeitsfeldern der
Kufturwirtschaft zu gehdren. Die Buchverlage haben es jedoch bisher verstan-
den, mit den Ver@nderungen im Medienmarkt Schritt zu halten, und zwar sowohl
durch interne organisatorische . Anpassungsmalnechmen als auch durch
Neupositionierung im komplexer gewordenen Feld der Vermittlung von tagesi-
berdauernden Informationen. Diese Entwicklungen sind nicht ohne
Auswirkungen duf den Qualifikationsbedarf der Mitarbeiter geblieben.

Bei der internen Reerganisation fallt zundchst wie in anderen Medienbereichen
auch die zunehmende Integration von technischen und inhaltlichen Funktionen
ins Auge: Wenn vom Autor fost selbstverstdndlich die Einreichung von textver-
arbeitungsfhigen Vorlagen erwartet wird, entfallen zunehmend Satz und ande-
re druckvorbereitende Tatigkeiten, Diese organisatorische Verinderung an der
Schnittstelle von Verlag und Druckerei (die schon vor ldngerer Zeit in vielen
Verlegen organisatorisch getrennt wurden) hat auch Auswirkungen auf die
Qualifikationsanforderungen der im Verlogswesen im engeren Sinne
Beschdftigten, von denen die Beherrschung unterschiedlicher Textver-
arbeitungssysteme erwartet wird, aber auch Kenntnisse und Erfahrungen in
frither eher drucktechnischen Bereichen, die durch Desktop Publishing und grafi-
sche Gestaltung von Formaten und Texten, teilweise auch Illustration ersetzt wer-
den. Dies gilt insbesondere fiir jene Verlage, die sich auf die Produktion wissen-
schaftlicher Literatur spezialisiert haben, zum Teil auch fiir die Produktion ande-
rer Sachbicher. Rein technische Qualifikationen werden in diesen Verlagen als
Ergdnzung zu inhaltlichen Qualifikationen gefordert. Entsprechend werden aus-
gewiesene technische Positionen verdriingt.

im inhaltlichen Bereich haben die erweiterten technischen Mdglichkeiten nicht
nur bei der Textverarbeitung und -gestaltung zusdtzliche Anforderungen fiir die
Beschdftigten mit sich gebracht, sondern auch die Nachfrage nach kemplexen
technischen Fertigkeiten stimuliert: Uber das Layout der Texte hinaus gewShnt



Stellenanzeige eines groflen
Verlages...

Marketing Controller

Wir suchen eine/n engagierte/n
Mitarpeiter/in fiic unser dynamisches
Zeitschriften-Marketing-Team.

Sie berichten dem Marketing-Manager.

Sie sollten mitbringen:

einen wirtschoftswissenschaftlichen
Studienabschiug

die Fahigkeit und Bereitschaft zur
Bewdltigung alier Aspekte von Marketing,
Plgnung und Einfiihrung gezielter
Direktmarketing-Kampagnen
Beherrschung ven EDV, insh. Word Perfect
und Tabellenkalkulation sowie Erfahrungen
mit email und Internet

guie schriftliche und miindliche
Kammunikations- und Ausdrucksfihigkeit
Erfahrung mit Korrekturlesen und

vor allem die Fdhigkeit, unter strengen Zeit-
und Budgetrestriktionen zu arbeiten.

Marketingerfahrung im Verlagswesen st
erwiinscht, aber nicht Bedingung.

Bitte bewarben Sie sich mit qusfithrlichem
Lebenslauf und Angabe lhres derzeitigen
Gehalts bei...
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sich der Buchkonsument an cnspruchsvolle grafische und sonstige illustratori-
sche Standards, die nach Aussagen von Vertretern mehrerer Verlage allerdings
zunehmend von Spezialisten erledigt werden, die projektbezogen cls freie
Mitarbeiter an der Buchproduktior. mitwirken, Allenfalls grofle bzw. auf Publi-
kationen dieser Art spezialisierte Verlage verfiigen lber fest angestellte
Fachleute.

Nicht weniger gravierend fiir die Qualifikotionsanforderungen gegeniber den
Beschdftigten sind die Veranderungen, die die Buchverlage herkdmmlicher Art
in Anpassung an die sich wandelnden Markte fiir Informationsvermittlungen
vornehmen. Dazu zdhlt insbesondere die mehrfach mediale Vermarktung von
Texten, die neben der Druckversion zunehmend auch auf anderen Trigermedien
(CD-Rom, audiovisuelle Medien, bei wissenschoftlicher Literatur auch
Microfiches und Internet-Aufbereitung) produziert und angeboten werden.
Wiederum sind es vor allem die Verleger von wissenschaftlicher und
Sachbuchliteratur, die sich den verdnderten Konsumgewohnheiten ihrer Kunden
anpassen muBten. Es versteht sich von selbst, dafd hier, wo unter dem Label
.Buchverlage” multimediale Informationsvermarkter entstanden sind,
Qualifikationen gefordert werden, fir die die Verlage Mitarbeiter aus anderen
Branchen rekrutieren milssen, Nach Einschdtzung von Verbaondsvertretern wird
es noch |éngere Zeit dauern, bis die neuen Anforderungen in die herkdmmlichen
Ausbildungswege - insbesondere in das Berufsbild ,Verlagskaufmann® - aufge-
nommen sein werden. Selbst jene Verlage, die die technische Seite der
Medienproduktion wie schon die Buchherstellung fremdvergeben, bendtigen
Mitarbeiter, die qualifiziert sind fir die produktionsfertige Aufbereitung des
Materials. So haben manche Verlage schmerzhaft erfahren missen, daf eine
Anpassung der Vorloge an die spezifischen Produktions- und Prdsentations-
bedingungen der einzelnen Medien eine wichtige Voraussetzung fir den
Absatzerfolg darstellt.

Auf der akademischen Ebene 1GBt sich ein Trend hin zu Wirtschafts-
wissenscheftlern beobachten, die - zumeist mit einer Lehre zum Verlags-
kaufmann vor oder einem Traineeprogramm nach dem Studium - begehrte
Mitarbeiter zumal in gréferen Verlagen sind. Erwinscht sind neben
Verlagserfahrung vor allem juristische Grundkenntnisse im Vertragsrecht. Das
Verlagswesen als Auffangreservoir fiir Lehramtskandidaten hingegen hat mit
den verbesserten Einstellungschanzen und der geringeren Absolventenzahl in
diesen Studiengdngen an Bedeutung verloren, wenn man von den Schul-
buchverlagen absieht. Wegen der medialen Ausweitung der Verlagsprogramme
werden von den Verlagen zunehmend auch [T-Spezialisten nachgefragt, wobei -
weil Verlage zumeist Technologieanwender bzw. -verwerter sind - weniger das
akademische Ausbildungsniveau als die oft erheblichen Praxiserfahrungen aus-
schlaggebend sind. Von wenigen Grofiverlagen abgesehen, sind die
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Qualifikationsanforderungen der Verlage im [T-Bereich mitunter noch eher dif-
fus, was darin begriindet sein mag, dab kleine und mittlere Verlage erst mit der
multimedialen Vermarktung ihrer Produkte beginnen, gleichwohl in diesen
Marktsegmenten grofie Zukunftspotentiale sehen.

Unterhalb der akodemischen Ebene wird auf die bewdhrte und auf die
Bediirfnisse der herkdmmlichen Verlage zugeschnittene Ausbildung zum
Verlagskaufmann verwiesen, die viele gualifizierte Bewerber anzieht und beibe-
halten, aber den sich verdndernden Produktionsbedingungen im Verlagswesen
angepaBt werden sollte. Daneben bilden einige Verlage Biiro- sowie Grof- und
Einzelhandelskaufleute ous, die zumeist nach dem Abschluft Gbernommen wer-
den. Ferner verweisen zumindest die groBen Verlage, die haufig seit ldngerem
im Medienverbund arbeiten, ouf die breitgeficherten hausinternen
Weiterbildungsangebote, die es ermédglichen, Mitarbeiter berufsbegleitend
systematisch mit neuen Entwicklungen im Verlagswesen vertraut zu machen.
Zumindest dort, wo solche Programme existieren, wird derzeit kein grundsdtzli-
cher Qualifizierungsengpaof gesehen.

Buchhandlungen

Im Einzelhandel mit Bucherzeugnissen lassen sich derzeit zwei Ent-
wicklungstrends qusmachen, die sich auch cuf die Anforderung an die
Beschdftigtenqualifikation auswirken: die Ausweitung des Angebotes auf neue
Medien, das verstirkte Entstehen von GroBbuchhandlungen und Buchhand-
lungen mit hohem Spezialisierungsgrad.

Wie zuvor schon bei den Buchverlagen berichtet, sind die mit der Herstellung
und dem Vertrieb von Biichern befafiten Unternehmen gezwungen, sich den ver-
gnderten Bedingungen im Medienhaondel anzupassen. Folglich wird das tradi-
tionelle Buchhandelsangebot um audiovisuelle Medienangebote erweitert.
Schwerpunkte der neuen Medien sind Fremdsprachenkurse, Reiseinformationen
und berufliche Weiterbildung. Ferner haben sich die ,Hérbuch*-Angebote, die
ebenfalls in vielen Buchhandlungen vertrieben werden, am Markt etabliert.

Fir die wesentlichen Aufgaben des Buchhdndiers, die Beratung von Kunden und
die Beschaffung von Medien, hat sich mit diesen Angebotsausweitungen nichts
wesentliches gedndert: Nur wenige Buchhandlungen verfiigen Gber das
Equipment, das Kunden die Begutachtung audiovisueller Medien vor Ort ermag-
licht, so dofB die Beratung in diesem Bereich sich nicht von der Beratung bei
Druckerzeugnissen unterscheidet. Die Bestellung erfolgt Gber die gleichen
Kandle wie bei Blchern (Grossisten).
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Waéhrend also die traditionellen Buchhandlungen trotz des erweiterten
Produktsortiments keine wesentlich verdnderten Qualifikationsanforderungen an
ihre Mitarbeiter stellen und darauf verweisen, daB der Buchhandel schon immer
eing solide und breitgefdcherte Ausbildung ({Abschluf: Sortimentsbuch-
hdandler/in) geboten hat und Buchhdndler grundsdtzlich wibegierig und damit
offen fiir Neuerungen seien, veréndert sich vor allem in gréfleren Stidten die
Betriebsstruktur des Buchhandels hin zu ,Buchkaufhdusern” mit breitem
Sortiment und deutlicher Absatzorientierung. Die hier baschéftigten Mitarbeiter
sind entweder Spezialisten in einzelnen Sachgebieten oder aber gering qualifi-
zierte Verkaufshilfen, die nicht lber eine Buchhdndlerausbildung verfiigen und
falglich auch nur begrenzt Beratung leisten konnen. Der Buchhandlerberuf als
hochqualifizierter Generalist wird in diesen Buchhandlungen neuen Typs also
durch Spezialisten oder gering qualifizierte Mitarbeiter ersetzt, das heifit es ist
eine Polarisierung der Qualifikationssirukturen im Buchhandelswesen zu erwar-
ten

Das Buchhandelswesen verfiigt (ber eine eigene staatlich cnerkannte private
Berufsschule und eine Fachschuie des deutschen Buchhandels fiir die Aus- und
Weiterbildung von Buchhdndlern mit Sitz in Frankfurt/Main. Anpassungs-
qualifizierungen finden dort nach Aussagen von Branchenkennern in grofler
Zahl und Vielfalt statt, doch sei angesichts der oben genannten geschilderten
Ver@nderungen in den betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen fraglich,
ob dos hohe Qualifikationsniveau von Mitarbeitern in Buchhandlungen durch-
géingig zu halten sei.

Mittelfristig droht dem Buchhandal angesichts der Méglichkeiten der neuen
Informations- und Kommunikationstechnologien, insbesondere durch das
Internet, ohne - mit entsprechenden Qualifikationsanpassungen der Mitarbeiter
oder die Einstellung neuer Mitarbeiter verbundene - aktive Gegenmafinahmen
ein Umsatz- und Bedeutungsverlust in seiner troditionellen Rolle zwischen
Verlagen bzw. Grossisten und Kunden: In dem Mafte, wie Verlage und
Auslieferungsdienste sich via Internet direkt an den Kunden wenden und ihm
dort nicht nur Leseproben, Informationen und Suchleistungen, sondern auch die
Bestellung per e-mail anbieten, konnten gerade umsatzstarke Kunden wie
Unternehmen und Bibliotheken ihre Geschdfte mit Druckerzeugnissen unter
Umgehung des Buchhandels tdtigen. Hier ist der Buchhondel gefordert, mit
zusdtzlichen elektronischen Leistungen und Serviceangeboten gegenzusteuern.

Zeitschriftenherstellung und -vertrieb

Die inhaltliche Seite der Herstellung von Zeitschriften ist schon seit einigen
Jahren geprdgt von der multimedialen Verkniipfung gedruckter Informationen
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mit der Rundfunk- und Fernsehvermarktung der Inhalte: Diese Verkniipfung
geschieht durch die Beteiligung von Verlagshdusern an Sendern und durch den
Finsatz von Journalisten fiir die Berichterstattung in unterschiedlichen Medien.
Diese produktionsstrategischen Verdnderungen wirken sich natiirlich auch quf
die Qualifikationscnforderungen ous, die an Mitarbeiter von Zeitschrif-
tenverlagen gestellt werden: Sie haben sich ldngst an die Verschmelzung von
Inhalt und Technik dergestalt angepaft, daft Berichte und Artikel unmittelbar
druckvorbereitend produziert werden und stehen nun in vielen Verlagen vor der
Herausforderung, ihre Produkte auf die verschiedenen Medien zuzuschneiden,
denen ihr Verlagshaus zuliefert. Auch hier ist also eine Entspezialisierung und
die Verschmelzung von Inhalt und Technik zu beobachten. Auf der Strecke blei-
ben vor allem die friiheren technischen Spezialisten, wihrend an die
Inhaltsproduzenten zusétzliche Anforderungen gestelit werden.

Beim Vertrieb von Zeitschriften sind folgende Tendenzen auszumnachen: Wie in
vielen anderen Branchen ist das Vordringen elektronischer Dokumentations- und
Steuerungstechniken zu beobachten. Zudem gewinnt wegen der wachsenden
Zahl der Zeitschriften das kaufménnische Element der effizienten Beschaffungs-,
Logistik- und Verwertungssteuerung an Bedeutung. Beide Entwicklungen bedin-
gen einander: So ist die Umschlaggeschwindigkeit und die Logistik in entschei-
dendem MaBe von elektronischen Steuerungstechniken und raschem Feedback
tber Absatzentwicklungen abhdngig.

In der Branche wird die dominierende Ausbildung zum Grof- und Einzelhan-
delskaufmann, vereinzelt quch zum Verlagskaufmann als bewdhrte Basis fiir die
Qualifizierung der Mitarbeiter angesehen, Sie ist zu ergdnzen durch die oben
genannten neuen Anforderungen, ohne eine grundlegende Revision der
Ausbiidungsgéinge vornehmen zu missen. Allenfalls wird die langsame
Umsetzung dieser neuen Anforderungen in den Priifungsbestimmungen beklagt,
wahrend diese Inhalte in der praktischen Ausbildung durchweg problemlos inte-
griert worden sind.

Eine weitere Auswirkung der neuen Informations- und Kommunike-
tionstechnologien auf die Zeitschriftenherstellung und den Vertrieb zeichnet sich
derzeit bei den Fachzeitschriften ab: Die Erzeugnisse werden ,on demand”
bereitgehalten und auch - oder in Ausnahmefillen sogar ausschliefilich - im
Internet bereitgehalten. Zwar stellen unzureichende Fakturierungstechniken zur
Zeit noch einen Hemmfaktor dar, doch nach dessen Beseitigung werden ent-
sprechend qualifizierte Mitarbeiter vor allem in den Produktionsbetrieben nach-
gefragt werden.
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6.2.3 Kunstmarkt

Fiir den Kunstmarkt wurden vier Wirtschaftszweige genauer betrachtet: zwei
eher traditionelle {Kunstgalerien und Antiquitdtenhandel) und zwei, die in den
letzten Jahren deutliche Verdnderungen durchgemacht haben (Kunstvermittler
und Werbeagenturen). Auch hier wurden durch Betriebsbefragungen,
Auswertung einschldgiger Stellenanzeigen sowie von Sekundérmaterial Stotus
und Trends der geforderten Mitarbeiterqualifikationen ermittelt,

Kunstgalerien

Die geringe Betriebsgréfe des weitaus grofiten Teils der Galerien in NRW bringt
es mit sich, daB alle Inhaber und Mitarbeiter der Galerien Uber ein breites
Spektrum an berufsbezogenen Qualifikationen verfligen missen. Da insbeson-
dere bei den [nhabern ein kunstwissenschaftliches oder -historisches Studium
keineswegs die Regel ist und das Betriebsfiihrungs-Know-how ohnehin in der
Praxis - zumeist in anderen Galerien - erworben wird, gibt es auch bei den
Anforderungen an die Einstiegsqualifikation von Mitarbeitern erhebliche

Toleranz, das heiBt dus learning ,on the job” wird wesentlich hdher bewertet als
der Bildungsabschlug.

Dies gilt jedenfalls fiir kleine Galerien und dabei insbesendere fur solche, die
sich auf Gegenwartskunst spezialisiert haben. Etwas anders sieht das Bild bei
groBeren und/oder spezialisierten Galerien aus: Hier wird ein einschldgiges
Studium sowie Praxiserfahrung in Museen und anderen Galerien (wihrend des
Studiums, hdufig aber auch eine mehr oder weniger lange Hospitotion vor dem
eigentlichen Berufsstart) mit Spezialkenntnissen erwartet. Zusdtzlich werden in
solchen Galerien zunehmend auch professionelle Prdsentationstechniken,
Vertriebskenntnisse sowie kaufmdnnische, versicherungstechnische und dhnliche
Managementkompetenzen ausgeschrieben.

Die Zukunft im Galeriewesen wird vor allem von zwei Tendenzen geprdgt sein,
die sich auch auf die Mitarbeiterqualifikationen auswirken: die Professionalisie-
rung im Management und die spartenbezogene Speziclisierung. Dabei ber-
nehmen die kleinen Galerien herkdmmlicher Art die Funktion des ,Tiiroffners”
fir Kinstler und Kunstrichtungen. In dieser Hinsicht werden die genannten
Galerien ihre Existenzberechtigung behalten und weiterhin Kunstinteresse, mit
angelernten Betriebsflihrungskenntnissen verbunden, als ausreichende
Qualifikation fiir eine Tdtigkeit im Galeriewesen erachten.

Die gréferen und/oder spezialisierten Galerien werden ven ihren Mitarbeitern
neben fundiertem kunstwissenschaftlichen bzw. -historischen Wissen hetriebs-
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wirtschaftliche Kenntnisse und Erfahrungen erwarten. Schon jetzt ist ein Trend
zur Einsteilung von Wirtschcftswissenschaftlern, zumindest aber solcher
Absolventen zu erkennen, die in Form einer Doppelqualifikation oder eines
Zusotzstudiums  unternehmerisch qualifiziert sind. In einigen Féllen wurden
sogar vertriebsorientierte Mitarbeiter aus anderen Branchen angeworben, weil
das Reservoir der oben genannten Absolventen als zu schmal angesehen wird.

Hinsichtlich der Beschdftigungsformen ist zu beobachten, dab sowohl kleine als
auch griBere/spezialisierte Galerien in hohem Mafe auf projektbezogene und
Teilzeit-Arbeitsverhdltnisse setzen. Wie {berall im Kunstmarkt wird ein nicht
geringer Teil der Arbeitsleistung auch in den Galerien von Praktikanten und
Hospitanten erbracht. Sie werden in Spitzenzeiten in der Prdsentation, be
Messevorbereitungen, im kaufm@nnischen Bereich sowie bei Recherchen einge-
setzt.

Antiguitatenhandel

Fiir den Antiquitdtenhandel gilt Shnliches wie fiir die spezialisierten Galerien. So
pflegen fast alle Antiquititenhdndler geographisch, zeitlich oder sachlich einge-
grenzte Geschdftsfelder. Hinzu kommen im Antiquititenhandel allerdings
soweit - man nicht im Wege des Outsourcing auf spezialisierte eigenstdndige
Betriebe und Restauratoren zuriickgreift - handwerklich orientierte Qualifi-
kationsanforderungen on die Mitarbeiter. Allgemein ist jedoch zu beobachten,
daf die kunsthistorischen, vor allem aber die keufménnischen Anforderungen im
Vergleich zu handwerklichen an Bedeutung gewinnen: Einzelne Interviewpartner
erkidrten dies mit der eher theoretischen Ausrichtung in den einschldgigen
Studienangeboten. Schon aus diesem Grunde sei die erganisatorische Trennung .
von Restaurator und Antiquitdtenhéndler nicht aufzuhalten.

Kunstvermittler

Der Begriff ,Kunstvermittler” findet fiir zwei deutlich unterschiedene Tétigkeiten
Verwendung: Er meint die pddagogisch ausgerichtete Tatigkeit in der Hin-
fithrung zur Kunst und der Kemmunikationsunterstiitzung beim Umgang mit
Kunst. Er meint auch die eher kaufmdnnisch orientierte Tdtigkeit bei der
Vermittlung von Kunstwerken an Kdufer und Nutzer. Im folgenden geht es
ausschlieflich um die Kunstvermittlung in der zweiten Bedeutung.

In seiner modernen Form gehdrt der Kunstvermittler zu den neueren Ent-
wicklungen auf dem Kumstmarkt. Er ist vor allem das Ergebnis von
Professionalisierung und gestiegenem gesellschaftlichen Interesse an Kunst,
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zumindest deren Nutzung im geselischaftlichen Raum, Der Kunstvermittler steht
zwischen Kiinstlern und Kunstkdufern, in der Regel ohne daB er - wie ein
Galerist -~ bestimmte Kinstler vertritt, Kunstwerke in Kommission nimmt und
prasentiert. In der Regel erhélt er von Kunden (zumeist Unternehmen) den
Auftrag, ein Konzept fir die Ausstattung von Gebduden oder Rdumen zu ent-
wickeln, spdter Kunstwerke zu beschaffen etc. Kennzeichnend fiir diese Form der
Kunstvermittlung ist die Einbindung in Kommunikationsambitionen des Kunden,
vor allem von Unternehmen, die mit dem Erwerb von Kunstwerken Absichten
verfolgen, die zumeist iber Liebhaberschoft und auch iber direkie Ren-
diteerwartungen hinausgehen: Der Erwerb von Kunst als Mittel und Medium der
Unternehmenskommunikation ist i Marketingstrategien, Kundenerwartungen
und Unternehmensieitbilder einzubinden. Die Tdtigkeit des Kunstvermittlers tibt
in diesem Sinne typische Schnittstellenfunktionen aus.

Im Anforderungsprofil fiir die Qualifikation von Kunstvermittlern wird neben fun-
dierten kunsthistorischen Kenntnissen und Vertrautheit mit der Kunstszene
erwartet, dafd Kunstvermittler Uber Kontakte zum Kunsthandel verfiigen und fir
den Kunden zumeist die kaufmdnnische Seite des Kunsterwerbs erledigen.
Soweit unterscheidet sich das Anforderungsprofil nicht wesentlich von dem eines
Kunsthdndlers. Spezifisch fiir den Kunstvermittler sind zwei weitere
Qualifikationsmerkmale: Er ist in der Regel nicht auf einzelne Kunstrichtungen
bzw. -epochen spezialisiert, und - dies macht die eigentliche Besonderheit des
Kunstvermittlers aus - er mufd in der Lage sein, sich in die kemmunikativen
Interessen und Strategien seiner Kunden einzubringen, dos heifit dessen
Absichten aufzunehmen, in ein kunstspezifisches Konzept umzusetzen und fiir
die Realisierung zu sorgen. Darous folgt, daB ein Kunstvermittler neben den
kunsthistorischen und kunstmarktbezogenen Kenntnissen und Erfahrungen -
uber die kaufmdnnischen Qualifikationen, die zu seinem eigenen Unternehmen
gehtren, hinqus - Uber fundierte Kenntnisse der modernen Unterneh-
measkommunikation, insbesondere des Marketings, verfiigen muf, um in der
,Sprache’ seiner Kunden denken und handeln zu kénnen, Hdufig sind die allge-
meinen Regeln fiir die Kommunikationsstrategien beim Kunden festgelegt, und
es obliegt dem Kunstvermittler, in diesen Rahmen die spezifischen Méglichkeiten
der Unternehmenskommunikation mit und dber Kunst in einer Weise einzubrin-
gen, die nachweisbare Zielerreichung bei den Kommunikationszielen erwarten
[aft. Der Kunstvermittier ist ebenso Marketing- wie Kunstfachmann, er bewegt
sich zwischen diesen Welten und fungiert als Ubersetzer im Dienste seiner
Kunden.

Wird Kunstvermittlung als Ein-Mann-Unternehmen betrieben, muf der Inhaber
selbst iiber die genannten Qualifikationen verfliigen. Zumeist wurden sie Gber
ein Studium der Kunstgeschichte oder der Kunstwissenschaft erworben, dem
zum Beispiel eine Tdtigkeit in einer Galerie folgte, bei der nicht nur die betriebs-
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wirtschaftlichen Aspekte der Kunstvermittlung ,on the job" erworben, sondern
auch erste Kundenkontokte entwickelt wurden.

Kunstvermittlungsunternehmen mit mehreren Beschdftigten hingegen werden
zumeist von Betriebswirten bzw. Marketingfachleuten mit Berufserfahrung
gegriindet. Im Unternehmen gibt es eine Arbeitsteilung zwischen Researchern
{die Kunstmarktexperten mit kunsthistorischem oder kunstwissenschaftlichem
Hintergrund sowie gelegentlich Galerieerfchrung sind) und Kundenbetreuern,
bei denen die betriebswirtschaftliche Qualifikation bei ,on the job" erworbener
kunstmarktbezogener Kompetenz Gberwiegt.

Wenngleich die Entwicklungsaussichten dieses Wirtschaftszweiges von
Fachleuten als giinstig eingeschatzt werden, sollen spezifische Qualifi-
zierungsangebote fiir Kunstvermittler nicht notwendig sein: Die Doppel-
qualifikation misse nicht unbedingt mit zwei Studienabschlissen erworben wer-
den. Wichtiger sei Praxiserfahrung und kommunikative Kompetenz, cuch und
gerade gegeniiber der nicht aus der eigenen Berufsausbildung vertrauten
,Welt". Spezifische Berufsausbildungsangebote mit formalisierten Abschliissen
werden ebenfalls als Gberflissig angesehen. Die Fahigkeit zum ,Bewegen Gber
Grenzen hinweg® werde am ehesten durch Praxislernen und Persdnlichkeits-
eigenschaften gewdhrleistet.

6.2.4 Film- und TV-Wirtschaft

Die Film- und TV-Wirtschaft hat in den letzten Jahren einen rasanten
Aufschwung erfahren, von dem auch NRW profitiert. Damit einher gehen cuf-
grund der technologischen Entwicklung in diesem Wirtschaftszweig grovierende
Verdnderungen in den Berufsbildern und Tétigkeiten der Beschaftigten, die sich
in einigen Bereichen als Formen der Entspezialisierung (Re-Integration), in ande-
ren in funktionalen Ausdifferenzierungen zeigen. Hinzu kommen gerade in die-
sem Wirtschaftszweig die in der Einleitung dieses Kapitels beschriebenen
Veranderungen in den Beschdftigungsformen und -verhdltnissen, die auch fir
andere Bereiche der Kulturwirtschaft und doriiber hinaus fiir die
Gesamtwirtschaft prigend sein werden,

Rundfunk- und Fernsehsender

Viele Tétigkeiten, die noch vor einigen Jahren zum Profil von Rundfunk- und
Fernsehsendern gehort haben, finden sich nach umfangreichen Outsourcing-
Aktivitdten nicht mehr bei den Sendern, sondern bei den vorgelagerten eigen-

AIM - Auerbetriebliche Aus- und
Weiterbildung in der Filmwirtschaft

Aus dem Dilemma stark gestiegener
Qualifikationsonforderungen in der Film-
und Medienwirtschaft einerseits und den
unter Termindruck und Beschaftigungs-
befristung entfollenden Quolifizierungs-
miglichkeiten hat die Londesregierung
NRW friih die Konsequenz gezegen, daB es
eine ,Aufgcbe der Medienstandartpolitik”
{Wirtschaftsminister W. Clement) ist, fir
diese Wirtschaftszweige aulerbetriebliche
Aus- und Weiterbildungsangebote bereitzu-
stellen. Aus Mitteln des MWMTV und in
Trdgerschaft des Vereins zur Forderung der
Aus- und Weiterbildung in der
Medienwirtschaft e. V., zu dessen
Mitgliedern neben zohlreichen
Medienfirmen und -einrichtungen Stadt
und Regien Kbln, IHK und )G Medien
gehéren, wurde dos im Mediaperk Kéin
ansdssige ,KoordinationsCentrum
Ausbildung in Medienberufen® gegriindet,
das sowoh! Unternehmen als auch
Arbeitskrifte hei der Qualifizierung und
Personalentwicklung berdt und Aus- und
Weiterbildungsprogramme entwickelt,

Den besonderen Bedingungen der Branche
entsprechend konzentriert man sich auf
modular aufgebaute Programme mit
hohern Praxisbezug im Rahmen des EU-
Projektes ,Netzwerk modularer
Quelifizierung® (NEMOQUA). Ein Beispiel
ist die Ausbildung von Filmgeschafts-
fishrern: In einem Workshop-Modus werden
Qualifikationen im technischen, kaufminni-
schen und kreativen Bereich in einzelnen
Medulen bereitgestellt, die zudem durch
den zeitlichen Bedirfnissen der Berufs-
praxis angepabte Lernformen (z.B.
Jdistance learning”) vermittelt werden.
Projektarbeit ermaglicht die unmittelbare
Anwendung des Erlernten in realistischen
Zusammenhdngen. Neben dem Filmge-
schaftsfihrer werden derzeit Module far
digitale Ton-Postproduktion, Producer, Netz-
werktechnik und TV-Produktionsdesign ent-
wickelt. Aulerdem ist die berufsbegleitende
Vorbereitung auf die Externenprifung fiir
Mediengestalter 8ild und Ton sowie fir
Film- und Video-Editoren vargesehen,

(FAZ N 71v. 23.03.96, 5. 49).
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standigen Produktionsunternehmen. Damit verbunden ist ein cusgeprigter
Trend zur Beschdftigung von freien Mitarbeitern: Nicht nur bei den privaten
Sendern, sondern zunehmend auch bei &ffentlich-rechtlichen Anstalten dominie-
ren die projektbezogen honorierten und mehr noch jene freien Mitarbeiter, die
ihre Beitrige einzeln den Sendern anbieten. Mit dieser Auslagerung ganzer
Produktionen, aber auch einzelner Beitrige sind nicht nur die Mitarbeiterzahlen
bei den Rundfunk- und Fernsehsendern geschrumpft. Damit ist auch die
Bedeutung dieser Einrichtungen als Qualifizierungsorte gesunken. Wenn
Mitarbeiter in einem befristeten oder gar in einem beitragsbezogenen
Arbeitsverhdltnis stehen, erwartet cer Arbeit- bzw. Auftraggeber, daft die enga-
gierten Mitarbeiter die notwendige Qualifikation bereits mitbringen. Dies
bedeutet hdufig, doB sie sie bereits anderen Ortes haben erwerben miissen,
obwohl in allen Informations- und Unterhaltungsmedien dieser Trend zur freien
Mitarbeit zu beobachten ist.

Die Veréinderungen in den Beschdftigungsformen lassen Qualifikationsengpdsse
bei den in Rundfunk- und Fernsehsendern gefragten Tétigkeitsfeldern erwarten.
Wie unten om Beispiel der Filmproduktion, deren Effekte und Engpdsse mit
Einschrdnkung auch fir die Rundfunk- und Fernsehsender gelten, gezeigt wird,
ist der Qualifizierungsbedarf in diesen Tatigkeitsfeldern aufgrund des technolo-
gischen Wandels, aber auch wegen der sich dndernden Programmstrukturen
und -inhalte sowie der Produktionsbedingungen, besonders hoch. Eher punktu-
elle QualifizierungsmaBnahmen einzelner Einrichtungen (etwa die Weiter-
bildung von Autoren zu Hérfunk- und Fernsehredakteuren) kénnen systematische
und nachhaltige Qualifizierung nicht ersetzen.

Gleiches gilt fiir die Erstausbildurg, die noch in vielen Tétigkeitsfeldern ohne
zertifizierbare Ausbildungsberufe auskommen muf, Zwar gibt es seit 1996 den
Beruf des ,Mediengestalters Bild und Ton*, doch werden auRerhalb der dffent-
fich-rechtlichen Anstalten bisher kaum Ausbildungsplétze angeboten, weil die
herkémmliche Form der Ausbildung im Dualen System insbesondere von priva-
ten Sendern kaum akzeptiert wird. Hier behilft man sich weiterhin mit
Autodidakten, Quereinsteigern und freien Mitarbeitern, die zum Teil bei der
Konkurrenz abgeworben werden. Die Bronche ist sich dariiber einig, daf der
Beruf des Mediengestalters in Zukunft sehr gefregt ist. Dabei fehlt es nicht an
Bewerbern, sondern an Ausbildungsplétzen.

Filmproduktion

Die Filmproduktion hat in den letzten Jahren einige gravierende Verénderungen
erfahren: Zundchst ist durch des Entstehen privater Fernsehsender, zumindest
zeitweise aber auch durch vermehrtes Outsourcing der &ffentlich-rechtlichen
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Anstalten, die Nachfrage nach Leistungen selbstdndiger Produktionsunterneh-
men erheblich angestiegen. Dies hat zu einer entsprechender Nachfrage nach
qualifizierten Mitarbeitern in Dauerbeschdftigung bzw. - in diesem Wirtschaft-
zweig zunehmend zur Regel werdend - nach freien Mitarbeitern geflhrt.

Das Wachstum der Filmwirtschaft und die technologische Entwickiung bei der
Filmproduktion haben aber auch erhebliche Verdnderungen in den qualitativen
Anforderungen an die Beschdftigten induziert. Diese Verdnderungen sind
scheinbar widersprichlich: Auf der einen Seite ist eine Entspezialisierung zu
beobachten, das heifit vormals strikt getrennte Tdtigkeitsfelder werden inte-
griert. Auf der anderen Seite entstehen neue Tdtigkeitsfelder, fiir die Spezialisten
bendtigt werden, fiir deren Qualifizierung es bisher kaum systematische und
nachhaltige Ausbildungswege gibt.

Die Entspezialisierung ist vor allem eine Folge der technologischen Entwicklung.
Hier ist an erster Stelle die digitale Bilderzeugung und -verarbeitung zu nennen,
die dazu filhrt, dab der Erstellung von Beitriigen nachgelagerte Tdtigkeiten wie
etwa Bildschnitt und Vertonung zunehmend von den Redakteuren selbst zu lei-
sten sind. Auch im Bereich des Journalismus schrumpft das Produktionsteam auf
wenige Mitarbeiter, weil Entwurf, Schnitt und der Sprachbeitrag, jo sogar
Beleuchtung und Vertonung mitunter von einer Person beigesteuert werden.

Parallel laft sich ein Trend zur verstérkten Spezialisierung vor allem im
kaufmdnnischen und konzeptionelien Bereich der Filmproduktion feststellen: An
die Stelle des Produzenten mit umfassender Verantwortung treten
Bereichsverantwortliche in Form von Producern, Herstellungs-, Produktionsleitern
sowie héufig mehrere Stufen von Aufnahmeleitern. Wéihrend der Producer sich
auf die inhaltliche und die kaufmdnnische Fiihrung und Koordinierung der
Teitoufgaben einer Filmproduktion konzentriert, obliegt dem Herstellungsleiter
die kaufméannische Leitung. Die Aufgaben des Herstellungsleiters sind mit der
eines Controllers in anderen Unternehmen vergleichbar. Den Aufnahmeleitern
kommt die Aufgabe zu, die inhaltlichen und kaufménnischen Vorgaben in den
unterschiedlichen Produktionsschritten umzusetzen.

Als weiteres Beispiel fiir die rapide Verdnderung der Tdtigkeitsfelder in der
Filmproduktion sei hier der Beruf des Cutters/der Cutterin skizziert. An diesem
Berufshild ist zu illustrieren, daB herkémmliche Funktionen in der Filmproduktion
aufgrund des technologischen Wandels im Verschwinden begriffen und nur teil-
weise (soweit dies nicht durch die oben beschriebene Entspezialisierung verhin-
dert wird) durch im Produktionsergebnis gleichartige, im Produktionsproze
jedoch deutlich andersartige Tatigkeiten substituiert wird. Die Cutterin ist bisher
kein staatlich anerkannter Ausbildungsberuf. Die notwendige Qualifizierung
erfolgt in Sendeanstalten und Filmproduktionsgesellschaften, die ein Volontariat



Neue Quualifikationsanforderungen
in der Filmproduktion...

»Der Wettbewerb bei den Anbietern ist
hdrter geworden. Die neue Ingenieur-
Generation in diesem Bereich muf deshalb
heute viel ndher am Kunden agieren, sagt
Keienburg [Vorsitzender der Geschifts-
leitung bei Broadeast Television Systems
(BTS) in Griesheim, einem international
tatigen Technologieunternehmen der Film-
produktion]. Es geniige fiir die Ingenieure
der digitafen Fernsehtechnik nicht mehr,
nur technisch briilante Leistungen zu prii-
sentieren, Verstdndnis fiir die Arbeftsweiss
der internationalen Kunden gehére unbe-
dingt 2um Handwerkszeug des Ingenieurs
ader Verkaufmenagers bei BTS dazu,
betont Keienburg. Vor der digitalen
Revelution war ein guter Produkt-Fntwickler

- meist ein [ngenieur - auch der Produkt-

Manager. Heute sei der Pradukt-Manager
in diesem Bareich die zentrale Figur, indem
er die Vorgaben des Herstellers, des
Marketings und der Kundendienst:
Abteilung koerdiniert und zu einem neuen
Produkt ... vereint. Junge Mitarbeiter, die in
diesem Bereich den richtigen Riecher zei-
gen, so Keienburg, qualifizieren sich fiir
zukinftige Fihrungsaufgaben. Denn wer in
diesem Markt nicht schon heute
Anwendungsvariationen erkennt und in
technische Entwicklungen umsetzen kann,
darf morgen einpacken.”

fFAZ Nr. 71 v. 23.03.96, §. 49)
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bzw. Praktikum als Cutter-Assistenten von 1,5 his 2 Johren Dauer anbieten. Seit
1992 gibt es einen Entscheidungsvorschlag des zustindigen Bundesinstituts fiir
Beruftiche Bildung (BIBB) zur Einrichtung einer Erstcusbildung mit
Fortbildungsmagtichkeiten, doch hat die Umsetzung dieses Vorschlages bis zum
01.08.96 gedauert. Zu diesem Datum wird der Videoeditor als erster staatfich
anerkannter Ausbildungsberuf in der Film- und Fernsehproduktion eingefihrt.
Der Videoeditor entspricht dem Berufsbild des Cutters. Eine friihere Erhebung
hat ergeben, dafl ca. 4.000 Cutter/3ildmischer tétig sind und mit einer steigen-
den Nachfroge zu rechnen ist. Bezeichnend fir die Produktionsbedingungen ist,
daf nur 60 Prozent fest angestellt sind. Fiir die Zukunft wird mit einem Anteil
freier Mitarbeiter von mehr als 60 Prozent gerechnet.

Mit der Umstellung von analoger zu digitaler Bildaufzeichnung und -verarbei-
tung bzw. Bildschnitt entsteht fiir die bereits vorhandenen Cutter/innen ein
erheblicher Weiterbildungsbedasf, da ihre traditionelien Fertigkeiten immer
weniger benctigt werden. Der neue Ausbildungsberuf des Videoceditors wird
allerdings sowohl von Filmproduktionsfirmen als auch von Fernsehanstalten
groBtenteils abgelehnt. Sie geben der traditionellen Cutter-Ausbildung, wie sie
aben beschrieben wurde, den Vorzug. Es wird sich zeigen, ob unter diesen
Bedingungen tatsdchlich Ausbildungsplatze fiir den neuen Beruf entstehen.

Weit positiver aufgenommen hat die Branche den zweiten neuen Aus-
bildungsberuf, den des Mediengestalters. Dieser hat die Aufgabe, koordinierend

und beratend in allen Phasen der Film- und Fernsehproduktion mitzuwirken und

ist als Querschnittsberuf konzipiert. Derzeit stehen etwa 180 Ausbildungspldtze
zur Verfiigung, davon 115 in NRW, Die grofle Akzeptanz dieses Berufsbildes
zeigt sich auch daran, daB ein erheblicher Teil dieser Aushildungsplétze von klei-
neren Film- und Videoproduktionsfirmen bereitgestellt wurde.

Neben den bisher beschriebenen Entwicklungstrends

- der Entspezialisierung in der Produktion,
- der zunehmenden Spezialisierung in den Leitungsfunktionen und
- des qualifikationsbezogenen Wandels in einzelnen Tétigkeitsfeldern

st viertens auf das Entstehen neuer Tétigkeitsfelder aufgrund veriinderter
Programmstrukturen bzw. -inhalte hinzuweisen. Als Beispiel sei hier die Pro-
duktion von Fortsetzungsgeschichten und Serien wie etwa Soap Operas verwie-
sen, die im technischen Bereich mit einem erheblichen Anteil freier Mitarbeiter
operieren. Gleichzeitig mufl aber fiir die Kontinuitdt der Produktidee gesorgt
werden, fir Corporate Identity und Stimmigkeit des Handlungsfadens. Fiir sol-
che Aufgaben werden Storyeditors bzw. Storyliner eingesetzt, die auf der Basis
einer ,Bibel”, das heiflt eines Charakter, Sti- und Motivleitfadens Dreh-
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buchvorlagen fir die einzelnen Folgen erstellen, nach denen dann Autoren die
Drehbiicher fiir einzelne Folgen produzieren.

Mit der zunehmenden Verbreitung von Soap Operas und anderen
Serienproduktionen ist die Nachfrage nach Storylinern stork gestiegen, ohne
daB es bisher systemctische Qualifizierungsgelegenheiten fiir dieses
Tétigkeitsfeld gibt. In einigen Fdllen stammen die beschdftigten Storyliners aus
anderen Bereichen der Filmproduktion. Héufiger sind Autodidakten und
Zufallsbegabungen, die wegen der Ubernachfrage eine Einstiegschance erhal-
ten. In einem solchen Markt sind hdufige Abwerbungen von anderen
Produktionsfirmen nicht Gberraschend. Systematische eigene Quclifizierungs-
maBnahmen unterbleiben wegen des hohen Produktionsdrucks.

Dies gilt zumindest fiir die kleinen eigenstdndigen Produktionsfirmen, wahrend
GroBunternehmen der Filmwirtschaft und &ffentlich-rechtliche Anstalten entwe-
der hauseigene Ausbildungsgdnge (zB. in Kéln und Hamburg) initiieren oder
sich - wie im Fall der Bayerischen Akademie fiir Fernsehen - zur Durchfithrung
von AusbildungsmaBnahmen (im wesentlichen allerdings fiir andere Tatig-
keitsfelder der Filmwirtschaft) zusammenschlieBen. Wegen fehlender
Ausbildungsordnungen werden in Kéln und Hamburg die Ausbiidungsberufe
Biirokaufmann und Kommunikationselektroniker durch zusdtzliche Lehrgdnge
ergdnzt, wihrend on der BAF Vollzeitstudien im technischen Bereich entwickelt
worden sind. Es wird damit gerechnet, daB der Video-Schnittechniker in Kurze
als Ausbildungsberuf anerkannt wird.

Schlieflich ist finftens auf einen Trend zur Mehrfachverwertung von
Schauspielern, zum Teil auch Musikern hinzuweisen, die parallel oder in
regelm@digem Wechsel fiir Biihne und Filmproduktion arbeiten, zum Teil auch in
Serien tétig sind. Diese Mehrfachverwertung gibt es fir Spitzenkrdfte unter den
Schauspielern bereits seit [dngerem. Relativ neu ist dieser Trend als breiteres
Erscheinungsbild. Unter Qualifikationsgesichtspunkten wird von den Akteuren
quf beiden Seiten - also Schauspielern und Filmproduzenten - immer wieder auf
die unterschiedlichen Anforderungen von Bilhne und Filmproduktion verwiesen,
ohne daB Schauspieler bisher in ausreichendem Mafle auf diese Zusatz
beschftigung vorbereitet werden. Ausnchmen finden sich an der Schau-
spielschule Bochum, wo in Kooperation mit der FH Dortmund und mit
Ausstattungsunterstiitzung des WDR Schauspieler vor der Kamera ausgebildet
werden. Bei den héufig nur fiir einen einzelnen Film oder eine Serienproduktion
gegriindeten Firmen bzw. entsprechend zusammengestellten Teamns verhindert
der finanzielle und zeitliche Produktionsdruck in der Regel eine systematische
und nachhaltige Qualifizierung, einmal abgesehen davon, daB die mangelnde
Qualifikation das Engagement von bilhnenerfahrenen Schauspielern bei
Filmproduktionen unter Umstdnden ganz verhindert.
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Fotodesign

Fotodesigner sind berall dort tdtig, wo visuell vermittelte Informationen pro-
fessionell erstellt und verarbeitet werden miissen. Dazu zdhlt neben der
Werbung vor allem die Offentlichkeitsarbeit (Public Relations). Die Aufgaben von
Fotodesignern reichen von der Erstellung einer Konzeption fir die visuelle
Realisierung der Kundenwiinsche iber die. Bildgewinnung und Bildformung bis
zur Prdsentation. . Fotodesign-Agenturen sind entweder selbst im gesamten
Aufgabenspektrum tdtig oder sie erbringen Teilleistungen (vor allem die
Konzepterstellung) selbst und koordinieren die Zuarbeit von Fotografen, visuel-
len Gestaltern und sonstigen Mitarbeitern, Diese sind oft cls freie Mitarbeiter
fiir die Agentur tdtig.

Fotodesign wird als Studienrichtung an verschiedenen Hochschulen und
Fachhochschulen angeboten, in NRW in Bielefeld (Foto-/Filmdesign) und in
Dortmund. Nicht zufdllig finden sich viele Agenturen bzw. Biiros fiir Fotodesign
im Umfeld der Ausbildungsstatten. Daneben zieht die Werbewirtschaft insbe-
sondere in Diisseldorf Fotodesigner an. Die Existenzgrindung in diesem Bereich
(die Gbrigens von der Akedemie des Design Zentrums NRW beratend unterstiitzt
wird) ist cufwendig, weil die Austibung des Berufes ein umfangreiches
Equipment erfordert. Dennoch wird von den meisten Absolventen der einschlg-
gigen Studiengdnge die Selbstdndigkeit angestrebt. Die Inhaber solcher kleinen
Agenturen sind dann zumindest am Anfang hdufig ,Alirounder”, die neben einer
umfassenden fachlichen Qualifikation auch Uber entsprechende kaufmdnnische
Kenntnisse einschlieBlich der eigenen Vermarktung verfligen missen. Die
Ausbildung an den Fachhochschulen wird in fachlicher Hinsicht zumeist als
hinreichend praxisorientiert und berufsvorbereitend empfunden. Eine ergdnzen-
de Wissensvermittlung in kaufmGnnischen Fragen wdre wiinschenswert.

Angesichts der Vielfalt der im Fotodesign zu bearbeitenden Objekte (vgl. dozu
die Design-Studie NRW)} und der im Zuge des technologischen Strukturwendels
verschwindenden medialen Grenzen, verlangen viele Fotodesigner zumindest
bei Neueinstellungen auch ergdnzende Grundkenntnisse in anderen Design-
Qualifikationen (etwa Mode/Textil oder Industricl Design), aber auch fundierte
technisch-handwerkliche Kenntnisse sowie Software-Erfahrungen. Insgesamt hat
der Wirtschaftszweig nach Aussagen von Fachleuten hinreichend Erfahrung mit
einem stetigen Wande! im Hard- und Software-Bereich und organisiert die not-
wendige regelmdfige Weiterbildung - zum Teil in Kooperation mit
Produktanbietern - selbst. fiir den Nachwuchs wird grofier Wert auf
Volontariate und andere Formen studienbegleitender Praxiserfahrung gelegt.
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Werbeagentur

Wahrend die herkémmliche Werbewirtschaft und mit ihnen die Agenturen der-
zeit die Grenzen der Konsumanimation und das zugleich durch die hohe
Arbeitslosigkeit begriindete schlechte Konsumklima in Ferm sinkender
Auftragseingdnge spliren, entstehen im Multimediabereich neue Formen der
Unternehmens- und Produktpriisentation, die neue Absatzchancen fir die
Werbeagenturen versprechen. .

Die typische Ausbildung fiir Mitarbeiter von Werbeagenturen beginnt mit einem
Studium an einer Universitdt oder Fachhochschule: Es dominieren die
Betriebswirte, vor allem mit dem Studienschwerpunkt Marketing, sowie
Absolventen von Studiengéingen fiir Gestaltung oder Design (u.a. Wuppertal).
Zunehmend finden ouch Absolventen von Journalistik- und Kommuni-
kationsstudiengdngen den Weg in die Werbewirtschaft. Mit dem Vordringen der
Neuen Medien werden oquch Absolventen aus diesem Bereich von
Werbeagenturen nachgefragt (zu den spezifischen Qualifikationsanforderungen
dieser Agenturen finden sich unten weitere Hinweise).

Insgesamt ist in der Werbewirtschaft ein Anstieg des Anforderungsniveaus bei
den Formalqualifikationen zu beobachten. Von wenigen Ausnahmen abgesehen
ist ein Studium Einstiegsvoraussetzung. Da die konkreten Tdtigkeitsinhclte von
Werbeagenturen, von der Konzeptionierung von Werbekampagnen iber die
Umsetzung und mediale Gestaltung bis zur internen Produktionstechnik, an den
Hochschulen in der Regel nicht oder nur in Teilbereichen gelehrt werden,
schlieft sich an das Studium - unter Unstdnden auch wdhrend des Studiums -
eine Anlernzeit als Proktikant oder Hospitant an. Ldngerfristige
Traineeprogramme sind bei Werbeagenturen eher die Ausnahme. Die
Werbewirtschaft stellt hier traditionell viele Plitze bereit, weil diese Zeit die
Gelegenheit zur unverbindiichen Prifung der personlichen und fachlichen
Qualifikation bietet und zudem finanziell vorteilhaft fir die Agenturen ist. Hier
gibt es einen gleitenden Ubergang zu den freien oder projektbezogen engo-
gierten Mitorbeitern, die in den Werbeagenturen hdufig die Hélfte des
Beschdftigungsvolumens cusmachen, Auf diese Weise schaffen sich die
Agenturen nach Aussage des Gesemtverbandes Werbewirtschaft auch die not-
wendige Flexibilitdt fir konjunkturbedingte Auftragsschwankungen.

Die wesentlichen Berufsbilder in Werbeagenturen sind Grafiker, Texter,
Konzeptioner, Kontakter und Produktioner. Soweit nicht eine fachspezifische
Tatigkeit ols Grafiker oder Texter angestrebt wird, beginnt die Karriere als
Juniorkontakter oder als Teamassistent, schreitet zum Kontakter und gegebe-
nenfalls zum Kreativ-Direktor fort. AuBerhalb der Werbeagenturen gibt es
Chancen fiir Fachieute in Werbeabteilungen von Unternehmen und in der
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Wir suchen einen kreativen
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Medienproduktion. An den Gesamtbeschdftigten dieses Bereichs haben die
Werbeagenturen einen Anteil von nicht mehr als 3 Prozent.

Neben den Full-Service-Agenturen gibt es zahlreiche Spezialisierungen wie zum
Beispiel Medicagenturen oder PR-Agenturen, die sich wiederum onderer
Werbeagenturen zur Reclisierung von Komplettauftrigen bedienen. Es gibt zahl-
reiche Netzwerke von Spezialagenturen.

Ein relativ neues Tatigkeitsfeld fir Werbeagenturen sind Anbieter fiir
Werbeleistungen im Zusammenhang mit Online-Diensten und Internet. Die
geforderten Mitarbeiterqualifikationen sind neben den oben behandelten
naturgemdB vor allem kommunikationstechnischer Natur. Weil die entsprechen-
den Studiengénge und sonstigen Qualifizierungsmaglichkeiten erst im Entstehen
begriffen sind, ist die Rekrutierung von Mitarbeitern in diesen neuen Agenturen
oder Agenturcbteilungen weitmaschiger: Zum Teil werden werbeerfahrene
Mitarbeiter hausintern oder in Zusammenarbeit mit EDV-Dienstleistern fiir die
neuen Tdtigkeiten qualifiziert, wobei die Verbdnde der Werbewirtschaft hier
einen erheblichen Bedarf an systematischen und qualifizierten berufsbe-
gleitenden Weiterbildungsmabnahmen reklamieren. Derzeit behilft man sich
neben dem erwdhnten Mitarbeiterkreis zumeist mit Autodidakten, die ihrerseits
werbewirtschaftlich qualifiziert werden. Auch dies geschieht eher unsystema-
tisch im eigenen Hause.

Es ist zu erwarten, dafd sich hier ir. den ndchsten Johren neue Berufshilder mit
spezifischen Qualifikationsanforderungen herausbilden. So ist etwa der klessi-
sche Grafikdesigner in herkdmmiichen Agenturen durch den Screen-Designer zu
ersetzen, der neben gestalterischen Kenntnissen und Erfahrungen cuch Uber
Kenntnisse der EDV-technischen Umsetzung verfigen muf. Auch der Texter ist
bei anspruchsvollen Online- und Internet-Prisentationen durch den Editorial
Director zu ersetzen. Neben der sprachlichen Gestaltung, die im multimedialen
Zusammenhang mehr Entfaltungsmdglichkeiten hat, im Zusammenspiel mit
intercktiven Anforderungen explizites Kunden-Feedback in die Gestaltung einbe-
ziehen muf, sind die spezifischen Madglichkeiten von Text- und Bild-
kombinationen und variabler Kommunikation im Konzept zu beriicksichtigen.
SchlieBlich entsteht bei multimedial operierender Werbung das neue Berufsbild
des Online-Mediaplaners, der fiir die ldngerfristige Gestaltung der Kom-
munikation, aber auch fiir die Gestaltung des Kunden-Feedbocks verantwartlich
ist. Auch hier sind die Aus- und Weiterbildungsangebote noch rar. Der
Modellstudiengang ,Medienplanung, -Entwicklung und -Beratung” an der
Universitdt Siegen bereitet neben der Studienrichtung ,Editorial Design” der
Universitdt Essen als einer der ersten systematisch auf die neuen Tétigkeitsfelder
vor
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Eine schnelle Reaktion auf die hier entstehenden neuen Qualifikationsbedarfe ist
die Einrichtung einer Studienrichtung Medien-Design an der Fachhochschule
Aachen ab WS 97/98. Das Angebot richtet sich an Studierende im Fach
Visuelle Kommunikation” und kann als Alternative zum GrafikDesign belegt
werden und ist als achtsemestriges Aufbaustudium konzipiert. Gelehrt werden
elektronische Bildverarbeitung, Video, digitaler Videoschnitt, Computergrafik
und -animation sowie interaktive Medien. Der Schwerpunkt des Studiums liegt
auf der Gestaltung. Die Absolventen solien nicht nur in der Werbewirtschaft,
sondern auch in der Publizistik und in der Lernmittelgestaltung Beschéftigung
finden.

6.2.5 Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst

Mit der Zunahme an Veransteltungen im Bereich der Darstellenden Kunst und
Unterhaltungskunst hat die Tdtigkeit von entsprechenden Agenturen,
Gastspieldirektionen und freier (erwerbswirtschaftlich) orientierter Theater und
Theatergruppen zugenommen.

Gastspieldirektionen

Neben den kiassischen Qualifikationsanforderungen an die Mitarbeiter von
Gastspieldirektionen, die Managementkompetenz (vor allem Organisations- und
Verhandlungsgeschick) verbunden mit kinstlerischern Kenntnissen und
Erfahrungen sowie Marktkenntnissen umfassen, treten zunehmend Aufgaben im
Umfeld von Konzert- und Theaterveranstaltungen, die den Erfolg von
Gostspielen wesentlich mitbestimmen. Dozu gehért ein professionelles
Marketing fiir die Veranstaltung, an das angesichts der Vielzahl konkurrierender
Angebote immer héhere Anforderungen zu stellen sind. Zwar wird sich die
Gastspieldirektion zumindest bei grafleren Veranstaltungen der Unterstiitzung
von Werbeagenturen bedienen, doch wird sie auch in ein solches Outsourcing
immer ihre Marktkenntnisse und die Kenntnisse der Publikumserwartungen mit
einbringen miissen. Das heifit, sie muB in jedem Fall ein kompetenter Partner
der beauftrogten Werbeagentur sein.

Dariiber hinaus unterliegen Gastspiele zwei Entwicklungstrends: Viele Gast-
spiele gerade prominenter Kiinstler sind zugleich eingebunden in eine umfas-
sende Strategie der kiinstlerischen MarkterschlieBung und tritt zugleich der
Event-Charakter solcher Ereignisse als gesellschaftliche Prisentations- und Mani-
festationsgelegenheit immer mehr in den Vordergrund. Die Einbindung in eine
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Strategie der kiinstlerischen Markterschlieffung bedeutet, dafl vor allem das ein-
zelne Gastspiel als Teil einer Serie offentlicher Auftritte zu vermarkten ist. Zu der
herkdmmlichen Tournee, fiir die als Gesamtprogramm geworben wird, kommt
der Mix unterschiedlicher Veranstaltungsformen und -orte, an denen sich der
Kinstler prasentiert: Fernsehauftritte und Features {ber den bzw. die Kiinstler,
Schallplatten- und  Buchprdsentationen, Schirmherrschaften etc.  sind
Bestandteile solcher Markterschliebungsstrategien, in die die Betreiber von
Gastspieldirektionen das von ihnen gemanagte Ereignis bzw. die Serie von Ereig-
nissen durch ein professionelles Marketing einbinden missen. In diesem Sinne
steigen die Qualifikationsanforderungen an die Mitarbeiter der Direktionen und
verlagern sich tendenziell vom Kinstlerischen zum Marketing.

Der andere Trend, der Gastspiele als Events im Sinne von gesellschaftlichen
Ereignissen mit mehr oder weniger gezielten Vermarktungsabsichten aufnimmt,
stellt die Gastspieldirektion vor die Aufgabe, den Rohmen der Konzert- oder
Theaterveranstaltung auch dann mitzugestalten, wenn die Ausfiihrung der
Umfeldbedingungen wie zum Beispie! das Catering Dritten Ubertragen wird.
Gerade dann, wenn nicht &ffentliche Kdrperschaften, sondern Unternehmen,
Verbénde, aber auch private gesellschaftliche Gruppen als Auftraggeber fun-
gieren, hdngt der Erfolg einer Veranstaltung nach den Mefistdben des
Auftraggebers von der ,Stimmigkeit® des Gesamtkonzeptes, von den
Gelegenheiten zur Kommunikation der Teilnehmer am Rande der eigentlichen
Veranstaltung sowie von der Berichterstattung iiber die Veranstaltung in den
Medien ab. In diesem Sinne wachsen die Gastspieldirektionen zunehmend in die
Rolle eines Event-Managers hinein, der von der Konzeption iiber die Auswahi der
Kiinstler und des Programms, des Umfeldes der Veranstaltung bis hin zur Sicher-
stellung der {iber den kiinstlerischen Genuf} hinausgehenden Wirkungen totig
werden mufl. Die Gastspieldirektion wird sich im Einzelfall der Hilfe von pro-
jektbezogen engagierten Spezialisten bedienen, muf aber (iber die Kompetenz
zur Wirkungseinschdtzung verfligen und das Konzept dem Auftraggeber {iber-
zeugend prisentieren (siehe auch die Ausfihrungen zur Musikkomm. gGmbH
unter ,Musikwirtschaft”).

Freie Theater

Private Theaterveranstalter und Biihnenproduktionen erfreuen sich seit einigen
Jahren auch in NRW eines grofien Publikumszulaufs. Insbesondere die
Renaissance des Musicals, in einigen Stddten auch des Kabaretts hat diese
Entwicklung bewirkt,

Bekanntlich sind die fiir diese neuen Formen des freien Theaters gegrindeten
Unternehmen strikt erwerbswirtschaftlich orientiert. Folglich verbinden sie pro-
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fessionelles Management mit einer Personaldisposition, die die betriebswirt-
schaftlichen Madglichkeiten des Arbeitsmarktes fiir Darstellende Kiinstler nutzt.
Dies heifit, daf viele neue Arbeitspldtze bei den freien Theatern entstanden sind
und es sich zumeist um tempordre Engagements handelt, in denen die beschdf-
tigten Kiinstler nur in Ausnahmefdllen Entwickiungs- und  damit
Qualifizierungsmaglichkeiten haben, da sie eine bestimmte Rolle iber einen ldn-
geren Zeitraum spielen,

Zu den ca. 10.000 professionellen Schauspielerinnen und Schauspielern, von
denen etwa 7.000 in der Kartei der Zentrclen Bihnen-, Fernseh- und Film-
vermittiung der Bundesanstalt fiir Arbeit gefihrt werden, kommen ca. 1.500
Tanzerinnen und Tdnzer sowie etwa die gleiche Anzahl von Sangerinnen und
Séngern, die prinzipiell das fiir die frefen Theater verfigbare Arbeits-
marktsegment ausmachen. Von den ca. 10.000 Schauspielern haben etwe 30
Prozent eine Festanstellung, weitere 50 Prozent sind zeitlich befristet oder pro-
jektbezogen beschéftigt. Do die Schauspieler mit unbefristeten Vertrdgen Gber-
wiegend bei staatlichen und kommunalen Einrichtungen beschdftigt sind, kann
man dovon ausgehen, deB in den freien Theatern die befristeten sowie nach
Auskunft der Kiinstlersozialkesse zunehmend auch als Selbstindigkeit dekiarier-
te Beschdftigungsverhdltnisse dominieren.

Da es fir Schauspieler auller den 18 staatlichen Hochschulen im deutschspra-
chigen Raum (in NRW: Westfdlische Schauspielschule Bochum und
Folkwangschule Essen. In Essen auch spezieller Studiengang Musical) eine
Vielzahl privater Ausbildungseinrichtungen mit mehr oder weniger qualifizierten
Angeboten sowie eine grofe Zahl von Workshops und &hnlichen Aus- und
Weiterbildungsgelegenheiten gibt, erscheint das Angebot fir die Erstausbildung
zumindest quantitativ ausreichend. Eher knapp sind angesichts der oben
beschriebenen Beschdftigungsformen die Moglichkeiten der Weiterbildung im
Beruf, die von den Beschdftigungstrdgern nicht oder nur unzureichend geleistet
wird. Dies gilt auch fiir die zchlreichen Fiim- und Fernsehproduktionen, die von
vielen insbesondere jungen Schauspielerinnen und Schauspielern neben dem
Theaterbetrieb als Beschdftigungsmaglichkeit genutzt werden: Auch dort
Uberwiegen die Engagements in Serien- oder Einzelproduktionen, in denen die
Qualifizierungsmdglichkeiten denen der freien Theater entsprechen.

Das technische Personal der freien Theater unterliegt prinzipiell den gleichen
aus den Beschdftigungsformen resuitierenden Qualifizierungsbeschrdnkungen
wie dos kiinstlerische Personal, weil cuch hier die befristeten und projektbezo-
genen Arbeitsverhdltnisse zunehmen. Aus zwei Griinden werden hier jedoch
geringere Qualifizierungsprobleme angegeben: Zum einen verfligen die meisten
Mitarbeiter der Technik und der Organisation lber eine konventionelle gewerb-
lich-technische bzw. kaufménnische Berufsausbildung, die iiblicherweise nicht in
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der Branche selbst absolviert worden sein muf. Blrokaufleuten,
Elektrotechnikern und anderen im technischen Staff beschéftigten Berufen wird
eine breite Grundausbildung zuteil, die ,on the job” erweitert und aufgefrischt
werden kann. Zum anderen ist es durchaus iiblich, daf gute technische Mit-
arbeiter etwa innerhalb eines Musicalunternehmens von einem Standort an
einen anderen versetzt werden, so daf ldngerfristige, zum Teil sogar dauerhaf-
te Beschdftigungsverhdltnisse mit Qualifizierungsmdglichkeiten entstehen,

6.3. Zukunftsfahige Qualifizierungsstrukturen und -
institutionen fiir die Kulturwirtschaft

Die rasante technologische und Wachstumsdynamik einiger Teilmarkte der
Kulturwirtschaft und die Skonomisch bedingten Anpassungsbedarfe haben teil-
weise zu Quclifikationsengpdssen gefihrt. Diese werden in den betroffenen
Branchen mit zum Teil sehr spezifischen Qualifizierungswegen angegangen.
Insgesamt zeigt die Momentaufnahme der Qualifikationsverdnderungen und
der auf ihre Bewdltigung gerichteten Strategien eine Dominanz situativer
AnpassungsmaBnahmen, die kennzeichnend sind fir den raschen
Strukturwande! in den meisten Teilmarkten der Kulturwirtschaft, mit dem die
etablierten Aus- und Weiterbildungsinstitutionen nur mithsam Schritt halten kén-
nen. Hierbei werden die Ausbildungsgdnge als problematischer angesehen als
die Weiterbildungsangebote, die bei ,modularer Crganisation” der Programme
schneller und flexibler cuf die Anpassungsbedarfe reagieren kénnen.

Die durchgreifendsten Verdnderungen in den Qualifkationsanforderungen sind
in jenen Bereichen der Kulturwirtschaft zu beobachten, die cn der Schnittstelle
zur Medienwirtschaft angesiedelt sind. Hier gibt es akute Engpdsse, an deren
Bewdltigung allerdings bereits eine Vielzahl von Weiterbildungseinrichtungen
in privater (zum Teil mit &ffentlicher Férderung) und stactlicher Trdgerschaft
arbeiten.

Es zeichnet sich ob, dof nicht zuletzt angesichts des anspruchsvolien
Equipments, aber cuch zwecks Rekrutierung praxiserfahrener Lehrkrifte die
Zusammenarbeit der Bildungseinrichtungen mit den ,Abnehmern” ihrer
Teilnehmer intensiviert werden sollte, um zum einen effizient und zum anderen
bedarfsgerecht zu qualifizieren. Zu denken ist hier etwa an Kooperationen in
Form eines Kompetenzzentrums, in denen die Aus- und Weiterbildung in kon-
kreten Projekten betrieben wird. Fir die beteiligten Unternehmen hat eine sal-
che Zusammenarbeit neben der Sicherung oktuell ausgebildeter Mitarbeiter
zudem den Vorteil, daft im Sinne von Lerntabors technologische und organisa-
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torische sowie Produktentwicklung unmittelbar mit der Qualifizierung verkniipft
werden kann.

Angesichts der in der Kulturwirtschaft verbreiteten Vielfalt von
Beschdftigungsformen sollten Aus- und Weiterbildungsmafinahmen noch stérker
auf die Zeitbudgets der Unternehmen und der Teilnehmer abgestimmt werden:
So soliten die Veranstaltungs- und die Proxisblécke an die Produktions-

bedingungen angepaft sein und die Teilnehmer flexibel in die Lage versetzt wer-

den, etwa zwischen zwei Engagements bzw. Auftrdgen einzelne Qualifizierungs-
module in Anspruch zu nehmen und so Abschliisse sukzessive zu erwerben.

Wahrend die Weiterbildungsstrukturen und -institutionen sich zumeist relativ
schnell den Nachfragebedingungen anpassen und - als Bestandteil der
Kulturwirtschaft ~ zum Teil aktiv MarkterschlieBung betreiben, kommt die
Reform bestehender und die Entwicklung und Umsetzung neuer Aus-
bildungsgange, Priifungs- und Studienordnungen jetzt in Gang. Hier ‘gelang es
in Zusommenarbeit mit den betroffenen Unternehmen und den Verbdnden der
Kulturwirtschaft eine Beschieunigung der Reform- und Umsetzungsbemiihungen
zu erreichen. Ein solcher Impuls setzt nicht nur erhebliche arbeitsmarktpolitische
Potentiale frei, sondern erhdht auch die Wachstumschancen der
Kulturwirtschaft unter strukturpolitischen Gesichtspunkten.

Bestandteil solcher Reformen solite auch die Modularisierung der
Erstausbildung und einschligiger Studiengdnge sein: Angesichts der hohen
Geschwindigkeit technologischer, organisatorischer und okonomischer
Bedingungen in vielen Branchen der Kulturwirtschaft und den in Abschnitt 6.1.
aufgezeigten Tendenzen der Entspezialisierung, der Neustrukturierung und -
kombination von kulturwirtschaftlichen Tatigkeitsfeldern kommt es darauf an,
daB das Curriculum der Basisausbildung beweglich bleibt und offen und schnell
neue Anforderungen integrieren kann,

6.4 SchiuBfolgerungen und Empfehlungen

Die schulischen und vor allem die akademischen Bildungseinrichtungen
haben bisher nur zum Teil hinreichende Kansequenzen aus den tiefgreifen-
den Verdnderungen der Qualifikationsanforderungen in der Kulturwirtschaft
gezogen. Die Bildungspalitik sollte daher verstérkt auf eine Aktualisierung
und Ergénzung der Curricula hinwirken. Dabei kann auch *an
Leistungsanreize fir die Einrichtungen mit dem. Ziel einer schnellen
Anpassung gedacht werden (eine Liste einschlégiger Bildungseinrichtungen
findet sich im 2. Kulturwirtschaftsbericht, 5. 233ff.).

Ein Tatigkeitsfeld mit
Mehrfachqualifikation:
Musik und Gehérschutz

Eckherd Beste, Jahrgang 1955, gelernter
Bankkaufmann und Hargeschédigten-
pédagoge - Studium In K8in und den USA,
fiihrte im Rohmen einerTétigkeit in der
Horgeriteakustik 1993 den mafigefertigten
Gehdrschutz fiir Musiker in Deutschland
ein und machte gleichzeitig erste
Erfahrungen mit dem In-Ear-Menitoring.
Anfang 1987 betrat er gemeinsam mit
einem Partner qus der Musikszene, dem
Drummer Wolf Simon, und einem neuen
Unternehmenskonzept die Musikszene.
HEARSAFE wurde innerhalb kurzer Zeit
synonym fiir Geharschutz und alternatives
Bihrenmonitoring. Das OHRMOBIL van
HEARSAFE ist mit seinem Hértest- und
Beratungsengebot auf allen wichtigen
Veranstaltungen fiir Musiker. Eine Serie von
hachwertigen Standardprodukten, die ber
Musikfachgeschiifte, Zeitschrifien und
Musikschulen vertrieben wird, die
Anfertigung von mafigefertigtem
Gehdrschutz und maBgefertigten Infar
Hérer-Systemen, die Entwicklung eires
stark schallddmmenden Kopfhérers und
einer eigenen In-EarStation waren Ziele
des ersten Geschdftsjahres. Aus dem hei-
mischen Kellerraum filhrte es im zweiten
Jahr in eigene Geschdftsrdume, in denen
auch ein IN-EARSTUDIO eingerichtet
wurde.
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Fir einzelne neue Qualifikationen und Studieng@nge kdnnten unter Mithilfe
von Unternehmen aus der Kulturwirtschaft Stiftungslehrstiihie und ein
Kompetenzzentrum eingerichtet werden, die zukunftsgerichtete Lehr und
Forschungsprogramme inititeren und durchfiihren.

In die bestehenden Studiengdnge und sonstigen BildungsmaBnahmen der
kiinstlerischen und gestaltendan Richtung sollten Programmelemente zur
Vermittlung kaufménnischer und technischer Grundfertigkeiten und bei
technischen und kaufmdnnischen Fachrichtungen kiinstierische Elemente
eingefligt werden. Dies wirde nicht nur Existenzgriindungen in der
Kulturwirtschaft erleichtern, sondern auch die oftmals geforderten
Basisqualifikationen ergdnzen sowie die Rekrutierungsprobleme vieler kul-
turwirtschaftlicher Betriebe beseitigen helfen.

Von wesentlicher Bedeutung fir die Aus- und Weiterbildung in der Kultur-
wirtschaft ist die Quelifizierung von Ausbildern. Gerade dort, wo die ,on the
job" (Weiter)Qualifizierung grofle AusmaRe angenommen hat, sind effekti-
ve Lehr und Lernmethoden besonders wichtig.

In Studiengdngen, beruflicher Bildung sowie in Aus- und Weiterbildung sollte
der internationalisierung der Kulturwirtschaft dadurch Rechnung getragen
werden, dafb der Blick Uber nationale Grenzen und der Erwerb (fachbezoge-
ner) Fremdsprachenkenntnisse in die Programme aufgenommen wird.

Im Bereich der beruflichen Bildung soliten nach grofiere Anstrengungen zur
Beschleunigung der Reform von Ausbildungsinhalten und bei der Schaffung
neuer Ausbildungsginge unternommen werden, wie dies jingst bei
Mediengestaltern und -kaufleuten gelungen ist. Die derzeit in der
Kulturwirtschaft hdufig zu beobachtenden betriebsbezogenen und ,selbst-
gestrickten” Qualifizierungsmafinahmen sind Ausdruck von Ubergang und
Qualifikationsengpdssen, die sich auf die Dauer besser durch eine solide
Berufshildung beseitigen lassen.

Die kulturwirtschaftlichen Betriebe sollten noch starker als bisher in die
Entwicklung entsprechender Ausbildungsordnungen, Studiengdnge und vor
allem hinsichtlich der Praxisverknipfung einbezogen werden, um eine cktu-
elle und bedarfsgerechte Bildung und Aushildung sicherzustellen.

Angesichts der sich rasch wandelnden Tatigkeitsinhalte und Berufsbilder
sollten die Verbdnde der Kulturwirtschaft zusammen mit Aus- und
Weiterbiidungseinrichtungen verstdrkt modulare Curricula schaffen und die
Zertifizierung entsprechender Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen voran-
treiben,
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In einigen Bereichen der Kulturwirtschaft, insbesondere in der Film/TV-Wirt-
schaft, sind in den vergangenen Jahren &ffentlich gefdrderte, zum Teil privat
bzw. in Form von Vereinen betriebene Weiterbildungseinrichtungen entstanden,
die mit Hilfe von Praktikern fiir Praktiker Kurzzeit-Weiterbildungsangebote kon-
zipiert haben und mit Erfolg anbieten (in Kooperation mit der Filmstiftung
NRW). Eine solche Strategie praxisnaher und an die besonderen zeitlichen
Maglichkeiten der Beschéftigten angepafiter Weiterbildungsprogramme sollte
auch von anderen kulturwirtschaftiichen Branchen praktiziert und in Form einer
Anschubfinanzierung vom Land NRW gefdrdert werden, da die Beseitigung von
Qualifizierungs- und Rekrutierungsengpdssen zu den wichtigsten und erfolg-
versprechendsten Mafinchmen der Kulturwirtschaftsfdrderung gehort.

In Zusammenarbeit mit kulturwirtschaftlichen Betrieben sollten die Arbeits-
dmter sowie die angeschlossenen Berufsinformationszentren eine Offensive
JArbeiten in der Kulturwirtschaft® starten, um verstarkt auf die attrektiven
und zukunftstriichtigen Beschaftigungsmdglichkeiten in dieser Branche auf-
merksam zu machen,

Die Anzahl von Kleinbetrieben, die erst in jiingerer Zeit gegriindet worden
sind, ist in der Kulturwirtschaft Gberdurchschnittlich hoch. Dies liegt zum
einen an der ,Griinderzeitphase” der Branche insgesamt, zum anderen aber
ouch an den spezifischen Produktions- und Lieferverflechtungen dieser
Branche. Um so wichtiger ist es, potentiellen Existenzgrindern Hilfesteliung
zu geben und sie in den schwierigen Anfangsjchren zu begleiten. Die
Verbdnde der Kulturwirtschaft kbnnten hier - unter Umstéinden unterstiitzt
durch eine spezielle Beratungsférderung des Landes in ErgGnzung zu
,GO!" - dhnlich erfolgreich tatig werden wie derzeit schon die Akademie
des Design Zentrums Essen fir junge Unternehmer in diesem Bereich.

Die Férderprogramme des Landes insgesamt sowie durch entsprechende
EinfluBrahme cuch die Férderprogramme des Bundes und der EU sollten
um Elemente ergdnzt werden, die auf die besonderen Bedingungen der
Kulturwirtschaft ausgerichtet sind. Zu diesen Besonderheiten zéhlt u.a., daf
Existenzgriindungen zum Teil nicht gewerblicher Art sind und daoB nicht
Investitionsfinanzierungen, sondern der Aufbau eines tragféhigen
Netzwerkes von Kunden und Koproduzenten den EngpaBfaktor darstellen.

SchlieBlich soilte in einer griindlichen Studie die mehrfach angesprachene
Pilotfunktion der Kulturwirtschaft hinsichtlich Beschdftigungsformen und
Qualifizierungswege dahingehend untersucht werden, ob aus dieser Pilot-
funktion Hinweise fir die gezielte Entwicklungs- und Anpassungsfdrderung
und die Ubertragung der in der Kulturwirtschaft gewonnenen Erfahrungen
auf andere Branchen maglich ist.
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Stadterneuerung und Denkmalpflege:
Fochwerkhduser in Rheda-Wiedenbriick

Ausstattung von Kulturbauten:
Kélner Philharmonie
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Nordrhein-Westfalen besitzt einen reichhaltigen Bestand an historischen und
denkmalgeschiitzten Bauten wie Wohngebduden verschiedener Epochen,
Industriedenkmiiern, Kirchen, Gebduden in historischen Stadtkernen etc. und
an neuen Kulturbauten wie Konzerthdusern, Theatern, Museen, Kinos etc. Eine
Vielzahl von Betrieben trigt dazu bei, diese JKulturbauten” zu erhalten und
quszustatten, die hier zusammenfossend als ,KulturBauwirtschaft” bezeichnet
werden. Die KulturBauwirtschaft, also Betriebe zum Erhalt sowie der Aus-
stattung von Kulturbauten, hat fir die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt in
Nordrhein-Westfalen eine erhebliche strukturwirksame Bedeutung, Sie ist
daher wichtiger Bestandteil einer zukunftsfhigen Stadt, Regional- und
Lendesentwicklung. Die KulturBauwirtschaft

fordert die regioncle Wirtschaft und schafft Arbeitspldtze, insbesondere im
lokalen Handwerk,

. frdert Innovationen und erschlieft zukiinftige Arbeitsfelder,

starkt dos Image von Stédten/Regionen und trégt zu ihrer Profilierung im
internationalen Wettbewerb bei,

stiirkt den KulturTourismus,

- schafft Orte zur Identitdtsbildung in Stddten und Regionen,
schont Ressourcen und trégt zur nechhaltigen Entwicklung bei,
erhdlt das bouliche kulturelle Erbe.

Diese vielféltigen positiven Wirkungen der KulturBauwirtschaft werden in der
Praxis zumeist kaum wahrgenommen, wenn der Erhalt und die Ausstattung von
Kulturbauten in Zeiten knapper offentlicher Haushalte nohezu ausschlieBlich
unter dem Aspekt der Finanzierbarkeit diskutiert werden. '

Die KulturBauwirtschaft wurde als kulturbezogene Wirtschaftsbranche bislang
kaum untersucht, da ihre Tétigkeitsfelder statistisch nur schwer erfafbar sind.
So werden die Betriebe dieser Branche in der Regel der allgemeinen
Bauwirtschaft (z.B. Betriebe der Denkmalpflege) oder spezielien Segmenten der
Kulturwirtschaft (z.B. Betriebe der Theatertechnik] zugerechnet. Die
KulturBauwirtschaft hat aus Sicht der Kulturwirtschoft den Charakter einer
_Grenzbranche” und st zugleich sparteniibergreifende Branche der Kul-
turwirtschaft, da sie in mehrere Teilmdrkte der Kulturwirtschaft hineinreicht.
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Ocs Tdtigkeits- und Berufsspektrum der in der KulturBauwirtschaft Be-
schftigten ist weit gestreut und erstreckt sich von spezialisierten Tétigkeiten
(2.8. Restaurator im Handwerk] bis hin zu Tdtigkeiten einzelner Segmente der
Kulturwirtschoft (8. Bilhnenbau). Dazu kommen Aufgaben der Planung,
Beratung und Projektbetreuung (z.B. Architektur- oder Ingenieurbiiros). Die
KulturBauwirtschaft umfafit daher nicht die zahlreichen Betriebe der allgeme-
nen Bauwirtschaft. Generell ist die KulturBauwirtschaft nach zwei unter-
schiedlichen Tdtigkeitsfeldern zu unterscheiden (Ubersicht 7.1),

(1) dem Erhaft von historischen Bauten und Denkmdlern (historische
Kulturbauten),

(2.) der kulturbezogenen festen Ausstattung bestehender und neuer Kultur-
bauten,

Das erste Feld umfaft erhaltende Tatigkeiten am baulich kulturellen Erbe, aiso
an historischer Bausubstanz und Denkmélern wie zum Beispiel Kirchen,
Fachwerkhdusern oder Industriedenkmélern, Gegenstand des zweiten Feldes
sind vor allem kulturbezogene, ousstattende Tétigkeiten in bestehenden oder
neuen Kulturbauten des heutigen Kulturlebens, aiso in Konzertsdlen, Theatern,
Kinos oder Museen. Hierbei geht es vor allem um Betriebe, die Kulturbauten
fest mit Tontechnik, Lichttechnik, Theatertechnik etc. ausstatten.

Ein Betrieb der KulturBauwirtschaft ist hdufig nicht ausschlieBlich in diesem
Bereich aktiv. Auch sind die bei einem Projekt erforderlichen Tatigkeiten, zum
Beispiel bei einer Restaurierungsmafinahme, nicht alle der KulturBauwirtschaft
zuzuordnen, sondern zdhlen zum Teil zu den traditionellen Gewerken im
Bauhandwerk.

Im Rahmen dieses Berichtes fiir Nordrhein-Westfalen stehen jedoch nur die
Betriebe der KulturBauwirtschaft im Mittelpunkt, die den gesamten oder einen
Lerheblichen” Teil ihres Umsatzes in der KulturBauwirtschaft erzielen oder sich
in threm Tdtigkeitsspektrum durch Spezialisierung auf diesen Bereich konzen-
trieren. Die Berufsfelder bzw. Wirtschcftszweige der KulturBauwirtschaft und
beispielhaft dargestellte spezifische Ausprigungen in den Tétigkeitsfeldern zei-
gen die breite Spezialisierung in den einzeinen Gewerken auf, die den Rahmen
des Untersuchungsfelds darstellen.

Erhalt von Kulturbouten: [BA-Gewerbepark
Brockenschaidt, Zeche Waltropl/il
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Ubersicht 7.1:  KulturBauwirtschaft und ihre Tétigkeitsfelder

KulturBauwirtschaft

Erhalt von Kulturbatsten

Ausstattung von Kulturbauten

Erhalt historischer Bausubstanz und von Denk-
milern {baulich kukurelies Erba), z.B.

- historische Wohn- und Gewerbegebiude
- Industriedenkmaler, aite Bahnhife
- Kirchen

Kulturbezogene Ausstattung bestehender und
neuer Kutturbalten, z.B.

- Kongertsile, Musicathiuser
- Theater, Kieinkunsthihnen
«  Kinos, Film- und Femasehstudios

- Schltsser, Burgen = Museen

- historische Stadl- und Criskeme, - Bibliotheken

- sfc - ale,
Tatigketsfalder z.B. Titigkeitsfelder z.B.

- Planung, Baratung, Schadensanalysa

- Sanierung, Instandsetzung von Fach-
werkbauten, Dach-, Turm- und Dackentrag-
werken

- spezielie Klempnsrarbeiten, Dach-, Wand-
und Turmeindeckiungen aus Kupfes- und
Zinkblech

- spezielie Materarbaiten, Restauriarung vor
Wiinden, Wandmalereien, Schriften

- Veriegen, Instandsetrung und Restauration
von FuRbdden

- Instandsstzungs- und Restautierungs-
technken, Herstellung spezisller Softwara
fOr Denkmalpfiage

- allg, Planung und Beralung

- Fachpianung z.B. Akustlk, Licht

«  Theater-, Kinobestuhlung

«  BOhnenbau

- Studicausstatiung .

- speziella Bild- und Kommunikationstechnlk
. z::snhllung von Projsktions- und Kinoge-

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998
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7.1 Der Erhalt von Kulturbauten

Der Erhalt des kulturellen boulichen Erbes hat in den vergangenen zwei
Jahrzehnten durch viele Aktivititen privater und Gffentlicher Akteure in
Nordrhein-Westfclen erheblich an Bedeutung gewonnen. Die Anstrengungen
des Ministeriums fiir Arbeit, Sozicles und Stadtentwicklung, Kultur und Sport
(MASSKS), des Ministeriums fir Bauen und Wohnen (MBW), des Ministeriums
fir Umwelt, Rournordnung und Landwirtschaft {(MURL), der Kommunen, beider
Landschaftsverbdnde und weiterer Einrichtungen zum Erhalt und zur
Erneuerung historischer Stadt- und Ortskerne, der Arbeitersiedlungen im Rhein-
Ruhr-Gebiet, der Griinderzeitviertel, der Industriedenkmale und sonstiger
Einzeldenkmdler zeigen im gesamten Lande ein reiches Spektrum positiver
Frgebnisse. Auch haben zum Beispiel die Handwerkskammem durch die Aus-
und Weiterbildung wesentlich zur Bauwerkserhaltung in Nordrhein-Westfalen
beigetragen.

Nordrhein-Westfalen kann auf Bundesebene daher in vielerlei Hinsicht cls
Vorreiter bei dem Erhalt von Kulturbouten eingestuft werden, wofiir nicht
zuletzt auch der breit angelegte gesetzliche Denkmalbegriff {u.a. Einbeziehung
der Zeugnisse der Arbeitss und Wohnbedingungen des Zeitalters der
Industriglisierung oder von Gebduden aus den 60er Jahren} und die weit vor-
angeschrittenen Denkmaitopographien stehen.

Auf die erhaltende Stadterneuerung und den Erhalt von Industriedenkmélern
hat dos Land in den vergangenen 10 bis 15 Johren einen besonderen
Schwerpunkt gesetzt. Die Projekte im Ruhrgebiet nehmen hierbei einen hohen
Stellenwert ein, unterstitzt durch zahlreiche entsprechende Tatigkeiten u.a. im
Rahmen der ,Internationalen Bauausstellung Emscher-Park” (IBA). Im Laufe die-
ser Prozesse hat sich eine wirtschoftlich relevante Branche mit einem breiten
Tatigkeitsspektrum herausgebildet, das allerdings je nach typischem Baustil
vor Ort oder anderweitigen Gegebenheiten regional veriiert. So sind im
Miinsterland mit seinen Wasserburgen und Einzelhofsiedlungen in rotem
Ziegelstein andere Schwerpunkttatigkeiten zu finden als im Ruhrgebiet mit den
baulichen Zeugnissen der Vor- und Frihindustrie. Im Bergischen Land und in
der Eifel mit der Vielzah! an Burgen und Fachwerkhdusern werden wiederum
andere Anforderungen gestellt als in den Hansestddten Scest und Lippstadt
am Hellweg mit seiner mittelalterfichen Sakralbaukunst. Zu den Tdtigkeits-
schwerpunkten in Nordrhein-Westfalen gehdren zum Beispiel:

aligemeine Industriedenkmalpflege in den cltindustrialisierten Regionen
(z.B. Industriedenkméler im Ruhrgebiet uv.a. Zeche Zoliverein Essen,
Stahlwerk im Landschaftspark Duisburg-Meiderich, Textiimuseum Bochalt,

Historischer Stadtkern Freudenberg

. 3
Haustyp in der Gartenstadtsiedlung
Essen Karnap
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Textil- und Maschinenfobriken in Bielefeld, vor- und friihindustrielle
Produktionsbetriebe im Sauerfond);

Industrie- und Stahlbau (z.B. Briicken);
Siedlungsdenkmalpflege (z.B. Arbeitersiedlungen im Ruhrgebiet);

Erhalt historischer Stadt- und Ortskerne (z.B. Soest, Lemgo, Bad Minster-
eifel, Schmallenberg, Freudenberg);

Spezialisierungstechniken (z.B. Holzkonservierung alter Rheinschiffe, Gra-
bungstechniken im Rheinland),

Alle Mafinahmen und Projekte sind - soweit Gffentlich unterstitzt - grundsdtz-
lich danach zu unterscheiden, ob sie mit Stddtebaufdrdermitteln (Vollférderung)
oder mit Denkmalpflegemitteln durchgefihrt wurden, da sie jeweils anderen
Rahmenbedingungen unterliegen,

711 Rahmenbedingungen - Markt und Akteure

Die Branchen, die beim Erhalt von Kulturbauten tdtig sind, werden stark von
Rahmenbedingungen beeinfluft, wie dem vorhandenen Bestand, den
Baukosten, den finanziellen Investitionsmdglichkeiten sowie den jeweils betei-
ligten Akteuren. Uber den potentiellen Markt gibt es grobe Schétzungen, wobei
statistisch fundiertes Datenmaterial sowie einheitliche Basisdaten iber die
schitzenswerte Substanz auf Bundesebene fehlen.

Hoher Instandsetzungsbedarf

Nach Schatzung des ,Deutschen Zentrums fiir Handwerk und Denkmalpflege”
(ZHD) sind in der gesamten Bundesrepublik derzeit etwa 750.000 bis 800.000
Baudenkmdler registriert (chne Denkmalbereiche), zum Teil mit Ausstattung.
Hinzu kommen Parks und Bodendenkmdler. In Nordrhein-Westfalen waren
1997 eine Anzahl von 76.411 Denkmdler unter Schutz gestellt, darunter 71.404
Baudenkmdler, 4.425 Bodendenkmadler und 582 bewegliche Denkméler, hinzu
kamen 149 Denkmalbereiche (MASSKS).

Nicht erfof¢ ist dabei die Vielzahl einer zusatzlich schitzenswerten histori-
schen Bausubstanz, die nicht unter Denkmalschutz steht und die auf einen weit
grofberen Erhaltungsbedarf schlieben 6Bt als diese Eckwerte nahelegen.
Endgiiltige Aussagen lber den Denkmalbestand sind nicht méglich, was nicht
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zuletzt an der fehlenden einheitlichen Denkmaltopographie der einzelnen
Lénder liegt, die nach der Erweiterung des Denkmalbegriffs im Jahre 1975
unterschiedliche Wege gegangen sind.

Derm Bauschadensbericht der Bundesregierung von 1995 zufolge miifiten in
Deutschland jéhrlich nach versichtigen Schatzungen 10 bis 14 Mrd. DM ouf-
gebracht werden, um vermeidbare Bauschéden zu beheben. Auch der
JZentralverband des Deutschen Handwerks” (ZDH) schétzt dieses ,reale
Marktvolumen” fiir den Erhalt von Kulturbauten auf jahrlich 10 bis 12 Mrd.
DM. Fiir die stindig erforderliche Pflege und Baouunterhaltung von
Boudenkmalern wird ein mittel- bis langfristiges Auftragsvolumen von rund 1,5
Mrd. DM erwartet {Denkmalschutz Informationen 4/94, 23).

Im Jahre 1993 war das Bundesumweltministerium noch von einem jGhrlichen
Aufkommen fiir Restaurierungs- und Konservierungsarbeiten von 4 Mrd. DM
fiir die alten Bundesldnder und dem Zehnfachen fiir die neuen Lander cusge-
gangen. Aber schon eine erste Schdtzung des ZDH auf Grundlage der
Schitzung des Nettoanlagevermégens der gesamten Bausubstanz aus dem
Jahre 1983 kam zu einem mittleren jGhrlichen Pflegeaufwand von 8 bis 9 Mrd.
DM fiir die alten und 70 bis 80 Mrd. DM fiir die neuen Bundeslinder
(Schreydgg 1995, 3). Allein fur den Teilmarkt Fachwerkbauten wird in den néch-
sten Jahren von einem Investitionsbedarf von etwa 55 Mrd. DM ausgegangen
(Deutsches Zentrum fiir Handwerk und Denkmelpflege 1997, 10).

Industriedenkmalpflege in Nordrhein-Westfalen

Fin bedeutsames Tdtigkeitsfeld fiir Betriebe in Nordrhein-Westfalen ist der
Erhalt von technischen und baulichen Zeugnissen der vor- und frithindustriellen
Zeit. Neben den groBen Industriedenkmdlern im Ruhrgebiet, die sich vorwie-
gend in &ffentlicher Hand befinden (zB. LEG, Stiftung Industriekultur NRW)
gibt es eine Vielzahl kleiner Industrie- und Gewerbebauten, die es zu erhalten
gilt. Allein die 140 unter Denkmalschutz stehenden groBindustriellen Anlagen
in Nordrhein-Westfalen, die 14 Standorte des Rheinischen und Westfdlischen
Industriemuseums, die weltweit einmalige ,Route der Industriekultur” oder die
Vielzahl von eher ,profanen” Industriebauten (z.B. alte Textiifabriken,
StraBenbahndepots) stehen hierfiir. Einige Referenzbauten wurden bereits
restauriert (u.a. im Rohmen der IBA-Emscherpark), wie der inzwischen als
Ausstellungshalle genutzte ,Gasometer” in Oberhausen, der museal genutzte
Schleusenpark in Waltrop, die ,Zeche Zollverein” in Essen oder die ehemalige
Maschinenhalle des ,Westfdlischen Industriemuseums” in Deortmund-
Bévinghausen. Die ,Route der Industriekuitur” hat das MASSKS mit insgesamt
rund 430 Mio. DM gefordert.

Umbau - die Zukunft des
Baubestandes

,Die Generation der Erbauer rechnet in der
Regel damit, do® ihre eigene
Lebensspanne kleiner sein wird ais jene
der Bauwerke. Von den Gebduden, die wir
im Jahr 2020 nutzen werden, sind 40
Prozent gegenwértig bereits vorhanden,
selbst jene Bouten, die in 50 Jahren
gebraucht werden, sind mit grober
Wahrscheinlichkeit zu weit mehr als die
Hélfte gegenwdrtig schon existent.”

(Programm zur Togung .Umbau - Die
gebaute Bundesrepublit” vom 19.-20. Juni
1998 im Deutschen Architektur-Museum
Fronkfurt o M.}

Maschinenhalle des ,Westfilischen
Industriemuseums” Zeche Zollern iI/1V in
Dartmund-Bivinghausen



Das Biiro- und Ateliergebdude
Zeche Fritz-Heinrich in Essen

Die ehemalige Zeche FritzHainrich in
Essen {Architekten Schupp und Kremmer)
wurde nach 20 Jahren Leerstand 1996/97
von den Architekten Bali und Krabel zum
Biro- und Ateliergebgude umgebaut. Ziel
war es, das zum Abrilb vorgesehene
Zechengebaude kostenglinstig umzunutzen
und die historische Bausubstanz weitestge-
hend zu erhalten. Das Aufspiren der alten
baulichen Ordnung erwies, daB das
Gebdude so gebaut worden war, doft es
sich wechselnden Anforderungen im
Inneren anpassen kann:

Tragende Auflenwinde aus
Vollziegeimauerwerk

Stahlbetonstitzen- und Unterziige,
nachtragende und tragende Innenwinde,
weitspannende Binder fiir die
Dachkonstrukticn.

In diese vorhandene Primdrkonstruktion ist
ein graziles, iber Cberlichtbdnder und ver-
glaste Tiren lichtdurchflutetes Netz von
laichten Trennwanden hineingestellt wor-
den. Von erfrischender Helligkeit ist die
ehemalige Lohnhalle, in die zwei verglaste
Galeriegeschosse eingepabt sind. Zu den
Gebdudebesonderheiten zahlen
Lichtumnlenkungssysteme (Lightshelves),
Oberlichtkanstruktionen mit
Photovoltaikanlagen und die Regenwasser-
versickerung {Mulden-Rigalen-System}.

Die Gesamtkosten fiir die Brutte-
geschoffliche {einschlieBlich MwSt, Neben-
kosten, Photovoltaikanlage und Regen-
wasserversickerung) lagen bei rund 1.400
DM pro qm. Zum Vergleich: entsprechende
Neubaukosten betragen durchschnittlich
mindestens 2.500 bis 3.000 DM.
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Ein Beispiel kleineren MaBstabs ist die ehemalige ,Brennerei Eickelberg” in
Bochum, die von einer privaten Eigentimerin samt urspriinglicher technischer
Ausstattung restauriert wurde und inzwischen als Gastronomiebetrieb genutzt
wird (Kapitel 7.1.5). Das Investitionsvolumen belief sich auf rund 1,8 Mio. DM,
von denen knapp 90 Prozent auf die Restaurierung entficlen. Die
Restaurierung des Maschinenparks Gbernchm eine spezialisierte Restau-
rierungsfirma aus der Region.

Auf die Erhattung und Weiternutzung von denkmalgeschiitzten Industriebauten
haben sich eine Reihe von Betrieben cus Nordrhein-Westfalen spezialisiert, wie
zum Beispiel das Architekturbiiro Heinrich Boll und Hans Krabel aus
Altenessen, das seit 20 Jahren u.a. auf diesem Spezialfeld aktiv ist. Seit dem
Erhalt der Zeche Carl in Essen in den Jahren 1981 bis 1985 (in
Zusammenarbeit mit Wigbert Like} haben die Architekten inzwischen mehre-
re Zechen (z.B. Zeche Zollverein, Zeche FritzHeinrich in Essen) und Bahnhéfe
(.. Herne, Wanne, Oberhausen) sowie zwei Gebdude im ,Wissenschaftspark
Rhein-Elbe” erhalten und zur Weiternutzung umgebaut. Neben 6ffentlich finan-
zierten Projekten im Rahmen der [BA-Emscher Park treten in diesem
Marktsegment auch private Investoren auf. Ein -Beispiel dafiir ist die Zeche
Fritz-Heinrich in Essen, welche die Architekten fiir einen privaten Bauherren
umgebaut und dort auch ihr Biro eingerichtet haben.

Diese Eckwerte und Beispiele machen die Dimension des Marktes deutlich, der
mit dem Erhalt des baulichen kulturellen Erbes verbunden ist.

Erhalt von Kulturbauten als Daueraufgabe

Mehr als die Halfte der allgemeinen Baumafinahmen in der Bauwirtschaft sind
Frhaltungs- und InstandsetzungsmaBnahmen. Der natiirliche Alterungsprozef
der Baustoffe mit auftretenden zeitbedingten Schdden trdgt dazu bei, daB eine
kontinuierliche Nachfrage nach erhaltenden Arbeiten besteht: Der Erhalt von
Kulturbauten ist eine Daueraufgabe auf hohem Bedarfsniveau. Allein der Etat
fiir die kontinuierlichen ErhaltungsmaBnahmen am Kélner Dom betragt zum
Beispiel jdbrlich rund 17 Mio. DM.

Zusdtziche Bewegung kommt in den Markt durch die als schiitzenswert eingestuf-
ten Gebdude der 50er und 60er Jahre im Zuge des erweiterten Denkmalbegriffs
(dies betsifft neuerdings auch die kostentriichtige ,Betonsanierung”, zB. an der
,Ruhruniversitat Bochum®). So steht in NRW seit 1997 zum Beispiel neben dem
Griindungsgebdude des Kolner FordWerkes als Beispiel fur die Industrie-
Architektur der 30er Jahre ebenso der ,Lange Eugen” in Bonn als ,Zeugnis fir polr
tische Architektur und demokratisches Bauen” unter Denkmalschutz.
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Die Nachfrage nach spezifischem Wissen, Techniken und Verfahren der
Denkmalpflege ist in den letzten Jahren deutlich gestiegen, ebenso wie die
Wiederverwendung historischer Baumaterialien. Das zeigt sich an der zuneh-
menden Zah! von Betrieben mit Spezialtdtigkeiten, die sich zum Beispiel auf
den Bereich der Voruntersuchungen spezialisiert haben (Endoskopie, terrestri-
sche Fotografie etc.). Nachfrage besteht dabet nicht nur auf dem regionalen
Markt, cuch als Exportartikel auf einem sich kontinuierlich entwickelnden
neuartigen Exportmarkt werden diese Spezialtdtigkeiten immer bedeutender.

Vor dem Hintergrund des sehr groBen Bestands an erhaltenswerten histori-
schen Kulturbouten ist in weiten Teilen der Markt fiir Betriebe der
KulturBauwirtschaft vorhanden. Doch miissen sich diesen enger werdenden
Markt zunehmend immer mehr Anbieter teilen. So sind on erhaltenden
MaBnahmen hdufig auch nicht entsprechend qualifizierte Fachbetriebe betei-
ligt (nicht zuletzt aufgrund des Billigstbietergebotes bei offentlichen
Ausschreibungen). In berwiegendem Mafle sind ,Nicht-Fachleute” Anbieter
(bis zu 70 bis 80 Prozent), zum Teil mit entsprechenden negativen Folgen fiir
die Bausubstanz. Dies schmdlert nach Ansicht von Experten die Markt-
aussichten von stark spezialisierten Betrieben mit qualifizierten Facharbeitern,
die Ubertarifliche Gehdlter beziehen und - auch gegeniiber ihrer gleich qualifi-
zierten aber kostenginstigeren Konkurrenz aus dem Ausland - oft wenig
Aussicht auf erfolgreiche Akquirierung wirtschaftlich interessanter Auftrige
haben.

Kostenbedarf und Ausgabepraxis

Der Erhalt des baulichen kulturellen Erbes ist in der Bundesrepublik bei ganz-
heitlicher Betrachtung der Herstellungs-, Gebrauchs, Unterhaltungs- sowie
Beseitigungskosten vielfoch glinstiger als der Abrif, Neubau oder
Substanzaustousch (Mainzer 1996, 107; Schulze 1994, 26f). Demgegeniiber
steht die gdngige Fehleinschdtzung der kostenintensiveren Erhaltung gegenii-
ber dem Neubau, was vor allem an der Diskrepanz zwischen dem theoreti-
schen Kostenbedarf und der tatsdchlichen Ausgabepraxis liegt, die durch einen
hohen Emeuerungsanteil gekennzeichnet ist. Viele dieser Erneuerungen sind
jedoch keineswegs notwendig und haben aufgrund technischer, dsthetischer
und historischer Perfektionierung zudem einen oft unndtigen Substanzverlust
zur Folge. Die vermeidbaren Erneuerungen bei erhaltenden Mafinchmen
belaufen sich erfahrungsgemdf auf 30 Prozent der Gesamtkosten.

Eine weitere Ursache fiir den hohen Erneuerungsanteil und den damit verbun-
denen hohen Kosten liegt in dem weitgehenden Verzicht auf addquate vorbe-
reitende Untersuchungen (Bestandsaufnahme, Schadenskartierung), durch die

Ruhr.Universitéit Bochum

12 Thesen zu Denkmalschutz und
Denkmalpflege

Denkmalpflege ist tdglich wirksume
Kulturpolitik

Denkmalpflege erhdlt die kulturelle Infra-
struktur

Denkmalpflege erhdlt Lebenszu-
sommenhdnge

Denkmalpfiege schafft Stendortqualitit
Denkmalpflege férdert die mittelstindische
Wirtschaft

Denkmalpflege verhindert kostentrachtige
Fehlinvestitionen und Fehlspekulationen
Denkmalpflege stltzt Sparsamkeitsdenken
Denkmalpflege setzt Investitionen frei, ist
also wirtschaftsfordernd

Denkmalpflege schafft Arbeitspliitze
Denkmelpflege férdert verant-
wortungsvollen Umgang mit Ressourcen
der Gesellschaft

Denkmalptlege tragt bei zur Stiitzung des
kritischen BewuBtseins der Burger/innen
Denkmalpflege dient der Stérkung des
sozialen Friedens

{Fischer 1994, 5. 60f, anlaBlich der Tagung
des Deutschen Natienalkomitees fir
Denkmalschutz 1994 in Leipzig)




Kosten fiir Erhalt des haulich
kulturellen Erbes

,Der Umbau eines vorhandenen Aldfensters
von etwa 1 m* Gréfle zum Kastenfenster
mufl mit etwa 800,- DM bezahlt werden.

Der Einbau eines neuen Halz- eder
Kunststoffsprossenfensters gleicher Grofte

mit lsclierverglasung ist fir gut 1.000,- DM

zu haben. Die Erhaltungslgsung ist dem-
nach um 20 Prozent billiger als der Ersotz.
Das ersparte Geld konnte gut fiir die

Reparatur des bestehenden Fensters einge-

setzt werden, so daf die denkmal- bzw. alt-

bougerechte Gestaliung, die obendrein
auch nach démmtechnisch besser ist als
das neue lsolierglasfenster, ohne
Mehrkosten ausgefiihrt werden kannte.”

{Schulze 1997 8)
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Baukosten um weitere 10 Prozent gesenkt werden kdnnen. Auch mangelndes
Wissen um historische Bausubstanz, falsch eingesetzte Bautechnik, unzurei-
chender Schutz wihrend der Arbeziten und ein (berwiegend nicht an die
begrenzte Ausnutzbarkeit von Baudenkmdlern angepabter Kaufpreis {Zwang
zur extremen Ausnutzung durch Uberhdhte Preise) tragen hierzu bei {Schulze
1997, 6ff).

Akteure und Forderung durch die offentliche Hand

Zu den wichtigsten Akteuren auf dem Markt zdhlen die Eigentiimer sowie die
Denkmalschutzbehorden. Eigentimer sind in der Regel private Eigentlimer (70
Prozent der Objekte). Weit weniger Bedeutung als allgemein angenommen
haben die Kirchen und sonstige Gebietskbrperschaften, die jeweils rund 15
Prozent der Bauten in ihren Hénden haben. In Nordrhein-Westfalen waren im
Johre 1993 rund 77 Prozent der eingetragenen Baudenkmdler in Privat-
eigentum, zwdlf Prozent in kommunalem, neun Prozent in kirchlichem und zwei
Prozent im Eigentum von Bund und Land (Ministerium fiir Stodtentwicklung,
Verkehr und Sport 1993, 1€). Die Hauptverantwortung fir die
Denkmalpflege liegt doher bei den Privateigentiimern, Dem offentlichen Sektor
kommt vor allem die bedeutende Aufgabe der anstoenden Férderung und
Lenkung zu.

Die 6ffentliche Hand hat die Bedeutung des bautichen kulturelien Erbes fir die
Bewohner, die Stddte und die Wirtschaft seit langem erkannt und unterstiitzt
die Denkmalpflege in vielfdltiger Weise inshbesondere durch (MSKS 1998b)

direkte Férderung der Europ@ischen Union, des Bundes, der Lénder, Ge-
meinden und Gemeindeverbdnde, Didzesen und Landeskirchen;

mittelbare Férderung iber andere sffentiiche Férderprogramme {z.B. Stadt-
erneuerung, Wohnungsmodernisierung);

indirekte Forderung Uber Abschreibemdglichkeiten fir privete Denkmel-
besitzer;

Fordermittel aus Stiftungen (z.B. NRW-Stiftung Naturschutz, Heimat und
Kulturpflege; Stiftung Industriedenkmalpflege und Geschichtskultur,
Stiftung zur Férderung der Archdologie im rheinischen Braunkahlerevier;
Deutsche Stiftung Denkmalschutz; Deutsche Bundesstiftung Umwelt) und
Preise (Ubersicht 7.3).

Das Land Nordrhein-Westfalen férderte denkmalpflegerische Manahmen im
Rahmen des Denkmolfirderungsprogrammes von 1980 bis 1997 mit insge-
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samt 867 Mio. DM (direkte Projektforderung, Pauschalzuweisungen an
Gemeinden und Gemeindeverbdnde), davon knapp die Hélfte fir private und
kirchliche Baudenkmalpflege. 1997 stellte das Land fiir die Sanierung und
Instandhaltung von Bau- und Bodendenkmdlern insgesamt 58,3 Mio. DM zur
Verfligung, mit denen mehr als 500 Projekte geférdert wurden, u.a. der
Schacht RheinpreuBen in Moers und die Evangelische Kirche in Essen Werden
(Kapitel 7.1.5). Gefdrdert werden auch Publikationen zur Denkmalpflege und
Denkmalorganisationen (MSKS 1998b, 8ff).

Im Rahmen der Stadterneuerung fordert das Land Baudenkmdler und stadt-
bildpragende Gebdude, vorrangig in gebietsbezogenen Forderschwerpunkten
{soziale, kultureile und &hnliche kommunale Nutzungen stehen dabei im
Vordergrund). Im Jahre 1997 wurde die Bewahrung und Sicherung des histori-
schen Erbes mit rund 85 Mio. DM gefordert, was mehr als ein Viertel des
Gesamtvolumens des Stadterneverungsprogramms ausmacht (MSKS 1997).
Uber die Stadterneuerung wurden zum Beispiel die MaBnahmen an der
Kreuzeskirche in Essen finanziert (Kapitel 7.1.5)

Auch im Rahmen der Dorferneuerung (MURL) kénnen historische Gebdude
und Denkmdler gefdrdert werden. Eine Kombination von Mafinahmen der
Denkmalpflege mit arbeitsmarktpolitischen Fordermalinahmen der Arbeits-
verwaltung oder entsprechenden Programmen des MASSKS ist ausdriicklich
méglich (siehe hierzu die beiden Kirchen in Essen in Kapitel 7.1.5). Der Erhalt
von Baudenkmadlern durch Umnutzung zu Wohnraum wird im Rahmen der
Wohnungsmodernisierung und Wohnungsbaufdrderung unterstitzt. Die
Gemeinden forderten DenkmalpflegemaBnahmen 1997 (ergénzend zu den
Landesmittein) mit 4,8 Mio. DM. Die Landschaftsverbdnde Rheinland und
Westfalen-Lippe als Trdger der Denkmalpflegedmter wenden derzeit jéhrlich
rund 1 Mio. DM auf (MSKS 1998b).

Dariiber hinaus erlaubt das Einkommenssteuergesetz (gemaB 8 7h, 7i, 1lq,
11b EStG), 10 Prozent der Gesamtaufwendungen fiir die Instandsetzung eines
Baudenkmals jahrlich iber 10 Jahre hinweg steuerlich geltend zu machen (u.a.
MSKS 1998c¢). Diese Steuerverginstigung und direkte steuerfiche Kuftur-
forderung bildet nach Ansicht von Fachleuten die Grundlage fiir die eigentliche
,Breitendenkmaipflege”. Einer Untersuchung aus Hamburg zufolge haben 52
Prozent der befragten Eigentiimer von gewerblich genutzten Denkmdlern
Paragraph 7i EStG genutzt, 66 Prozent des Investitionsvolumens wurden im
Durchschnitt cbgeschrieben (Freie und Hansestadt Hamburg; Jones Lang
Wootton GmbH 1996, 104).

Die Férdermittel der 6ffentlichen Hand wurden in den letzten 12 bis 13 Jahren
alterdings erheblich eingeschriinkt, cuch in Nordrhein-Westfalen. In vielen

Nutzer- und Eigentiimermerkmale
von gewerblich genutzten
Denkmalern

Derkmale besitzen hinsichtlich ihrer
Standartiage Vorteile gegeniiber anderen
Gebduden.

Die historische Architektur ist ein
Quclitéitsgarant.

Ein Denkmag! hilft einem Unternehmen,
seine Carporate |dentity nach auBen hin
darzustellen,

Hinter eimer denkmalgeschiitzten Fassade
verbirgt sich heute ein
Ausstattungsstandard, der modernsten
technischen Anforderungen geniigt.

Denkmale sind besser vermietet als
Neubauten.

Mietpreise in denkmalgeschitzten
Objekten liegen hdher als in Neubauten.
Nutzer verweilen lange in einem denkmal-
geschiitzten Gebdude, weil sie sich mit
ihrern Objekt identifizieren.

Ein Denkmal ist eine gewinnbringende
wirtschaftliche Investitionsanlage.

70 Prozent der befragten Firmen nutzen
die denkmalgeschitzte Flache als Blro, 13
Prozent fir Einzelhandelszwecke. Am stirk-
sten vertretene Wirtschaftsbranchen sind
unternehmensbezogene Cienstleistungen,
Handel sowie Medien/Kreative (Verlage,
TV-Firmen, Werbung), cllesemt aus dem
Dienstleistungssektor (vergleichbar mit dem
allgemeinen Immobilienmarkt).

Studie zu gewerblich genutzten und gesetz-
lich geschiitzten Denkmalen in Hamburg,
Freie und Honsestadt Hamburg; Jones
Lang Waaton 1996, 44ff und 12 ff]



Sarniertes und modernisiertes
Fachwerktraufhaus in Schmallenberg m t
Golerie-‘Wohnennutzung

Wirtschaftsfaktor Erhalt van
Kulturbauten

Der Denkmalpflegemarkt hat sich 2.
einern nicht unbedeutenden Wirt-
schaftsfaktor entwickelf - dolb ,das Produkt
Denkmalpflage wesentlich zur

investitionsfreudigkeit, zur Sicherung von

Arbeitsplétzen beitrigt, het sich mittlerwei-
le herumgesprochen, ebenso seine
Qualititen als weiche Standortfaktaren.
Denkmalpfiege ist ein Wirtschaftsfaktor
ersten Ranges, Sehen wir also
Baudenkmale cis einen positiven
Standortfoktor fir Handel, fiir Wirtschoft
und fir Gewerbe”.

Grufiwort Dr. Christing Weiss auf der
Jahrestagung des Deutschen National-
kamitees fiir Denkmalschutz 1957

(DSt 4797, 4}
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Bundesléndern wurden die Mittel halbiert. Auch bei manchen Trdgern wurden
Fordergelder reduziert, zum Beispiel bei den Kirchen: So werden denkmalpfle-
gerische Arbeiten an den Sakralbauten derzeit durchschnittlich noch zu 10
Prozent aus Kirchenmitteln finanziers, die iibrigen Kosten miissen anderweitig
aufgebracht werden.

Das Handwerk hat sich bereits friih dem Wirtschaftsmotor Bauerhaltung und
Bausanierung und der damit verbundenen Vergabe &ffentlicher Gelder und
Auftrige gedffnet. Die rickldufigen Fordermittel stellen jetzt allerdings viele
Betriebe vor Probleme, da die enge Zusammenarbeit mit Institutionen und
deren Denkmalern (z.B. Kirchen) zu einer starken Auftragsabhdngigkeit gefiihrt
hat.

Wirtschaftliche Effekte der staatlichen Férderung

Nach Multiplikatorenrechnungen ist davon auszugehen, daft der Einsatz von 1
DM &ffentlicher Forderung beim Erhalt des baulich kulturellen Erbes das zehn-
bis vierzehnfache an Gesamtinvestition nach sich zieht, was einem
Multipliketor zwischen 1:10 bis 1:14 entspricht (u.a. Schreyogg 1995, 3;
Mainzer 1996, 107). Das ZHD kommt fir die verschiedenen staatlichen
Ebenen zu unterschiedlichen Multiplikatoren zwischen 1:5,5 bei indirekter
Forderung (iber Steuern und 1:10 bei der Forderung seitens direkter forderung
der unteren Denkmalbehdrde (Deutsches Zentrum fir Handwerk und
Denkmalpflege 1997, 8). Eine Studie fir dus Land Nordrhein-Westfalen aus
dem Jahre 1988 geht sogar von einem Multiplikator von 1:18 aus
{Echter/Schwartz 1988).

Obwoh! der Erhalt des baulichen kulturellen Erbes eine Uberwiegend private
Aufgabe ist, ist er in hohem Mafe von finanziellen Anreizen abhdngig.
Experten sind sich darin weitgehend einig, daf der Denkmalpflegemarkt ohne
finanzielle Forderung vermutlich kaum existieren karn. Offentliche
Investitionen fiir den Erhalt von Kulturbauten schaffen und sichern in hohem
MaBe Arbeitspldtze:

- Erhcltende Arbeiten sind arbeitsintensiv und lassen keine Folgekosten ent-
stehen.

Sie qualifizieren handwerkliche Betriebe (wie zum Beispiel in der Kleinstadt
Schmallenberg, wo viele Handwerksbetriebe als Folge der Stadterneuerung
im historischen Stadtkern ihr Tatigkeitsfeld erweitert haben und inzwischen
wieder Holzfenster produzieren).
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Mit ihren hohen Multiplikatoreffekten wird das lokale Handwerk vor Ort
unterstitzt und gestarkt,

Eine Restaurierung von Kulturbauten schafft - inshesondere in struktur-
schwachen Rdumen - Arbeitsplatze im KulturTourismus (z.B. die histori-
schen Stadtkerne, die durch die Férderung zu ,Tourismusperlen” im Igéndli-
chen Reum geschliffen wurden).

Dariiber hinaus sind historische Kulturbeuten gut vermietbare und rento-
ble lmmabilien. So kdnnen historische Kulturbouten in manchen Stadtteilen

Rheinischer Preis fur
Denkmalpflege

Den Rheinischen Preis fir Denkmalpflege
1997 erhielt die Stadt Viersen fir die bei-
spielhafte Sanierung ihres Jugendstilbades.
Das Stadtbad wurde im Jahre 1906 einge-
weiht und sollte 1992 aus wirtschaftlichen
Griinden geschlossen werden, Die
Deutsche Stiftung Denkmalschutz beteiligte
sich an der Wiederhersteliung der fenster
mit 250.000 OM

{monumente T1/12 1957)

hohere Mieten ofs Neubauten erzielen, insbesondere umgewandelte
Fabriken (Freie Hansestadt Hamburg/Jones Lang Wootton GmbH 1996).
Es ist davon auszugehen, dab in thnen vielerorts heute mehr Menschen
arbeiten als zu Zeiten, als die Fabriken noch als Produktionsstdtten dienten.

W

Messen, Ausstellungen und Preise

MONUMENTA

Muesse und Koapgred
Fir Bawwerk,
und Denfanafpiiege

26.-28.03.98

Im Zuge der groflen Bedeutung, die dem Erhalt des baulichen kulturellen Erbes
zugemessen wird, sind in den letzten Jahren eine Reihe von Messeveranstal-

Ausgewdhlte Messen und Ausstellungen in Deutschlend fiir
den Erhalt von Kulturbauten

Ubersicht 7.2:

ot Schwerpunkt Tumus Ausstefier/
Besucher

denkmaf - Leipzig Restaurierung von Gebuden, Bau- sak 1994 rwelidh- 800 Ausstotior aus 15
Europdischa Masse filr Denkmal- stolts, Sichedelistachnik, Baugerfte g Ende Oldober  Lindem, 16.000 Besucher
phege und Stadtamauenng und Werkzeuge {1906}
MCnmanta - Hamm Treffpur:kt fir Handwerker, Denk- Ei 50 Aussiefier, 2,800 Be-
Masse und Kongred: flr Bauwerks. makpfiager, Restaumatoren, Architekden, Mz 1904 sucher (1998)
ahatiung urid Denkmaipflage Stadiplaner und peivate Eigentimer
Feimer:
StoneTec - Nitmberg neben Natursiein, Geaboostaltung et zwalahrg 100C Ausstabier aus 47
intematonale Fachmesse fiv Natur- Isl sin Schwerpunki des Anpsbotes die  Ende Juni Lindem, 47.000 Besusher
el und Natursishbearbeiiung Denkmalgestaiiung (197
Stuch-Putz-Trockenbey - Nilmbesg Bavsystame, Dechen, Baurtelle, Monta-  zwegBhig 5 Ausstellor aus 6 Lin-
Europdischa Fachmesse fir Innen- gebav, Befastigungstechoik, Wime-  Andang Maf daem, 26,000 Dasucher
Busbeu, Fassaden- und Bay- L irmschutz, Gipsbansicfe, Putz, (1995)
warkseriraltung Warkstolie, eic.
%o uned Okobey - Uim Otooprodukts, Okologisches Bauen, solt 1976 400 Ausieber (1957}
Griie Umwetlaussialiung in Europa Unmweltschutz Jhriich
Lehen - Fachmesse, Ausstellung, KongreR fir  Anfang Oldober
Intemationales Fontm fir Bauen mit Lahmpeoduide,
Lehm

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998




Zeche Consolidation Schacht Oberschui- in
Gelsenkirchen: Fir die Instandsetzung wurde
die ,Galerie Architektur und Arbeit
GelsenkircHen® mit einem der ,Henry Ford
Europecn Conservation Awards 1995/96"
ausgezeichnet
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tungen cls Treffpunkte der Branche entstanden. Mit der ,Monumenta” in
Hamm fand auch in Nordrhein-Westfalen erstmals eine spezielle Denk-
maimesse statt. Neben diesen Spezialmessen sind die entsprechenden
Unternehmen hdufig auch auf einschldgigen Handwerksmessen vertreten
(Ubersicht 7.2). Der Bedeutungszuwachs des Erholts des baulich kulturellen
Erbes kennzeichnet auch eine Reihe von Preisen, die sowohl Eigentiimer als
auch dos Handwerk fir Gberdurchschnittliche Leistungen erhalten (Ubersicht
7.3).

Ubersicht 7.3:  Ausgewiihlte Preise fiir den Erhalt von Kulturbauten

Trager Adressaten
Bundesprels fir Handwark inder Deutsche Stiftung Denknal- Handwarker, Architekian, Bauhemen, Denkmalpfieger in j2hr-
Denlmalpflege schutz, Zentralverband des Deut-  lich jewells zwei Bundesiindem

schen Handwarks
Dautscher Prals fiir Denkmal- Deutsches Nationakomiles fir Akteure, die sich um den Erhalt des bauiichen und archioiogi-
schuiz Denkmalschutz schen Erbes verdlent gemacht haban
Weslfilischer Prels fiir Denk- Stadisparkasse Soest Altettre aus Wastfalon-Lippe mit vorbidiicher denkmalpfleger-
malpfiege ischer Leistungen
Rheinischar Frels fir Dentanal- Aldeure rus dem Rheinland mit vorbildiicher denkmaipfieger-
pliege ischer Leisiungan
Henry Ford European Conser-  Fordwerke Inltiativen Im Rahmen des Umweltschutzes und Erhalt des Kul-
vation Awards {urerbas
Preds der SIGNAL Ver- SIGNAL Versicherungen, Zentral-  Restauratoren im Handwerk mit besondereim Qualitiien und

sicherungen Kr Restauratoren  verband des Deutschen Hand- Leistungstahigkett In der praitischen Denkmalpfiege
im Handweik wirtk

Recyolingpreis NRW MBW NRW, VBI (Verband Bera-  Entwickler/Anwender von Bausystemen, racycelten Baupro-
tender inanisure), zebra [Zentum  dukten/ Wiadarverwendung, recyclinggerschter Planung und
filr rationelles und an- Kenstrukfion von Gebdudan im Sinne einer Kreislauhwirtschatt
wendungsorientisries Bauen
GmbH)

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998

71.2  Tatigkeitsfelder und Betriebe

Der Erhalt von Kulturbauten gehért zu den ureigensten Aufgaben des
Handwerks, das hierbei einen gesonderten Stellenwert einnimmt: Rund 90
Prozent aller Arbeiten, die zum Erhalt und zur Pflege eines Baudenkmals not-
wendig sind, werden von Handwerksbetrieben ausgefiihrt (Schreydgg 1995, 2).
Erforderlich sind eine Vielzohl hochspezialisierter Tdtigkeiten mit hohen
Qualifikationsanforderungen:

*  Architektur- und Ingenieurbiros
erfassen den Bestand, beurteilen die Standsicherheit und die Belastbarkeit,
plonen die denkmalgerechte Weiter, Um- und Wiedernutzung, fihren
Restaurierungsarbeiten durch oder beaufsichtigen diese und nehmen den
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Bau ab. Ein Beispiel aus Nordrhein-Westfalen ist der Architekt und
Dombaumeister Prof. Deurer cus Aachen, dessen Biro neben planerischen
Aufgaben auch mit Gutachten und wissenschaftlichen Arbeiten in der Bau-
denkmalpflege oktiv ist. Auf thn gehen zum Beispiel die Restau-
rierungsarbeiten an der evangelischen Kirche in Essen-Werden zuriick, fiir
die er ein Gutachten erstellte und die instand setzenden Arbeiten als
betreuender und eitender Architekt begleitete (Kapitel 7.1.5). Ein anderes
Beispiel sind die Architekten Heinrich B4ll und Hans Krabel aus Essen (s.0.),

C . ) Instandsetzungsarbeiten an der
die sich im Loufe der Jahre auf die Erhaltung und Weiternutzung von denk-  kreuzeskirche in Essen

malgeschiitzten Industriearchitekturen spezialisiert haben. Zu ihren
Referenzen zdhten mehrere umgebaute und weitergenutzte Zechen und
Bahnhdfe, vor allem im Ruhrgebiet. Eine wesentliche Aufgabe des Biiros ist
es, auf Grundlage einer intensiven Schadensanalyse der Bausubstanz die
optimale Sanierungs- und Nutzungsstrategie zu entwickeln,

Hondwerkliche Betriebe aus dem Baugewerbe

sind zusténdig fiir die praktische Umsetzung, sie sind aber auch in die vor-
bereitenden Arbeiten eingebunden. Tétig sind oft spezialisierte handwerk-
liche Betriebe cus dem Bau- und Ausbaugewerbe, teils mit der
Zusatzqualifikation ,Restaurator im Handwerk”. Die Arbeiten erfolgen in
enger Abstimmung mit den zustandigen Architekten. Ein Beispiel fiir viele
ist der auf Kirchenmalerei spezialisierte Malermeister und Restaurator
Dieter Berchem aus Essen, der ebenfalls an der ev. Kirche in Essen-Werden
titig war (Kapite! 7.1.5). Der {berwiegende Teil handwerkiicher Betriebe ist
jedoch im Erhalt ,profoner” Gebdude (z.B. Fachwerkbauten, GebGuden in
Denkmalbereichen) tétig, dem ,Alltagsgeschift” der Denkmalpflege.

» Sonstige Produktions- und Dienstleistungsbetriebe, denkmalpflegenahe
Institutionen
Diese Betriebe erstellen Gutachten und Verfahren, setzen Instandsetzungs-
und Restaurierungstechniken ein und stellen Bau- und Restaurie-
rungsmaterialien sowie technische Ausstattung bereit. Tdtig sind
Institutionen wie das ,Zollern-Institut” beim Deutschen Bergbaumuseum,
dos u.a. in der angewondten Forschung und Begutachtung wvon
Materialschdden tdtig ist und zum Beispiel zwei Schadensbilder fiir die
evangelische Kirche in Essen-Werden erstelit hat, dos auf
Schadenskartierung spezialisierte ,Geologische Institut der RWTH
Aachen” oder das ,Europdische Zentrum fiir Unternehmensfiihrung,
Sachverstindigenwesen und Denkmalpflege” auf SchloB Raesfeld (Kapitel ~ Resteureter im Handwerk: Steinerganzung

o . . . ! auf Naturstein, Auserbeiten und Einsetzen

7.1.4). Neben den Institutionen sind hier auch viele hochspezialisierte  von Vierungen
Unternehmen wie die ,IRT-Innovative Restaurierungs Technik GmbH" aus
Lippstadt aktiv, die Verfahren zur Schadlingsbekampfung fiir kirchliche und
museale Objekte anbietet (Kapitel 7.1.5).
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7.1.3  Betriebsstruktur und Beschdftigungseffekte

Die Betriebe, die mit dem Erhalt von Kulturbauten beschdftigt sind, weisen
Strukturmerkmale auf, die sie speziell aus beschaftigungspolitischer Sicht fur
die regionale Wirtschaft, den Arbeitsmarkt und die Landesentwicklungspolitik
interessant machen.

Kleine und mittlere BetriebsgroBen

Beschdftigt sind beim Erhalt von Kulturbouten {iberwiegend klein- und mittel-
stindische Betriebe mit durchschnittlich 10 Mitarbeitern {z.B. ,Berchem” aus
Essen 18 Mitarbeiter, ,IRT” aus Lippstadt 5 Mitarbeiter). Das entspricht der
durchschnittlichen BetriebsgréBe im Handwerk. Dariiber hinaus gibt es einige
grobere Betriebe mit 40 und mehr Mitarbeitern, die sich auf diesem Gebiet
spezialisiert haben und beispielsweise ,Denkmalpflege aus einer Hand” anbie-
ten. Dazu zéhlen zum Beispiel ,Ochsenfoth” aus Poderborn mit rund 160
Mitarbeitern, ,Bauhammer-Bausanierungstechnik” aus Hagen mit 57,
,Restaurierungen Tovenrath” aus Dortmund mit 50 oder ,Franz Gathmann-
Werkstétten fiir Denkmalpflege” aus Miinster mit 40 Mitarbeitern.

Absolventenumfragen des ,Europdischen Zentrums fir Unternehmensfihrung,
Sachversténdigenwesen und Denkmalpflege” auf Schio Raesfeld zufolge
erwirtschaften die qualifizierten Fachbetriebe der Denkmalpflege durch-
schnittlich etwa 25 Prozent ihrer Einnahmen aus Denkmalpflegearbeiten,
andere Erfahrungen liegen zwischen 10 bis 30 Prozent (Deutsches Zentrum fiir
Handwerk und Denkmalpflege 1997, 11f). Es gibt jedoch auch eine Reihe von
stork speziclisierten handwerkiichen Betrieben wie der Betrieb .Berchem” aus
Essen, dessen Arbeiten zu 80 Prozent denkmalpflegerische MaBnahmen an
kirchlichem Gut sind oder die ,Gathmenn-Werkstitten fiir Denkmalpflege” aus
Miinster mit immerhin 50 Prozent Denkmalpflegeanteil. Bendtigt werden in der
Denkmalpflege neben den Spezialisten Fachkriifte, die sowohl im Bereich
Neubau als auch bei dem Erhalt von Gebduden qualifizierte Arbeit leisten kdn-
nen.
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Entscheidend fiir den Erfolg entsprechender Arbeiten ist somit nicht nur der
Speziolisierungsgrad  oder der Umfang des projektspezifischen
Investitionsvolumens, sondern vielmehr die Sensibilitét fir die jeweilige
Aufgabe und ,das MaB der aufgewandten einfithisamen Phantasie” (Mainzer
1996, 107). Das gilt vor allem auch fiir das beteiligte ,denkmalfremde”
Gewerbe wie Elektro, Gas,, Wasser, Heizungs- oder Liiftungsinstallationen.
Zwar gibt es auch hier spezialisierte Unternehmen, sie bilden jedoch eher die
Ausnahme. Viele Betriebe greifen bei ,gewerkfremden” Tatigkeiten auf
Spezialisten zurlick, von denen sie am Objekt lernen, um entsprechende
Aufgoben spdter selbst (ibernehmen zu kinnen.

Innovative Spezialisten

Ein ,Spezialisten-Markt” hat sich hingegen im Bereich der ,vorbereitenden
Arbeiten”, der ,Konservierungstechniken” und entsprechender Verfahren ent-
wickelt. Dieses Aufgabenfeld bietet fir viele Gulerst spezidlisierte, oft junge
Unternehmen ein Tétigkeitsfeld mit Zukunftsperspektiven, das sich auch zuneh-
mend exportieren 1&Bt. Dazu z8hlt zum Beispie! der Betrieb ,IRT-Innovative
Restaurierungs Technik” aus Lippstadt mit bundesweit einzigartigen Gkologi-
schen Verfehren zur Schddlingbekampfung (s.0.). Ein anderes Beispiel ist die
DEM-Gesellschaft fiir digitale Dokumentenverarbeitung” aus Olpe, die Daten-
bankprogramme im Bereich Kulturguterfassung und Softwareldsungen fiir Bau-
und Bodendenkmdler anbietet oder das von der RWTH Aachen entwickelte
und am Aachener Dom erprobte digitale Auswertesystem ,Phidas” zur schnel-
len und kostengiinstigen Bestandsaufnahme, Planung, Mafinahmenkartierung
und Dokumentation von Denkmdlern {denkmalpraxis 1/97, 4), Diese innovati-
ven Techniken und Verfahren werden von den Unternehmen zunehmend auch
auf dem internationalen Markt angeboten.

Ausgeprigte regionale Verflechtungen

Der Erhalt von historischen Kulturbauten ist liberwiegend regional gebunden.
S0 wurde zum Beispiel die Restourierung der ,Alten Brennerei Fickelberg” in
Bochum fast ausschlieflich von Betrieben aus der Region durchgefiihrt, eben-
so wie die Restaurierung der evangelischen Kirche in Essen-Werden, bei der die
beteiligten Betriebe mit einer Ausnahme ihren Standort in NRW und mehr als
die Hélfte in unmittefbarer Nihe zum Objekt in Essen hat {Kapitel 7.1.5).
Entsprechende Tétigkeiten haben in der Regel eine geringere Reichweite als
viele andere Gewerbe oder Industrien.
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Der jeweilige Aktionsradius eines Betriebes hdngt allerdings cuch von der
Betriebsgrifie und vom Spezialisierungsgrad des Unternehmens ab: Ein kleiner,
eher traditionell gepragter Handwerksbetrieb wie zum Beispie! die Schreinerei
,Brammertz” aus Acchen (Tdtigkeitsradius von ca. 20 Kilometer) ist enger mit
der Region verbunden als ein hochspeziglisiertes Unternehmen der
Restaurierungstechnik wie ,IRT” aus Lippstadt, das zwar einen festen
Kundenstemm von Restaurateren in der Region bedient, seine Umsdtze jedoch
ebenso wie der Denkmal-Grofibetrieb ,Ochsenfath” aus Paderborn europaweit
erzielt. Viele der Betriebe waren in den Jahren nach threr Griindung stark mit
der Region verbunden, bevor sie mit zunehmender GroBe und wachsendem
Spezialisierungsgrad ihre Reichweite kontinuierlich erhéhten, wie der inzwi-
schen bundesweit titige Malerbetrieb ,Berchem”, der zundchst hauptsdchlich
im Bistum Essen, dann im Rheinland tdtig war. Auch das Architekturbtiro Boll
aus Essen ist in der gesamten Bundesrepublik aktiv, mehr als 90 Prozent der
Auftrdge kommen jedoch qus dem Ruhrgebiet.

Die Ndhe zum Objekt ist fiir einen Handwerksbetrieb jedoch immer von
Vorteil: Sie erhoht durch geringere Transportkosten die Konkurrenzfghigkeit,
erleichtert durch personliche Kontckte eine intensivere Kooperation und bes-
sere Koordination und ermdglicht gleichzeitig eine kontinuierliche Pflege des
Objektes mit entsprechenden Kaosteneinsparungen auf der Eigentlimerseite
(kieine Reparaturen statt kostenintensiver Grunderneuerung).

Dernentsprechend sind in Nordrhein-Westfalen auch leichte Konzentrations-
terdenzen von Betrieben auszumachen, zum Beispiel

- im Umfeld von Ausbildungsstdtten in Zusammenheng mit vorhandenem
Markt {z.B. Kéln, Aachen, Kapitel 7.1.4),

- um ein museales Umfeld oder um ein bedeutendes Objekt herum wie den
Kéiner Dom (an dem allein rund 100 Mitarbeiter beschdftigt sind),

- bei hoher Dichte von historischer Bausubstonz und Denkmalern (z.B.
Konzentration von Betrieben der Bodendenkmalpflege im Rheinland auf-
grund der hohen Funddichte). :

Hohe Personal- und Arbeitsintensitat

Der Erhalt des baulichen kulturellen Erbes ist in hohem Mefle arbeits- und
personalintensiv. Rationalisierungsmafinahmen sind aufgrund der Uiberwiegen-
den Handarbeit kaum maglich. Im Vergleich zu Arbeiten an einem Neubau
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kann abhdngig von der jeweiligen Bau-Epoche des Objektes von einem umge-
kehrten Beschéftigungsschliissel ,Materialkosten im Verhélinis zu den Perso-
nalkosten” im Vergleich zum Neubau ausgegangen werden.

Der Beschiftigungsschliissel Material - Personal schwankt zwischen 1:16 und
1:4. Bei der Restaurierung der alten Brennerei Eickelberg in Bochum - in die-
sem Fall waren relativ hohe Investitionen in die Ausstattung erforderlich -
wurde in etwa ein Verhdltnis von 1:4 erzielt (Kapitel 7.2.5). Nach einer ande-
ren Studie wird beim Altbau etwa 80 Prozent des Investitionsvolumens fur
Personal ausgegeben, die restlichen 20 Prozent entfallen auf Materialkosten -
gegeniiber einem Verhdltnis von 50 zu 50 im allgemeinen Baugewerbe
(Deutsches Zentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege 1997, 12). Der
Zentralverband des Deutschen Handwerks geht beim Neubau sogar von 18
Prozent fiir Personal und 82 Prozent fiir Material aus. Das bedeutet, doB bei
gleicher investierter Summe beim Erhalt von Kulturbauten erheblich mehr
Arbeitskrifte beschaftigt sind als im Neubau {Ubersicht 7.4).

Der Erhalt von Kulturbauten entlastet somit den Arbeitsmarkt. Die Stand-
ortgebundenheit der Betriebe, die kleinbetrieblichen Strukturen und die hohe
Personal- und Arbeitsintensitét stdrken vor allem die regionalen
Wirtschaftskreisldufe und das lokale Handwerk. Der Erhalt von Kuiturbauten
schafft und sichert dariiber hinaus Arbeitspldtze in einem innovativen
Spezialistenmarkt, der auch zunehmend international exportfGhig ist.

Ubersicht 7.4:  Durchschnittliche Kosten fiir Beschéftigung bei
Altbau und Neubau

Kostenart Altbau Neubau
Pearsonalkosten 80 % 50 %
Materialkosten 20% 50 %
Gesamtkosten 100 % 100 %

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998 nach DZH 1997

Beschaftigungsforderung und Qualifizierung durch kooperative
Arbeitsmarktprojekte beim Erhalt von Kulturbauten

Eigentiimer erhaltenswerter und denkmalgeschiitzter Gebdude mit hohem
Identifikationswert (z.B. Kirchen, Industriedenkmdler} stehen hdufig vor der



Alter Bergedorfer Bahnheof nach der
Restaurierung durch die ,Arbeiten und
Lernen Hamburg GmbH",
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finanziell zunehmend schwierigeren Aufgabe, ihre Objekte zu erhalten bzw.
instand zu setzen. Viele der notwendigen Arbeiten kénnen auf dem ersten
Markt der KulturBauwirtschaft nicht mehr allein realisiert werden. Hier gibt es
inzwischen eine Reihe von Ansdtzen, beschdftigungsfirdernde Mafinahmen
mit dem Erhalt historischer Bausubstanz und von Denkmdlern zu verkniipfen
(MSKS 1998b und 1997b, Beschdfiigungsforderungszentrum Essen ol.).
Hierbei werden insbesondere die Zicle angestrebt;

Beschaftigung zu férdem,
Kosten am Objekt einzusparen,
das lokale Handwerk einzubinden.

In diesen Projekten wird versucht, neue Wege jenseits des eng begrenzten
finanziellen Rahmens zu gehen. Der Erfolg solcher kooperativer Arbeits-
marktprojekte hdngt jedoch mafgeblich von der konkreten Aufgabe und der
Einbettung in das Projektumfeld ab, da bei komplizierteren Aufgaben aufgrund
bendtigter spezieller Qualifikationen einem solchen Vorgehen auch klare
Grenzen gesetzt sind.

Die Erfohrungen mit derartigen Projekten sind jedoch durchweg positiv.
Beispiele fiir Nordrhein-Westfalen sind v.a. die groflen Freilichtmuseen, bei
denen federfiihrend von der Carites-Stiftung und dem Kolping-Werk ' mit
Beschdftigungsinitiativen zusammengearbeitet wird und Projekte wie die
Restaurierung der Kreuzeskirche oder des Halbachhammers in Essen im
Rahmen des ,Essener Konsens”. Auch in Hamburg konnten u.a. mit der
Restaurierung mehrerer Wassertiirme, des Lawaetzhauses in Neumiihlen, des
Alten Krematoriums oder der Englischen Kirche durch die ,Arbeiten und
Lernen Hamburg GmbH" seit Jahren viele positive Erfahrungen gewonnen
werden {Auszeichnung mit der ,Silbernen Halbkugel” vom Deutschen
Nationalkornitee fiir Denkmalschutz). Fir die Erhaltung von Industrie-
denkmalen hat sich die Hoffnung bisher jedoch nicht erfiillt, trotz politischen
Wiltens brachliegende Arbeitskraft dber geeignete Initiativen einzusetzen, da
es an entsprechenden Orgenisationan fehlt {Buschmann 1996, 58).

Bei der Restaurierung der evangelischen Kirche in EssenWerden sowie der
Kreuzeskirche in Essen Mitte wurden dberwiegend positive Erfahrungen mit
der Verkniipfung von Denkmalpflege und QualifizierungsmaBnahmen
gemacht (Kapitel 7.1.5}. Alle Beteiligien sehen es als ein Feld an, das es weiter
zu unterstiitzen lohnt, gerade in Zeitzn knapper offentlicher Kassen und zuneh-
mender Arbeitslosigkeit. Allerdings muf je noch Projekt genau gepriift werden,
welche Tdtigkeiten fiir eine Beschértigungsinitiative in Frage kommen, denn
Arbeiten in der Denkmalpflege erfordern vielerorts ausgeprigtes Spezialisten-
wissen. Die Projekte zeigen in erfreulicher Weise, daft derartige Hindernisse in
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enger Kooperation mit dem Handwerk vor Ort aus dem Weg ger&iumt werden
kdnnen. Auch zeigt sich, daf das Handwerk, das derartigen Projekten meist
durchweg ablehnend gegeniibersteht, in diese Projekte eingebunden und als
Mitstreiter und Unterstitzer gewonnen werden kann.

Alle Beteiligten profitieren durchweg bei diesen Projekten, die einen finanziell,
andere durch Prestigegewinn, viele um der gemeinsamen Sache willen und
nicht zuletzt zchireiche Beteiligte durch eine Qualifizierung auf hohem Niveau,
die ihnen neue Perspektiven erdffnet. Dabei werden eine Reihe von
Synergieeffekten erzeugt. So werden zum Beispiel Gelder der Qualifizierungs-
mabnahmen fir die Denkmalpflege eingesetzt ohne Mehrkosten zu verursa-
chen, &ffentliches Kulturgut erhalten und gleichzeitig wird die Bevdlkerung kon-
kret in den ProzeB eingebunden (z.B. in der Kreuzeskirche in Essen).

Fiir dos Handwerk und die weiteren Betriebe der KulturBauwirtschaft entsteht
so ein Markt - eine zusdtzliche Einnahmegquelle, die es ohne solche breite
Unterstiitzung nicht gegeben hdtte. Die regionalen Verflechtungen und die
breitgefacherte Einbeziehung von Betrieben cus unmittelbarer Nghe machen
die Effekte und die Bedeutung eines derartigen Projektes deutlich. Fiir den
Erhalt der evangelischen Kirche in Essen-Werden und der Kreuzeskirche in
Essen Mitte kdnnen folgende wirtschaftlichen Effekte unterstellt werden
{u.a.l);

- Unmittelbare wirtschaftliche Effekte fiir das beteiligte Handwerk,

- Entlostung des Arbeitsmarktes,

- Verbesserung des Image von Essen,

- Erprobung wirtschaftsbezogener neuer Formen der Zusammenarbeit zwi-
schen &ffentlichem und privatem Sektor,

- Initiieren von privatem Engagement,

- Transformieren von Sozialausgaben in ,produktive Tatigkeiten” und Initiie-
ren weiterer wirtschaftlicher Effekte (geschétzter Multiplikatoreffekt 1:3),

- Ermutigung zu weiteren Projekten aufgrund positiver Erfahrungen.

7.1.4 Qualifikation, Fort- und Weiterbildung

Die Tatigkeiten fiir den Erhalt von Kulturbauten sind in ihren Kernbereichen mit
hohen Qualifikationsanforderungen verbunden. Fehlerhafte Planung, Bau-
ausfiihrung oder falscher Einsatz von Baustoffen, aber auch Umwelteinflisse

Handwerk und kooperative
Arbeitsmarktprojekte

,Bei der Restaurierung und Sanierung der
Ev. Kirche in Essen-Werden wurden auf
Grundlege eines gemeinschaftlichen
interesses Berge versetzt. Ohne diese
Konstellation im ,Essener Kansens” wére
die Kirche niemals se grindlich restauriert
worden. Ich selbst stehe .
Beschéftigungsinitiativen grundsdtzlich
sehr kritisch gegeniiber, habe aber quasi
die Wandlung vom Soulus zum Paulus hin-
ter mir. Von der Qualifizierung im Rohmen
des Projektes profitiert das lokale
Handwerk heute noch. Ich seibst habe bei-
spielsweise zwei Arbeiter ibernommen.”
{Digter Berchem, Malermeister und Re-
staurator aus Essen)
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kénnen den Bestand irreparabel gefiihrden, Fiir die Ausfilhrung dieser Arbeiten
wird daher durchweg ein hohes Fachwissen verigngt, wie u.a.

Kenntnisse der Kunst- und Kulturgeschichte,
das Erkennen von Schaden und Schadensursachen,
- das Vertrautsein mit historischen Materialien und
die Beherrschung traditioneller Handwerkstechniken vergangener Epochen
und unterschiedlicher Stilrichtungen.

Vor dem Hintergrund, daff die qualifizierten Fachbetriebe in diesem Bereich
durchschnittlich etwa 25 Prozent ihrer Einnahmen aus Denkmalpflegearbeiten
erwirtschaften und dab die reine Denkmalpflege nur etwe 10 Prozent des
Baugeschehens in der Bundesrepublik ausmacht, wird jedoch cuch deutlich,
dafb héufig keine ,reinen Spezialisten” bendtigt werden, sondern qualifizierte
Fachkrdfte, die sowohl im Bereich des Neubaus als auch im Erhelt historischer
Bausubstanz qualifizierte Arbeit leisten kénnen, Mehr als die Halfte des
Baugeschehens konzentriert sich allerdings derzeit auf Mafinahmen im Altbau,
weshalb qualifizierte erhaltende Tatigkeiten zunehmend wichtiger werden.

Qualifikation insbesondere iiber Fort- und Weiterbildung

Die gdngigen Ausbildungseinrichtungen in den meisten Bauberufen vermitteln
nur in geringem Umfang Quaiifikationen zum Erhalt des baulichen kulturellen
Erbes. Als Ausnahme gelten Einzelberufe der Bausanierung wie Steinmetz,
Steinbildhauer, Stukkateur, Zimmerer oder Maler/Lackierer.

In der Erstausbildung kénnen diese speziellen Qualifikationen kaum vermittelt
werden, sondern vor allem in der Weiterbildung. Hinzu kommt, dad mit dem
neuen hohen Technologieeinsatz im Zuge der Industrialisierung in der
Bauwirtschaft ein VerdringungsproreB alter Handwerkstechniken stattgefun-
den hat. Dieses Qualifizierungsdefizit wurde mit dem wachsenden
Denkmalpflege-Markt im Zuge des Bedeutungsgewinns der Denkmalpflege
und der Ausweitung des Denkmalbegriffes in den 70er Jahren {Europdisches
Jahr des Denkmalschutzes 1975, neue Denkmalschutzgesetze in den alten
Landern etc.) zu einem Problem fiir Betriebe der Denkmaipflege. Im Gegensatz
zur Bauindustrie, in der kaum Fort, Weiterbildungs- und Qualifizierungs-
mefinahmen erkennbar sind, ist fir die Gberwiegend handwerklichen Berufe
des Bau- und Aushaugewerbes inzwischen ein breites Angebot vorhanden (Reul
1993, Buck nach Pallada 1994,
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Modelle der Fort- und Weiterbildung

Modelle der Fort- und Weiterbildung fiir das Handwerk sind auf Grundlage des
Berufshildungsgesetzes (Poragraphen 41 und 46) und der Handwerks-
kammerordnung nach Richtlinien des Deutschen Handwerkskammertages auf
Meisterniveau und auf Gesellenebene vorhanden. Auf Meisterniveau sind
Qualifizierungen fiir 12 Gewerke zum ,Restaurator im Handwerk” mit
Priffungen vor einer Handwerkskammer sowie Weiterbildungen ohne formale
AbschluBpriffung mdglich. Auf Gesellenebene ist eine Qualifizierung zum
,Handwerker fir Restaurierungsearbeiten” in neun Gewerken geschaffen, des
weiteren gibt es sich dhnelnde Regelungen auf Linderebene in NRW, Hessen
und Schleswig-Holstein. In NRW wird an der ,Fachhochschule far Technik -
Fachrichtung Baudenkmalpflege und Altbauerhaltung” der Abschlu mit dem
Titel ,Stoatlich gepriifter Techniker fiir Baudenkmalpflege und Altbau-
erhaltung” angeboten. Die Fortbildungs- und Weiterbildungsmafinchmen wer-
den je nach Bedarf als VollzeitmaBnahme, Abend- und Wochenendkurs oder
berufsbegleitendes, modulares Konzept angeboten.

Bei den dargestellten Qualifikationen handelt es sich nicht um neue
Berufsbilder, sondern vielmehr um eine Fort- und Weiterbildung inrerhalb der
origingren Berufe des Bau- und Ausbaugewerbes ouf der Basis des Dualen
Berufshildungssystems in Deutschland. Allerdings treten die Absolventen in im
internationalen Vergleich recht hohem Alter als qualifiziere Fachkréfte cuf den
Arbeitsmarkt. Ein qualifizierter Techniker ist in der Regel nach sieben Jahren
Ausbildung Mitte bis Ende 20, ein Meister und ,Restaurator im Handwerk”
nach 14 Jahren Ausbildung Ende 20 bis Mitte 30 Jahre alt.

Defizite gibt es vor allem auf der finanzielien Ebene (wie finanziere ich neben
der Berufspraxis meine Qualifizierung?), so daf der Denkmalpflege durch
finanzielle und soziale Unsicherheiten im Zuge der Ausbildung viele interes-
sierte Bewerber verloren gehen. Fir die Zusatzqualifikation, die etwa 500 bis
1,000 Stunden Vorbereitung umfaft, sind zwischen 30.000 und 40.000 DM
aufzubringen, wobei die Kosten, die durch Nichtverfiigbarkeit im Betrieb ent-
stehen, hier noch nicht mit eingerechnet werden.

Bérde-Schule: Aushildung zum
Denkmaltechnischen Assistenten




Akademie fiir gestaltende
Handwerke der Handwerkskammer
Aachen - Gut Rosenberg

Hintergrund:

Forderung gestaltender Handwerke cls
wichtige Aufgabe der HwK Acochen
erkannt, Schwerpunkt der Farderung in
Aaochen Beratungsstelle fiir Formgebung,
Europamarkt der Kunsthandwerker,
Gestaltungswettbewerb Junges Handwerk,
Weltkengreh der Schmiede.

Grindung:

1985 durch HwK Aachen, Bundesverband
fiir Kunsthandwerk, Zentralverband des
Deutschen Handwerks, Bundesministerium
fiir Bildung und Wissenschaft.

Studium:

Weiterbildung gestalterisch begabter
Handwerker in sechs Semestern zum
Gestalter im Handwerk” in Seminarfarm
und Atelierbetrieb, Voraussetzung:
Meisterprifung oder drei Gesellenjatre

{Quelle: Hwk Aachen - Akademie fir
Gestaitende Handwerke, o1,
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Qualifizierungsorte

Qualifizierungsangebote fir handwerkliche Berufe des Bau- und Ausbau-
gewerbes werden in Deutschland angeboten zum Beispiel von {u.a. Wir
stingausen 1998)

Akademie des Handwerks - Europdisches Zentrum fiir Unternehmens-
fiihrung, Sachversténdigenwesen und Denkmalpflege auf Schloff Raesfeld
fir das Land NRW (s.u.),

- Deutsches Zentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege, Probstei Johannes-
berg e.V. (ZHD) in Fulda mit Aulenstelle in Potsdam,

- Gorlitzer Fortbildungszentrum fiir Handwerk und Denkmalpflege e.V.,,

Weiterbildungs- und Beratungszentrum flir Denkmalpflege und behutsame
Altbauinstandsetzung e.V. (WBDA) an der TU in Dresden,

- Arbeitskreis Altbauerneuerung e.V. (BAKA) in Bonn.

In Deutschland wird Denkmalpflege im Rohmen eines Lehrstuhls fiir
Architektur an keiner deutschen Hochschule oder Universitdt als eigenstdan-
diges Diplomfach cngeboten, sondern ausschlieBlich als Fortbildungs-
méglichkeit und Aufbaustudium, beispielsweise an der TH Munchen, Uni Bam-
berg, Fachhochschule in Coburg oder der Fachhochschule in Kdln. In vielen
Studiengdingen ist sie dariiber hinaus fester Bestandteil des Studiums. In Nord-
rhein-Westfalen gibt es folgende weitere Ausbildungs- und Weiterbildungs-
moglichkeiten (Bundesanstalt fiir Arbeit 24,/96):

FH Kdln: FB Restaurierung und Konservierung von Kunst- und Kulturgut,
Abschluf Dipiom-Restaurator (FH}, Diplom-Ausgrabungsingenieur (FH),

FH Kdin: FB Architektur, Zusatzstudium Baudenkmalpflege - Denkmalbe-
reichs- und Umfeldplanung,

Borde Schule, Berufshildende Schule des Kreises Soest; Abschlul: Denkmal-
technischer Assistent, Schwerpunkt Erfassung und Dokumentation,

- FelixFechenbach-Schule Detmcld: Staatlich gepriifter Baudenkmalpfleger,
Schwerpunkt Holz (Weiterbildung),

Berufliche Schulen des Kreises Borken: Staatl. gepriifter Techniker, Fach-
richtung Baudenkmalpflege und Altbauerhaltung, Schwerpunkt Farbe/
Stuck, Holz, Metall, Stein. :
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Auch die Gestaltungsakademien des Handwerks in Miinster und Aachen sind
auf diesem Feld oktiv. Insgesamt gibt es nach Auskunft von Experten in
Deutschland genligend Weiterbildungsmadglichkeiten im Bereich des Erhalts
des beulichen kulturellen Erbes.

Exkurs: Die Akademie des Handwerks - Europdisches Zentrum
fur Unternehmensfiihrung, Sachverstandigenwesen
und Denkmalpflege auf Schiof Raesfeld |

Die Erweiterung des Denkmatlbegriffs mit der Verabschiedung des
Denkmalschutzgesetzes fiir Nordrhein-Westfalen im Jahre 1980 und die
Verdrdngung historischer Handwerkstechniken und des Wissens um historische
Baustoffe stellte das Handwerk vor neue Aufgaben. Um den neuen Her-
ausforderungen in der Denkmalpflege gerecht zu werden und neue Impulse
geben zu kénnen, wurde daher 1982 auf Initiative der Handwerks-
organisationen Nordrhein-Westfalens das ,Fortbildungszentrum fir handwerk-
liche Denkmalpflege” cls selbstdndiges Institut und gemeinnitzige GmbH an
der seit 1952 bestehenden ,Landesakademie des nordrhein-westfélischen
Handwerks” auf SchloB Raesfeld gegriindet. hm wurde zur Aufgabe gemacht,
die verlorengegangenen Techniken proxisbezogen vor theoretischem
Hintergrund wiederzubeleben, aufbauend auf den drei Sdulen ,Fort- und
Weiterbildung”, ,Beratung”™ und ,begleitende Forschung”. Erfahrene Meister
und Nachwuchskrdfte des Bau- und Ausbauhandwerks werden in die Lage ver-
setzt, durch fochgerechte Arbeit an historischer Bausubstanz das architektoni-
sche Kulturerbe zu erneuern und zu erhalten. Im Zuge erweiterter Aktivitdten
und stdndig wachsenden Zuspruchs {ber die nationalen Grenzen hinaus,
wurde dos Zentrum 1990 in ,Europdisches Zentrum fiir Denkmalpflege,
Bauwerkserhaltung und umweltschonendes Bauen” umbenannt.

Studiengang zum ,Restourator im Handwerk”

Das Kernstiick des Zentrums ist der Studiengang zum ,Restaurator im
Handwerk”. Handwerksmeister werden {iberwiegend in zwei- bis dreijahrigen
Blockseminaren insgesamt 500 Stunden berufsbegleitend zum ,Restaurator im
Handwerk” weitergebildet. Angeboten wird das Studium auf Schlof Roesfeld
fiir die folgenden Gewerke:

Maler-/Lackierer,
Stukkoteur,
Steinmetz-/Steinbildhauer,

)
B\ SCHLOSSRAESFELD
ML < "
BB

Akademie des Handwerks
- staatlich anerkannt —




Kapitel 7/ KulturBauwirtschaft

219

Maurer,

Tischler,

Zimmerer,

Schmied und Schlosser/Metallbauer sowie
Roumausstatter.

Der Lehrplan erstreckt sich von der Kunst- und Kulturgeschichte, Gber die
Werkstoff- und Rechtskunde, Bestandsaufnchme und Dokumentation bis hin
zur angewandten Denkmalpflege. Die Teilnehmer des Studiengangs sind zu
{iber 85 Prozent selbstiindige Unternehmer {oft auch Sohne von Selbstindigen)
mit eigenem Handwerksbetrieb und angjéhriger Erfahrung. Sie wollen sich auf
dern Gebiet der Derkmalpflege spezialisieren, vor allem cus Grinden zur
Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit.

Aber auch Gesellen bietet sich die Zusatzqualifikation zum ,Staatlich gepriiften
Techniker fiir Baudenkmalpflege und Bauwerkserhaltung” an, und zwar in der
Kombination des Besuchs der ,Steatlichen Fachschule fiir Baudenkmalpflege
und Altbauerhaltung® an den berufsbildenden Schulen des Kreises Borken mit
der Praxis in Reesfeld.

Beratung und forschung

Der Transfer von Kenntnissen und Fertigkeiten flir denkmalgerechtes und
umweltschonendes Restaurieren, Modernisieren und Bauen findet darlber hin-
aus in Form von Seminaren (Sonderseminare, Zertifikats-Serinarreihen} und
Tagungen statt. Durch Beratungen und Bauforschungsieistungen, den beiden
weiteren Sdulen des Zentrums, wird der Transfer begleitet und ergdnzt. Ein
besonderer Schwerpunkt ist debei inzwischen die Bauschadensforschung und
Beratung auf dem Gebiet der Denkmclpfiege und des Gkologischen Bauens,
die mit der Aufnahme des Zentrums in den ,Technologie-Tranfer-Ring” des
Bundeswirtschaftsministeriums und des Londwirtschaftsministeriums Nord-
rhein-Westfalen in jlingster Zeit ncch unterstiitzt wurde.

Triiger und Organisation

Gemeinsame Trager des Zentrums sind der Westdeutsche Hand-
werkskammertag, die Landesvereinigung der Handwerksfachverbénde von
Nordrhein-Westfclen, der Landschaftsverband Westfalen-Lippe sowie der
Landkreis Borken. Das Programm des Zentrums wendet sich insgesamt an
Handwerker, Architekten, Mitcrbeiter kommuncler Bauplenungs- und
Bauaufsichtsbehdrden und an Wohnungsbaugesellschaften, so def das
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Zentrum auch Begegnungsroum der unterschiedlichen Akteure der
Denkmalpflege ist.

Mit Beginn des Jahres 1997 wurden die Weiterbildungs-Aktivitdten der
Akademie und des Europdischen Zentrums quf Schlob Roesfeld unter einem
Dach als gemeinniitziger Verein gebiindelt, cus finanziellen Griinden und nicht
zuletzt, um eine bessere und rationellere Arbeit zu ermdglichen. Der gemein-
same Neme lautet bei gleichem Tdtigkeitsspektrum seitdem: ,Akademie des
Handwerks - Europdisches Zentrum fiir Unternehmensfiihrung, Sachverstindi-
genwesen und Denkmalpflege - staatlich anerkannt”.

Hierbet wurde die (nicht gemeinniitzige) Beratungstdtigkeit, mit der 1996 bei-
spielsweise bis zu 30 Prozent der Ertrige des Europdischen Zentrums erwirt-
schaftet wurden, cus dem Verein ausgelagert. Hierfir befindet sich derzeit die
JZentrum fiir Beratung und Gutachten GmbH* im Aufbau, die mit drei Mit-
arbeitern die Aufgaben wie Beratung, Gutachten oder Schadenskartierung
{ibernimmt.

Beschdftigte, Absolventen

An der gesamten Akademie cuf SchloB Roesfeld sind 40 hauptberuffiche
Mitarbeiter und etwa 120 externe Referenten aus Handwerk, Wirtschoft und
Wissenschaft beschaftigt. Jahrlich werden an der gesamten Akcdemie etwa
13.000 Teilnehmer in rund 2.500 Stunden unterrichtet, wobei um die 30
Prozent aus den neuen Ldndern kommen. Waren am Europdischen Zentrum in
den Jahren 1984 bis 1990 etwa 430 Meisterabginge des Studienganges
.Restaurator im Handwerk” zu verzeichnen, so haben ihn inzwischen iiber
1.000 Absolventen durchlaufen, davon etwa 850 mit Abschlufl (Priifung vor der
Kammer). In der gesamten Bundesrepublik gibt es derzeit etwa 3.000 organi-
sierte Restauratoren.

/1.5  Ausgewdhite Projekte und Betriebe

Der Erholt des baulich kulturellen Erbes ist heute in der Regel an besondere
Rahmenbedingungen gekniipft. So sind oft die Arbeiten zahlreicher,
hochspezialisierter Betriebe der KulturBauwirtschaft und deren Know-how
erforderlich. Dariiber hinaus bedarf es, auch bei der aktuellen Finanzsituation
der 8ffentlichen Haushalte, eines zunehmend stérkeren privaten und privat-
wirtschaftlichen Engagements, ebenso wie neuer Nutzungsideen.

Ausbildung zum ,Restaurator im Hondwerk”
auf SchloB Raesfeld
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Nachfolgend werden daher zundichst an Projektbeispielen die Komplexitdt
grofierer Projekte, das erforderliche Engagement der privaten Akteure sowie
die Aufgaben der beteiligten Firmen aufgezeigt:

Die Brennerei Eickelberg ist ein Beispiel aus der Industriedenkmalpflege,
das das Engagement einer Privateigentiimerin zeigt, die ein In-
dustriedenkmal auf ungewdhnliche Weise erhalten und einer privatwirt-
schoftlich rentablen Nutzungsform zugefiihrt hat. Deutlich werden die
engen regionalen Verflechtungen, die hohen Beschdftigungseffekte und
die Kostenstrukturen bei der Realisierung eines Projektes,. das aus Mitteln
der Denkmalférderung unterstiitzt wurde.

- Beizwei Kirchen in Essen wurden durch innovative Arbeitsmarktideen neue
Wege in der Denkmalpflege erschlossen, die einen Erhalt finanziell erst
ermdglichten. Die Kirche in Fssen Werden (geférdert aus Denkmal-
pflegemitteln) verkniipfte die Tdtigkeiten der Denkmalpflege mit einer
Qualifizierungsmafinahme, von der vor allem das regionale Hondwerk pro-
fitierte. Die Kreuzeskirche (finanziert aus Stadterneuerungsmitteln) zeigt
einen sinnvollen Weg zur Kosteneinsparung bei Einhaltung des
denkmalpflegerischen Auftrags, durch den der Bevdikerung gleichzeitig ein
neuartiger Veranstaltungsort erschlossen wurde.

In einem zweiten Teil werden drei spezialisierte Unternehmen vorgestellt, die
historische Kulturbauten instand setzen und erhalten. Dargesteilt werden
jeweils die Unternehmensgeschichte, dos Produkt- und Dienstleistungs-
spektrum, die Beschdftigten und ihre Qualifikation sowie Hinweise zur Markt-
entwicklung und den Perspektiven.

Die /RT- InnovativeRestaurierungsTechnik aus Lippstodt verbindet Denkmal
pflege, Okologie und Innovation und steht exemplarisch fiir ein kleines
innovatives Unternehmen, das sein Spezialistenwissen zunehmend cuch
axportiert.

- Der Malerbetrieb Dieter Berchem aus Essen ist ein eher traditioneller, quf
Kirchenmalerei speziclisierter mittelsténdischer Handwerksbetrieb, der u.a.
oei der Realisierung der Kirche in Essen-Werden aktiv war {s.0.).

Die Gathmann GmbH ist ein auf Bausanierung und Denkmalpflege spe-
zialisiertes Unternehmen, das zu einem Grofteil im Nordrhein-Westfalen
aksiv ist und sein Tdtigkeitsspektrum um den Bereich Naturstein erweitert
hat.
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Industriedenkmalpflege und ungewéhnliche Nutzung:
Die Brennerei Eickelberg, Bochum - Langendreer

Die alte Brennerei Eickelberg, eine ehemalige Kornbrennerei in Bochum-
Langendreer, wurde von einer Privateigentiimerin mit Einfallsreichtum und
hoher Risikobereitschaft restcuriert und einer neuen Nutzung als
Gastronomiebetrieb zugefiihrt. Die Einheit von Gebdude und voilstindig erhal-
tener technischer Ausstattung macht die untér Denkmalschutz stehende
Brennerei zu einem einzigartigen Zeugnis fiir die Technik-, Wirtschafts- und Se-
zialgeschichte, interessant als industriedenkmal und Beispiel fir eine unge-
wohnliche Nutzung.

Entstehungsgeschichte, Hintergrund

Im Jahre 1866 als eine der wenigen gewerblichen Brennereien in Westfalen
von der Familie Eickelberg gegriindet und 1935 in heutiger Form - im
Bauhausstil - ausgebaut, war die Kornbrennerei Eickelberg bis ins Jahr 1980 in
Betrieb. Trotz groBteiliger Zerstérung im 2. Weltkrieg blieben das
Brennereigebiude und die funktionsfahigen Produktionsanlagen bis heute voll-
stiindig erhalten und dokumentieren den kompletten damaligen Arbeitsablauf
in einer Brenneret.

Die Untere Denkmalbehdrde der Stadt Bochum erkannte die auer-
gewdhnliche Bedeutung der Brennerei und verfiigte 1987 zundchst die vorldu-
fige und 1989 die endgiltige Unterschutzstellung des Gebdudes samt
Ausstattung mit historischem Maschinenbestand. Die Suche nach einer denk-
malgerechten, auf der Einheit von Geb&ude und Ausstattung basierenden und
zugleich wirtschaftlich tragfihigen Nutzung blieb jedoch erfolglos, so daf letzt-
endlich ein AbriB unvermeidbar schien und auch genehmigt wurde. Die Stadt
Bochum bemiihte sich jedoch weiterhin intensiv um einen Kdufer, bis sie ,in
letzter Minute” auf die jetzige Eigentiimerin stieB, mit der schon bei einem
friiheren Projekt zusammengearbeitet worden war.

Die Geschéftsfrau Ruth Gabriel, eine Liebhaberin von historischer Bausubstanz -

und Denkméiern, hatte u.c. schon bei der Restaurierung zweier Fach-
werkhéuser Erfahrungen in der Denkmalpflege gesammelt und war von dem
einzigartigen Gebdude fasziniert. Sie erwarb es in der Absicht, den AbriB unter
allen Umstdnden zu verhindern und das gesamte Gebdude fiir die ndchsten
Generationen zu erhalten. |hr schwebte eine gastronomische Nutzung in etner
Art Industriemuseum vor, die sich an das Denkmal anpassen sollte und nicht
umgekehrt. [n enger Zusammenarbeit mit der Unteren Denkmalbehdrde und
Unterstiitzung des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe - Westfglisches Amt

Brennerei Fickelberg




Et

Heutiger Innenraum der ehemalicen
Kernbrennerei: Die Einheit von Geb&Lde
und vollstdndig erhaltener technischer
Ausstattung macht sie zu einem einzigarti-
gen Zeugnis der Industriekultur im
Ruhrgebiet
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fiir Denkmalpflege und dem Ministerium fiir Stadtentwicklung und Verkehr
NRW wurde ein umfassendes Konzept entwickelt. Inzwischen dient die alte
Brennerei als Restaurant mit individueller Note und dem Reiz des Unkon-
ventionellen.

Projektstruktur, Tdtigkeits- und Aufgabenspektrum

Nach dem Verkauf der Brennerei im Jahre 1989 begernen 1991 die umfang-
reichen Instandsetzungs- und Renovierungsarbeiten, Die Bauzeit betrug zwei
lahre, bis das Restaurant in der clten Brennerei im Mérz 1994 erdffnete.

Um das Projekt zu erhalten und originalgetreu zu restourieren, waren sehr
aufwendige Restaurierungsarbeiten erforderlich. So wurden die Fenster sand-
gestrahlt, verzinkt und isolierverglast, die Klappendecken mufiten erneuert
werden, der turmartige Aufsatz war boufllig, mufite abgetragen und mit den
alten Steinen wieder aufgebaut werden, und auch der Schornstein wurde neu
gerichtet. Im Innenraum stand die Restaurierung des Maschinenparks, also der
urspriinglichen Ausstattung, an. Es mufite neu geflieft und gekachelt werden
(die Fliesen wurden in der Tlrkei gebrannt). Recht schwierig war der Einbau der
scnitdren Anlagen, der Kiichenrdume und Notausgdnge, die sich in das
Denkmal einfiigen mufiten. Im AuBenbereich wurde der ebenfalls unter
Denkmalschutz stehende Belag des Vorplatzes iberarbeitet und die
Nebengebdude abgerissen. Bauordnungsrechtliche Auflagen von Seiten der
Stodt gab es u.a. beziglich der AuBenanlagen (Schallschutz) und der
Bepflanzung.

Beteiligte Firmen und Akteure

Die Bauaufsicht wurde von Frau Gabriel personlich durchgefihrt, fir die
Anfertigung von Zeichnungen ein Architekt beauftragt. Mit den Arbeiten am
Bau nebst Instaliationen beschéftigte sich eine ortsansdssige Baufirma, die 80
Prozent der entsprechenden Arbeiten Gbernahm und den Rest an spezialisier-
te Unterfirmen weitergab (2.B. fir den Kaminbau, die Dacheindeckung, die
Metallfenster). Die Restauration des Maschinenparks Ubernchm eine speziali-
sierte Restaurierungsfirma aus der Region. Eng kooperiert wurde mit dem
Denkmalpfleger der Stadt Bochum und dem Westfdlischen Amt fiir
Denkmalpflege in Minster, die dem Projekt beratend und unterstitzend zur
Seite standen.
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Beschiftigungseffekte, Qualifizierung

Mit 80 Prozent an den Gesamtkosten entfiel ein Grofiteil der Investition auf die
Personalkosten, der Rest auf die Beschaffung von Materialien. Beschdftigt
waren am Bau insgesamt etwa 10 Personen, acht gehorten zur Baufirma.

Gerade bei diesem eher technischen Denkmal fielen zahireiche Aufgaben an,
die nur von Spezialisten Gbernommen werden kennten. Der Inhaber der
beschéftigen Restaurierungsfirma ist beispielsweise Diplom-Restaurator, fiir
besondere Arbeiten an den Fenstern war ein Spezialist beschaftigt.

Kosten, finanzierung

Das Investitionsvalumen des Projektes betrug insgesamt 1,8 Mio. DM, wovon
sechs Prozent auf die Kaufsumme (Gebdude und Grundstiick) entfielen, die
restlichen 94 Prozent ouf die Sanierung und Einrichtung. Ven der
Gesamtinvestition wurde mit 500.000 DM knapp ein Drittel der Summe durch
Denkmalfordermittel von Seiten des Landes {mit 300.000 DM) und des
Westfdlischen Amtes fiir Denkmalpflege (mit 200.000 DM} gedeckt - ein recht
hoher Betrag, der die Bedeutung dieses Projektes unterstreicht. Die Stadt Bo-
chum beteiligte sich durch Beratung und verbilligte Entsorgungsgebiihren an
dem Projekt. Auf die eigentliche Gebdudesanierung entfielen rund zwei Drittel
der Kosten, Rechnet man die Kosten fiir die Sanierung der Ausstattung
{Maschinenpark) hinzu (14 Prozent), so kommt man auf einen Anteil von knapp
90 Prozent der Sanierungskosten an den Gesamtinvestitionen. Die restlichen
Kosten entfielen auf Pflasterung des Verplatzes und den Abrifl. Fiir die zusdtz-
liche nutzungsbezogene Ausstattung des Gastronomieberiebes wurden 7
Prozent der Gesamtinvestitionen aufgebracht.

Projektentwicklung, Perspektiven, Erfahrungen

Das Projekt wurde so erfolgreich reclisiert, daB der Eigentimerin fiir ihr
Engagement im Jahre 1996 der Westfalische Preis fir Denkmalpflege verlie-
hen wurde. Der Restaurantbetrieb hat sich inzwischen etabliert.

Die ,kurzen Kommunikotionswege” im Vorfeld wcren sehr hilfreich fiir die
Entwicklung und Reclisierung des Projektes. Frau Gabriel stimmte sich in der
Anfangsphase gezielt mit den unterschiedlichen Akteuren vor Ort ab, um frithzei-
tig Widerstinde aus dem Weg zu rdumen und sich Klarheit Gber
Realisierungschoncen und Auflagen zu verschaffen. Das kooperative Verhalten der
unteren Denkmalbehdrde hat wesentlich zum Erfolg des Projektes beigetragen.



Ein kooperatives Arbeitsmarktprojekt im
,Essenar Konsens": Die Maschinenhalle das
soziokulturellen Zentrums Zeche Carl in
Essen.
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Erhalt von Kulturbauten und innovative Arbeitsmarkt-
ideen: Die Restaurierung und Umnutzung zweier Kirchen
in Essen

In Essen konnten in den letzten Jahren durch ein gemeinsames Handeln im
Rahmen des ,Essener Konsens” eine Vielzahl von Projekten durchgefiihrt wer-
den, die u.a. dem Erhait historischer Bausubstanz und von Denkmdlern und
gieichzeitig Jugendlichen und Arbeitslosen sowie der regionalen Wirtschaft
Chancen bieten.

Der ,Essener Konsens” ist ein informelles Netzwerk von Akteuren aus Politik,
Verwaltung, Verbanden und Wirtschoft zur gemeinsamen Entwicklung und
Durchfiihrung innovativer Ideen zur Stéirkung des Arbeitsmarktes. Finanziert
werden die Projekte durch Gelder unterschiedlicher Tréiger wie dem Arbeitsamt
(ABM, berufliche Bildung fir Erwachsene und Jugendliche) in Kombination mit
Fordermitteln anderer Stellen (Lanc, Stadt, EU), Sponsoren und Sachspenden.
Kooperiert wird in Planung und Durchfiihrung insbesondere mit dem
Handwerk und der Industrie, das von den zusdtzlichen Auftrégen profitiert,
Fochkriiften gewinnt und gleichzeitig fochliches Know-how und technische
Ausstattung einbringt.

Zu den inzwischen realisierten Projekten im Bereich des Erhalts historischer
Bausubstanz und von Denkmdlern zdhlen u.a. der Halbachhammer, die Zeche
Zollverein Schacht XlI, die Maschinenhalle der Zeche Carl, die frilhere Burg-
anlage Heisingen sowie mehrere Kirchen wie die Kreuzeskirche und die
Evangelische Kirche in Essen-Werden. Die Arbeiten an diesen beiden Kirchen
werden im folgenden als Beispiel fiir sinnvolle neue Wege nicht nur in der
sakralen Denkmalpflege ndher dargestellt.

Denkmalpflege und Qualifizierung des Handwerks:
Die Restaurierung und Sanierung der Evangelischen Kirche
Essen-Werden

Die unter Denkmalschutz stehende Evangelische Kirche in Essen Werden ist
eines der Projekte im Rahmen des Essener Konsens. Sie wurde mit breiter
Unterstiitzung der Werder und Essener Biirgerschaft Gber 10 Jchre hinweg in
mehreren Baucbschnitten saniert und restauriert und ist ein gutes Beispiel fiir
die Verbindung einer Qualifizierungsmofinahme mit Tatigkeiten der
Denkmalpflege auf hohem Niveau. Vom Land NRW wurde sie mit
Denkmalpflegemitteln unterstitzt.
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Entstehungsgeschichte, Hintergrund

Erbaut um die Jahrhundertwende ist die Evangelische Kirche in Essen Werden
mit ihren unterschiedlichen Baustilen vom Neoklassizismus, der Neuromantik,
Neugotik bis hin zum Jugendstil ein Unikat. 70 bis 80 Jahre nach dem Bau
drohte der Verfall dieses auBerordentlichen Kirchenbauwerkes, und - abgese-
hen von friheren Mafnahmen im Innenraum, am Turm und Dach - deshalb
wurden erste Uberlegungen zu einer grundlegenden Restaurierung der Kirche
getroffen. Im Jahre 1986 begannen die ersten Arbeiten und es dauerte 10
Johre, bis die Kirche nach mehreren Bauabschnitten im April 1997 wieder er-
offnet wurde.

Projektstruktur, Ablauf

Eine gutachterliche Schadensanalyse und Aufwandsermittlung veranschlagte
fiir die notwendigen Arbeiten ein Gesamtvolumen von 3,62 Mio. DM uber
einen Projektzeitraum von vier bis fiinf Jahren. Die Zusage seitens des Landes,
40 Prozent der denkmalrelevanten Kosten zu ibernehmen, brachten das
Projekt letztendlich voran. Im Jahre 1987 begann mit der Turmsanierung der
erste Bauabschnitt, nachdem das Zollern-Institut in zwei Schadensbildern

Aufldsungserscheinungen am Sandstein und gravierende Ziegel- und

Mauerwerksschdden festgestellt hatte.

Noch einer finanziellen Erholungspause wurde 1990, zusammer mit der
Restourierung der Orgel und Arbeiten am westlichen Kirchenschiff, mit dem
zweiten Bauabschnitt begonnen. Im Jahre 1992 foigten Arbeiten an der siidli-
chen Fassade und deren Fenster sowie 1996 an der Nordfossade. Zu diesem
Zeitpunkt wurde auch der BeschluB zur umfangreichen Erneuerung des
Anstrichs und der Ausmalung der Wénde und Gewdlbe im Innenraum gefafit.
Unvorhergesehene Probleme wihrend der Sanierung und Restaurierung zogen
die katkulierte Bauzeit jedoch in die Lénge. So war zum Beispiel die Wiederver-
wendung vieler Materialien nicht méglich und es kem zu unerwarteten
Ribildungen.

Tdatigkeits- und Aufgabenspektrum, beteiligte Firmen

Schwerpunkttitigkeiten wihrend der Turmsanierung waren das Abriisten der
Turmes sowie umfangreiche Kupfer-Klempnerarbeiten. In den folgenden Bau-
abschnitten iiberwogen Steinmetz- und Steinbildhauerarbeiten, wobei andere
Gewerke stiindig begleitend integriert wurden, Fiir die Innenausmalung waren
spezielle Waond- und Gewdlbetechniken gefragt, mit denen der Speziclist

‘Neues MaBwerk im Knochenfenster mit

2w . o T

el i =

Schutaverglasung

Restourierung von 100 Kirchenbdinken

Wenn neben jeder der 100 Kirchenbénke
zwei arbeitslose Menschen stehen wilrden,
kdnnte ermessen werden, daf ca. 200
Menschen Hoffnung auf Ausbilaung, Arbeit
und Beendigung der Arbeitslosigkeit
erfohren heben.”

llse Merz, Abteilungsleiterin im Arbeitsamt
Essen (Presbyterium der Ev. Kir-
chengemeinde Essen-Werden 1997, 46)



Ausmalung der evengelischen Kirche in Essen-
Werdzn

Kapitel 7/ KulturBouwirtschaft

227

Berchem beauftragt wurde (das Tatigkeitsprofil dieses Spezialbetriebes der
Kirchenmalerei ist unten dargestelit. Ansonsten waren Speziclistenarbeiten an
der Orgel und den Fenstern tdtig.

Insgesamt waren mit 25 Betrieben (iber zwel Drittel der bis heute an dem
Projekt beteiligten 35 Betriebe mit speziellen Arbeiten der Denkmalpflege
beschaftigt (ohne daB dabei Riickschllisse auf deren Spezialisierungsgrad und
ihrem prozentualen Tdtigkeitsanteil am Gesamttdtigkeitsspektrum gezogen
werden kénnen). Dies waren zu jeweils rund 20 Prozent Architektur-
/ingenieurbiiros und [nstitute, Betriebe aus dem Bauhauptgewerbe sowie dem
Ausbau- und sonstigen Gewerbe. Knapp 10 Prozent der Betriebe war fiir die
spezielle technische und nutzungsbezogene Ausstattung zustdndig. Das restli-
che Drittel der beteiligten Betriebe war mit sonstigen, nicht speziell zur
Kulturbauwirtschaft gehdrenden Tdtigkeiten beschdftigt (Presbyterium der
Evangelischen Kirchengemeinde Werden 1997).

Die Zusammensetzung der Betriebe der KulturBauwirtschaft sah im einzelnen
folgendermafien aus:

- An der Vorbereitung und begleitenden Planung waren neben einem
Architekten insgesamt vier Statikbiiros beteiligt.

- Die Voruntersuchungen und Schadensbilder wurden von insgesamt vier
baufachlichen Gutachtern erstellt (Bliros und Institute).

Aus dem Bauhauptgewerbe waren sieben Betriebe tdtig, vier davan mit
Naturstein- und Maurerarbeiten, der Rest qus dem Zimmerei-, Klempner-
und sonstigen Gewerbe. Arbeiten des Ausbou- und sonstigen Gewerbes
ibernchmen sieben Betriebe aus dem Schreinerei-, Maler und
Glasereigewerk.

- Drei weitere Betriebe bestickten die Kirche mit spezieller technischer und
nutzungsbezogener Ausstattung (wie Loutsprecheranlage, Orgeirestau-
rierung, Zifferblatter der Turmuhr),

- Dariiber hinaus war ein Ingenieurbiiro mit der Heizungsplanung, sieben
Betriebe aus dem Baugewerbe mit Gerlstbau, Sanitdir- oder Elektro-
installationen und eine Druckerei tdtig.
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Regionale Verflechtungen

Mehr als die Halfte der 35 beteiligten Betriebe haben ihren Standort in Essen
(54 Prozent), sieben in direkter Ndhe zum Projekt in Essen-Werden (20 Prozent).
Mit 21 Betrieben kommen 60 Prozent der Beteiligten aus der Region
Miilheim,/Essen/Oberhausen (MEQ), was die engen regionalen Verflechtungen
dieses Projektes unterstreicht. Weitere sieben Betriebe kommen aus der
angrenzenden Region Niederrhein. In Nordrhein-Westfalen verteilen sich die
{ibrigen Betriebe mit jeweils einem Betrieb auf die Regionen Dortmund-Unno-
Hamm, Emscher-Lippe, Ostwestfalen-Lippe und mit zwei Betrieben auf das
Miinsterland. 34 der 35 Betriebe kommen aus NRW, nur ein Betrieb, die
Orgelwerkstatt Schuke, hat seiren Standort in Berlin.

Beschdftigungseffekte und Qualifizierung

Insgesemt waren an dem Projekt Uber 10 Jahre hinweg um die 35 Firmen,
Architekten, ingenieure und Institute aus unterschiedlichsten Gewerken und
Bereichen beteiligt. Im Rahmen der Qualifizierungsmafinahme des Essener
Konsens waren allein mit der Ausmalung der Kirche zeitversetzt 40 Personen
mit dem Gerlistbou, der Wand- und Gewdlberestaurierung und der
Restaurierung der Innenausmalung beschdftigt. Unter Anleitung von den
Unternehmern wie dem Malermeister Dieter Berchem (s.u.) lernten die Teilneh-
mer die betriebliche Realitdt mit Kalkulation, Kosten-Leistungsverhdltnis und
dem Zeitfaktor und der Termineinhaltung kennen. Dariiber hinaus waren im
Rohmen der Qualifizierungsphcse etwa 100 Teilnehmer mit Holzarbeiten wie
der Restaurierung der Kirchenbénke, der innentiren und des FuBbodens
beschaftigt.

Kosten, Finanzierung

Vom Lond wurden 40 Prozent der denkmalrelevanten Kosten tibernommen
(aus Denkmaloflegemitteln), 60 Prozent wurden schrittweise iiber Spenden und
Eigenmittel finanziert. War zundchst von einem Aufwandsvolumen von 3,62
Mio. DM ousgegangen worden, so werden die tatsdchlichen Kosten nach
Abschiult der Arbeiten auf mehr als dos Doppelte angewachsen sein und bei
etwa sieben Mio. DM liegen. Griinde liegen in den hohen Material- und
Lohnkosten und in der bis heute verdreifachten Bauzeit. Das Projekt hatte auf-
grund des Erfolgs und der breiten Zustimmung eine hohe Eigendynamik
entwickelte, dafd immer mehr Aufgaben in Angriff genommen und auch Mittel
und Wege gefunden wurden, die umfassende Restaurierung zu finanzieren,
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Projektentwicklung und Erfahrungen aus Sicht eines beteifigten
Betriebes

Eine der an der Sanierung und Restaurierung der evangelischen Kirche in
Essen-Werden beteiligten Firmen war der Malermeisterbetrieb Dieter Berchern
(s.u.). Berchem war 1990 im Zusammenhang mit der Orgelsanierung und von
1995 bis 1997 mit der Ausmalung des Innenraumes befafit. Er Gbernahm die
praktische Ausbildung und Qualifizierung der Beschdftigten, wdhrend die
Kreishandwerkerschaft fiir die theoretische Schulung zustdndig war. Fir die
Ausmalung waren zeitversetzt etwa 40 Personen eingesetzt, von denen zwi-
schen 10 und 15 stdndig ouf der Baustelle an den Gewdlben und Wandflachen
tatig waren, Die Gber die Beschdftigungsinitiative tdtigen Mitarbeiter kamen
allesamt aus dem Malergewerk.

Stand Berchem der Zusammenarbeit mit einer Beschéftigungsinitiotive zu-
ndchst sehr kritisch gegenilber, so dnderte er im Laufe des Projektes seine
Meinung grundlegend, und er beschreibt seine Erfahrungen als durchweg posi-
tiv. Die Zusammenarbeit mit der Qualifizierungsmafinahme verlief so erfolg-
reich, daf zwei der Arbeiter von Berchem direkt Gbernommen wurden, sieben
von anderen Betrieben. Die Mitarbeit an der evangelischen Kirche in Essen-
Werden gilt inzwischen als hervorragender Qualifikationsnachweis.

Denkmalpflege und sinnvolle Kosteneinsparung: Die Instand-
setzung und Umnutzung der Kreuzeskirche in Essen

Die Kreuzeskirche ist eine Citykirche mit eigener Gemeinde in der nordlichen
Essener Innenstadt. thr Innenraum wurde in einer ersten Phase im Rahmen des
,Essener Konsens” in Zusammenarbeit mit einer Gruppenumschulungsmafs-
nahme renoviert. Mit der Aufienrenovierung ist begonnen worden. Die unter
Denkmalschutz stehende Kirche befindet sich inzwischen auf dem Weg zu
einem von Stadt, Universitdt und Kirche genutzten offentlichen Forum des
Dialogs und der Begegnung zwischen Kirche, Kunst und Wissenschaft, Vom
Land NRW wurde sie aus Stadterneuerungsmitteln unterstiitzt.

Entstehungsgeschichte, Hintergrund

Die neugotische Kreuzeskirche in der Essener Altstadt wurde im Johre 1896
eingeweiht. Nach Kriegszerstorung und Wiederaufbau, bei dem die urspriing-
fiche Innenausstattung verloren ging, wurde sie 1987 unter Denkmalschutz
gestellt. Als letztes 6ffentliches Gebdude aus dem 19. Jahrhundert in der nérd-
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lichen Essener Innenstadt besitzt sie mit ihrer stadtbildpragenden Dominanz
einen hohen stddtebaulichen Wert. '

Der duflerst kritische bauliche Zustand der GroBkirche machte jedoch eine
umfassende Restaurierung unumgdnglich, und das Presbyterium der Gemein-
de Essen-Altstadt-Mitte beschlof, alle Krdfte fir die Erhaltung zu biindeln und
Partner fiir die erfarderlichen Mafinahmen zu suchen. Eine Instandsetzung aus
eigenen Mitteln kam jedoch aufgrund des eingeschrinkten finanziellen
Rahmens nicht in Frage, so daf neue, auch ungewdhnliche Wege gesucht wer-
den muBten. Aullerdem war man sich einig, doB die notwendigen enormen
finanziellen Aufwendungen dkonomisch wie kirchlich nur durch eine breit ange-
legte, von Christen- und Biirgergemeinde getragenen Nutzung zu rechtfertigen
waren.

Projektstruktur, Ablauf

Auch auf stddtischer Seite bestand ein verstdrktes Interesse an einer Erhaltung
der Kreuzeskirche, nicht zuletzt weil sie im Stddtebau-Férderungsgebiet lag. Die
Stadt gab ein Gutachten in Auftrag, welches die Notwendigkeit einer grundle-
genden Restaurierung eindringlich unterstrich und - auf Grundlage eines
neuen, breit angelegten Nutzungskonzeptes - fiir die notwendigen Renc-
vierungs- und Umbauarbeiten eine Summe von 19,5 Mio. DM veranschlagte.
Dieses Gutachten wor die Initialziindung fiir das gesamte Projeks.

Das Nutzungskonzept sah vor, die Kirche mit ihrer zentralen Lage in der nérd-
lichen City unter Einbeziehung von Kultur und Wissenschaft cls sparteniiber-
greifendes Forum des Diclogs und der Begegnung fiir eine breite Offentlichkeit
bereitzustellen. Das Konzept kniipft dabei an die vielfdltigen Aktivitdten in der
Kreuzeskirche an: Beispielsweise trigt sie als Konzertkirche mit einer Vielzahl
musikalischer Veranstaltungen seit Jahren zur kulturellen Bereicherung der
Stadt bei. Und mit den in den vergangenen Johren durchgefiihrten Foren zum
Strukturwandel erwies sie sich als Ort der Begegnung und des Dialogs mit
einer breiten Offentlichkeit.

Projektablauf, beteiligte Firmen und Akteure

Eingebettet in den ,Essener Konsens” und ein enges Netz von Kooperc
tionspartnern, gelang es in einem ersten Schritt, Teile des Innenraums der
Kirche zu restaurieren, Unter dem Slogan ,Das Denkmal iber die Zeit bringen”
war es dos Ziel, mit geringen Ressourcen so effektiv wie méglich zu arbeiten.
Hierzu zéhlte auch, die Redlisierung in iiberschaubare Zeitabschnitte innerhalb
von 10-20 Jahren cufzuteilen,

- R ] .
Kreuzeskirche in Essen. Deutlich erkennbar
die fehlenden Eckfilialen in der Hahe der
Uhzen. Der Verzicht auf die urspriinglich
vorgesehene Rekonstruktion dieser Filialen
bringt beachtliche Kosteneinsparungen und
steht im Einklang mit dem denkmalpflegeri-
schen Erheltungsauftrag, der sich nur auf
Vorhandenes erstreckt.”

(Schulze 1997, 10}




Kreuzeskirche Essen

.Mein Name ist Thomas Hense. Ich hin 75
Jahre alt und habe im Rahmen maeinar
Umschulung zum Maler und Lackierer bei
der Restauration dieser Kirche mitgearbei-
tet. {...) Bevor ich meine Umschulung
begennen habe, war ich neun Monaze
crbeitslos. Eine Situation, von der zuneh-
mend mehr Menschen betroffen sind. Fir
mich begann mit der Umschulung jedoch
ein neuer beruflicher Lebensabschnitt, der
verbunden ist mit der Haffrung, langfrist.g
Arbeit zu findan. Die Arbeiten hier an der
Kreuzeskirche hoben dozu beigetrages,
einen ersten Schritt in diese Richtung zu
gehen. lch und meine Kollegen haben sehr
verschiedene berufstypische Arbeiten
kennengelernt, die filr uns zukUnftig niitz-

lich sein werden.

Beim ersten Betreten der Kirche und der
ersten Arbeitsplanung war klar, dab s
keine Arbeit werden wiirde, die man mal
eben machen kann. Cer jetzige Zustand
1&8t nur noch erahnen, wie notwendig die
Restauration war. Die Arbeiten waren fach-
lich anspruchsvoll, umfangreich und
cnstrengend. Aber es ist gut, eine Arbeit zu
leisten, die von daverhaftem Nutzen ist
und der Offentlichkeit zugute komemt,
Abschliefend méchte ich noch erwihnen,
dal wir quch stolz quf das von urs
Geleistete sind, denn keiner von uns hatte
verher Erfahrung mit
Restaurationsarbeiten. Wir haben es trotz
dem geschafft und haoffen, dof sich viele
am Anblick der Kirche erfreuen werder*
Umschiiler Thomas Hense, GruBwort im
Festgottesdienst am 16.10.94 anldblich der
Fertigstellung der Innen-Renovierung der
Kreuzeskirche
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Auf Grundloge eines von der Akademie auf Schlof Recesfeld erstellten
Schadenskatasters (beschaftigt waren Akodemiker und ABM-Krifte), wurde die
Innenrenovierung Anfang 1994 in Angriff genommen. Kooperiert wurde dabei
mit dem Arbeitsamt Essen, dern Essener Handwerk (der Maler- und
Lackierinnung), dem Berufsférderungszentrum, Essen e.V. (BFZ), der Unteren
Denkmalbehdrde sowie der Evangelischen Landeskirche. Zusammen mit
Teilnehmern aus ,Arbeiten und Lernen”, einer vom Essener Arbeitsamt initi-
ierten und vom BFZ und der Kreishandwerkerschaft Essen getragenen Gruppe-
numschulungsmaBnahme zum Maler und Lackierer, wurde der Innenraum der
Kirche renoviert, Die Arbeiten der ersten Projektphase dauerten insgesamt neun
Monate, bis die Kreuzeskirche Mitte Oktober 1994 nach der Innenrenovierung
wieder erbffnet wurde.

Tdtigkeits- und Aufgabenspektrum

Die Schwerpunktdtigkeiten lagen im Maler- und Lackiererbereich, dariiber hin-
aus fielen spezielle Putzarbeiten an, die von Fachkrdften ausgefihrt wurden,
Die fachlich-praktische Anleitung wurde vom Obermeister der Essener Maler-
und Lackiererinnung und einem Ausbilder vom BFZ {ibernommen.

Beschdftigungseffekte, Qualifizierung

Beschéftigt waren mit den baulichen Arbeiten insgesamt 10 unqualifizierte
Umschiiler im Aiter von 19 bis 35 Jahren, die im Berufsférderungszentrum
Essen an der Umschulung zum Maler und Lackierer teilnahmen und auf ihr
Praktikum in einem Essener Malerbetrieb warteten, Dariiber hinaus waren
zwei Anleiter tdtig, die mit groBem ehrenamtlichen Engagement die Betreuung
und fachliche Anleitung der Umschiler Gbernahmen. Fiir fachlich anspruchs-
volle Aufgaben wurde mit entsprechenden Essener Firmen kooperiert, die ihr
fachliches Wissen zur Verfliigung stellten.

Die Umschiiler wurden an dem Projekt auf hohem Niveau qualifiziert und wei-
tergebildet, was nicht zuletzt in der hervorragenden pédagogischen Anleitung
und der groBen Hercusforderung begriindet lag, ein in der Offentlichkeit ste-
hendes Projekt zu restaurieren,

Kosten, Finanzierung

Fir die Innensanierung der Kreuzeskirche waren insgesamt 4 Mio, DM veran-
schiagt, von denen die Gemeinde mit 250.000 DM cn Eigenmitteln die Kosten
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fiir die Material- und Gerlistkosten sowie die Kosten fiir die Dachabdichtung
und fir Erneuerung zweier Sakristeidéicher ibernahm. Die Mittel fir die
Schadenskartierung wurden vom MSKS bereitgestellt. Die Kosten fir die
QualifizierungsmaBnahme sind nicht direkt quantifizierbar, das Arbeitsamt
Essen stellte aber in etwa 400.000 DM on AB-Mitteln zur Verfiigung. Fiir die
QualifizierungsmaBnahme wurden beispielsweise quch Gelder aus der
Herrhausen-Stiftung in Anspruch genommen, die somit gleichzeitig der
Denkmalpfiege zugute kamen. Auf diese Weise wurden konkret Synergien
genutzt und Aufgaben der Denkmalpflege mit Qualifizierungsmofinahmen ver-
bunden. Bei der Finanzierung einzelner Projekte und Veranstaltungen im
Rahmen des neuen Konzeptes wird inzwischen mit einzelnen Unternehmen aus
Essen zusommengearbeitet, die die Kreuzeskirche per Spansoring finanziell
unterstutzen,

Projektentwicklung und Perspektiven

Der Innenraum der Kreuzeskirche wird inzwischen auf Grundlage des breiten
Konzeptes rege genutzt. Angenommen werden die Veranstaltungen im allge-
meinen gut, und gerade Auftritte wie die der Musiker aus dem Musical Joseph,
des Kabarettisten und ,Predigers” Hans Dieter Hiisch oder ein ZDF-Ferseh-
gottesdienst tragen zur Popularitét der Kirche auf den Weg zu einem breit
gedffneten Gotteshous bei.

Fiir die dringend ndtige Restaurierung der AuBenfassade, der zweiten
Projektphase, fehlt der Gemeinde zwar noch das Geld, doch das
AnschluBprojekt ist begonnen worden und seit Anfang 1997 laufen vorberei-
tende Arbeiten. Mit der Bauleitung sind zwei in der Denkmalpflege erfahrene
Architekten beauftragt, die eine feste Gruppe von acht ausgesuchten qualifi-
zierten ABM-Krdften (u.0. Maurer, Maler, Bauingenieure) anleiten. Das Td-
tigkeitsspektrum erstreckt sich von Daochdeck-, Maler, Stukkateur- und
Steinmetzarbeiten bis hin zu den Voruntersuchungen (Griindung, Abwdsser),
die nicht explizit Tatigkeiten der Denkmalpflege sind und deher sofort realisiert
werden kbnnen. Die Essener Handwerksfirmen sind bezliglich ihres Know-hows
und der Materialbeschaffung iiber dos Netz des Essener Konsenses eingebun-
den.

Orgonisatorisch steht das Projekt zukiinftig auf drei Sdulen: dem Bauverein,
dem Forum Kreuzeskirche sowie der Kirchengemeinde selbst:

Der ,Bauverein zur Erhaltung der Kreuzeskirche e.V." ist Trager der
Restaurierung und Empfiinger der finanziellen Zuwendungen. Mit ihm hat
die Kirchengemeinde cfs Eigentimerin einen Vertrag abigeschlossen, um
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Innovative Restaurierungs Technik GmbH
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die Kirche iiber die ndchsten 10 Jahre hinweg in der zweiten Bauphase zu
sanieren. Der Bauverein setzt sich u.a. zusammen aus dem
Geschiftsfihrer der Essener Wirtschaftsférderungs-Gesellschaft (EWG),
dem Hauptgeschdftsfihrer der IHK, dem Vorstandsvorsitzenden der
Stadtsparkasse Essen, dem Pfarrer der Gemeinde und einem Vertreter des
Rheinischen Amtes fiir Denkmalpflege - eine Lenkungsgruppe mit
Schliisselpersonen u.c. aus Politik, Wirtschaft und Denkmalpflege.

- Das ,Forum Kreuzeskirche” kniipft an den 1989 gegriindeten ,Forderverein
Konzerte e V" an, der maBgeblich fiir die Bedeutung der Kreuzeskirche als
Konzertkirche verantwortlich ist. Das Forum ist noch in der Entstehungs-
phase und soll vertraglich &hnlich dem Bouverein konstruiert werden.
Beteiligt werden u.a. die Universitdt, die Folkwanghochschule und das
Kulturdezernat sein, die ailesamt fiir den kuiturellen und inhaltlichen
Bereich zusténdig sein werden.

Die Kirchengemeinde selbst ist Eigentlimerin und Heuptnutzerin der
Kreuzeskirche, Sie wird durch die vertraglichen Regelungen entlastet.

Angestrebt ist flr dieses Folgeprojekt eine Drittelfinanzierung, die sich aus den
Posten Sponsoring - Arbeitsverwaltung - Stadtebauférderung zusammensetzt.

IRT - Innovative Restaurierungs Technik GmbH, Lippstadt

Die IRT- Innovative Restaurierungs Technik GmbH aus Lippstadt bewahrt durch
neue dkologische Verfahren zur Schadlingsbekdmpfung Kulturgiiter und insbe-
sondere Denkmaéler vor dem Verfall. Durch die Verbindung von Denkmalpflege
und Okologie hat sich das bundesweit einzige Unternehmen mit technischen
Anlagen dieser Art ein zukunftsweisendes Aufgabenfeld erschlossen.

Unternehmensgeschichte

Gegriindet wurde das Unternehmen im Jahre 1990 vom Schreinermeister und
Mdbelrestaurator Christoph Diers, der schon immer grofies Interesse an histo-
rischen Objekten wie Kirchen und Antiquitdten hatte. Zundchst wor das neue
Unternehmen unter dem Namen ,Thermo Lignum” als Lizenznehmer einer
Heidelberger Firma in Lippstadt tatig. Mit grofier werdendem Markt entstand
daraus die IRT GmbH als eigenstindiges Unternehmen im Jahre 1995.
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Produkte, Dienstleistungen

Das Unternehmen ist im Bereich der Schédlingsbekdmpfung an musealem und
kirchtichem Gut titig (zu ca. 95 Prozent). Dazu bedient es sich urnweltfreundli-
cher und objektschonender Verfahren als Alternative zu herkémmlichen toxi-
schen Anwendungen, und zwar

der ,thermischen Inertgas-Behandiung” (Verdréngung von Sauerstoff durch
Inertgas, z.B. CO2) und

des ,thermisch geregelten Warmluftverfahrens” (Verdnderung der Moleku-
larstruktur durch Erwdrmung).

Am héufigsten eingesetzt wird das thermisch geregelte Warmluftverfchren, da

mit der Inertgas-8ehandlung hohe Kosten verbunden sind. Neu an diesen .

Verfahren ist v.a. der Einsatz hochwertiger Mef- und Steuerungstechnik, der
eine kontrollierte Behandlung erlaubt und das Objekt damit vor drohenden
Beschddigungen bewahrt (Risse, Verzug, Lackschdden etc.). Das Unternehmen
hat diese Verfahren mit finanzieller Unterstiitzung des Landes NRW und u.a.
in Zusammenarbeit mit einem Ingenieurbiiro aus Osterreich bis zur Marktreife
weiterentwickelt. Die mobilen Anlagen ermaglichen den Einsatz vor Ort.

Die bewdhrten Verfahren werden kontinuierlich weiterentwickelt (z.B. zur
Schwammbekdmpfung) und neben der Anwendung im Kulturgut inzwischen
quch anderweitig eingesetzt. So setzte IRT beispielsweise das Warm-
[uftverfohren nach dem Oder-Hochwasser in Polen 1997 auf ungewdhnliche
Art fir die Trocknung und damit zur Rettung wertvoller Bibliotheks- und
Archivbestdnde erfolgreich ein. Mit einem JTrockenetsverfahren® zur Reinigung
historischer Parkettbdden wird das Tétigkeitsspektrum des Unternehmens
erneut erweitert.

Beschdftigte und Qualifikation

Der Betrieb IRT hat zwei Schreiner, zwei Elektriker {Geschdftsfihrer, drei fest-
angestellte Fachkrdfte) und eine Biirokraft (freie Mitarbeiterin) beschaftigt.
Projektbezogen werden Aushilfskriifte eingestellt, die z.B. wihrend der Auf- und
Abbauzeit fir dos Unternehmen titig sind. Im Betrieb werden solide
Fachkenntnisse gefordert, die sich ,training on the job™ mit jedem Projekt wei-
ter spezialisierten.

Behandlung eines Dachstuhls mit dem ther-
misch geregelten Wormiuftverfahren

8ehandlung van musealen Figuren und
Elementen in einer Warmluftkammer



Karmel-Kirche in Essen-Stoppenberg
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Markt und Perspektiven

Die wichtigsten Auftraggeber des Betriebes sind Denkmaldmter sowie
Kirchenverbinde, deren Auftrdge den Grofiteil des Umsatzes ausmachen,
wobei es auch zahlreiche Auftrige von Privatpersonen gibt. Dariiber hinaus ist
dus Unternehmen fiir Restauratoren und Denkmalpflegeunternehmen aktiv
(z.8. fiir Ochsenfarth aus Paderborn, Biebl aus Miinchen).

Der Einzugsbereich erstreckt sich auf das gesamte Bundesgebiet. Zunehmend
ist IRT auch in anderen Landern Eu-opas aktiv (z.B. Frankreich). Ein regionaler
Schwerpunkt ist seitens der Privatauftraggeber die Region Lippstadt.

Mit seinen mobilen Anlagen und dkologisch ausgerichteten Verfahren hat IRT
in der BRD eine Marktnische besetzt. In der Néhe von Berlin und Hamburg
gibt es zwar gleichwertige stationdre Kammern zur Schédlingsbekampfung, die
jedoch keine vor Ort - Behandlung erméglichen., Der Markt ist fiir das
Unternehmen grundsatzlich vorharden, do viele Objekte einen dringenden
Handlungsbedarf erfordern. Allerdings hat die starke Dominanz éffentlicher
Auftraggeber und deren finanzielle Rahmenbedingungen im Denkmalpflege-
bereich zu gravierenden Auftragseinbuflen gefiihrt.

Dieter Berchem - Malermeister und Restaurator

Der Malermeister und Restaurctor Dister Berchem aus Essen ist mit seinem
Handwerksbetrieb seit Jahren in der Denkmalpflege aktiv und auf
Kirchenmalerei spezialisiert, An der Sanierung und Restaurierung der evange-
lischen Kirche in Essen-Werden war Berchem 1990 im Zusommenhang mit der
Orgelsanierung und von 1995 bis 1997 mit der Ausmalung des Innenraumes
beteiligt, Auferdem betreute und qualifizierte er im Rahmen des Essener
Konsenses die Teilnehmern einer QualifizierungsmaBinahme.

Unternehmensgeschichte

Die Firma Berchem wurde im Jahre 1958 von Dieter Berchem in Essen-Borbeck
gegr,ndet. Der gelernte Malermeister wéhlte nach seiner Ausbildung - sein
Vater war ebenfalls Malermeister - mit 22 Jahren den direkten Weg in die
Selbstondigkeit. Den Titel des Restaurators erwarb er sich durch eigene
Weiterbildung nach ,alter Schule® ({sprich Nachweis von Projekten).
Ankn pfend an mehrere Projekte im sakralen Raum spezialisierte er sich auf
die Kirchenmalerei. Mit den Arbeiten am Bremer Dom macht sich Berchem
schon in jungen Jahren in Deutschland einen Namen.
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Produkte, Dienstleitungen

Der Betrieb ist Gberwiegend in der Denkmalpflege tdtig mit dem Schwerpunkt
auf Beratung, Entwurf und Ausfiihrung von Arbeiten der Gewdlbe- und
Wandmalerei. Das Spektrum reicht dabei von der Erhaltung und Restauration,
der stilgetreuen Ergéinzung und Anpassung bis hin zu Neugestaltungen histo-
rischer wie moderner Art. Rund 80 Prozent der Arbeiten sind denkmalpflegeri-

sche Mafnohmen an Kirchengebduden, rund 20 Prozent an profanen Bouten.

Beschdftigte und Qualifikation

Derzeit sind im Betrieb 18 Personen fest angestellt, davon fiinf Lehrlinge. Die
Beschaftigtenentwicklung verlief iiber die letzten Jahre hinweg moderat, das
heifit Verinderungen gab es nur in geringem Mafie.

Fir den Fachkriftenachwuchs ist das Unternehmen anerkannter Aus-
bildungsbetrieb. Rund die Halfte der Beschdftigten sind im Betrieb selbst zu
hochqualifizierten Spezialisten ausgebildet worden. Neben der eigenen
Fortbildung bedient man sich wissenschaftlicher Beratung, ein Grofiteil der
Qualifikation ergibt sich jedoch aus der konkreten Arbeit am Projekt - training
on the job - und aus der langjéhrigen Erfahrung.

Markt, Perspektiven

Tétig ist Berchem inzwischen im ganzen Bundesgebiet, weniger jedoch in den
neuen Landern. War der Betrieb noch vor einigen Jchren hauptsdchlich im
Rheintand, Westfalen, Hessen und Bremen aktiv (Schwerpunkt im Bistum
Essen), so hat sich der Tatigkeitsradius aufgrund des erhdhten
Konkurrenzdrucks inzwischen zunehmend ausgeweitet. Aus NRW kommen der-
zeit etwa 40 bis 45 Prozent der Auftrdge.

Neben Berchem sind in NRW etwa fiinf weitere stark spezialisierte, lberwie-
gend Klein- bis mittelstandische Betriebe im Bereich der Gewdlbe- und
Wandmolerei tatig. Es iiberwiegen in diesem Gewerk allerdings die
,Gemischtwarenlden”, die zu einem geringen Prozentsatz in der spezialisier-
ten Denkmalpflege oktiv sind.

Abguss

Horizontal-

Isolierung
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Gathmann GmbH - Werkstdtten fiir Denkmalpflege, Miinster

Das Unternehmen Gathmann GmbH cus Minster ist seit iiber 30 Jehren in
der Bausanierung und Denkmalpflege sowie im Naturwerksteinbereich aktiv.

Unternehmensgeschichte

Gegriindet wurde das Unternehmen im Johre 1961 vom Kunstglaser, Bildhauer
und Designer Franz Gathmeonn in Disseldorf. Mit umfassenden
Restaurierungsarbeiten an der Miinsteraner Clemenskirche, an der er
Stuckarbeiten, Vergoldungen und Restaurierungsarbeiten an  den
Kirchenfenstern dbernahm, siedelte Gathmann 1970 in das Gewerbegebiet
Miinster-Roxel itber.

Der Betrieb entwickelte sein Profil und Tdtigkeitsbereich mit den stindig wach-
senden Herausforderungen der Wiederhersteliung und Instandhaltung histori-
scher Bausubstanz weiter, was schliefilich zur Bildung von drei eigenstdndigen
Unternehmensteilen fiihrte: den ,Werkstdtten fiir Denkmalpflege®, der
,Gathmann & Goldberg Bautenschutz GmbH” sowie ,Mamor-Gathmann®, die
Anfang 1998 in die zwei Bereiche Bauwerksanierung und Noturstein zusam-
mengefihrt wurden.

Produkte, Dienstleistungen

Das Tatigkeitsspektrum des Unternehmens umfaft im Denkmalpflegebereich
Stuck-  und  Abguflarbeiten, Restaurierungen und  Rekonstruktion,
Fassodensanierung  und  Trockenlegung.  Die  Tétigkeiten  des
Gesamtunternehmens beziehen sich zu rund 50 Prozent auf die
Denkmalpflege. Am Anfang eines jeden Projektes steht die Erstellung von
Gutachten und Analysen, die entscheidend fiir den grobtméglichen Erhalt von
Originalsubstanz und angemessene Mafinahmen zur Schadensbegrenzung
sowie -behebung sind. Auf der Grundlage von Moaterial, Baugrund und
Schadensbildenalysen wird so ein umfassendes restauratorisches Gesamt-
konzept samt MaBnahmenbiindel erstelit,

Der Schwerpunkt der Tatigkeit des Unternehmens liegt im Steinbereich. Neben
der Rekonstruktion ,historischer Ideen”, wie z.B. von Schléssern, Kirchen und
Fasscden unterschiedlicher Gebdude, fihrt Gathmann Stuckarbeiten in
Schldssern, Hofen und Kirchen aus und giefit historische Figuren und Elemente
{die ,Reproduktion alter Kinste”), wie z.B. an der Orangerie Kassel oder dem
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Schiffshebewerk Henrichenburg. Ein weiteres wichtiges Arbeitsfeld ist die
Trockenlegung alter Bauwerke. Gathmann bedient sich dabei der Hori-
zontalisolierung (Einlage/Blech, Paraffininjektion), um Barrieren gegen eine
innere Zerstérung durch aufsteigende Feuchtigkeit zu errichten (z.B. am Schlof
Bentlage). Neben der Denkmalpflege und Bouwerksanierung ist das
Unternehmen im ,Exklusiv-Innencusbau” tatig. Mamor-Gathmann fertigt aus
Noturstein wie Marmor und Granit selbst entwickelte Design-Unikate fiir
Béder, Kiichen oder exklusive Yachten.

Beschiiftigte und Qualifikation

Im Unternehmen Gathmann sind derzeit etwa 40 fest angestelite Mitarbeiter
titig. Die Beschaftigungsentwicklung verlief iber die letzten Jahre hinweg
moderat. Projektbezogen sind regelméBig um die fiinf bis sechs
Subunternehmer eingebunden.

Beschiftigt sind tiberwiegend Steinmetze (18), Steinsdger und -schleifer (5) und
Restauratoren (5), die zusammen rund drei Viertel der Belegschaft stellen.
Weiterhin sind Stukkateure, Bildhauer, Fliesenleger, Schlosser, Denkmal- und
Steintechniker, Ingenieure sowie Biiro- und Verkaufskréfte tdtig. Der Betrieb hil-
det selbst zum Steinmetz aus. Die Mehrzahl der Beschéftigten hat eine abge-
schlossene allgemeine Ausbildung, auf die im Betrieb aufbauend weiterqualifi-
ziert wird. Auf die vorhandenen speziellen Ausbildungsgdnge beispielsweise
zum Restaurator in Raesfeld greift das Unternehmen jedoch kaum zuriick.

Markt und Perspektiven

Grifter Auftraggeber des Unternehmens im Denkmalpflegebereich ist die
dffentliche Hand. Nur vereinzelt sind Privatpersonen Auftraggeber. Etwa 50
Prozent der Auftriige kommen aus dem Ruhrgebiet, cus NRW insgesamt rund
70 Prozent. Der Rest verteilt sich gleichméBig auf dos gesamte alte
Bundesgebiet. Gathmann konzentriert sich dabei fast ausschlieBlich auf
Grofauftrége, bei denen es sich Uberwiegend um Prestigeprojekte wie
Schigsser, Herrenhduser oder Kirchen handelt,

Allerdings ist die Nachfrage nach Tatigkeiten der Denkmalpflege in den letz
ten Jahren deutlich zuriickgegangen, worauf Gathmann mit einer Ausweitung
des Tatigkeitsspektrums in den allgemeinen Bausanierungsbereich {zuneh-
mend aquch die Betonsanierung) und das spezielle Segment der
Systemlésungen gegen Feuchtigkeitsprobleme reagiert hat. Dariiber hinaus
zielt das Unternehmen auch auf exklusive Steinausstattung ab.

,Reproduktian alter Kiinste”: Der Abgub
historischer Elemente am Schiffshebewerk
Henrichenburg
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7.2 Die Ausstattung von Kulturbauten

Die gesellschaftlichen und kulturellen Ausdifferenzierungen sowie die techno-
logischen Entwicklungen der vergangenen Jahrzehnte haben zu einem hohen
Spezialisierungsgrad von Kultureinrichtungen gefihrt. Mit diesen Entwick-
iungen haben sich auch die Anforderungen an die Ausstattung von
Kulturbauten, wie Theater, Konzertsdle, Kinos, Bibliotheken, Museen etc. in
qualitativer und oftmals quantitativer Hinsicht zunehmend erh&ht.
Kennzeichen der kulturbezogenen festen Ausstattung von bestehenden und
neuen Kulturbauten sind heute u.a.

eine hohe Ausdifferenzierung und Spezialisierung,

eine gleichzeitig hohe Flexibilitdt und Multifunktionalitit der Anlagen {z.B.
als Bausteinkonzepte und mobile Veranstaltungstechnik),

ein meist hoher technischer Qualitéits- und Sicherheitsstandard,

eine zum Teil weitreichende Rationalisierung (z.B. durch flexible Hebe-
bithnen).

Dies trifft zum Beispiel in der Sparte ,Musik” fiir die meisten Kulturbauten wie
Konzerthallen, Opern, Musicalhduser, Diskotheken etc. zu. Um die Ausstattungen
2u entwickeln, zu produzieren, zu installieren und zu warten hat sich ein viel-
schichtiges Spektrum zum Teil hochspezialisierter Betriebe herausgebildet.

7.2.1  Ausstattungsteilmdrkte

Die unterschiedlichen Anforderungen an die Ausstattung von Kulturbauten
haben mehrere sehr verschieden ausgeprdgte Ausstattungsteilmarkte entste-
hen lassen, die im Uberblick dargestellt werden. Der Teilmarkt ,Veren-
staltungstechnik” wird exemplarisch in seinen Strukturen vorgestellt,

Tatigkeitsspektrum und Akteure

Die kulturbezogene Ausstattung bestehender und neuer Kulturbauten umfaft
Planungs-, Produktions- und Handelsbetriebe. Ausgestattet werden von diesen
Unternehmen zum Beispiel Veranstaltungseinrichtungen im privaten und of
fentlich geforderten Musikbereich wie Opern- und Konzerthduser, Musical-
hallen, Clubs und Mehrzweckhallen, sowie im Bereich der Darstellenden Kunst
und Unterhaltungskunst u.a. Theater, Varietes und Kleinkunstbiihnen, im
Medienbereich - u.c. Kinos, Studics und Sendecnstalten der Film- und
Fernsehbranche, im Literatur, Buch- und Kunstsegment u.a. Bibliotheken,
Museen und Ausstellungshduser (Ubersicht 7.5).
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Einen Sonderfall stellen die mobilen Veranstcltungsbauten dar (z.B. fiir
Freilichtveranstaltungen), die im Rohmen einer zunehmenden Anzahl von
Veranstaltungen an ungewohnten Orten an Bedeutung gewinnen. Der
Ausstattungsmarkt umfafit neben der festen Ausstattung in Kulturbauten somit
auch den maobilen Ausstattungsmarkt.

Der mit der Ausstattung von Kulturbauten verbundene Markt ist dabet in sich
nicht geschlossen, so daf sich nicht immer klare Abgrenzungen zu anderen
Marktsegmenten ziehen lassen. In den Ausstattungsteilmdrkten sind viele
Unternehmen aktiv, die sich hoch spezialisiert haben, jedoch cuch in anderen
Marktsegmenten prdsent sind. Damit Gberlappen sich die  Aus-
stattungsteilmérkte mit troditionsreichen Mdrkten der allgemeinen Bauwirt-
schaft, speziell dem Ausbau- und Installationsgewerbe. Tatig sind in diesen
Ausstattungsteilmdrkten insbesondere Architektur- und Ingenieurbiiros,
Spezialbetriebe aus dem Baugewerbe (,Ausstattungsgewerbe”} oder sonstige
Produktions- und Dienstleistungshetriebe.

Ubersicht 7.5:  Ausgewdhlte Kulturbauten noch Kultursparten

Kultursparte Kulturbauten z.B,

Musik Oparnhiiuser, Konzerthallen
Musicahéiuser
Clubs, Discos

Darstellende Kunst und Theater

Unterhaltungskunst Varietés
Kleinkunstblhnen

FilmiTV Filmtheater
Studios
Sendeanstalten

Literatur und Buch Bibliotheken
Archive

Kunst Museen
Ausstellungshiuser

sparteniibergreifend Mehrzwecihallen
FreilichtbGhnen

soziokulturelie Zentren
Borgerh&user

Quelie: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschoft 1998

Ein besonders lebhafter und umsatzstarker
Teitmarkt: Ausstottung in der
Medienwirtschaft
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Spezialisierte Teilmdrkte

Die Unternehmen der Ausstattung von Kultureinrichtungen bewegen sich in
mehreren weitgehend spezialisierten Teilmdrkten. Hierzu zdhlen insbesondere
der Markt fiir Veranstaltungstechnik (Abschnitt 7.3.2), die Ausstattung von
Bibliotheken sowie die Ausstattung von Museen und Ausstellungshcllen,

Veranstaltungstechnik

Veranstaitungstechnik umfoft die Produktions-, Handels- und Dienst-
leistungsaktivitdten fur die Ausstattung des gesamten Veranstaltungssektors,
von den kulturellen” Veranstaltungseinrichtungen bis hin zu den Einrichtungen
der Medienwirtschaft. Neben der rein technischen Ausstattung zdhlt zu diesem
Teilmarkt auch die Ausstattung mit sonstigen nutzungsbezogen ,festen”
Ausstattungsgegenstinden wie beispielsweise Bestuhlung, Spezialbdden etc.
Dazu gehdren insbesondere

» Ausstattung von Veranstaltungseinrichtungen: vor allem fiir die Sparten
Musik und die Darstellende Kunst und Unterhaltungskunst. Neben dem
traditionellen Bihnenbau und der Blihnentechnik ous dem Thecterbereich
sind hier Unternehmen aktiv aus der Musik- und Show-Branche, vom Licht,,
Ton- und Bihnen{verleih) bis zum Ausstotter von Konzerthallen und
Biirgerhdusern und der Umsetzung kinetischer Effekte.

* Ausstattung in der Medienwirtschaft (Film und TV]: zum Beispiel von Film-
theatern mit Kinotechnik und -einrichtungen oder Fernsehstudios und
Fernsehproduktionen. Viele der hier tdtigen Unternehmen sind gleichzeitig
in der Biihnentechnik oder im Biihnenbau aktiv. Dieser Markt ist besonders
lebhaft und umsatzstark.

Ausstattung von Bibliotheken und Archiven

Die Ausstattung von Bibliotheken und Archiven ist ein tendenziell eher riick-
idufiger und gemessen an der Anzohl an spezialisierten Betrieben als recht
kleiner Teilmarkt der KulturBauwirtschaft zu charakterisieren. In Nordrhein-
Westfalen sind die Bibliotheken im Vergleich zu anderen Bundesldndern sehr
gut ausgebaut, Nachholbedarf besteht hingegen in Siddeutschiand. Der
Investitionsbedarf besteht insbesondere durch den Einsctz neuer Medien. Das
Deutsche Institut fir Urbanistik (DIfU) schdtzte den kommunalen Neubau-
bedarf fiir den Zeitraum von 1990 bis 1999 auf etwa 1,1 Mrd. DM (Reidenbach
et al. 1992, 215ff).
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In Deutschland gab es im Jahre 1391 insgesamt 25.410 Bibliotheken, in NRW
waren es 3.065, davon 2.836 d&ffentliche und 239 wissenschaftliche
(Statistisches Bundesamt 1994). Im Jahre 1995 waren es noch 2.638 offentli-
che Bibliotheken {Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik NRW 1996).
Mit 60 Prozent ist der iiberwiegende Teil der &ffentlichen Bibliotheken in der
Trigerschaft der dffentlichen Hand, gefolgt von den Kirchen mit zusammen 37
Prozent.

Im Teilmarkt Ausstattung von Bibliotheken gibt es nur wenige spezialisierte
Unternehmen, Tétig sind zum Beispiel Unternehmen aus dem Metall- oder
Holzbau, die spezielle Regalsysteme, Schrinke oder Sicherheitstechnik anbie-
ten. Dariiber hinaus gibt es einige wenige Bibliotheken- und Archivausstatter
,ous einer Hand”, wie den traditionsreichen Biblitohekseinrichter ,Schulz-
Speyer®, ein Speziaiunternehmen fiir Bibliothekseinrichtungen von der fachge-
rechten Planung bis zur M&blierung. Beispielbetriebe aus NRW sind u.a. der
Systemanbieter ,Omnithek-Bibliothekseinrichtungen” aus Espelkamp oder
,Roniger Regal- und Stahlbau” aus Hamm/Sieg, deren Angebot vom Regal,
Katalogschrank bis zum Lesetisch und Biicherwagen reicht.

Ausstattung von Museen und Aussteffungshdusern

Auch mit der Ausstattung von Museen und Ausstellungshdusern ist ein eher kle-
ner Teilmarkt der KulturBauwirtschaft verbunden. So gab es in den letzten
Johren nur noch einige wenige Museumsneubauten oder -umbauten (2.8. das
,Museum fiir neue Kunst” in Hamburg, das ,Schokoladenmuseum® in Kéln oder
das ,DesignZentrum” in Essen) und auch zukiinftig ist dovon auszugehen, das
der Schwerpunkt eher im Bereich der Erhaltungsmafinahmen liegt {Kapitel 7.1).

Im Johre 1994 gab es in NRW insgesamt 573 Museen. Knapp die Hdlfte
devon war in kommunaler Trigerschaft, ein Drittel in der wvon
Vereinen/Korperschaften, 10 Prozent in der privater Gesellschaften {Landesamt
fiir Datenverarbeitung und Statistik NRW 1996).

Tatig sind im Museumsbau vor allem Unternehmen, die der allgemeinen

Bauwirtschaft zuzurechnen sind. Zu den eher speziolisierten Tétigkeitsfeldern
gehdren zum Beispiel spezielle Klimatechniken wie Heizungs- und
Temperierungssysteme, eine spezielle Steuerungs- und Regelungstechnik,
Depot- und Archivtechnik, Sicherheitstechnik oder mediale Présenta-
tionstechniken etc. Beispielbetriebe aus NRW sind ,Vegla Vereinigte
Glaswerke” aus Aachen, die Sicherheitsglas, Materialien fir Innenausstattung
und mechanische Sicherheitsanlagen anbieten oder ,Haverkamp SST” aus
Minster, die ebenfalls vor allem im Sicherheitshereich aktiv sind.

Ausstattung einer Bibliothek
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Auf die Ausstattung von vorwiegend mobilen Ausstellungen und Projekten spe-
ziclisiert hat sich zum Beispiel die ,Mobile Museums-Werkstatt” ous
Disselderf, die vor allem Dienstleistungen im Kommunikationsbereich fir
Museen und Institutionen anbietet. Neben Ideen und Konzepten liefern die drei
Beschaftigten Museumsfachleute und Diplom-Designer das Design und die
Ausstattung fiir Ausstellungen und Prdsentationen.

Kommunaler Investitionshedarf

Eine nicht unbedeutende Rahmenbedingung des Ausstattungsmarktes ist der
kommunale [nvestitionsbedarf. Nach Angaben des DIflj waren in den achtzi-
ger Jahren knapp 60 Prozent der getdtigten kommunalen Investitionen im Kul-
turbereich Bauinvestitionen. In den 90er Jahren (Zeitraum 1990-1999, clte
Bundesldnder] stellen Bauinvestitionen 81 Prozent des gesamten kommunalen
Investitionsbedarfs dar, 38 Prozent davon fiir Neubou, 34 Prozent fir Umbou
und Umnutzung und 28 Prozent flir Ersatz- und Erhaltungsmofinahmen
{Reidenbach et al. 1992, 243ff),

Im einzelnen schwankt der Anteil der Bauinvestitionen zwischen 66 Prozent bei
Biichereien und 94 Prozent bei Konzert- und Musikeinrichtungen. Der Neubau-
bedarf besteht insbesondere fiir Film- und Medieneinrichtungen, Archive und
Bibliotheken. Der gesamte Investitionsbedarf fir die neunziger Jahre fiir die in
Ubersicht 7.6 ausgewdhlten Kuiturbereiche belduft sich demnach auf rund
15,2 Mrd. DM (Reidenbach et al. 1992, 243ff).

Ubersicht 7.6:  Geschdtzter kommunaler Bauinvestitionsbedarf in verschiede
nen Kulturbereichen 1990 bis Ende 1999, nach ausgewdhlten
Einrichtungen (in Mio. DM)

Kultureinrichtung Bauinvestition insgesamt
Neubau Umbau Erhaltung
Biblictheken 1.080 670 200 1.945
Archive 540 185 175 895
Konzertwesen/Musikpflege 915 1.040 500 2.445
Theater ) 1.535 1.750 1.300 4.620
Museen/Sammlungen 1.645 830 1.900 4.375
Film/Medien 225 20 15 260
soziokulturelle Zentren 300 250 145 695
insgesamt 15.235

Quelle: Arbeitsgermeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Reidenbach et al. 1992, 246



Kapitel 7/ KulturBauwirtschaft

244

722 Teilmarkt Veranstaltungstechnik

Der Teilmarkt ,Veranstaltungstechnik” umfafit die Ausstattung von kuiturellen
Veranstaltungseinrichtungen und die Ausstattung in der Medienwirtschoft.
Von einer zusammenhédngenden Branche kann nicht gesprochen werden. Es
werden die allgemeinen Rahmenbedingungen, das Tatigkeitsspektrum und die
Strukturmerkmale der Betriebe, die Beschdftigungseffekte und der Markt die-
ser Branche dargestellt.

Rahmenbedingungen Veranstaltungstechnik

Nach Angaben der ,Deutschen Theatertechnischen Gesellschaft” (DTHG) gab
es im Jahr 1995 in Deutschland insgesamt rund 1.380 Veranstaltungsorte mit
etwe 3.600 Veranstaltungsstétten, davon 375 Theater, 625 Mehrzweckhallen
und sonstige Veranstaltungstdtten, in deren rund 410.000 Vercnstaltungen
stattfanden. Schdtzungsweise ist fir das Land NRW von rund 800
Veranstaltungsstitten in rund 300 Veranstaltungsorten auszugehen, die fur
rund 90.000 Veranstaltungen renoviert, modernisiert oder neu ausgestattet
werden (umgerechnet nach Einwohnern).

Im Bereich der multifunktionalen Stadt- und KongreBhallen hat dabei in den
letzten Jahren in vielen Stidten ein massiver Neubau stattgefunden, der jedoch
keineswegs im Verhdltnis zur Marktentwicklung steht (starker Konkurrenz-
druck). Griinde fiir derartige Investitionen waren insbesondere ein erwarteter

KaufkraftzufluB in die Region,

Neubewertung des infrastrukturellen Umfelds, Aufwertung des Standortes,
Starkung der Lebensqualitdt und Identitt der Bewohner,

Imageeffekt fir die Stadt/Region.

Das lnvestitionsvolumen in der Veranstaltungstechnik-Branche belduft sich
nach Schitzungen der DTHG (ausgehend von einem Neuwert der veranstal-
tungstechnischen Einrichtungen in Theatern und Hallen von 19,5 Mrd. DM) auf
jéhrlich etwa 1,3 Mrd. DM. Hinzu kommen jahrlich etwa 500 Mio. DM fir
Instandhaltung und Wartung (2,5 Prozent des Neuwertes) (Stdblein 1996, 7).
Nicht eingerechnet sind die Vielzahl von Gemeinschaftszentren,
Jugendzentren, Vortrags- und Tanzsdlen, Clubs und Diskotheken ebenso wie
die gesamte Fernseh- und Filmproduktion. Fiir die Veranstaltungstechnik-
Branche in NRW ergibt sich schdtzungsweise ein [nvestitionsvolumen ven rund
286 Mio. DM und notwendige Ausgaben fiir Instandhaltung und Wartung von
110 Mio. DM (umgerechnet nach Einwohnern).

Biih-nentechnik: Schniirund Rollbodenanlage

Ausstattung von Veranstaltungsstdtten
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Fir die offentlichen und privaten Theater und Kinos stellen sich die
Rahmenbedingungen im Einzelnen folgendermafen dar:

« Offentliche und private Theater

in Nordrhein-Westfalen gab es in der Spielzeit 1994/95 insgesomt 100
offentliche Theater. Hinzu kamen 38 Privattheater (z.B. Musicalhduser)
(Lendesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik 1996). Mehr als zwei
Drittel der insgesamt rund 160 offentlichen Theater im Bundesgebiet und
knapp 20 Prozen<t der privaten Theater haben damit ihren Standort in
Nordrhein-Westfalen. Hinzu kommen in Deutschland 30 Festspiele, die
ausgestattet werden {Deutscher Blihnenverein 1997).

Die Theaterfinanzierung wird zu knapp 60 Prozent von den Kommunen getre-
gen, der Rest iber die Lénder. Lediglich finf Prozent der Aufwendungen stam-
men aus privater Hand {Deutscher Bihnenverein 1997). Das DIfU schatzt den
kommunalen Investitionsbedarf im Kulturbereich Theater zwischen 1990 und
1999 quf 500 Mio. DM fiir reine Bauinvestitionen, 480 Mio. fur technische
Ausstattung, zuziglich Ersatzinvestitionen von 810 Mio. DM und 220 Mio. DM
an Ausristungsinvestitionen. Der Ersatzbedarf in den 90ern belduft sich dem-
nach auf insgesamt rund 1,5 Mrd. DM. Das erganzt die Stadteumfrage (Uber-
sicht 7.6), nach der die Stadte ihren Bedarf auf 4,6 Mrd. DM fiir
Baumafnahmen einschatzen, davon 1,8 Mrd. fir Umbau und 1,3 Mrd. fiir
Erheltung (Reidenbach et al. 1992, 25).

* Filmtheater
Im Jchre 1996 gab es nach Angaben der Filmfdrderungsanstalt (FFA) 4,070
Kinosdle in Deutschland und 869 in Nordrhein-Westfalen, was einem Neu-
bau von 321 Kinosdlen im gesamten Bundesgebiet gegeniiber dem Vor-
jahr entsprach. 1997 kamen weitere 382 mit einem Investitionsvolumen
von rund 800 Mrd. DM hinzu.

Der cligemeine Trend geht dabei weg von den Einzelkinos hin zs groBen
Kinocentern, insbesondere den Multiplexen, die sich in den Handen von weni-
gen groflen Kinobetreibern befinden. Der Investitionsboom geht zumeist auf
Kosten der kleineren traditionellen Kinos, die mit erheblichen Be-
sucherriickgdngen zu kdmpfen haben (Filmférderungsanstolt 1997). Bei der
Filmférderungsanstalt waren 1997 insgesamt 52 Multiplexe mit 507 Sdlen ver-
zeichnet, was einem Anteil von knapp 12 Prozent am deutschen
Filmtheaterbestand entsprach, die jedoch ein Viertel der Besucher und des
Jahresgesamtumsatzes ausmachten. Die Umsatz- wie die Besucherzuwdchse
lagen im Vergleich 1996/97 jeweils bei rund plus 66 Prozent.
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Tétigkeitsfelder und Betriebe der Veranstaltungstechnik

Das Tétigkeitsspektrum der in diesem Marktsegment cktiven Betriebe reicht
im -Detail von der Planung, Entwicklung, Produktion bis zum Vertrieb, Verkauf
oder der Vermietung, Installation und Betreuung von Biihnen, Beleuchtung,
Beschallung, Multimedia, Einrichtung und Ausstattung von festen und mobilen
Veranstaltungsstdtten wie Theatern, Opernhdusern, Stadthallen, Diskotheken,
Jugendzentren, Mobildiscos, Tourneetheatern, Fernsehen, Film, Show und Wer-
bung etc. (Ubersicht 7.5). Die Unternehmen kommen zum Beispiel cus den
Bereichen Stahlbau, Hydraulik, Elektrotechnik oder Elektronik. Tétigkeitsfelder
sind insbesondere

Biihnentechnik und Studioausstattung {Ober- und Untermaschinerie,
Biihnen, Podeste, Zelte, Bihnenbdden, Studioblihnen etc.},

. Beleuchtungstechnik (Beleuchtungsanlagen, Scheinwerfer, Effektlicht,
GroBbildprojektionen, Lasertechnik, Elektroinstallationen etc),

- Ton-, Bild- und Kommunikationstechnik {Aufnahme- und Beschallungs-
anlagen wie Mischpult, Lautsprecher, Verstarker, Toneffekte und Mikro-
fone, Multimedia),

- FEinrichtung von Veranstoltungsstdtten (Bestuhlung, Tische, Garderoben,
Werbe- und Informationssysteme, Elektroinstallationen etc.),

Ausstattung (Dekorations- und Messebau, Stoffe, Vorhdnge, Bodenbeltige,
Tanzbéden, Requisiten, Mobel, Bildhauer- und Malermaterialien etc.),

Der aligemeine Trend geht auf der einen Seite hin zu einer hohen Vielseitigkeit
der Anwendungen in Theater, Mehrzweckhallen oder Studios durch flexibleren
Anlagen (z.B. anpassungsfihige Elemente der Unter- und Obermaschinerie
statt eines groben Hubpodiums). Auf der anderen Seite stehen die Musicals
(2.8. Joseph in Essen, Kapitel 4), Fernsehproduktionen (z.B. ,soap-operas” wie
Lindenstrafte oder Marienhof) und Studios, fiir die spezielle Eemente fir nur
einen Auftraggeber bei ,Serien-Auffiihrungen” angefertigt werden.

Tétig in der Veranstaltungstechnik sind zumn Beispiel

» Architektur- und Ingenieurbiiros
wie das spezidlisierte ,Ingenieurbiiro H. Wiczkowiak VDE" ous Reckling-
hausen, das ,Biiro fiir Theater und Bihnenplanung” von Prof. W, Ruhnau aus
Essen-Kettwig, das ,Planungsbiiro Bernd Neuy” aus Duisburg oder die cuf den
Filmtheaterbau spezialisierte ,Gruppe Bau art” aus Miilheim (Kapitel 7.2.3),

IBW - Ingenieurbiire Dipl. ing.
Heinrich Wiczkowiak VDE,
Recklinghausen

Ingenieure fiir Gutachten und Piahung von
Technologien in kulturellen
Versommlungsstitten, Mehrzweck,
Theater, Konzert- und Kengressbouten;
Aihnenmaschinerie, Lichttechnik im szeni-
schen Bereich, Elektroakustik und
Kommunikationsanlagen,
Biihnenausstattungsgewerke,

Zu den Referenzen gehdren z.B.

Opern-, Konzerthduser, Musiktheater (u.q.
Adlto-Thecter in Essen, Opernhaus in Kdln
{Gesemtleitung),

Musical Theater (u.a. ¥5ln MusicalTheater,
Duisburg, Essen, Oberhgusen CentrQ,
Berlin MusicalTheater Daimler Benz-Projekt
Potsdamer Platz)

Theaterbauten {u.a. Studio-Theater Essen,
Recklinghcusen, Marlo, Krefeld, Minden,
Recklinghausen)

Stadthallen und Mehrzweckhduser [u.a.
Bielefeld Stadthalle)



Kurzbiographie des Michael Henn
{Stagekinetik)

geb. 1959 in Wenne Eickel

Ausbildung zum Elektriker
Bihnenmesster in Hamburg, selbst Musiker
1984 erste selbstindige Tdtigkeit m
Bereich Vermietung von Licht- und
Tontechnik, Beschdftigung rit
Spezigleffekten der Beleuchtungstechnik
Tétigkeit in der Veransteltungstechnik fir
den WODR, ARD-Wunschkonzert,
Ausginandersetzung mit Motorik, Kinetik,
Bewegungstechnik

Herausbildung des Schwerpunktes kineti-
sche Effekte, Autoprasentationen,
Auftragrehmer verschiedener

Sendecnstalten, Entwicklung innovativer -

Techniken

1991 Griindung der Firma Stege Kinetik in
Recklinghausen, ausschlieBlich
Biihnentechnik

Anfang 1996 Umzug von Stoge Kinetik
nach Castrop-Rousel
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* Handwerks- und Industriebetriebe aus dem Baugewerbe
wie ,Blhnenbau Schnaokenberg” aus Wuppertal (Kapitel 7.2.3), ,Hoae -
Schweibtechnik” ous Duisburg, ,Adolph C. Bihnenbedarf” aus
Halver,,Lastro GmbH" aus Wuppertal oder ,Cinechair HMO” aus Herford,
von denen sdmtliche Ausstottung produzieren bzw. anbieten, letztere
Kinobestuhlung.

» Sonstige Produktions- und Dienstleistungsbetriebe
wie ,StageKinetik” aus Castrop-Rauxel {Kapitel 7.2.3), ,Lightpower
Showtechnik GmbH" aus Paderborn oder ,LTM GmbH Professional
Lighting” aus Kdin oder Verleiher wie z.B. ,Kultour - Mobile Bithnen- und
Triblinensysteme” aus Emsdetten, die Ausstattung hauptsdchlich als
Dienstleistung anbieten oder entwickeln.

Kletne und mittlere Betriebsgrifien

Die Betriebsgrofe der in der Veranstoltungstechnik tdtigen Betriebe differiert
stark: Im Produktionsbereich sind einige wenige gréfere Unternehmen tdtig
mit Gber 100 Beschdftigten (z.B. ,Biihnenbau Schnakenberg” aus Wuppertal
130 Beschdftigte). lhnen steht eine Vielzohl von kleinen Einheiten im
Dienstleistungsbereich gegeniiber {z.B. ,StageKinetik” und ,Gruppe Bau art”
mit jeweils um die 15 Mitarbeitern, ,Lastre GmbH" mit 12).

Innovative Spezialisten und ,Allrounder”

Viele der Betriebe erwirtschaften den Grofteil threr Umsdtze mit der
Veranstaltungstechnik und sind Uberwiegend in mehreren Feldern tdtig
(Praduktion, Handel, Dienstleistungen) wie zum Beispiel das Unternehmen
,Lastro GmbH" aus Wuppertal, das seine Produkte iber die zum Unternehmen
gehérige ,broadcast service - Gesellschaft fiir Studioeinrichtungen” vertreibt
und auf ein eigenes Planungsteom zurlickgreifen kann, Der Spezialisie-
rungsgrad der Unternehmen ist unterschiedlich. Das Tatigkeitsspektrum reicht
zum Beispiel

- von Betrieben, die eine breite Pulette oder mehrere Komponenten ,aus
einer Hand” anbieten, wie zum Beispiel ,Werning” (Theatertechnik) aus
Recklinghausen oder ,Biihnenbau Schnakenberg” aus Wuppertal, deren
Speziclisiersingsgrad in den einzelnen Handlungsfeldern grofitenteils sehr
hoch ist (Schnakenberg 80 Prozent der Tdtigkeit in der Biihnenproduktion);

- {ber eine Vielzahl von Anbietern, die einen Schwerpunkt auf ein Teilseg-
mient der Veranstaltungstechnik wie dem Licht- und Tonbereich oder den
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Biihnenverleih gelegt haben, u.a. ,Licht und Ton" und ,Visions” aus
Dortmund;

bis zu hochspezialisierten Betrieben wie zum Beispiel ,Stage Kinetik” aus
Castrop-Rauxel, die sich auf projektbezagene Spezialanfertigungen kon-
zentrieren (60 Prozent der Tétigkeiten), gleichzeitig aber im Biihnenverleih
aktiv sind {40 Prozent) oder ,Gruppe Bou art” aus Mitheim, die aus-
schlieBlich im Kinobau oktiv sind, hier aber auch den gesamten
Planungsbereich abdecken.

Dariiber hinaus sind Unternehmen zu finden, die nur sporadisch oder mit
einem Teil ihres Leistungsangebots in der Veranstaltungstechnik aktiv sind.
Nicht zu unterschitzen ist eine Vielzchl von Akteuren, die sich in einem eher
inoffiziellen Markt bewegen. So refinanzieren viele Musiker ihre teure Bihnen-
anlage durch Vermietung oder bringen ihr Wissen als Dienstleistung im Licht-
und Tonbereich ein.

Hohe Personal- und Arbeitsintensitdt

Die Arbeiten sind (berwiegend personalintensiv, de nahezu jede Einrichtung,
jedes Projekt individuelle Ldsungen verlangt. Dabei werden allerdings héufig
Grundmuster genutzt (z.B. entsprechend genormte Hebebiihnenteile etc.). In
vielen Bereichen, wie zum Beispiel am Theater, wird cber auch hier rationali-
siert, und es wird voraussichtlich zunehmend weniger, aber hoch qualifiziertes
Personal eingesetzt werden {Automatisierung der Theatertechnik).

Markt- und exportorientierte Betriebe

Die Ausstattung von Kultureinrichtungen mit Veranstaltungstechnik ist weniger
regional gebunden. Gerade die Produktionsbetriebe und speziclisierten
Dienstleister sind eher bundes- und europaweit aktiv auf einem Markt, auf
dem vorwiegend Qualitdts- und Preiskriterien eine Rolle spielen und sich weni-
ge hochspezialisierte Unternehmen bewegen (z.B. ,Stage Kinetik” oder
,Bihnenbau Schnakenberg™). Viele der Betriebe exportieren ihr Spezic-
listenwissen zunehmend weltweit. Wie die in diesem Bericht untersuchten
Musicalstandorte der Stefla AG im Ruhrgebiet jedoch zeigen {Kapitel 4.2.4),
wird ein nicht unbedeutender Teil der nutzungsspezifischen Ausstattung der
Musicalhduser aus dem direkten rdumlichen Umfeld (Elektroinstallation der
Beleuchtungstechnik) und NRW (klassische Biihnenausstattung, elektronische
Steuerung der Obermaschinerie, Spezialscheinwerfer) bezogen werden.

Schnakenberg: Export von hochspeziglisierter
Veranstaltungstechnik aus NRW nach
Sydney

frries JI3FT)

Bihnen-, Licht- und Tontechnikverleih:
Regionale Arbieter in einem
Wachstumsmarkt
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Anders als in weiten Bereichen des Teilmarkts Veranstaltungstechnik sieht es
auf dem mobilen Ausstattungsmerkt aus. Im Bithnenverleih zum Beispiel spie-
len Transportkosten eine bedeutende Rolle, so dab sich der Aktionsradius eher
auf die Region und das Gberregionale Umfeld beschrdnkt. So stammen zum
Beispiel 80 Prozent der Auftrdge der Firma ,StageKinetik” im Bihnenverleih
aus NRW. Auch beim Licht- und Tontechnikverleih bevorzugen viele
Auftraggeber aus Griinden der Flexibilitdt eher regionale Anbieter.

Beschaftigungseffekte und Markt der Veranstaltungstechnik

Der reiche Bestand an Kultureinrichtungen und der hohe potentielle
[nstandsetzungs- und Erneuerungshedarf aufgrund technischer Innovation wei-
sen auf einen bedeutenden Markt der Veranstaitungstechnik hin. Dem eher an
seine Grenzen stoBenden Markt der Ausstattung fester Veranstaltungsstatten
steht im ,Service-Bereich” (Verleih, Technik-Dienstleistungen) ein Wachs-
tumsmarkt gegentber, der aufgrurd der vielen Akteure auf dem eher inoffizi-
ellen Markt cllerdings kaum zu Uberblicken ist. Zwar wird ein Grofiteil der
Instandhaltung vom Betriebs- und Produktionspersonal vorgenommen, in gini-
gen Bereichen wird jedoch zunehmend auf externes Know-how zuriickgegriffen,
das auch Unternehmen der cusstattenden KulturBeuwirtschoft anbieten. Der
gesamte Veranstaltungstechnik-Markt teilt sich dabei zu gleichen Teilen in
Produktions-, Handels- und Dienstleistungstdtigkeiten auf.

Statistisch fundiertes Datenmaterial liegt fiir die Veranstaltungstechnik-
Branche nicht vor, allerdings gibt es von Seiten einiger Verbénde Schdtzungen:

Knapp ein Vierte! der 161 bei der Deutschen Theatertechnischen Gesell-
schaft (DTHG) verzeichneten Lieferfirmen aus Deutschland  fir
Veranstaltungstechnik, Ausstattung und Dienstleistungen im Bereich
Theater, Film, Fernsehen, Show und Event haben ihren Standort in
Nordrhein-Westfalen. Minzu kommen drei der 19 verzeichneten Architektur
und Ingenieurbiiros. Nicht erfaBt sind die vielen kleinen Betriebe, insbeson-
dere aus dem Dienstleistungsbereich, was auf einen weit groBeren Markt
schliefben {aft. Geschatzt werden hier weit mehr cls 100 Betriebe,

Allein die Mitglieder des ,Verbunds fir professionelle Ton- und Lichttechnik
eV (VPTL) erwirtschafteten i Jahre 1996 einen Umsotz von rund 750
Mio. DM, was einem Zuwachs von um die 9 Prozent gegeniber dem
Varjahr entsprach, Flir 1997 wird von einer weiteren Umsctzsteigerung von
10 Prozent ausgegengen. Den groften Umsatzzuwachs in den letzten
Jahren kornten die Veranstaltungstechnik-Dienstleister verzeichnen. Fiir
Nordrhein-Westfolen bedeutet dos schdtzungsweise einen Umsatz der
VPLT-Mitglieder von umgerechiet 150 Mio.
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Die Angaben zu den Beschéftigten differieren stark. Nach Angaben des
,Europdischen Verbands der Veranstaltungs-Centren” (EVVC) sind in der
Veranstaltungstechnik-Bronche in Deutschland rund 200.000 Mitarbeiter
titig. Auf Nordrhein-Westfalen (nach Einwohnern) umgerechnet bedeutet
das schétzungsweise eine Zohl von rund 44.000 Beschéftigten in dieser
8ranche, die sich hier jedoch nicht auf die Kultur beschrdinken. Zum
Vergleich: Die DTHG geht davon aus, daB fiir die Vorbereitung und
Durchfilhrung der Veranstaltungen in Deutschland in den Theatern rund
16.000 angestellte Mitarbeiter, in Mehrzweckhallen {und sonstigen
Veranstaltungsplttzen mit mehr als 200 Sitzpldtzen) 5.000 angestellte
Mitarbeiter, als sefbstdndige Dienstleister rund 3.000 Mitarbeiter und eine
Vielzah freier Hilfskrdfte beschaftigt sind (ohne Film- und Fernseh-
produktion) (Deutsche Theatertechnische Geselischaft 1997).

Nach Angeben der DTHG stammen rund 60 Prozent der Investitionen in
dieser Branche von der éffentlichen Hand. Die Unternehmen bewegen sich
daher liberwiegend in einem derzeit finanziell schwachen Markt. Auf den
Veranstaltungsorten lastet in der Regel ein hoher Kostendruck, so daf der-
zeit hdufig nur das notwendigste an Modernisierungs- und Umbau-
mafnahmen getdtigt wird.

Bewegung kommt in den Markt inshesondere durch steigende
Sicherheitsanspriiche und technische Neuerungen (Trend zur Automatisierung,
Vielseitigkeit). Auch die Auswirkungen des privaten Veranstaitungsmarktes (z.B.
Musicals) hat zur ,Entlastung” des dicht besetzten Marktes beigetragen.
Dieses Potential darf nach Meinung vieler Akteure jedoch keineswegs iiber-
schatzt werden. Viele der Betriebe reagieren auf diese Marktbedingungen, in
dem sie ihr Tétigkeitsspektrum um den ,Event-Bereich” erweitern, also zu-
sdtzlich bei Shows oder Produktprdsentationen in der Wirtschaft aktiv werden,
wie das Unternehmen ,StageKinetik”, das mit der Umsetzung kinetischer
Effekte zum Beispiel fiir Produktprisentationen ein weiteres Standbein hat. Ein
anderes Beispiel ist die auf Kinobcuten spezialisierte ,Gruppe Bau art”, die
sich durch ihren hohen Spezidlisierungsgrad Marktvorteile verschafft hat (und
zum Beispiel den gesomten Food- und Concessionsbereich mit abdeckt, in dem
die Kinobetreiber rund die Hdélfte ihrer Umsdtze erzielen).

Messen, Ausstelfungen und Kongresse
Fir die Branche im Bereich der Ausstattung von Kultureinrichtungen gibt es

inzwischen eine Reihe spezieller Messen und Kongresse, die zunehmend auch
internationales Publikum anziehen (Ubersicht 7.7).
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Auszeichnungen und Preise gibt es fiir die Veranstaltungstechnik kaum. Die
Firma ,Lastro GmbM" aus Wuppertal erhielt zum Beispiel den
Jnnovationspreis” der ,Gegefest Gesellschaft” fir die Planung der Veran-
staliwngstechnik einer multifunktionalen Stadthalle der Zukunft {Verbindung
von Brandschutz mit hoher Flexibilitdt).

Ubersicht 7.7:  Ausgewdhlte Messen und Ausstellungen in Deutschland fiir
die Ausstattung von Kulturbauten

Ort Schwerpunkt Turnus Ausstsller Besucher
ShowTech Bearlin Intemationale Fachmesse  zweijdihrig 1997 211 Aus-  5.600 Besu-
far Veranstaltungstechnik stefler aus 14 cher (1897}
Liindern
Pro Light Frankfurt Internationale Messe fr jhrilch Miirz ~ 1996: 1700 aus 96,300 Besu-
& Sound Musikinstrumente und No- 43 Landern cher {1996}
ten, Licht-, Ton-, Veran-
stattungstechnik
MUTEC Minchen Internationale Fachmesse  seit 1995 1967. 200 Aus-  3.400 Besu-
fir Museumswesen und Twaijihrig staller aus 14 cher (1997)
Ausstellungstachnlk Lindem
Bibliotheka Dortmund Fachmessa fOr dis Aus- draijtihig im 1957: 133 Aus- 4000 Besu-
stattung und den Belrieb Mai stoller aus 10 cher (1997)
von Bibliotheken Landern

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998

Quualifikation, Fort- und Weiterbildung

Die Qualifikationsanforderungen an die Beschdftigten im Teilmarkt
Ausstattung von Veranstaltungseinrichtungen sind unterschiedlich. Allgemein
gilt, dof die Qualitdt von veranstaltungstechnischen Ausstattungen eng mit
dem technischen Personal verbunden ist, Der Multifunktion kommt eine beson-
dere Bedeutung zu.

- Im Servicebereich sind hochqualifizierte Spezialisten beschdftigt, die ihre
Quclifikation in der Regel (iber eine Basisausbildung und dem
anschliefenden ,learning by doing” erlangt haben. Auch sind viele
Quereinsteiger zu finden, die ihr Hobby zum Beruf gemacht und sich im
Laufe der Jahre spezialisiert haben. Hinzu kommen viele ,Amateure”, die
sich auf dem nicht unbedeutenden ,grauen Morkt” bewegen.

- Der Grobteil der Beschdftigten im Produktionsbereich stammt ous her-
kommlichen Berufen wie dem Maschinen,, Metallbau oder der
Elektrotechnik. Hier werden meist hohe Qualitdts- und Sicher-
heitsenspriiche und damit héchste Qualifikationsonforderungen gestellt.
Der geregelten Ausbildung folgt meist eine spezifische Weiterbildung des
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betrieblichen Proxislernens, wie bei ,Biihnenbou Schnakenberg” aus
Wuppertal, die sowohl zum Schlosser und Elektrotechniker ausbilden als
auch die Mitarbeiter im Betrieb zusdtzlich qualifizieren.

Ebenso ist es bei den Ubrigen Tatigkeiten wie Planung, Gutachten, Bau-
leitung etc., die von Architekten oder Bauingenieuren ausgefiihrt werden.
So hat sich die ,Gruppe Bau art” aus Milheim dber Jahre hinweg auf den
,Spezialistenmarkt Kino" spezialisiert und qualifiziert Mitarbeiter, die eine
Basisausbildung als Architekten, Bauingenieure oder Designer haben, ent-
sprechend in Projekten weiter.

Qualifizierung tber fort- und Weiterbildung

Fiir viele Tdtigkeiten gibt es jedoch kaum eine addquate Basisausbildung. So
sind zum Beispie! in der Licht- und Tontechnik wenig anerkannte und definier-
te Ausbildungsgénge fiir die neuen Berufsbilder vorhanden, ebenso wie in der
Kinotechnik oder anderen Bereichen aus der Veranstaltungstechnik. Eine
Ausnahme bilden die Bereiche der Veranstaltungstechnik, in denen einige
Quclifizierungsmdglichkeiten bestehen, die auch die Ausstattung von
Veransteltungseinrichtungen einschlieBen. Anerkannte Berufe im Bereich
Veranstaltungstechnik sind derzeit

Diplomingenieurfin) fir Theater und Veranstoltungstechnik:

Die Ausbiidung zum ,Diplomingenieur Theater und Veranstaltungs-
technik® ist seit 1987 an der TFH Berlin mdglich, Fachbereich
Maschinenbau. Gelehrt wird u.a. in den Bereichen Maschinenbauy,
Elektrotechnik und Veranstaltungstechnik in Verbindung zum kiinstleri-
schen Bereich und der Kulturproduktion. Tdtigkeitsfelder sind neben den
Veranstoltungs- und Produktionseinrichtungen u.a. die Fachindustrie fir
veranstaltungstechnische Anlagen, Fachplanungsbiiros sowie Bau- und
Kulturverwaltungen.

Meister fiir Veranstaftungstechnik:

Fur die Leitung von kleinen und mittleren Betrieben besteht seit eini-
gen Jahren die Moglichkeit zur Ausbildung zum Meister{in) fir
Veranstaltungstechnik in den Fachrichtungen Bihnen/Studios,
Beleuchtung und Hallen. Zu den Aufgaben gehort u.a. die Planung
und Einrichtung von Anlagen und Arbeitsstdtten oder Beschaffung von
den kinstlerischen Anforderungen entsprechenden Betriebsmitteln
etc. Weiterbildungslehrgéinge werden angeboten an der TWZ Wildau
(bei Berlin).
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* Staatlich gepriifte Fachkroft fiir Veranstaltungstechnik:

Die Weiterbildung zur Fachkraft fir Veranstaltungstechnik ist méglich fir
die Schwerpunkte Bihne/Studio/Halle sowie fir Biihnen-/Studio-
beleuchtuny. Die Fachkrdfte sind zustindig fir die Vorbereitung,
Durchfithrung, Produktion entsprechender Veranstaltungen und des tech-
nischen Umfeldes, wie Aufbau, Einrichtung, Durchfihrung und Abbau der
Beleuchtung und Energieversorgung. Zugangsvoraussetzungen sind ein
Lehrberuf oder ein Diplom in entsprechendem Bereich. Weiter-
bildungslehrgénge werden an der FH Darmstadt {Fachbereich
Kommunikationsmedien), der TWZ Wildau sowie der Akademie flr
Marketing in Hamburg angebcten.

Tatig auf dem Gebiet der Fort- und Weiterbildung im Bereich der
Veranstaltungstechnik ist u.a. auch die DTHG. Sie fordert die Aus-, Fort- und
Weiterbildung fiir aile technischen, kiinstlerischen und technisch-kiinstlerischen
Ausstattungs- und Veronstaltungsberufe, fiihrt Fachseminare fiir Filh-
rungskrdfte durch und stellt Dozenten fiir Weiterbildungsseminare zur
Verfiigung. Ahnlich macht es der VPLT, der im Bereich der Licht- und Tontechnik
aus- und weiterbildet.

Bislang gab es keine geregelten handwerklichen Ausbildungsgdnge. Ab 1398
wird es nach Angaben der DTHG jedoch den Lehrberuf Veranstaltungstechnik
ach Pharagraph25 Berufsbildungsgeseiz geben {Beginn zum 1. September 1998).

7.2.3 Ausgewdhlte Betriebe

Nachfolgend werden drei Unternehmen vorgestellt, die sich auf den Bau und
die kulturbezogene Ausstattung von Kultureinrichtungen spezialisiert haben.
Dargestelit werden jeweils die Unternehmensgeschichte, das Produkt- und
Dienstleistungsspektrum, die Beschdftigten und ihre Qualifikation sowie
Hinweise zu Markt und Perspektiven.

*» Biihnenbau Schnakenberg aus Wuppertal ist ein traditionsreicher mittel-
stindischer Industriebetrieb, der das gesamte Spektrum des Bihnenbaus
abdeckt und international aktiv ist.

s Stage Kinetik aus Castrop-Rauxet ist ein hochspezialisierter innovativer
Dienstleistungsbetrieb der Bihnentechnik, der als Fachbetrieb fiir kineti-
sche Problemstellungen zu dan anerkanntesten Spezialisten in Europa
gehdrt und zusdtzlich im Bihnenverleih tdtig ist.
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» Die Architektengemeinschaft Gruppe Bau art aus Mitheim a.d.R. hat sich
ouf den Filmtheaterbcu spezialisiert und ist mit dem hohen
Spezialisierungsgrad einzigartig ouf dem deutschen Markt.

Bihnenbau Schnakenberg, Wuppertal

Biihnenbau Schnakenberg ist eine traditionsreiches, mittelstdndisches
Industrieunternehmen, das im gesamten Bereich der Bithnenproduktion bis zur
Ausstattung von Versammlungsstiitten und Studios tatig ist,

Unternehmensgeschichte

Gegriindet wurde Biihnenbau Schnakenberg im Johre 1877 vom
Handwerksmeister und Kulissenmaler Carl Schnakenberg in Wuppertal-
Barmen, dem Wohnort des Firmengriinders. Nach einer kontinuierlichen
Ausdehnung des Tdtigkeitsbereichs wurde die ehemalige Einzelfirma 1972 in
vierter Familiengeneration in eine GmbH umgewandelt und mit der Griindung
mehrerer eigenstdndiger Firmengruppen zwischen 1980 und 1990 zur heu-
tigen ,Firmengruppe Schnakenberg” zusammengefalit. Zu ihr gehdren die
,B&P Bihnen und Podest GmbH" in Remscheid, die ,Nivoflex GmbH" in
Wuppertal, die ,Atrium Lichtbildwdnde GmbH" in Remscheid sowie die
.Deutsche Theaterbau GmbH” in Berlin und Thalheim (unter letzterer wurden
mehrere Theaterinstitutionen der ehemaligen DDR zusammengefafit). Im
Jahre 1996 folgte die Griindung einer weiteren Firmengruppe in Spanien, der
LNivoflex |berica SL”.

Hatte das Mutterunternehmen schon im Jahre 1974 seinen Standort von
Wuppertal-Barmen nach Wuppertal-Ronsdorf verlagert, so zagen auch zwei
der Firmengruppen 1995 von Remscheid in dessen unmittelbare Néhe.

Produkte, Dienstleistungen

Das Tatigkeitsfeld von Bihnenbau Schnakenberg umfafit die gesamte
Buhnenproduktion. von der Planung, Konstruktion und Fertigung bis zum
Vertrieb, Service und Beratung. Zu den Produktionsbereichen, die den einzel-
nen Firmengruppen zugeteilt sind, gehdren Biihnentechnik, Kinoausstattung,
Lichtbildwdnde, Licht- und Studioausstattung sowie Schienen-, Podest- und
Trennsysteme. Entwicklung und Konstruktion haben einen hohen Stellenwert,
was (ber 60 geschiitzte Patente und Gebrauchsmuster belegen.

P Bihnenbau
Schnakenberg
Wuppertal

Gegrundet 1877

1997
Internationale
Veranstaltungstechnik
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In den Griindungsjahren wurden zunéchst ausschlieBlich Wanderbiihnen ent-
worfen, Biihnenbilder gemalt und Kulissen gebaut. Um die Jahrhundertwende
kam die vollstindige Dekoration fiir Theater und in den 20er Jahren die
Ausstottung der neu entstehenden Balthéuser und Festsdle hinzu. Mit neuen
Anforderungen der Mdrkte - ein Theater ist heute eine technisch hochkomple-
xe Produktionsanlage - erweiterte sich das Geschéftsfeld um technische Pro-
duktionen fiir Theatereinrichtungen, Bihneneinrichtung und -ausstettung sowie
die Einrichtung der damals entstehanden zahlreichen Lichtspielhduser. In den
70er Jahren wurde von Schnakenberg das erste hohenverstellbare
Biihnenpodest entwickelt, das inzwischen weltweit in Theatern, bei Stadtfesten,
Prdsentationen und Biihnenshows, in Studios oder bei TV-Produktionen zum
Einsatz kommt.

Die Bilhnenproduktion macht heute nahezu 80 Prozent der Tdtigkeit des
Unternehmens aus. Der Spezialisierungsgrad in den jeweiligen Ge-
schiftsfeldern ist dabei GuRerst hoch. Ein Geschdftsfeld auBerhalb des enge-
ren Kulturbereiches erschlof sich Schnakenberg mit den in den 50er Jahren
entwickelten Trennsystemen fiir Sport- und Mehrzweckhallen. Durch den Trend
zu multifunktionaler Nutzung entsprechender Gebdude kommen die
Trennsysteme cuch zunehmend im Kulturbereich zum Einsatz.

Beschdftigte und Qualifikation

Die Beschaftigtenzahl liegt derzeit bei rund 130 Mitarbeiter/innen und ist in
den letzten Johren relativ stabil geblieben. Einen Sprung in der Be-
schaftigungsentwicklung gab es in den 70er Jahren, als das Unternehmen
seine Tdtigkeit auf das europdische und internationale Ausland ausweitete.

Beschéftigt sind Ingenieure, Schlosser, Stahlbau- und Elektromeister,
Maschinen- und Stahlbautechniker, technische Zeichner sowie Diplomkaufieute
und Betriebswirte. Gut 40 Prozent der Mitarbeiter/innen arbeitet im gewerbli-
chen Bereich (Produktion, Montage, Wartung, Service), knapp 60 Prozent ist im
technischen Bereich (Entwicklung, Konstruktion, Projektmanagement) sowie im
kaufménnischen Bereich {Vertrieb, Beschaffung, Verwaltung) tdtig. Grund far
den hohen Anteil an Ingenieuren ist die Konzentration auf Entwicklung im
Betrieb, die Produktionsbereiche sind eher ausgelagert {,outsourcing”).

Der hohe Sicherheitsanspruch im Biihnenbau erfordert ebenso wie der Einsatz
modernster Technologien eine hoha Qualifikation der Beschéftigten. Ansonsten
unterscheiden sich die Tdtigkeitsorforderungen nicht von denen anderer
Industrieunternehmen. Anders als in verwondten Feldern der -Ver-
anstaltungstechnik (z.B. Service-Bereich mit mobilen Biihnen, vermietbarer
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Veranstaltungstechnik, -planung und -produktion) kammt einer Qualifizierung
tiber ,learning by doing” ein eher geringer Stellenwert zu. Fort- und Weiter-
bildung findet im Unternehmen selbst statt, ebenso wie die Ausbildung zum
Schlosser und Elektrotechniker.

Markt, Verflechtungen und Perspektiven

Wichtigster Auftraggeber ist die offentliche Hand mit den Kultur- und
Hochbauémtern. Dariiber hinaus ist dos Unternehmen cuch seit eéinigen
Jahren fir private Musicalbetreiber titig, ebenso fiir Betreiber wvon
Filmtheatern.

Bihnenbau Schnakenberg ist im gesamten Bundesgebiet titig, schwer-
punktmdbig in Westdeutschland. In Ostdeutschland ist das Unternehmen vor
allem iiber die Deutsche Theaterbau GmbH mit Sitz in Berlin und Thalheim
(Schwerpunkt Kino) aktiv. Schon in den 70er Jahren ist Schnakenberg mit der
Entwicklung von Systembauteilen und deren Serienproduktion in den interna-
tionalen Markt eingestiegen, in dem rund 20 Prozent der Umsdtze erwirt-
schaftet werden {das entspricht dem allgemeinen Industriestandard). Zu den
Referenzen in allen finf Kontinenten gehdren z.B. die Oper in Sydney und die
Bastille Oper in Paris, fir die Schrakenberg die Biihnentechnik, Motor- und
Saalpodeste bereitgestellt hat, die Westfalenhclle in Dartmund oder der Va-
duzer Saal in der Schweiz,

Rdumlich agiert das Unternehmen flexibel unter Einbeziehung moderner
Kommunikationstechnologien. Die riumliche Néhe zu Zulieferern ist weitge-
hend unbedeutend, die verkehrsglinstige Lage als Standortfaktor dafiir um so
wichtiger. Transportkostenintensive Rohprodukte wie Stah! werden eher aus der
raumlichen Ndhe zum Projekt oder Unternehmensstandort bezogen. Mit ande-
ren Unternehmen bestehen strategische Partnerschaften bei einzelnen
Projekten.

Bihnenbau Schnakenberg hat durch seine langjéhrige Erfahrung und das
breitgeficherte Tétigkeitsspektrum eine feste Stellung im eng besetzten Markt
eingenommen. Konkurrierende Unternehmen gibt es im Bereich der industriel-
len Bihnentechnik in NRW nur wenige. Auch in Wuppertal sind inzwischen
mehrere Biihnenbauunternehmen ansdssig, die von ehemcligen Mitarbeitern
des Unternehmens gegriindet wurden. Von dem florierenden Event-Markt pro-
fitiert das Unternehmen indirekt durch die Bereitstellung von Hardware.
Hauptséchlich bewegt es sich jedoch in einem konstanten Markt, der inzwi-
schen auch von den stark riickldufigen Ausgaben der &ffentlichen Haushalte
betroffen ist.

Theater bis zu Schienensystemen fiir's
Fernsehstudio
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STAGE KINETIK - Biihnentechnik, Castrop-Rauxel

Die Firma Stege Kinetik mit Standort in Castrop-Rauxel ist ein hochspeziali-
siertes Unternehmen im Bereich Bihnentechnik. Als Dienstleister fiir kinetische
Problemsteflungen gehort dos Unternehmen zu den anerkanntesten
Spezialisten auf diesem Gebiet in Europa.

Unternehmensgeschichte

Gegriindet wurde Stage Kinetik im Jahre 1991 vorn gelernten Elektriker und
Biihnenmeister Michael Henn in Recklinghausen. Michael Henn war schon
viele Jahre in Wanne-Eickel freiberuflich im Bereich Beleuchtungs- und
Veranstaltungstechnik tétig, anfangs mit Vermietung von Licht- und Tontechnik,
spiter u.a. im Rahmen der Tatigkeit fir den WDR und die ARD
Beleuchtungstechik bei Shows oder in Privetrdumen. Im Rahmen der Be-
schéftigung mit Motorik, Kinetik und Spezialeffekten in der Beleuch-
tungstechnik kristallisierte sich der Schwerpunkt kinetische Effekte heraus, von
Traversen-Dreiecken, fahrbaren Wdnden und Orchesterpodesten bis hin zur
Entwicklung der Computer-Steuerungstechnik ,Stage Kinetik”, die der heutigen
Firma ihren Namen gab.

Im Zuge der stetigen Erweiterung des Tdtigkeitsspektrums und der damit ver-
bundenen Expansion der Firma verlagerte sie Anfang 1996 ihren Standort auf-
grund der Raumlichkeiten von Recklinghausen nach Castrop-Rauxel, wo sie ein
eigenes gerdumiges Firmengeldnde besitzt.

Produkte, Dienstleistungen

- Daos Tatigkeitsfeld von Stage Kinetik umfaft die Realisation komplexer
Anfragen der Bilhnentechnik. Kerntitigkeit ist die Planung, Konstruktion und
Realisation von Biihnenausstattung, vor allem in dem Spezialgebiet der kineti-
schen Effekte. So werden beispielsweise horizontale oder vertikale Bewegungen
von Objekten mit Computersteuerung umngesetzt, Eingesetzt werden diese
Spezialeffekte  fur TV-Shows, Events oder Festinstallationen in
Kultureinrichtungen, Studios etc. Das zweite konstante Standbein des Unter-
nehmens ist der Biihnenverleih. Entworfen und realisiert werden die Produkte
in der eigenen Schlosserei, E-Werkstatt, Konstuktionsraum, CAD-Arbeitsplatz
und Schreinerei. Daorliber hinaus ist Michoel Henn als Referent aktiv {z.B. fir
Spezialanwendungen Lichtgitter) und bietet Seminare an (z.B. spezielle Rigging-
Technik).
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Die Referenzen reichen bei TV-Shows u.a. von ,ARD-Wunschkonzert®, ,Geld
oder Liebe*, ,Menschen” bis zu ,Wetten daB..?", bei den Events u.q. von
,Adidas-Pdsentationen” in Barcelona, Las Vegas oder Nizzg, bis hin zur
Erdffnungsfeier der ,Warner Brothers Movie World” in Bottrop. Beispiele fiir
Projekte mit Festinstallationen in NRW sind die BUGA 97 in Gelsenkirchen, das
,Gaud! Musical Dome” in Koln {Mitentwicklung der Seilerei) und ,Gambler” in
Mdnchengladbach, die Kunst- und Ausstellungshalle in Bonn, die Ruhrfest-
spiele in Recklinghausen, das Kulturzentrum in Herne sowie diverse
Fernsehstudios in KéIn. Fiir die Erdffnungsfeier der Warner Brothers in Bottrop
hat Stage Kinetik beispielsweise die Ausstattung mit Rigging und Biihne {iber-
nommen,

Beschiftigte und Qualifikation

Die Beschaftigtenzahl liegt derzeit bei 16 festen Mitarbeiter/innen plus
Geschdftsfiihrer. Hinzu kommen wihrend der Bilhnensaison im Sommer bis zu
20 freie Mitarbeiter/innen. Die Beschdftigtenzahl stieg kontinuierlich von
Auftrag zu Auftrag und gréferem eigener Equipment von anfdnglich drei
Mitarbeiter/innen auf das heutige Niveau.

Beschaftigt sind neber dem Firmengrinder fiinf Biro-Fachkrifte, die neben
den olltéglichen Biiroarbeiten fiir die Bereiche Akquise, Vermietung, Marketing
und PR zusténdig sind, drei Diplomtechniker/-ingenieure als Projektleiter, eine
technische Zeichnerin sowie ein Elektromeister, ein Schlosser, ein
Lagerverwalter sowie vier Gehilfen ohne Ausbildung. Mit Ausnahme dieser
unqualifizierter ,hands” haben clle Mitarbeiter/innen eine abgeschlossene
Berufscusbildung, im technischen Bereich tiberwiegend aus dem Elektro- und
Maschinenbau.

Speziell fiir die Veranstaltungstechnik ist der Geschdftsfiihrer als gelernter
Biihnenmeister ausgebildet. Weiterqualifizierung findet vorwiegend iber konti-
nuierliches ,learning by doing” am Projekt statt. Mittelfristiges Ziel ist es, die
Zohl der Freiberufler aufgrund der hohen Qualifizierungsanforderungen
(Sicherheitsvorschriften) auf einen festen Stamm zu reduzieren.

Markt und Perspektiven

Stage Kinetik ist aufgrund des hchen Spezialisierungsgrades und Know-hows
inzwischen eine feste GroBe im hart umkampften Veranstaltungsmarkt. Die
Umsctzentwickiung in den letzten Jahre verlief steigend, was sich auch in der
wachsenden Beschdftigtenzahf und dem eigenem Equipment widerspiegelt.

Kinetische Dienstleistungen im Bereich
Biihnentechnik als Exportgut fiir ganz
Europa: Durch die Zeitung katapultiertes
Auto ins Publikum auf einer Prdsentation.
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Auftraggeber im Spezialbereich sind zum Gberwiegenden Teil finanzkrdftige
orivate Unternehmen (zu 80-90 Prozent). Das Spektrum reicht u.a. von (6ffent-
lich rechtlichen und privaten) Fernsehsendern tiber Automobilkonzerne bis hin
zu Sportartikel- oder Getrénkeherstellern, fir die Stage Kinetik {ber Event-
Agenturen als Dienstleister gebucht wird. In diesem Bereich erzielt das
Unternehmen die meisten Umsdatze. Offentliche Auftrdge wie die Ausstattung
von Kulturzentren, Ausstellungshalien oder Veranstaltungen gibt es seltener.
Die 6ffentliche Hand tritt eher als Auftraggeber im Bihnenverleih auf.

Tétig ist Stage Kinetik im gesamten Bundesgebiet mit Schwerpunkt im west-
deutschen Raum, dariiber hinaus ist men europo- und weltweit mit Prd-
sentationen oktiv (vorwiegend Siideuropa, USA). Rdumliche Tdtigkeits-
schwerpunkte in der Region oder NRW sind fiir den Spezialbereich des
Unternehmens kaum auszumachen, mit Ausnahme der Medienmetropole Kéln
mit der Vielzahl von Fernsehsendern. Anders sieht es beim Biihnenverieih aus,
der sich - bedingt durch Transportkosten und Flexibifitdt - zu rund 80 Prozent in
NRW abspielt. Der Einzugsbereich reicht hier bis nach Hamburg und Berlin,

Die Zulieferer kommen dhnlich wie die Auftraggeber cus dem gesamten
Bundesgebiet und Europa. So werden die Traversen beispielsweise aus England
bezogen und schwere Metalle, die selbst verarbeitet werden, eher in der
Region eingekauft. Projektbezogen wird mit einem Schreiner und einer
Spedition kooperiert, die ihren Standort in unmittelbarer Ndhe haben. Einge-
spialt hat sich die regelmafige Zusammenarbeit mit Event-Agenturen.

Konkurrierende Unternehmen im Bundesgebiet gibt es fiir Stage Kinetik auf-
grund des hohen Speziolisierungsgrades kaum. Allerdings drdngen derzeit
viele Allround-Anbieter auf den hart umkdmpften Event-Markt,

GRUPPE BAU art - AG Architekten & Designer, Milheim
an der Ruhr

Die ,Gruppe Bau art” aus Miilheim a.dR. ist eine Arbeitsgemeinschaft von
Architekten und Designern, die iiberwiegend Filmtheater plant und baut. Mit
ihrem hohen Spezialisierungsgred ist die Gruppe einzigartig auf dem bundes-
weiten Kinomarkt.
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Unternehmensgeschichte

Gegriindet wurde die ,Gruppe Bau art” im Jahre 1989 in Milheim a.d.R. unter
der Federflihrung von Prof. Rudolf Bertig, Elke Schwarz, Andreas Hermann und
dem seit 1996 ausgeschiedenen Kinofachplaner Volker Nielsen, die ihre eige-
nen Firmen unter dem Dach der Arbeitsgemeinschaft in gemeinsamen
BlirorGumen unterbrachten. Mehrere Griindungsmitglieder waren teils schon
seit Jahren auch im Kinobau aktiv. Ausschlaggebend fiir die Speziclisierung
war allerdings der erfolgreiche Umbau des ,Savoy-Kinos™ in Diisseldorf, mit
dem sich die Arbeitsgemeinschaft in der Kinobranche einen Namen machte.
Heute kann sie auf Gber 25 Jahre Erfahrung, 700 gebaute Sdle und die Mitwir-
kung an sieben Multiplexen verweisen.

Hintergrund fiir die Standortwahl in Milheim waren familigre Griinde. Im
Jahre 1996 wurden die Birordume von der Stiftsstrafie in eine zum Biiro-
gebdude umgebaute alte Lederfabrik in der Diisseldorfer Strafle verlagert.

Produkte, Dienstleistungen

Die ,Gruppe Bau art” entwickelt, plant und baut cusschlieflich Gebdude im
Entertainmentbereich, (berwiegend Kinos. Neben dem Neubou zthlen
Umbauten, Erweiterungen und Renovierung von alten Kinogebduden zum
Aufgabenfeld. Das Tdtigkeitsspektrum reicht von vorbereitenden Tdtigkeiten
wie Vorentwurf, Standortanalyse und Vorplanung iber die Bauleitung und
-betreuung bis hin zur innenausstattung sowie Consulting und Facility
Management-Tatigkeiten. Ein wichtiges Element ist inzwischen die ,Erlebnisge-
stronomie” mit Modultheken fiir den Food- und Concessionsbereich,

Die Arbeitsgemeinschaft hat sich mit wachsenden technischen und logisti-
schen Anspriichen der Grofikinos zunehmend spezialisiert und ihr
Angebotsspektrum auch auf Freizeiteinrichtungen, Theater, Biihnen, Studios,
Congressnutzungen bis hin zu Ladenpassagen ausgeweitet, die zunehmend
haufiger Bestandteil eines gesamten Kinokomplexes sind.

Beschiftigte und Qualifikation

Neben den Geschdftsfiihrern ist ein Stamm von zwischen 15 und 20 festen Mit-
arbeiter/innen tdtig. Projektbezogen werden freie Mitarbeiter eingesetzt und
gezielt wechselnde Architekten und junge Gastdesigner hinzugezogen. Die Be-
schaftigtenentwicklung verlief in den letzten Jahren kontinuierlich ansteigend. Ex
nen leichten Sprung gab es vor vier Jahren, als vermehrt Grofikinos gebaut wurden.
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Spezialisten im Kinohau
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Tétig sind zu gleichen Teilen Architekten/Bauingenieure und Bauzeichner. Fiir
spezielle Anforderungen im Gastro- und Shopdesign sind Innenarchitekten und
Designer zustdndig. Die Mitarbeiter/innen werden von der Arbeitsgemein-
schaft selbst angelernt und am Projekt weiter qualifiziert, da es kaum Fach-
krdfte gibt, die Erfahrungen mit Bauten im Entertainmentbereich haben.
Qualifikationsanforderungen sind u.a. fundierte CAD-Kenntnisse.

Markt und Perspektiven

Die Umsatzentwicklung verlief in den letzten Jahren kontinuierlich ansteigend,
und auch zukiinftig wird eine positive Entwicklung erwartet. Auftraggeber sind
sowohi die grofien Kinobetreiber als auch die Vielzahl mittelstdndischer und
kleiner Betreiber. Angestrebt wird eine ausgewogene Auftraggeberstruktur. Die
Dauer der groBen Projekte liegt dabei bei durchschnittlich drei Jahren, die der
kleineren zwischen ein bis eineinhalb. Die Auftrige kommen aus dem ganzen
Bundesgebiet, vermehrt cus den Ballungsgebieten. Zunehmend ist ,Gruppe
Bau art” auch auf dem europdischen Markt aktiv.

Derzeit werden Multipexe in Pforzheim, Oldenburg, Recklinghausen, Salzgitter,
Bocholt, Hannover, St. Gallen und Erkelenz erstellt. Referenzobjekte in NRW
aus den letzten Jahren sind zum Beispiel

- das alte Metropolentheater in Bonn, das zum Vollbihnenhaus mit Theater,
Kino, Kongrefinutzung mit Gastronomie umgebaut und erweitert wurde;

der Neubau des Cinestar in Hegen, in dem neben einem Multiplex die
Stadtbiicherei und Gastronomien untergebracht sind;

der Neubcu des Freizeit- und Kinocenters Omniplex in Kleve, das mit Hotel,
Grofidisco, Fitnel und ,Five-Plex” in den dortigen ,Tichelspark” eingebun-
den ist;

- Trickstudios, in denen daos Vorfihrkino im Rahmen der ,Phillips Elektronic
Projects” in Oberhausen untergebracht ist sowie Cinemax Krefeld, Trans-
atlantic Oberhausen, Galeria Kino Euskirchen.

Zusammengearbeitet wird projektbezogen mit Fachingenieuren und
Architekten, die z.B. fir den Rohbau tétig sind, wahrend sich die ,Gruppe Bou
art” auf die Innenausstattung konzentriert. Die Kinotechnik, Akustik,
Beleuchtung, Bdden, Wendbespannung, Schreiner- und Schlosserarbeiten
sowie die Bereiche Heizung und Sanitar werden aus dem gesamten Bundes-



Kapitel 7/ KulturBauwirtschaft

262

gebiet und Europa eingekauft. Die Bestuhlung kommt zB. von einem groBen
Spezialanbieter aus Frankreich oder Spanien.

Die ,Gruppe Bou art” hat in dem sehr fachspezifischen und duBerst dicht
besetzten Markt eine feste Nische besetzt. Sie profitiert von der langjdhrigen
Erfahrung und dem hohen Spezialisierungsgrad.

7.3 Zusammenfassung - KulturBauwirtschaft in NRW

Mit der KulturBauwirtschaft, also den zum Erhalt sowie der Ausstattung von
bestehenden und neuen Kulturbauten verbundenen Branchen, sind viele posi-
tive Wirkungsfelder verkniipft, die fir Nordrhein-Westfalen eine erhebliche
strukturwirksame Bedeutung haben. Beide Tdtigkeitsfelder weisen spezifische
Merkmale auf, die sich u.0. in unterschiedlichen Marktbedingungen,
Betriebsstrukturen und Beschéftigungseffekten, Akteurskonstellationen und
Qualifikationsanforderungen widerspiegeln. Auf der Basis der vorliegenden In-
formationen kann die KulturBauwirtschaft als heute und zukiinftig weiterhin
relevantes Marktfeld fiir die Wirtschaft und den Arbeitsmarkt eingeschdtzt
werden.

Als Grenzbranche und =zugleich spartenibergreifende Branche der
Kulturwirtschaft ist die KulturBouwirtschaft ein nicht in sich abgeschlossener,
klar definierbarer Markt (genaue Zahlen tber die Anzohl der Betriebe und
deren Umsdtze gibt es nicht): Neben einem kleinen Kern von spezialisierten
Unternehmen, die ausschlieBlich in der KulturBauwirtschaft aktiv sind, bewegt
sich der Grofiteil der Betriebe vielmehr flexibel in der allgemeinen Bau-
wirtschaft oder angrenzenden Branchen. Es sind vor allem die Struk-
turmerkmale der Betriebe - wie innovativ, personalintensiv, kleinbetrieblich,
regional gebunden - die die KulturBauwirtschaft zu einem wichtigen
Bestandteil einer zukunftsfihigen Landesentwicklung in Nordrhein-Westfalen
mit seiner Vielzahl von historischen und neuen Kulturbauten machen. Die
KulturBauwirtschaft schafft wesentliche materielle Voraussetzungen fiir das
Kulturleben, die Kultur- und Medienwirtschaft und den KulturTourismus.

Der Erhalt von Kulturbauten

Kennzeichen fiir den Erhglt des baulichen kulturellen Erbes wie von histori-
schen Wohnhdusern, Industriedenkmalern, Kirchen, Schlssern, Fachwerk-
héusern ete. sind:
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Markt und Akteure

- Der Erhalt des beulich kulture!len Erbes ist ein relevantes Marktfeld und
eine Daueraufgabe: Vor dem Hintergrund eines groBen In-
standsetzungsbedarfs (das ,reale Marktvolumen® der engeren Denk-
malpflege wird auf 10 bis 14 Mrd. DM fir die BRD geschdtzt) und konti-
nuierlich notwendiger Erneuerungsaktivitdten ist ein nicht unerheblicher
Markt vorhanden. Hinzu kommt der noch wesentlich gréBere Markt, der
mit dem Erhalt historischer Gebdude, die nicht dem Denkmalschutz unter-
liegen, verbunden ist.

Der Erhait von Kulturbauten ist grundsétzlich giinstiger als der Neubau:
Das unterstreicht die zukiinftige Relevanz von erhaltenden Tétigkeiten. Es
sind vor allem die Diskrepanz zwischen theoretischem Kostenbedarf und
der tatsdchlichen Ausgabepraxis sowie fehlende vorbereitende
Untersuchungen, die erhaltende Mafinahmen teuer erscheinen lassen,
Vermeidbare Erneuerungen und friihzeitige Voruntersuchungen kénnen
Kosten bis zu 40 Prozent einsparen,

- Ein besonderes Marktfeld in Nordrhein-Westfalen ist die Industriedertkmal-
pflege: Neben der erhaltenden Stadterneuerung und einer ,fortgeschrie-
benen” Denkmalpflege (z.B. ,DenkmalDesign”) stellt der grofie Bestand an
baulichen und technischen Relikten der Friih- und Vorindustrie in Teilen
NRWs (allein 140 grofie Industriedenkmdler} ein zuklnftiges Markt-
segment flr Betriebe der KulturBauwirtschaft dar.

- Eigentiimer des baulichen kulturellen Erbes sind liberwiegend private Ak-
teure, bei denen offentliche Foérdergelder erhebliche Investitionen
anstoflen: Drei Viertel der eingetragenen Denkmdler in Nordrhein-
Westfalen sind in privatem Besitz. 1 DM &ffentlicher Forderung zieht debei
schdtzungsweise das 10 bis t4fache an privater Investition in die Gebdude
nach sich. Der Markt ist - gerade was die Umsdtze der Betriebe angeht -
demnach eng mit der offentlichen Hand verzahnt und stark von den
gekiirzten offentlichen Férdermitteln getroffen. Doher kommt der
JAnreizforderung®, den steuerlichen Abschreibungsmaglichkeiten und allen
anderen Fordermdglichkeiten {u.a. Stddteboufdrderungsmittel, Kombi-
nationsforderung etc.) eine kaum zu {iberschdtzende Bedeutung zu.

Historische Kulturbauten sind vielfdltig und privatwirtschaftlich rentabel
nutzbar und stoBen Folgeeffekte in anderen Bereichen an: Gewerblich
genutzte Denkmdler sind in der Regel gut vermietete und rentable
Immobilien, insbesondere ungenutzte Fabriken. Sie erzielen hohere Mieten -
als Neubauten, und in ihnen sind vermutlich mehr Menschen beschéftigt,
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als zu Zeiten, in denen sie noch als Produktionsstdtten dienten.
Interessante, gut inszenierte Nutzungen stdrken dariiber hinaus den
KulturTourismus und entsprechende Dienstleistungen.

Tatigkeitsspektrum und Betriebe

Das Tétigkeits- und Berufsspektrum zum Erhalt von Kulturbauten ist breit
gestreut: Es umfeBt einerseits im Kernbereich hochspezialisierte Aufgaben,
die mit hohen Qualifikationsanforderungen verbunden sind, und anderer-
seits Aufgaben aus der allgemeinen Bauwirtschaft, die von einer Vielzahl
von Betrieben (ibernommen werden kdnnen. So gibt es sowohl
Spezialbetriebe, die den GroBteil ihrer Umsdtze ailein mit dem Erhalt von
Kulturbauten erwirtschaften als auch Betriebe, die sporadisch auf diesem
Markt aktiv sind. Der Gberwiegende Teil handwerklicher Fachbetriebe
erwirtschaftet um die 25 Prozent seiner Einnohmen aus der reinen
Denkmalpflege. Die Spezialisierung der Betriebe nimmt zu.

Das Handwerk iibernimmt 70 bis 90 Prozent der Tatigkeiten: Beschdftigt
sind eine Vielzahl zumeist spezialisierter handwerklicher Betriebe aus dem
Bauhaupt- und Ausbaugewerbe, die fur die Ausfithrung und Begutachtung
zustdndig sind. Weitere wichtige Akteure sind Architektur- und
Plenungsbiros (Planung, Beratung, Gutachten etc), Produktions- und
Dienstleistungsbetriebe sowie denkmalpflegenche Institutionen.

Die Tétigkeiten lassen sich folgenden Kategorien zuordnen: Traditionelfe
Gewerke mit alten Techniken und Verfchren (z.B. Maler, Stukkateur,
Steinmetz etc.), Voruntersuchungen als weiterentwickelter und verfeinerter
Bereich, der mit neuen Verfohren und Analysetechniken zunehmend an
Bedeutung gewinnt sowie innovative hochspezialisierte Betriebe, die neue
Technologien entwickeln und zum Einsatz bringen (z.B. Restaurierungs-
techniken).

Betriebsstrukturen und Beschéftigungseffekte

Es (iberwiegen kleine bis mittlere Betriebsstrukturen: Auf dem engeren
Denkmalpflegemarkt sind {iberwiegend klein- und mittelstdndische
Unternehmen mit durchschnittlich 10 Mitarbeitern aktiv. Daneben gibt es
einige grobere Betriebe mit 40 bis 160 Mitarbeitern.

Der Erhalt des baulichen kulturellen Erbes ist Gberwiegend lokal/regional
orientiert: Er stdrkt den regionalen Arbeitsmarkt, fordert insbesondere das
Handwerk und stdrkt Arbeitsplgtze in anderen Bereichen (z.B. dem
KulturTourismus). Viele der Betriebe sind im regionalen Umfeld (z.B. an
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einem Projekt mit grober Stancortgebundenheit} entstanden und haben
sich erst langsam weiterentwickelt.

Je spezialisierter und graBer ein Unternehmen ist, desto groBer ist der
Aktionsradius und der Export des Know-hows: GroBbetriebe sind im gesam-
ten Bundesgebiet bzw. im europdischen Raum titig und greifen auf ein
weitverzweigtes Netz an Subunternehmen zuriick. Auch der recht eigen-
stindige ,Speziclisten-Markt” mit hochspezialisierten Unternehmen (digi-
wale Bestandsaufnahme, Schadensanalyse, Restaurierungstechniken) ist
hundesweit aktiv und exportiert sein Wissen zunehmend auch interna-
tional.

- Die Tatigkeiten zum Erhalt von Kulturbauten sind dufierst arbeits- und per-
sonalintensiv: Im Vergleich zurn Neubau kann von einem umgekehrten
Beschftigungsschlilssel ausgegangen werden (Schliissel Material-Personal
zwischen 1:4 und 1:16). Erhaltende Tatigkeiten binden in hohem MaBe und
iber einen langen Zeitraum (lcnge Projektdauer) Arbeitskrdfte, entlasten
den Arbeitsmarkt erheblich und stobilisieren die Bauwirtschaft, wes gera-
de in Zeiten hoher Arbeitslosigkeit an Bedeutung gewinnt.

- Kooperative Arbeitsmarktprojekte helfen, Kulturbauten zu erhalten, Ar-
beitskrfte zu qualifizieren und Beschdftigung zu fordern: Erfahrungen mit
kooperativen Arbeitsmarktprojekten und QualifizierungsmaBnahmen zei-
gen, dab sie auf sinnvolle Weise die lokale erhaltende KulturBauwirtschaft
fordern, Beschdftigte qualifizieren, Kosten am Objekt einsparen, den
Arbeitsmarkt entlasten, privates Engagement initiieren und das bauliche
historische Erbe erhalten.

Qualifikation

Tatigkeiten zum Erhalt von Kulturbauten sind in ihrem Kernbereich mit
hohen Qualifikationsanforderungen verbunden: Entscheidend fir die
Qualitét entsprechender Arbeiten ist jedoch auch das BewuBtsein fiir die
Aufgabe. Dabei besteht ein iberwiegend stark praxisorientierter
Qualifikationsbedarf,

- Typische Qualifizierungsanforderungen und -wege in der erhaltenden Kul-
turBauwirtschaft sind: eine solide Grundausbildung im Handwerk,
Spezialisierungswege iiber die Weiterbildung (zB. in Reesfeld), Gber ,lear-
ning by doing”, ber den ,Einkauf von Know-how” oder allgemeine
Qualifikationen der Bauwirtschaft.
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Nordrhein-Westfalen bietet sehr gute Qualifizierungsmaglichkeiten: Mit
einem breiten Netz von den Handwerkskammern, Akademien bis zu den
Hochschulen  bestehen  insgesamt  ausreichende Fort  und
Weiterbildungsmoglichkeiten fiir den Erhalt von Kulturbauten, Vor allem in
der ckademischen Ausbildung wird dem Altbau jedoch noch ein deutlich
z2u geringer Stellenwert beigemessen.

Dem Erhalt von historischen Kulturbauten kommt eine erhebliche struktur-
wirksame Bedeutung fiir Nordrhein-Westfalen zu: Erhaltende Tétigkeiten sind
in hohem MafBe arbeits- und personalintensiv, kleinbetrieblich strukturiert und
regional gebunden. Sie qualifizieren das Handwerk, frdern Innovationen,
erschlieflen zukiinftige Arbeitsfelder, stofen private Investitionen an und scho-
nen Ressourcen. Erhaltene Kulturbauten mit interessanten Nutzungen fardern
Arbeitsplitze im KulturTourismus und prigen das Image in Stidten und
Regionen nach Innen und AuBen.

Die Ausstattung von Kulturbauten

Die kulturbezogene, feste Ausstattung von bestehenden und neuen
Kulturbauten wie zum Beispiel von Konzerthdusern, Theatern, Kinos etc. regelt
sich in weiten Teilen Uber den Markt und ist exportorientiert. Wesentliche
Merkmale sind:

Markt und Akteure

Die unterschiedlichen Anferderungen an die Ausstattung von Kulturbauten
haben verschiedene, weitgehend spezialisierte Teilmdrkte entstehen las-
sen: Hierzu zdhlen insbesondere der ,lebhafte” Markt der ,Veranstal-
tungstechnik” {Ausstattung von Veronstaltungseinrichtungen und Bauten
der Medienwirtschaft} sowie die eher riickidufigen Ausstattungsmérkte fiir
Museen und Bibliotheken.

Technische Neuerungen, verdnderte Sicherheitsstandards und neue Trends
pragen ein relevantes Marktfeld auf hohem Bedarfsniveau: Nicht der
Neubau, sondern Neuerungen, Spezialisierungstendenzen, der Trend zu
muttifunktionaler und mobiler Veransteltungstechnik und verinderte
Qualittts- und Sicherheitsstandards sind es, die den Grofteil von
[nvestitionen in den Ausstattungsmdérkten ausldsen (Ersatz und
Erhaltungsinvestitionen), Eine Ausnahme stellt der Neubau von GroBkinos
und Musicalhéusern dar, ebenso wie der Neubau von Mehrzweckhallen
und Film- und Fernsehstudios.
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Der reiche Bestand an Kulturbauten und ein hoher Investitionsbedarf wei-
sen auf einen bedeutenden Ausstattungsmarkt in Nordrhein-Westfalen hin:
So ist NRW neben der Medienwirtschaft zum Beispiel Standort von zwei
Dritteln der Gffentlichen und eirem Fiinftel der privaten Theater aus dem
Bundesgebiet. Das geschdtzte Investitionsvolumen in der Veranstal-
tungstechnik-Branche belduft sich fiir Theater und Veranstaltungshallen in
Deutschland auf jdhrlich etwa 1,3 Mrd. DM zuziiglich 500 Mio. DM fiir
Instandhaltung und Wartung. Hinzu kommt eine Vielzahl von nicht erfafiten
Kulturbauten wie soziokulturefle Zentren, Clubs sowie Bauten der Film- und
Fernsehproduktion, die ouf einen weit gréBeren Markt schlieBen lassen.
Allerdings lastet auf vielen Veranstaltungsorten ein so hoher Kostendruck,
daf nur die notwendigsten Mafinahmen reduziert werden kénnen.

Trager von Kulturbauten im lebhaften Veranstaltungstechnik-Markt sind
liberwiegend private Akteure, in den Ubrigen Ausstattungsmdrkten die
offentlich Hand: Ersteres gilt vor allem fiir den Kinomarkt, die Clubs und
Diskotheken sowie die Film- und Fernsehproduktion, bei der alterdings der
Offentlich rechtliche WDR eine bedeutende Rolle spielt. Triiger von
Kulturbauten wie Theatern, Opernhdusern, Biblictheken oder Museen ist
zu 60 Prozent die offentliche Hand. Hier bewegen sich ousstattende
Unternehmen demnach in einem eher finanzschwachen Markt. Eine
bedeutende Rolle spielen auch die kirchlichen Triger von Bibliotheken,
ebenso wie Vereine als Trdger von Museen.

Ein Viertel der theatertechnischen Ausstattungsbetriebe aus dem Bundes-
gebiet hat seinen Standort in NRW: Mit rund einem Viertel der bei der
Deutschen Theatertechnischen Gesellschaft verzeichneten Ausstattungs-
betriebe ist NRW ein bedeutendar Standort fiir Betriebe der ausstattenden
KulturBauwirtschaft. Hinzu kommen schdtzungsweise weit mehr als 100
kleine Dienstleistungsbetriebe. Allein die Betriebe der Licht- und Tontechnik
aus NRW erwirtschafteten 1996 einen Jahresumsatz von rund 150 Mio, DM.

Tatigkeitsspektrum und Betriebe

Das Tdtigkeitsspektrum zur Ausstattung von Kulturbouten ist breit gestreut:
Im Veranstaltungstechnik-Segment teilt es sich zu gleichen Teilen auf in
Produktions-, Handels- und Diensleistungsaktivititen und reicht von hoch-
spezialisierten Tdtigkeiten, die nur wenige Unternehmen durchfilhren kén-
nen bis zu einem grofien Anteil ,traditioneller” Tatigkeiten, zum Beispiel in
den Bereichen Stahlbau, Hydraulik, Elektrotechnik oder Elektronik, die viele
Unternehmen Ubernehmen kdnnen. ,ServiceTdtigkeiten (z.B. mobile
Veranstaltungstechnik) nehmen einen groflen Raum ein.
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Tétig sind sowohl Handwerksbetriebe als auch industriebetriebe: Es sind
Betriebe aus dem Bauhaupt- und Ausbaugewerbe, die Ausstattung her-
stellen oder einbauen, Architektur- und Ingenieurbiiros (Planung, Durch-
fiihrung) sowie spezialisierte Produktions- und Dienstleistungsbetriebe fiir
Sonderanfertigungen oder im Service und Verleih tatig sind. Der Grofteil
der Betriebe ist in mehreren Feldern aktiv.

Betriebsstrukturen und Beschaftigungseffekte

Die BetriebsgrafBen schwanken zwischen kleinen und mittelgrofen Betrie-
ben: Im Produktionsbereich iiberwiegen Industriebetriebe mit weit tber
100 Beschoftigten, denen eine Vielzahl von speziclisierten kleinen
Hondwerks- und Dienstleistungsbetrieben mit um die 15 Beschdftigten
gegentiber stehen. Dariiber hinaus sind gerade im Service-Segment eine
Vielzahl von Einzelpersonen, Bands oder Theatergruppen in einem inoffizi-
ellen Markt aktiv (z.B. Licht/Ton).

Die Ausstattung von Kulturbauten ist Gberwiegend markt- und auch export-
orientiert: Im Gegensatz zum Erhalt von Kulturbauten bewegen sich vor
allem die qusstattenden Produktions- und spezialisierten Dienstleistungs-
betriebe cuf einem nationalen bzw. internationclen Markt. Ihr Spezi-
alistenwissen {und die Sicherheitsstandards) sind zunehmend weltweit
gefragt. Anders sieht der mobile Ausstattungsmarkt aus, der aus Griinden
hoher Transportkosten und gréBerer Flexibilitit eher regional/iberregional
orientiert und standortgebunden ist.

- Viele Betriebe erwirtschaften den GroBteil ihrer Umsdtze mit der Aus-
stattung von Kulturbauten: Sie sind dabei entweder mit jeweils hohem
Spezialisierungsgrad in mehreren Ausstattungsfeldern aktiv oder haoben
sich auf ein Teilsegment spezialisiert, wobei die Spezialisierung der
Betriebe insgesamt zunimmt.

Die Ausstattung von Kulturbauten ist personal- und arbeitsintensiv:
Nahezu jede Kultureinrichtung verlangt eine individuelle Ldsung, so daf
Arbeitskedifte gebunden werden. Dies gilt vor allern fir den Dienstleistungs-
und den ,Spezialisten-Markt".
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Qualifikation

Ausstattende Tatigkeiten sinc in ihrem Kern mit hohen Qualifikations-
anforderungen verknlipft: Verlangt wird entsprechendes Speziolwissen,
handwerkliches Geschick und Flexibilitat, ebenso wie das Interesse und
Bewuftsein fir die jeweilige Aufgabe. Im Produktionsbereich steht eine soli-
de handwerkliche Ausbildung im Vordergrund, da Sicherheits- und
Qualitétsanspriiche hochste Qualifikation verlangen.

Typische Qualifizierungswege fiir die ausstattende KulturBauwirtschaft
sind: entweder die handwerkliche oder akademische Grundausbildung mit
anschlieBender Spezialisierung (ber ,Llearning by doing” oder
Weiterbildung im Betrieb, oder der Quereinstieq chne spezielle
Ausbildung, zum Beispiel von Musikern, die ihr Hobby zum Beruf machen.

Spezielle Qualifizierungsmglizhkeiten gibt es kaum: Bestehende Qualifi-
zierungsmdglichkeiten der Veranstaltungstechnik schlieflen einige
Tétigkeiten zur Ausstottung von Kultureinrichtungen mit ein, Lehrgdnge
und Workshops werden von Seiten der Verbdnde angeboten.

Wenn auch der Neueinrichtung von Kulturbauten in Deutschland, vor allem in
den alten Bundesldndern, in Zukunft wegen des grofien Bestandes eine gerin-
gere Bedeutung als in der Vergangenheit zukommen wird, so werden die mit
der Ausstattung verbundenen Branchen zunehmend auf Export, Innovationen
sowie kontinuierliche Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen setzen kénnen, Beide
Mdrkte der KulturBauwirtschaft, der Erhalt und die Ausstattung von Kultur-
bauten, haben damit auch langfristig eine erhebliche Bedeutung fir die
Wirtschaft und den Arbeitsmarkt in Nordrhein-Westfalen.

74 Empfehlungen zur Férderung der KulturBauwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen

Erhalt von Kulturbauten

Um die zum Erhalt von Kulturbauten verbundenen Branchen in Nordrhein-
Westfalen zu stdrken, werden Aktivitdten in folgenden Handlungsfeldern vor-
geschlagen:
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- Informations- und Beratungsleistungen ausweiten;
Qualifizierungs-, Fort- und WeiterbitdungsmaBnahmen starken;
existierende Potentiale ausschdpfen und neue Handlungsfelder er-
schliefien, insbesondere Industriedenkmalpflege stdrken;
neue Nutzungsideen und Finanzierungsméglichkeiten erkunden und fordern;
Zusammenarbeit und Kooperationen stdrken.

Zu diesen einzelnen Handlungsfeldern werden nachfolgend in gebindelter
Form Empfehlungen vorgestellt, die im Verlaufe der Projektbearbeitung von
den zahireichen Interviewpersonen aus Wirtschaft und Verwaltung gedufert
wurden, Diese sind jedoch zum Teil nur umzusetzen, wenn eine noch stdrkere
Vernetzung der verschiedenen Akteure als bisher erreicht wird. Daher richten
sich die einzelnen Empfehlungen neben dem Ministerium fiir Wirtschaft,
Mittelstand, Technologie und Verkehr (MWMTV) auch an das Ministerium fir
Arbeit und Soziales, Stadtentwicklung, Kultur und Sport (MASSKS), das
Ministerium fiir Bauen und Wohnen (MBW) und das Ministerium fiir Umwelt,
Roumordnung und Landwirtschaft (MURL), aber auch an die zahlreichen
Kommunen und Verbdnde, die wichtige Akteure der KulturBauwirtschaft sind.

[nformations- und Beratungsleistungen fiir Investoren ausweiten

* Investorenberatung ausweiten: Die Investorenberatung mit gezielten Infor-
mationen Uber interessante und nutzungsaddquate Altbaubestdnde,
Malnahmen, Férderungsmdglichkeiten, Kosten-Nutzen-Relationen und
Preise sollten ausgeweitet werden {z.B. ankniipfend an die vom MASSKS
erarbeiteten Informationsbroschiiren zur Denkmalpflege, hierzu sind
genaue Kenntnisse (iber die Bestdnde und Nutzungsanforderungen erfor-
derfich).

* Handbiicher mit erfolgreichen privatwirtschaftlichen Umnutzungs- und Er-
haltungsprojekten erarbeiten; Dem Erhalt von Kulturbauten steht oft die
Unkenntnis Uber rentable Nutzungsméglichkeiten im Wege. Mit der
Zusammenstellung von erfolgreichen Projekten und privatwirtschaftlichen
Nutzungen kdnnen potentiellen Investoren innovative Wege aufgezeigt
werden.

* Erarbeitung eines Firmenhandbuchs ,Handwerk in der Denkmalpflege”:
Ein Firmenhandbuch fiir NRW erleichtert es potentiellen investoren, quali-
fizierte Betriebe fiir den Erhalt von Kulturbauten zu finden. Beispiele gibt
es bereits fiir Rheinland Pfalz oder Hessen. Sinnvoll wdre auch eine
Verbindung  mit  konkreten Informationen zu  Kosten-  und
Umsetzungsfragen (s.c.).
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Neue ,Beratungsstellen fiir Formgebung” bei den Handwerkskammern ein-
richten: In Disseldorf und Aachen sind derartige Beratungsstellen vorhan-
den. Es bietet sich an, diese zu einem Netzwerk von Beratern auszubauen,
zum Beispiel mit einer weiteren Stelle in Dortmund.

Offentlichkeitsorbeit und Marketing ausweiten: Der Erhalt von Kulturbau-
ten sollte gezielt liber die Medien verbreitet und ,mit Leben” gefiillt wer-
den. Wichtig ist ein gezieltes Marketing und die Zusammenarbeit mit der
Presse, um so in einer breiten Offentlichkeit Prisens zu zeigen und den
Erhalt von Kulturbouten - vor allem auch in ,fortgeschriebener Form” - in
den ,Kdpfen zu verankern”. Neben dem in ganz Eurapa durchgeflhrten
,fag des offenen Denkmals” sollten neue Formen gesucht werden, zum
Beispiel die Einfihrung von ,IndustrieKulturTagen” in Zusarmenarbeit mit
dem Hondwerk. Letztere wiirden zusdtzlich die Medien aufmerksam
machen und einen breiten Teil der Bevdlkerung ansprechen,

Denkmaltopographien weiterentwickeln: Um die Position der Vorreiterrolle
bei der Erfassung des Bestands zu stiitzen und gesicherte grundlegende
Zahlen zur Einschdtzung und einer gezielten Forderung des Erhalts von
Kulturbauten auszubauen, ist eine Weiterentwicklung der Denkmal-
topographien zu empfehlen.

Diskurs zwischen Politik und Denkmalpflege verstdrken: Es besteht hoher
Aufkldrungsbedarf hinsichtlich der langfristigen Bedeutung der Potentiale
und des ,Kapitals®, das in der historischen Bausubstanz und Denkmélern
liegt. Hierzu kénnte ein verstdrkter Diskurs zwischen Politik (speziell auch
auf hoher politischer Ebene) und Denkmaipflege beitragen, um dem
Stellenwert und der wichtigen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Bedeutung der Denkmalpflege gerecht zu werden.

Interdisziplindre Beratungsangebote ausweiten: Anzuregen ist eine ver-
stdrkte Verbindung von Themenfelder in der Beratung, beispielsweise eine
qualifizierte Beratung zur Energieverwendung im Altbaubereich und bei
der Bousanierung {z.B. Gber das Oko-Zentrum in Hamm). Dariiber hinaus
solite gezielt Gber Skologisch vertretbare Produkte zum Erhalt von
Kulturbauten informiert werden, inshesondere auch tber solche
LZwischenlosungen” von traditionellen toxischen und rein Skologischen.
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Qualifizierungs-, Fort- und Weiterbildungsmafinahmen stirken

s Basisqualifikationen stdrker in der Ausbildung berticksichtigen: Kenntnisse
iiber ,urspringliche handwerkliche Fahigkeiten®, Materialkenntnisse,
Gestaltung ete. sollten auch vor der Meisterebene und im Studium stdrker
beriicksichtigt werden. Dies bedeutet eine gezieltere Ausrichtung der
Ausbildung ouf den Markt, der zunehmend von Arbeiten am Bestand
anstatt dem reinen Neubau bestimmt wird. Den vielen Synergien zwischen

Denkmalschutz und Gkologie im Sinne

«  Angebote an Workshops und Seminaren zur Fort- und Weiterbildung erwei- %% ressourcenschonenden Entwicklung
steht der in Deutschiond weitverbreitete

tern: Sinnvoll wére die verstdrkte Ausrichtung von Fachseminaren, die [ toxischer Stoffe zum Erhalt des bau-
ergdnzend zur Praxis Theorie anbieten (z.B. in Zusammenarbeit mit  lich kufturellen Erbes entgegen, die in vie-
Akademie Schlof Raesfeld). Das erméglicht es auch nicht ausdriicklich spe- &0 Lindern verboten sind (Vorbild USA)
e . C . . ,Okelogie in der Denkmalpflege ist eher
zialisierten Betrieben, historische Bausubstanz und Denkmdler professio- e Ausnahme und sollte wenigstens durch
nell zu erhalten. Auch &ffentliche Denkmalpfleger sollten in entsprechende  Auflagen bei éffentlichen Ausschreibungen

Seminare einbezogen werden gefdrdert werden. Informationen zu
) Produkten ,zwischen’ toxischen und rein

dkelogischen fehlen véilig.”
* Fort- und Weiterbildung finanziell unterstiitzen: Bewerber fir Fort- oder  (IRTinnovative Restaurierungstechnik aus

Weiterbildungen sollten stiirker finanziell unterstiitzt werden (zB. BAfG).  Lipstadt
Interessierte gibt es viele, doch vielen ist es aufgrund von finanziellen
Unsicherheiten nicht méglich, entsprechende Angebote am
Ausbildungsstandort NRW in Anspruch zu nehmen {z.B. auch durch das

Projekt ,Jobrotation”).

Denkmalschutz und Okologie

¢ Neue Ausbildungsfelder erarbeiten und firdern: Die ,schlafenden Po-
tentiale” NRWs in der KulturBauwirtschaft solflten auch durch neue
Ausbildungsmdglichkeiten geweckt und NRW als Ausbildungsstandort aus-
gebaut werden. In den Feldern ,Industriedenkmalpflege” und ,Denkmal
und Design” liegen zum Beispiel vielversprechende Tétigkeitsfelder, fir die
gezielt Fort- und Weiterbildungsmaglichkeiten geschaffen werden sollten:
Zum Beispiel an einem neu einzurichtenden ,DesignZentrum-Denkmal-
pflege” (s.u) in Zusommenarbeit mit den ,Gestaltungsakademien des
Handwerks® und den Berotungsstellen fiir Formgebung bei den
Handwerkskammern (hier gibt es eine EU-nititative, die gestalterische
Berufe in die Ausbildungférderungsprogramme (Petra, Leonardo) aufge-
nommen und u.a. das Pilotprojekt ,Handwerk - Design” - bei der Akademie
fir Gestaltung und Denkmalpflege in Ebern - inititert hat. Ein besonderes
Augenmerk sollte auch auf die Restaurierung von historischen Techniken
und Maschinen gelegt werden, fiir die in der Praxis ein grofler Bedarf
besteht.

» QualifizierungsmaBnahme ,KulturBouwirtschaft” irdern (s.u.): Von einer
Verbindung beschéftigungsférdernder QualifizierungsmaBnahmen  und
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dem Erhalt von Kulturbauten profitieren sowohl die Beschdftigten als auch
das lokale Handwerk, das neben neuen Auftréigen duch qualifiziertes
Personal erhdlt (es gibt grofe Nachwuchsprobleme fiir Restauratoren ohne
akademische Ausbildung). Durch eine gezielte Zusammenarbeit mit Fir-
men vor Ort knnen Synergien genutzt, Ressourcen eingespart und Schran-
ken und Vorurteile iiberwunden werden (z.B. Ev. Kirche in Essen-Werden).

Qualifikationsnachweise bei 6ffentlichen Ausschreibungen und Auftrags-
vergabe fiir Spezioloufgaben prifen: Qualifikationsnachweise wiirden nicht
nur negative Folgen fiir die Bausubstanz mit der Konsequenz von
Folgekosten verhindern. Klar definierte Auflagen ermdglichen qualifizierten
Betrieben zumeist erst, entsprechende Auftrdge zu akquirieren.

Existierende Potentiale ausschdpfen und neue Handlungsfelder
erschliefen, insbesondere Industriedenkmalpfege stéarken

*

Industriedenkmalpflege als Exportfaktor ausbauen: Das Land NRW besitzt
in seinen altindustriclisierten Regionen einen hohen Bestand an Relikten
der Industriekultur (v.a. Montan- und Textilindustrie) und eine Vielzahl an
spezialisierten Betrieben im Ballungsraum Rhein-Ruhr (z.B. Holz,
Stahlkonservierung, Grabungstechniken etc.). Bei dem Erhalt dieser Relikte
kann das Land an seine langjdhrige Erfahrung und seine Vorreiterrolle
sowie die gute Infrastruktur {LEG, Stiftung Industriedenkmalpflege,
Industriemuseen, Route der Irdustriekultur etc) ankniipfen und dieses
Spezialsegment der Denkmalpflege verstarkt weiterentwickeln. Das spezi-
elle Know-how, Konzepte und Spezialisierungstechniken sollten als ,Produkt
Industriedenkmalpflege® exportiert werden. Sinnvoll ware auch die
Ausrichtung einer Messe mit dem Schwerpunkt ,Industriedenkmalpflege”
(z.B. als Baustein der ,Monumente” in Hamm).

Industriedenkmalpflege an Referenzprojekten erproben und vermarkten:
Referenzprojekte haben Schrittrnacherfunktionen und tragen zu einer fort-
loufenden Ideenentwicklung mit innovativen und oft einzigartigen
Lasungen fiir neuartige Themenfelder bei. An einzelnen Referenzprodukten
wie Projekten der [BA, dem Rheinischen und dem Westfdlischen
Industriemuseum und der Landschaftsverbdnde kdnnen Erfohrungen,
Techniken und Potentiale der Industriedenkmalpflege erprobt, untersucht
und nach auflen als ,Produkt Industriedenkmalpflege” dargestellt und ver-
marktet werden. Sie sind eine Flattform der Information.
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« Industriedenkmaipflege als Arbeitsfeld ausbauen: Im Erhalt von Industrie-
bauten bietet sich ein neues Arbeitsfeld fiir ehemals in diesen Branchen -
wie der Montanindustrie im Ruhrgebiet oder der Textilindustrie sowie in
vielerlei Handwerksgewerken im Bergischen Land - Beschdftigte. Sie sind
gelernte Fachkrifte, die durch langjéhrige Erfahrung neben den techni-
schen Fertigkeiten eine hohes MaB an Sensibilitdt gegentiber der sozialge-
schichtlichen Bedeutung einzefner Objekte oder Relikte des industriekultu-
rellen Erbes mitbringen (Slogan: ,Arbeitskréftewandel von produzierender
zu erhaltender Tdtigkeit im Industrieland mit 100 Jahren Geschichte’).
Sinnvoll wdre auch eine ,Qualifizierungsmafahme Industriedenkmal-
pflege” auf den Weg zu bringen.

» Das baulich kulturelle Erbe ,zeitgendssisch fortschreiben”: Ein Briicken-
schlag bietet sich an zwischen dem Erhalt von Kulturbauten zur modemen
Kunst. In der Verbindung liegt ein neues Ttigkeits- und Hondlungsfeld, das
der oft einseitig an der Historie ousgerichteten {und konservierenden}
Denkmalpflege in gestalterischer Hinsicht neue Tiren, neue Produkte und
einen neuen (duBerst zahlungskriftigen) Kunderkreis erschlieBt. Dies gilt
besonders fiir das gestaltende Handwerk in der Denkmalpflege. An-
kniipfungspunkte sind z.B. die Gestaltungsakademien der Handwerks-
kammern in Aachen und Miinster oder die ,Weltschmiedetage Aachen”.
Sinnvoll wére auch eine Erweiterung das ,DesignZentrum Zollverein” in Essen
um ein ,Zentrum DenkmalDesign™: Platz ist vorhanden, und in Verbindung
mit neuen Technologien und Werksttten an Projekten erdiffnet sich ein brei-
tes Experimentierfeld zu diesem vielversprechenden Thema.

Neue Nutzungsideen und Finanzierungsméglichkeiten entwickeln

* Direkte und indirekte Anreizibrderung erhalten: Die indirekten steuerlichen
Abschreibungsmaglichkeiten und die direkten Zuschisse fiir Denkmal-
pflege sollten soweit wie mdglich erhalten bleiben, denn sie sind eine aus-
gesprochen wichtige Anschubfinanzierung der beschaftigungsintensiven
erhaltenden KulturBauwirtschaft.

»  Wirtschaftlich tra.gfc'ih;ge Nutzungs- und Kooperationsformen entwickeln:
Auf den zunehmenden Riickzug des Staates aus der direkten Férderung des
Frhalts von Kulturbauten gilt es zu reagieren und verstdrkt nach ander-
weitigen Moglichkeiten der Unterstiitzung zu suchen: Kreative, wirtschaft-
lich rentable und selbsttragende Nutzungs- und Kooperationsformen soll-
ten entwickelt werden, wobei die Nutzung von Synergieeffekten stdrker in
den Vordergrund riicken muf. Solche Nutzungen sind einer rein musealen
vorzuziehen. Dariber hinaus soliten tempordre Nutzungsméglichkeiten



.Eine Kunst, die Leben in sich hat,
restauriert die Werke der Vergangenheit
nicht, sondern setzt sie fort”

{Auguste Rodin)
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erkundet und Anreize hierfiir geschoffen werden, Denkbar wire die
Auslobung eines weiteren Preises, der zum Beispiel gezielt innovative,
kostensparende Nutzung prdmiert.

Institutionen und Initiativen stirken: Private Nutzungs- und Erhaltungsiniti-
ativen, Vereine und Stiftungen sollten unterstiitzt und ausgebcut werden,
zum Beispiel durch die Bereitstellung von Kooperationsangeboten zwischen
den Akteuren, die im Feld der Kulturbauten aktiv sind oder durch gezielte
Vermittlung von Partnern und Forderern (z.B. Stiftung Industriekultur).
Offentliche Investitionen sollten gezielt auf den Gebdudebestand ousge-
richtet werden, wie zB. auf Altstddte, Kirchen, Gutshduser etc. (z.B.
Kindergarten-Programm NRW),

Kieine Umbauldsungen statt Totalumnutzungen unterstiitzen: Eine schnelle
Nutzung ohne grofle Umbauten und die grifitmégliche Nutzung vorhan-
dener rdumlicher und baulicher Gegebenheiten sind vor allem fiir die pri-
vate und &ffentliche Finanzkraft von Vorteil, bedeuten aber auch grofere
Authentizitdt. Von Seiten der &ffentlichen Hand sollte zum Beispiel bei der
Genehmigung von denkmalpflegerischen Malnahmen gezielt auf eine
Kosteneinsparung geachtet werden (Slogan ,Lean Denkmalpflege”).

Wartungsvertrage mit lokalen Handwerksbetrieben abschlieen: Der Er-
halt von Kulturbauten ist eine kontinuierliche Aufgabe (wie z.B. der Kélner
Dom zeigt). Gerade fir ,prominente” Objekte, aber auch fir ganze
Siedlungen und Ensembles bietst es sich an, ,Wartungsvertrige” mit foka-
ien Handwerksbetrieben abzuschlieBen, die durch regelmdBige
Begehung/Beobachtung kleinere Schiden sofort erkennen, beheben und
somit Schdden in gréberem Umfang vermeiden kdnnen. Dies spart auf der
einen Seite Kosten, auf der andleren Seite kbnnen langfristig Arbeitsplétze
geschafften und gesichert werden (Stdrkung der regionalen Kultur-
Bauwirtschaft). An einigen prominenten Pilotprojekten sollte dies exem-
plarisch durchgefiihrt werden,

Beschéftigungsiirdernde kooperative Arbeitsmarkiprojekte entwickeln (s.0.):
Mit entsprechenden Projekten (wie z.B. in Essen, Hamm oder Hamburg
erfolgreich durchgefiihrt) konner Kulturbauten erhalten werden, fiir die
kaum finanzielle Mittel aufgebracht oder Triger gefunden werden. So las-
sen sich Kosten am Objekt einsparen und gleichzeitig die Beschdftigung
und das lokale Handwerk férdern.

Denkmalhdfe oder Materialbérsen einrichten: Denkmalhdfe kdnnen zur
Verbesserung der materielltechnischen Vorraussetzung fiir den Erhalt von
Kulturbauten beitragen (z.B. Denkmalpflege-Werkhof in Steinfurt). Sie kdn-
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nen wichtiger Bestandteil eines flichendeckenden Netzes zur Sicherung
und Wiederverwendung historischer Baustoffe sein (z.B. Beispielinitiative
der Handwerkskammer Halle) und wichtige Beratungsfunktionen wahr-
nehmen. Gleichzeitig unterstiitzen sie Skologisches Handeln: Sie stellen
eine sinnvolle Form des Recyclings dar und helfen, Energie und Rohstoffe
einzusparen. '

o Schiiisselerlebnisse schaffen und Nachwuchs fBrdern: Tragfihig ist der
Erhalt von Kulturbauten bei einer breiten Unterstiitzung in der
Bevdlkerung. Zur Unterstiitzung sollten kulturelle Veranstaltungen zum
Beispiel gezielt in erhaltenswerter Bousubstanz durchgefithrt werden.
Beispielhaft zu erwdhnen ist das EU-Projekt ,Schulen adoptieren
Monumente” (1995, Pegasusstiftung des Europdischen Parlo-
ments/Deutsche Gesellschaft e.V.), bei dem Schiiler lernen sollten, durch
,Adaption” von Denkmdlern Verantwartung fiir das kulturelle Erbe zu Uber-
nehmen.

o Kulturbauten stdrker in dos Umfeld einbinden: Die Einbindung von Kultur-
bauten in das rdumliche und inhaltliche Umfeld stelit ein Einzelprojekt auf
eine breitere Basis und stiitzt gleichzeitig die Akzeptanz in der Bevélkerung.
Sinnvoll wire das geplante Erlebnisbergwerk in NRW in ein museales
Umfeld zu stellen {z.B. noch dem Vorbild des ,Museumspaork
Baustoffindustrie® in Ridersdorf Slogan: ,Weniger Museen in Denkmdler,
als vielmehr Denkmal als Teil eines musealen Konzeptes®). Auch weitere
Lehr- und Wanderpfade wie beim Konzept der [BA-Emscherpark wiirden
dies unterstiitzen.

s Gebiihrenordnung fir vorbereitende Tétigkeiten erarbeiten: Vorbereitende
Tdtigkeiten (wie Bestandsaufnahme, Schadensanalyse) kénnen einen
bedeutenden Teil der Kosten bei dem Erhalt von Kulturbauten verhindern,
Um diese Arbeiten zum Regelfall zu machen, sollten sie auch entsprechend
entlohnt werden.

o KulturBauwirtschaft mit KulturTourismus verknipfen und gemeinsom vermarten:
Gerade Referenzprojekte der Industriekultur aus NRW wie der Gasometer
Oberhausen oder der Landschaftspark Duisburg-Nord zeigen, wie sinnvoll eine
derartige Verkniipfung ist. Hier gilt es weiter Potentiale/Projekte zu suchen
und unterschiedliche Handlungsfelder miteinander verkniipfen.



Dienstleister Denkmalpflege

(Heute sind Denkmolschutz und Denk-
malpflege eine unverzichtbare Ser-
viceleistung des Stoates, die mit Kor-
petenz, berzeugungskreft und Eia-
fithlungsvermégen den Birgerinnen und
Biirgern angeboten werden muB. Es muf
der Eindruck vermieden werden, dafi d e
Regelungsdichte die Bautitigkeit zum
Erliegen bringen kénnte. Fir die Nachfrege
nach dieser Leistung ist der Beitrag der
Medien von entscheidender Bedeutung.”
(Denkmalschutz Informationen 4/97, 7).
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Zusammenarbeit und Kooperationen stdrken

Europdisches Symposium ,Erhalt von Kulturbouten” veranstalten: Eine Zu-
sammenarbeit und ein Austausch ouf europdischer und internationaler
Ebene ist zu verstiirken, beispielsweise Uber regelmdige Symposien zum
Themenfeld ,Erhalt von Kulturbauten”. Ein Themenschwerpunkt sollte die
industriedenkmalpflege sein.

Offentliche Denkmalpflege als Dienstleister und Moderator definieren:
Offentliche Denkmalpflegestellen sollten sich im Rahmen einer innovativen
Infrastrukturpolitik zunehmend als Dienstleister definieren. Als ,Schnitt-
stelle” zwischen den einzelnen Akteuren {Investoren, Handwerker,
Verwaltung) sollten sie Kompetenzen seitens der dffentlichen Hand biin-
deln und eine frithzeitige Kooperation der Akteure untereinander organi-
sieren. Gerade bei der vorbereitenden Planung ist eine frilhzeitige engere
Zusammenarbeit mit Fachleuten cus der Branche unverzichtbar {schon vor
der Ausschreibung/ Konzepterstellung). Das wirkt sowoh| kostendé@mpfend
als auch beschleunigend fiir die Abwicklung. Akteure der &ffentlichen
Hand sollten auch gezielt fir diese Aufgaben ausgebildet werden.

Ausstattung von Kulturbauten

Die kulturbezogene feste Ausstattung von Kulturbauten ist ein Tatigkeitsfeld,
dos sich weitestgehend selbst ber den Markt regelt und die 6ffentliche Hand
nur indirekt als Nachfrager nach Produkten und Leistungen betrifft, wenn sie
selbst Eigentlimer von Kultureinrichtungen ist. Die Handlungsempfehlungen
sind deshalb eher allgemeiner Natur und beschriinken sich auf wenige Felder:

Mehrfachnutzungen und Innovationen fordern und exportieren: Die Zu-
kunft im Veranstaltungsbereich liegt in der flexiblen Mehrfachnutzung von
Gebduden. Hier kinnte die Forderung ansetzen und fiir innovative
erschwingliche und breit einsetzbare Ausstattungsprojekte, aber auch fiir
die erfolgreiche Ausstattung ar einzelnen Objekten, beispielsweise einen
Preis ausschreiben. Der Export des Know-hows sollte geférdert werden.

Kultur- und Medienwirtschaft firdern: Von einer Forderung der Medien-
wirtschaft profitiert auch die Ausstattungswirtschaft in Nordrhein-
Westfalen.
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* Qualifizierungsangebote schaffen: Der Besuch von Weiterbildungslehrgdn-
gen fiir Veranstaltungstechnik ist derzeit nur in Darmstadt, Berlin und
Hamburg moglich. Es ist zu (iberlegen, cuch in NRW eine entsprechende
Weiterbildungsstdtte einzurichten und dariiber hinaus gezielt Workshops
und Seminare fiir die Ausstottung von Kulturbauten enzubieten, ergénzend
zu dem Angebot der Fachverbdnde.

*  Ausbildungsstellen schaffen: Es bietet sich an, gezielt Ausbildungsstellen
fiir den neu entstehenden Lehrberuf des Veranstaltungstechnikers zu schaf-
fen. Damit wird fachliche und persénliche Kompetenz in diesem Bereich
gefordert, die eine Kulturproduktion auf lange Hinsicht wettbewerbs- und
exportfahig macht.
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Die Kulturwirtschaft findet als zukunfisorientiertes Beschdftigungsfeld sowahl
auf europdischer Ebene, als auch in einzelnen Lindern Europas zunehmend
politisches Interesse. Ubereinstimmand wird darauf hingewiesen, dab sich die-
ser Bereich der Wirtschaft ganz besorders fiir Initigtiven eignet,

- die lokale und regionale kulturelle Potentiale nutzen,

- welche die Entstehung von Klein- und Mittelbetrieben fordern, die beschaf-
tigungsintensiv und in besonderem Mafle lokel gebunden sind,

aufgrund ihrer spezifischen Standort- und Qualifikationsanforderungen in
besonderem Mafe den Erhalt stddtischer Troditionen in Europa fardern,

- - die aber auch auf gednderte Wertesysteme der jungen Menschen in
Europa reagieren,

Sowohl auf europaischer Ebene, wie auf der der Mitgliedsstacten sind zuneh-
mend Elemente einer Kulturwirtschaftspolitik erkennbar, iiber die hier berich-
tet wird. Dabei wurden Kapitel 8.2 bis 8.4 in enger Zusammenarbeit mit dem
,European Research Institute for Comparative Cultural Policy and the Arts”
(ERICArts) erarbeitet, einer gemeinniitzigen Vereinigung zahlreicher Experten
und Institute aus 24 Ldndern.

8.1  Europdische Initiativen zur Forderung der
Kulturwirtschaft

In den letzten Jahren scheint auf europdischer Ebene die Einsicht (wieder) an
Einflub zu gewinnen, daB Kultur, insbesondere das kulturelle Erbe Europas,
auch fiir die zuklinftige wirtschaftliche Entwicklung Europas sehr wichtig ist.
Die Zaohl der Konferenzen und Verdffentlichungen, der Initiativen und
Programme, die sich diesem Thema widmen, nimmt deutlich zu. War es lange
Zeit im wesentlichen der Europarat n Straflburg, der den Erhalt des kulturellen
Erbes Europes auf seine Fohnen geschrieben hat, so ist seit einigen Jahren
auch in der Europdischen Kommission das Interesse an diesem Themenfeld
gewachsen. Dies findet seinen Niederschiag in einer Reihe von Projekten,
Dokumenten und Programmlinien zur Forderung kultureller oder kulturwirt-
schaftlicher Initiativen.
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8.1.1  Kultur und Entwicklung: Eine Initiative von Europarat
und Unesco

In den letzten Jahren sind eine Reihe von Initictiven entstanden, die sich die-
ser Verflechtungen zwischen kultureller und wirtscheftlicher Entwicklung ange-
nommen haben. Dies geschah zum einen, um die Bedeutung der Kultur fiir die
weitere Entwicklung Europas zu untermauern, aber auch um zu erkunden, wie
die wirtschaftliche Entwicklung von Stddten und Regionen durch kulturelle und
kulturwirtschaftliche MaBnahmen gefordert, bzw. wie Beschdftigung in diesem
Feld gesichert oder weiter initiiert und ausgebaut werden kann.

Eine der Initiativen ist die Arbeit einer ,Task Force on Culture and Development”
beim Europarat in Stralburg von 1994 bis 1997. Ergebnis war der Bericht ,[n
from the Margins. A contribution to the debate on Culture and Development in
Europe”, den der Europarat im Mdrz 1998 der ,Intergovernmental Conference
on Culture and Media Policies for Development” in Stockholm vorgelegt hat
(CoE 1997). Bei dieser Konferenz der UNESCO wurde auBerdem der Bericht
World Commission on Culture and Development” diskutiert. Der 300 Seiten
urmfassende Bericht des Europarats soll auf die grobe Bedeutung der Kultur {im
weiteren und im engeren Sinne) fir die Entwicklung Europas aufmerksam mao-
chen. Er enthdlt eine Fiille von Informationen und Empfehlungen, die im we-
sentlichen deutlich machen sollen, daB Kultur kein Gegenstand einer
Sektorpolitik ist und sein darf, sondern daf kulturelle Aspekte grundsdtzlich in
alle Politikbereiche integriert werden miissen.

Unter Bezug auf Artikel 128 des Vertrages von Maastricht fordert der Bericht
explizit eine stérkere interministerielle Vernetzung von Kultur-, Wirtschafts- und
Sozialpolitik, und zwar auf allen Handlungsebenen. Gleichzeitig warnt er aber
auch vor einer exzessiven Instrumentalisierung der Kultur fir wirtschaftliche,
beschéftigungspolitische und touristische Anliegen. Das Humankapital sei
Europas wertvolistes Kapital, das nicht voll genutzt werde. Daher sei auch die
kurzsichtige Verdrdngung kulturbezogener Ausbildung in den Schulen, die (ibe-
rall in Europa mit Arbeitsmarkterfordernissen legitimiert werde, grundsdtzlich
ein Weg in die falsche Richtung. In Zeiten der Globalisierung sei Schulung der
Kreativitat eine der wichtigsten Aufgaben des Bildungssystems in Europa.

Einen wichtigen Abschnitt nimmt im Bericht die Sorge um die Erhaltung des
baulichen Erbes in Europa ein, das als ein wesentliches Gut fir die Erhaltung
europdischer Identitdt angesehen wird. Dazu wird die Einrichtung einer aus
6ffentlichen und privaten Mitteln gespeisten ,European Heritage Bank™ ange-
regt, die dort Erhaltungsinvestitionen mdglich machen soll, wo das kulturelle
Erbe gefGhrdet ist.
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SchlieBlich weist der Bericht auch noch auf die zunehmende Bedeutung inter-
medidrer Institutionen der Biirgergesellschaft hin, also auf Akteure und
Einrichtungen, die zwischen Staat und Markt agieren und wichtige Aufgaben
fur die Entwicklung von Stddten und Regionen iibernehmen miissen:
Information, Kommunikation und Mobilisierung von Biirgern und Betrieben fir
die Stedt und Region. Nachhaltige wirtschaftliche und soziale Entwicklung in
Europa im globalen Wettbewerb sei, so die zentrale Aussage dieses Berichtes,
ohne eine Stdrkung der kulturellen Potentiale Europas nicht mdglich.

8.1.2 Kultur und Beschdftigung: Ein Handlungsfeld der
Europdischen Kommission

Auch wenn die Forderung der Kulturwirtschaft bislang kein explizites
Handlungsfeld der Europdischen Kommission ist, so lassen doch eine Rethe von
Initiativen der Generaldirektionen V, X und XVI| erkennen, dall die
Kulturwirtschaft, die im Kontext endogener regionaler Entwicklungsstrategien
Arbeitsplatze schafft und sichert, auf zunehmendes Interesse stdBt. Einzelne
dieser Aktivitdten und Initiativen sind:

Lokale Initiativen zur wirtschaftlichen Entwicklung und
Beschdftigung in der Kulturwirtschaft

Auf der Grundiage des Weifibuchs {iber ,Wachstum, Wettbewerbsfihigkeit und
Beschdftigung” hat die Europdische Kommission in den letzten Juhren eine
neue Initiative zur aktiven Beschdftigungspolitik in Europa in die Wege gelei-
tet. Indem sie von der &konomischen Logik der 80er Jahre abgeht, bei der
Angebot und Produktion obenan standen, weist sie mehrere Perspektiven fir
die Zukunft auf, und zwar fiir

eine humanere Auffassung von der Informationsgesellschaft,

neue Mdglichkeiten zur Schaffung von Arbeitsplitzen und der Entwickiung
von Aktivititen,

die Nutzung neuer Fdhigkeiten sowie die Herausbildung neuer Berufe,

die Verstdrkung der mehr auf Produktionsinnovationen als auf Ver-
fohrensinnovationen ausgerichteten Forschung und schlieflich

die Beriicksichtigung der umweltbedingten Bedirfnisse.
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Dies soll durch die Férderung von lokalen Initiativen in 17 Feldern geschehen,
die im Rahmen von umfassenden Bemiihungen zur Stdrkung und Erneuerung
des europdischen Soziclmodells stehen. Diese Beschdftigungspolitik der EU
stlitzt sich sowohl auf die Mechanismen kollektiver Solidaritat, wie auf die
Verantwortung des einzelnen {(COM 1995, 7-9).

Die ,Erschliefung des kulturellen Erbes” und die ,ortliche kulturelle
Entwicklung” sind zwei dieser 17 Felder, in denen die EU Beschdftigungs-
méglichkeiten im Rahmen von lokalen Initiativen sieht.

ErschlieBung des kulturellen Erbes

Die ,ErschlieBung des kulturellen Erbes” schafft nach Meinuhg der Kommission
(COM 1995, 95) Arbeitspldtze in drei Bereichen:

Schaffung und Restaurierung von Kulturstdtten (Kunsthandwerker, Kiinstler,
zugelassene denkmalpflegerische Unternehmen, Museumskonservatoren);

Kulturvermittlung (Betreuungspersoncl, Fihrer, wissenschaftliches und
technisches Personal, Verleger usw.);

Betrieb von Kulturstatten {Wachpersonal, Personal zur Steuerung der
Besucherstrome usw.).

Dobei werden kleinen lokalen Initiativen mehr Arbeitsplatzwirkungen zuge-
sprochen als institutionellen Prestigeprojekten, obwahl die Kommission reali-
stisch auch die bestehenden schwierigen Rahmenbedingungen in diesem
Handlungsfeld sieht (u.a. fehlende Professionalisierung in Teilbereichen, relati-
ve Abgeschlossenheit des Sektors, ,elitdres” Denken unter Fachleuten, ,kosten-
loser” Charakter der Kultur, hahe Abhdngigkeit vom offentlichen Sektor, das
Fehlen rechtlicher Regelungen, schwach ausgebildete Partnerschaften).
Lésungswege sieht die Kommission auf drei rdumlicher Handlungsebenen:

Europdische Union: Informations- und Erfahrungsaustausch, Kontrolle der
internationalen Tourismusbranche;

Mitgliedstaaten: Steuerpolitik und Regelung von Urheberrechten an kultu-
rellen Gitern, Verbesserung der rechtlichen, politischen und logistischen
Rahmenbedingungen zur Entwicklung des kulturnahen Sektors;

Kommunen: Sensibilisierung durch eine kulturbezogene Schulpolitik, Me-
dienpolitik und AnstoBe durch den &ffentlichen Sektor.

Fatching:

The Art of

Employment

The Art of Employment

»A new initictive from North West Arts
Board to distribute Europear Regional
Deveiopment Fund to the orts, cultural and
media industries in the Objective 2 areas
of the north-west”



Article 10 - Urban Pilot Projects

JArticle 10 of the ERDF altows the
Commission to finance innovative pilot
projects to test new ideas for the future
application of Community regional funds.
it also allows co-operation and exchenges
of experience actions hetween regional
ond local entities exploring common soluti-
ons to new problems,

As one of the Article 10 programmes, the
Urbon Pilot Programm is providing ,
among other things, examples and new
ideas on ways in which the cufturel there
can be used ta promote the economic
development of cities.”

(Urban Pilot Projexts Newsletter

Spring 1998, 11}

}
!
fr F
i |

ST ST S S,

Stadtviertel der Kulturindustrie,
Sheffield

Die Stadt Sheffield will zur Diversifizierung
der drtlichen Wirtschaft, zur Schoffung von
Arbeitspiditzen und zur im Kulturbereich
aktiv werden. Dazu verbiindet sie sich mt
privaten Unternehmen.
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Die drtliche kulturelle Entwicklung

Durch die Férderung lokaler Kulturaktivititen werden, so die Argumentation
der EU in diesem Handlungsfeld, douerhofte Arbeitspidtze vor allem in Kleinst-
und Kleinbetrieben geschaffen. Die vielfdltigen Hindernisse auf dem Weg zur
besseren Erschiiefung lokaler Kulturpotentiale sind rechtlicher, finanzieller,
technischer und psychologischer Art. Lésungswege werden wiederum auf den
drei genannten Handlungsebenen gesehen, allerdings ohne daf diese in dem
Dokument der EU iberzeugend spezifiziert werden,

Zwei Berichte Uber Erfahrungen mit dieser Initiative sind inzwischen von der
Kommission vorgelegt worden (COM 1996 und COM 1998). Wahrend der
erste Bericht noch keine Hinweise auf Erfahrungen mit kulturbezogenen
Initiativen enthdlt, gibt der zweite, aktuelle Bericht einen kurzen Uberblick tiber
laufende, durch Gemeinschaftsmittel unterstiitzte Pilotprogramme.

Dozu gehoren die Programme ECONCRAFT, IMKA, AMPHORA, REVEIL
EMPORIUM, RAPHAEL oder HERQ, die meist mit Mittel aus Artikel 10 EFRE
gefordert werden und der Programmlinie ,Erschliefung des kulturellen Erbes”
zugeordnet sind. Die Kommission kenstatiert in ihrem Bericht, daB der Beitrag,
den die Nutzbarmachung des beweglichen und unbeweglichen kulturellen

Erbes zur Arbeitsplatzschaffung leisten kann, zunehmend anerkannt wird
(COM 1998,48).

Hinsichtlich der Programmlinie ,6rtliche kulturelle Entwicklung® enthdit der
zweite Bericht zwar eine Reihe von Hinweisen auf laufende Pilotprogramme
(zum Beispiel CEEACT, REPPIS, RECYCLART, VALEUR), jedoch wird deren
Beschdftigungswirkung nicht dargestellt.

Territoriale Beschdftigungspakte

Auf Initiative ihres Prasidenten Santer hat die Europdische Kommission soge-
nannte ,Territoriale Beschdftigungspakte” ins Leben gerufen. Mit deren Hilfe
sollen neue Ansdtze der Beschaftigungsforderung und der spezifische Nutzen
von partnerschaftlichen Aktionen auf lokaler Ebene demonstriert werden
(COM 1997). 60 dieser Beschiftigungspakte sind inzwischen geschiossen.
lhnen alien ist ,gemeinsam, dof sie eindeutig auf Beschdftigungsfragen aus-
gerichtet sind, dafh die Projektentscheidungen maglichst biirgernch getroffen
werden (von unten nach oben), stets partnerschaftlich orientiert sind und einen
innovativen Charakter fir das jeweilige Gebiet beinhalten” (COM 1997, 5).
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Zwei dieser Beschiftigungspakte sind explizit auf den Bereich der Kultur bzw.
der Kulturwirtschaft ausgerichtet, ein Projekt im Stiden frankreichs {,Das
Katharerland und die bestmégliche Nutzung des kulturellen Erbes”) hat nach
Angaben der Kommission 300 zusgtzliche direkte Arbeitsplatze im
Fremdenverkehrsgewerbe und ebenso viele indirekte Arbeitspldtze geschaffen
(COM 1997, 22). Interessanter im Hinblick auf Nordrhein-Westfalen ist ein
Projekt in Sheffield (der Partnerstadt von Bochum), das die Entwicklung eines
Stadtviertels fir die Kulturindustrie (,Cultural Industries Quarter/CIQ") zum
Ziel hat (COM 1997, 28). Auch wenn Betriebe der Kulturwirtschaft in diesem
Projekt nur einen Teil der Betriebe ausmachen, die durch diesen Pakt gefbrdert
wurden, so hatten sie doch ein starke mitgestaltende Rolle in diesem inte-
grierten Konzept, Aus dem CIQ ist ein fiir Unternehmen sowie fir Bildung und
Kultur attraktiver Bezirk geworden. Bis heute (1997) haben sich dort nach
Angaoben der EU 132 Unternehmen des Medien- und Wissenschaftssektors
angesiedelt: Hier sind Kultur-und Medieneinrichtungen, eine Ausbildungsstdtte
far kiinstlerische und Medienberufe sowie Werkstétten fiir Kunsthandwerker
entstanden.

Kohdsionspolitik und Kultur

Die Europdische Kommission fordert seit dem Jahr 1396 im Rohmen ihrer
Strukturpolitik in einer besonderen Programmliinie auch beschéftigungspoliti-
sche Projekte, die einen kulturellen Schwerpunkt haben. Dazu hat sie Ende
1996 einen ersten Zwischenbericht unter dem Titel ,Kohdsionspolitik und
Kultur” vorgelegt. Dies geschieht ausdriicklich mit dem Hinweis, dab die Kultur
eng mit neueren wirtschaftlichen Entwicklungstendenzen verkaiipft ist, daf
also Kultur und Wirtschaft aufeinander angewiesen sind.

Projekte, die im Rahmen dieser Programmlinien geftrdert werden, sind Projekte zur

Wiederbelebung und kulturellen Aufwertung ,heruntergekommener”
Innenstdte (zum Beispiel das Projekt ,Temple Bar” in Dublin mit der
Forderung einer Vielzahl von Kultureinrichtungen und kulturwirtschaftlicher
Betriebe};

Erhaltung archéologischer Stéitten und historischer Bauwerke, die fir den
Fremdenverkehr von Bedeutung sind (zum Beispiel die Ausgrabungsstitte
Segesta in Sizilien oder die Restaurierung des Castel di Lagopesole);

Férderung moderner Informationstechnologien im Rahmen interregionaler
kultureller Zusammenarbeit (zum Beispiel die Errichtung eines virtuellen
europdischen Museums zum kulturellen Erbe;
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sozialen Integration ausléndischer Minoritéten durch kulturbezogene
Beschaftigungsinitiativen,

Da die om stdirksten benachteiligter Regionen Europas nicht selten iiber groBe
kulturelle Potentiale verfiigen, sieht die Kommission in der Forderung von kul-
turbezogenen Projekten und deren Verkniipfung mit unterstiitzenden
Strategien des Fremdenverkehrs einen zusétzlichen Weg, die leistungsschwa-
che Wirtschaft in diesen Regionen zu stdrken und zusétzliche Arbeitspldtze zu
schoffen. Das kulturbezogene Bauhandwerk wird dabei als besonders wichtig
eingestuft.

Von Bedeutung ist auch, daB 11 bis 17 Prozent der im Rahmen von Ziel-2-Pro-
grammen bereitgesteliten Mittel im Vereinigten Kénigreich auf kulturbezogene
Schwerpunkte entfallen. Nach den in den Projekten gegeniiber der Kommission
gemachten Angeben sollen 700 Unternehmen geférdert und rund 2.000
Arbeitspldtze geschaffen worden sein.

Beriicksichtigung kultureller Aspekte in der Tdtigkeit der
Europdischen Gemeinschaft

Im Jahre 1996 hat die Kommission einen ,Ersten Bericht iiber die
Beriicksichtigung der kulturellen Aspekte in der Tétigkeit der Europdischen
Gemeinschaft” vorgelegt (COM 1996). Darin werden unter anderem die kul-
turbezogenen Aktivitdten und Initiativen der internen Politikbereiche der EU
zusammenfassend dargestellt, vor allem die der Regional- und Sozialpolitik.
Insbesondere im Rahmen der Pilotprogramme URBAN wird der Bedeutung der
Kultur fiir die Stadterneuerung ein besonderer Stellenwert beigemessen.

Culture, the Cultural Industries and Employment

Aktuelles Ergebnis der Aktivitdten der Europdischen Kommission ist ein inter-
nes Arbeitspapier ,Culture, the Cu tura! Industries and Employment” (COM
1998). Es enthdlt zohlreiche Hinweise auf die quantitative Bedeutung der
Kulturwirtschaft und fiir die Wettbewerbsfihigkeit Europas und die Be-
schdftigung in Europa.

Dieser Sektor habe im Johre 1995 zwischen 2,5 und 3 Millionen Beschdftigte
oufgewiesen. Dies seien etwas mehr als 2 Prozent aller Beschéftigten in den
15 Mitgliedsléndern der Europdischen Union. Allerdings beruhen diese Zahlen
auf nicht homogenisierten Statistiken und sind nicht abgestimmt, so daf} sie
mit einem gewissen Vorbehalt zu betrachten sind. Die Tendenz sei weiter stei-
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gend und die Griinde dafiir ldgen in der zunehmenden Bedeutung des
Dienstleistungssektors in der postindustriellen Gesellschaft, der Idngeren Le-
bensdauer der Bevilkerung, dem steigenden Bildungsstand, der zunehmenden
Freizeit und der immer noch wachsenden Verstddterung in Europa. Es gebe ein-
deutig eine steigende Nachfrage in Europa nach kulturellen Giitern und
Dienstleistungen. Der Bericht informiert Gber die Entwicklung in einzelnen
Feldern der Kulturwirtschaft (insbesondere Denkmalpflege, Musik, Theater,
Film, Radio/Fernsehen, Literatur) und schdtzt deren wirtschaftliche und
beschéftigungspolitische Entwicklung und Dynamik cb. Dabei wird der enge
Zusammenhang zwischen der Kulturwirtschaft und neuen Medien betont. In
seiner Argumentation unterscheidet der Bericht zwischen Beschdftigung in
Jcultural industries” {Kulturwirtschaft) und ,cultural trades and professions”
(etwa Beschdftigte in Kulturbetrieben).

Auch wird die wachsende Bedeutung der Erhaltung des historischen (Bau-)
Erbes in Europa im Bericht unterstrichen (etwa 200.000 Gebdude in Europa
stehen derzeit unter Denkmalschutz). Etwa 313.000 Arbeitsplatze wiirden
durch Denkmalschutz in Europa derzeit gesichert. Hinzu kdmen noch einmal
850.000 Arbeitspldtze im Bau-Kultursektor {als Teil der KulturBauwirtschaft ).
Die Bedeutung des Sektors wird auch dadurch unterstrichen, daf der
Tourismus weltweit als ein noch weiter wachsender Wirtschaftsbereich gese-
hen wird. Hierbei gilt Europa als eines der Hauptziele dieses globalen
Tourismus.

Zentrales Anliegen des Berichtes ist die Identifikation von Ansatzpunkten zur
Frderung der Kulturwirtschaft. Unter Bezug auf die Kommissionsinitiative zur
Beschéftigung in Europa (Resolution vom 15. Dezember 1997) werden vier
Sgulen einer zukunftsorientierten Beschdftigungspolitik skizziert: Die
Entwicklung von neuen Unternehmen, die Verbesserung der
Arbeitsvermittlung, die Flexibilisierung der Arbeitsbedingungen und die besse-
re Integration aller potentiellen Arbeitnehmer in den Arbeitsmarkt. Aus
Erfahrungen der Vergangenheit und einzelner Linder Europas werden dazu
vielfiltige Anregungen gegeben. Der Bericht schlieft mit drei wichtigen
Aussagen:

,..culture and the activities which surround it, - directly and indirectly - are
a resource for the future and an important asset for the development of
employment in Europe”;

- Investment in culture {..) is a viable financial investment with medium and
long-term prospects {..) for lasting employment;

- The cultural sectors are interesting test beds for new practices linking ver-
satility, occupational and geographical mobility.
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Dieses Papier ist noch wenig befriedigend, da es den Vergleich der
Kulturwirtschaft innerhalb der Regionen der EU nicht zuldfit.

Aktionsforschung: Kuitur und Beschdftigung

Im Jahre 1997 initiierte die Generaldirektion V der Europdischen Kommission
ein zweijdhriges Aktionsforschungsprojekt zu den Beschdftigungswirkungen
kultureller Produktion in Europa (CEFRAC 1997). Das Projekt, das von CEFRAC
{Centre d’Etude de Formation et de Ressources pour I'Art at la Culture) betreut
wird, und an dem Praktiker wie Wissenschaftler beteiligt sind, zielt darauf ab,
das Wissen um die Dynamik der Beschéftigungswirkungen kultureller
Produktion zu verbessern. Es untersucht die Sparten Darstellende Kunst,
Denkmalpflege/Museen, Buch/Verlage, Bildende Kunst und Design, Musik und
Film/Video auf der Grundiage von Fallstudien und Erfahrungen der beteiligten
Forscher und Praktiker.

Das Projekt strebt ausdriicklich keine empirische Bestandsaufnahme des
Umfangs der Beschdftigung in der Kulturwirtschaft in Europa an. Es will viel-
mehr die Potentiale, die Beschéftigungsketten und die Dynamik des formellen
und informellen kulturwirtschaftlichen Arbeitsmarktes exemplarisch unter die
Lupe nehmen. Auch der EinfluB neuer Technologien auf Qualifi-
kationsstrukturen und die Wirkungen privater initiativen und &ffentlicher
Politiken sollen dabei erkundet werden. Die Ergebnisse des Projektes werden
gegen Ende des Jahres 1398 vorliegen. Sie sollen der Kommission Anregungen
fiir eine stdrkere Beriicksichtigung der Kulturwirtschaft im Politikfeld
,Beschdftigung” geben. Aber auch von diesem Projekt sind keine wesentlichen
neuen, fir das Land Nordrhein-Westfalen nutzbaren Ergebnisse zu erwarten.

Der Erhalt des kulturellen Erbes in Europa: Eine Herausforderung fiir
die Regionalpolitik

Unter der Prdsidentschaft ltaliens hat das ,Komitee fiir Raumentwicklung”
(,Committee on Spotial Development”) die Erhaltung des kulturellen Erbes in
Europa cls ein zentrales Anliegen europdischer Roumentwicklungspolitik
bestdtigt (Presidenza 1996). Das wertvolle kulturelle Erbe des Kontinents, so
die Ausgangsthese, ist das besondere Merkmal Europas, das es fiir nachkom-
mende Generationen in seinem Umfang und in seiner Vielfalt zu bewahren
und weiter zu entwickeln gilt. Dieses kulturelle Erbe ist aber auch ein wertvol-
les Potential fiir die zukiinftige wirtschaftliche Entwicklung von Stddten und
Regionen in Europa.
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Seit dem Vertrag von Maastricht [Artikel 128) ist der Erhalt und der Schutz des
kultureflen Erbes in Europa auch eine Aufgabe der Europdischen Union. Auf
dieser gesetzlichen Grundlage werden seitdem in verstdrktem Mabe
MaBnahmen zur Erhaltung von bedeutenden Baudenkmdlern in Europa durch
die EU gefordert (Generaldirektion X}, aber auch Institutionen unterstiitzt, die
auf diesern Gebiet aqus- und fortbilden, Beschdftigung sichern oder forschen.
Die finanziellen Mittel dofiir kommen dabei in betrachtlichem Umfang aus
dem Sozialfond, den Fonds fiir regionale Entwicklung sowie aus den
Rahmenprogrammen fiir Forschung und Entwicklung. Die Bedeutung des kuk-
turellen Erbes fiir den Fremdenverkehr, lokale Beschdftigungsinitiativen und die
Entwicklung wissenschaftlicher und technologischer Innovationen legitimieren
die Verwendung der Mittel aus den entsprechenden Fonds, auch wenn
Kulturférderung dort als Ziel jeweils nicht explizit vorgesehen ist.

Im ersten Aktionsplan fiir den Fremdenverkehr, dendie Kommission im Jahre
1992 vorgelegt hat, und in diversen regionalen Entwicklungsprogrammen fiir
Ziel 1, 2 und 5b Regionen werden die Zusammenhdnge zwischen kulturellem
Erbe, Fremdenverkehr und Beschdftigung immer wieder artikuliert und ftir
FordermaBnohmen genutzt. Auch wenn dabei die Forderung der
Kulturwirtschoft nur vereinzelt als Ziel auftaucht, so ist sie doch eines der loka-
len und regionalen Beschéftigungsfelder, das damit gestdrkt wird. Auch in
Nordrhein-Westfalen wurden einzelne Projekte der 1BA-Emscher Park mit
Mittein der Europdischen Gemeinschaft geférdert.

Kulturprogramme der Europdischen Kommission

Seit 1991 (und bis 1999} férdert die EU kulturelle Projekte in drei
Programmlinien:

KALEIDOSCOPE: Transnationale kiinstlerische Projekte werden durch die-
ses Programm (mit max. 70.000 ECU) gefordert.

RAPHAEL: Bei diesem Programm {max. 250.000 ECU) geht es im wesent
lichen um Projekte, die den Erhalt des europdischen Kulturerbes in geeig-
neter Weise stiitzen. Dariiber hinaus betrifft es Projekte, welche die
Qualifizierung und Mobilitit von Fachleuten fiir den Erhalt des europdi-
schen Kulturerbes fordern, um Initiativen zum Erfahrungsaustausch in
Europa sowie um transnationale Kooperationsprojekte zwischen Museen.

ARIANE: Dieses Programm soll europdische Literatur vor allem durch
Ubersetzungen fardern (mox. 3.500 ECU ), die anderenfalls aus wirt-
schaftlichen Griinden nicht zustande kommen wiirden. Es unterstiitzt aber

Eurcpdisches Institut der
KulturstraBen

Am 1. Juli 1997 griindeten der Europarat
und das GroBherzogtum Luxemburg ein
Europdisches Institut fiir KulturstraBen.
Damit wurde ein Beschiufs des
Kulturkomitees des Europarates umgesetzt.
Ziele dieser Initiative sind die

Betreuung neuer Vorschlage fiir

KulturstcaBen

Keardination und technische

Unterstiitzung eines Kulturwege-

Netzwerks

Kommuniketion, Information und

Verbffentlichung durch eine beim

Institut zu errichtende Detenbank.
{Denkmalschutzinformationen 3/97, 19)



Zukunftsmarkt Kuitur

LSchon in den letzten zwei Johrzehnten hat
sich die Zahi van Vergnstaltungen,
Projekten etc. {etwa Kunst am Bau) verviek
focht und es ist ein stdndiges Angebot ent-
standen, das seinerzeit nicht fir maglich
gehalten wurde. In diesem Zeitraum s nd
aulerdem die Neuen Medien hinzugekam-
men. Zur gleichen Zeit entwickelten sich
verschiedenste Arbeitsfelder im
Kulturspektrum.”

[Resimee der Veranstalter zum Symposion
der Steirischen Kufturinitiotive tm
November 1997 in Groz zum Thema
JSchafft Kultur neve Arbeit?”]
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auch WeiterbildungsmaBnahmen von Ubersetzern sowie Treffen und
Konferenzen, die sich mit europdischer Geschichte und Kultur befassen.

In allen drei Programmen kommt es im wesentlichen darauf an, dof Beteiligte
mehrerer {mindestens drei) Ldnder bei Projekten zusammenarbeiten. Wenn
dies auch nicht explizit als Ziel angegeben ist, so sichern diese Programme
doch mittelbar Beschdftigung in der Kulturwirtschaft, wenn auch nur in
beschrinktem Umfang. Es ist allerdings zu vermuten, daf die Zahl von
Initiativen zur Beschéiftiqungsforderung in kulturbezogenen Handlungsfeldern
in denkommenden Jahren eher noch zunehmen wird.

Im Mai 1998 hat die Kommission ein ,Erstes Rahmenprogramm der
Europdischen Gemeinschaft zur Kulturforderung” (2000 bis 2004) vorgelegt.
Darin wird bekannt gegeben, daB die kommission ein neues einheitliches
Finanzierungsplanungsinstrument einfihren wird, das die bestehenden
Programme (Kaleidoscope, Raphael und Ariane) ersetzen soll. Wesentliche
Anderung ist die Absicht, die verfiigbaren Mittel weniger breit zu streuen und
sie mehr fiir europdische Gemeinschaftsprojekte einzusetzen.

8.2  Kultur und Beschdftigung(spolitik} im europdischen
Vergleich

in diesem Abschnitt werden relevanten Aspekte von Kultur und
Beschdiftigung(spolitik) in Europa unter verschiedenen Gesichtspunkten vergli-
chen, Zundchst stellt sich die Frage, wie ,regional” die Forderung kultureller
Arbeitsmarkte ansetzen kann. Im Anschiuf wird untersucht, ob Beschdftigung
im kulturellen Bereich eine Art ,Labor” fiir moderne Arbeitsmdrkte darstellt.

8.2.1 Wie ,regional” kann die Férderung kuitureller Arbeitsmérkte
ansetzen?

Bei einem Symposion der Steirischen Kulturinitiative im November 1997 in
Graz zum Thema ,Schafft Kultur neue Arbeit?” ging es nach dem Resiimee der
Veranstalter zwar um ,Arbeit®, aber ,nicht immer um Arbeitspldtze im her-
ksmmlichen Sinn”. Es wurde cuch iiber die ,Kulturpolitik als eines der ganz
wenigen den Regionen verbliebenen Politikfelder” diskutiert. So wurde vom
,Zukunftsmarkt Kultur” gesprochen, der in diesem Verstdndnis vor allem als
angebotsorientiert verstanden wurde und in den also zundchst einmat inve-
stiert werden muB.
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Nachfolgend wird den Fragen nachgegangen,

ob in europdischer Perspektive tatsdchlich regionale Gebietseinheiten
uneingeschrénkt das ,Politikfeld” Kulturfwirtschaft) und die damit ver-
kniipften Tétigkeiten einschlieBlich der zugehdrigen Beschéftigungspolitik
fiir sich allein verbuchen kénnen und

ob sie fiir eine mit anderen Regionen abgestimmte Politik auf européischen
Terrains Gber die ndtigen Aktionsmdglichkeiten und Informationen verfii-
gen, was schlieBlich die Frage nahelegt,

- ob nicht vielleicht weiter ausgreifende, auf jeden Fall grenziiberschreitende
ceuregionale” Biindnisse eine Basis fir eine moglichst nah an den
Interessen der Kulturakteure und ,Kulturverbraucher” orientierte Politik
bieten kannten.

Regionale Gebietseinheiten und das ,Politikfeld” Kulturwirtschaft

Auf die Vieldeutigkeit von Begriffen wie ,Region® oder ,Féderalismus” ist in
friheren Kulturwirtschaftsberichten und anderen Publikationen ({u.a.
Hofecker/Sondermann/Wiesand 1994) bereits hingewiesen worden. Oft wer-
den hier gewissermaBen fiir alle politischen Bedarfslagen noch Optionen ange-
boten, die mit dem herkémmlichen deutschen Verstindnis des
,Kulturféderalismus” wenig oder gar nichts zu tun haben: Gerade Osterreich
ist, trotz einer kulturpolitischen Aufwertung der Lénder in den letzten Jahren,
ein gutes Beispiel, wenn es unter wechselnden Bezeichnungen ein
Bundesministerium fiir Kunst oder Kulturerbe unterhdlt und im ibrigen der
Bund und die Bundeshauptstadt Wien zusammen fiir gut die Hélfte aller
offentlicher Kulturausgaben verantwortlich zeichnen, was nicht einmal tradi-
tionelle Zentralstcaten wie Frankreich oder Italien schaffen.

In diesen Léndern und neuerdings im Vereinigten Kdnigreich wurde seit eini-
gen Jahren zwer allgemeinpolitisch eine Renaissance der Regionen erreicht,
die allerdings erst wenig an der finanziellen Dominanz der nationalen
Behorden dndern konnte und jedenfalls die Arbeit der Kulturwirtschaft nur am
Rande betrifft, etwa bei der Tourismusforderung. Dagegen gibt es im
Vereinigten Kdnigreich, auch mit EU-Hilfe, so etwas wie eine Renaissance kul-
turwirtschaftliche Entwicklungsprogramme auf regionaler Ebene.

Entscheidende Verinderungen gab es bisher aufierdem in Spanien und vor
allem in Belgien, wo es heute praktisch keine zentralen Zustindigkeiten mehr
fur offentliche kulturelle Angelegenheiten im engeren Sinne gibt. Auch sind -



Die Einschdtzung der
Kulturforscher Mireille Pongy und
Guy Saez (CERAT 1994) diirfte
auch nach vier Jahren noch
tendenziell zutreffen:

.In Spanien, Italien und Frankreich ist die
Region eine neue politische Institution.
Eines der ersten Ziele dieses neuen Akteurs
muf es daher sein, seine |dentitdt zu
demanstrieren und zu starken. Allerdings
sind die Regionen nicht die einzigen
Gehietskirperschaften, die daran interes-
siert sind, Ressourcen der Kulturpolitik in
Identititsressourcen umzuwandeln. 30
bleibt die Froge der kiinftigen Aufteilung
kulturpolitischer Ressourcen unter den ver-
schiedenen &ffentlichen Instanzen auch
weiterhin offen.”
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soweit relevant - direkte Farderprogramme fiir private Kultur- und
Medienbetriebe, etwa beim Film oder im Verlagswesen, in regionaler Hand.
Fir die indirekten Rahmenbedingungen (Urheberrecht, Steuern etc.), die fir die
Kulturwirtschaft von elementarer Bedeutung sind, zeigen sich aber selbst hier
immer noch die nationalen Instanzen verantwortiich. Das gleiche gilt generell,
fir féderalistische wie zentralstaatlich organisierte Lénder, in der
Arbeitsmarktpolitik.

Die Schweiz kann offensichtlich mit ihrer mdchtigen Kulturstiftung ,Pro
Helvetio” oder dem ,Bundesamt fiir Kulturpflege” ebensowenig auf zentrale
Steuerungseinrichtungen fir die Kultur verzichten wie die anglophonen
Bundesstaaten: In den USA, in Kanada und in Australien steuern mdchtige
,Federal Agencies”, ,Endowments” oder ,Councils” mit mehr oder weniger
groler Teilautonomie die nationale Kulturférderung. Fir die regionalen
Belange, zu denen in Kanada und Australien, anders als in den USA, oft kul-
turwirtschaftliche Programme gehéren, gibt es meist eigenstindige Gremien
und Institutionen der ,States oder ,Provinces®. Teilweise spielen aber die
Kommunen eine wesentlichere Rolle fiir das kulturelle Angebot und auch fir
die Ansiedlung oder Anschubfinanzierung kulturwirtschaftiicher Betriebe.

Insgesamt ergibt diese kleine Bestondsaufnahme fiir Lander mit ausgepragter
foderaler Struktur - bei den anderen Staaten war die Dominanz der zentralen
Stellen ohnehin zu erwarten - ein sehr uneinheitliches Bild. Dies gilt um so
mehr, wenn Uber Rahmenbedingungen und Anreize fir die Kulturwirtschaft
und fiir die Steuerung entsprechender Arbeitsmdrkte gesprochen werden soll
und nicht primdr iber offentliche Fordermittet fir weitgehend &ffentlich gesteu-
erte Kulturinstitute; Hier spielt bei konkreten Vorhoben der Ansiedlung
zundchst der Wetthewerb unter den Kommunen die grofite Rolle. Zu bedenken
ist andererseits, daf sich im Markt erfolgreiche Kinstler, Schriftsteller und
netiirlich Betriebe der Kultur- und Medienproduktion ohnehin stdrker national,
europdisch oder jedenfalls {iberregional orientieren. Bei der EinfluBnahme auf
globale Herausforderungen, etwa auf Verhandlungen im Rahmen des
Welthandelsabkommens WTO, auf europdische und internationale
Urheberrechtsvereinbarungen, auf dos Verhalten multinationaler Medien-
konzerne sowie auf Standards der internationalen Arbeitsorganisation liegen
die Regionen aber in vielen Staaten nach wie vor im Hintertreffen, soweit sie
hier Gberhaupt nennenswerte Handlungsmaglichkeiten besitzen,

Moglichkeiten der Regionen fiir eine Kooperation auf europdische Ebene

Inzwischen ist gelegentlich zu hdren, daf - vieileicht mit Ausnahme von grofen
und als Absatzmarkt europaweit wichtigen Landern wie Nordrhein-Westfalen -
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die Zukunft der Regionen als eigenstdndiger kultur- und medienpolitischer
Akteure in der europdischen Kooperation liegen kdnnte. Einige Regionen, so
u.c. die Lombardei, Rhone-Alpes, Katclonien und Baden-Wiirttemberg, haben
sich auch schon seit langerer Zeit in derartigen ,Biindnissen” erprobt. Stadte
suchen ebenfalls diese Partnerschaften. Auch gibt es inzwischen eine Reihe von
Férderprogrammen der EU, etwa im Rohmen der Strukturfonds, in der
Technologiefdrderung oder beim ,Kulturellen Erbe” {dieser Begriff ist zwar im
Deutschen nicht so gebriuchlich, aber in fost cllen anderen europdischen
Sprachen), in denen lokale und regionale Gebietskdrperschaften aus verschie-
denen Staaten zuscmmenarbeiten, wie EMPORION oder ARCIWEB.

Die Erfahrungen mit diesen - oft vorab am griinen Tisch entschiedenen -
Biindnissen sind ebenfalls uneinheitlich: Starke Partner mit vielen
Gemeinsamkeiten kénnen entweder die Ressourcen zum gemeinsamen Nutzen
zusammenlegen oder werden am Ende doch wieder zu Konkurrenten.
Schwéchere Partner dagegen, zumal solche mit fir eine derartige Kooperation
noch unzureichenden Infrastrukturen, scheitern oft schon an sprachlichen
Problemen und fragen sich am Ende, ob der Koordinationsaufwand sich am
Ende bezohlt gemacht hat, wenn man doch mit einer Nachbarregion innerhalb
oder auBerhalb des eigenen Landes viel einfacher hatte zusammenarbeiten
kdnnen. Schwierigkeiten oder biirokratischer Leeriauf kdnnen auch durch zu
grofe Differenzen in den politischen und finanziellen Handlungsspielrgumen
entstehen, wie immer wieder aus Partnerschaften mit den in dieser Hinsicht
,benachteiligten” franzésischen Regionen berichtet wird, bei denen trotz allen
guten Willens am Ende doch wieder Poris sein Plazet geben muB.

Neben solchen strukturellen Differenzen gibt es zudem Informationsdefizite,
die eine Ursache dafiir sein kdnnen, daf bei Gemeinschaftsprojekten zum Teil
ungeeignete Partner zusammengebunden werden. Zwar werden in einigen
Regionen auch unregelmafig Studien durchgefilhrt, die Informationen iber
kulturwirtschaftliche Fakten und Zusammenhdnge bieten. Doch bleiben umfas-
sende Modelle wie der vorliegende NRW-Kulturwirtschaftsbericht nach wie vor
ebenso Ausnchmen wie komplette Firmen- oder KiinstlerHandbiicher mit
Aussagen lber Arbeits- oder Angebotsschwerpunkte, wie sie in Deutschland
mindestens fir die Medienstandorte, aber auch fir kulturwirtschaftliche
Branchen und Berufe existieren. Lediglich in Grobritannien und Frankreich hat
man hier kaumn Orientierungsprobleme, was das Gewicht der groBen Lander
im europdischen Verbund einmal mehr betont. Mit allgemeingiiltigen
Statistiken zur Situation der Kultur- und Medienberufe {oder gar zu
Beschdftigten in der Kulturwirtschaft) sieht es noch schlechter aus (Abschnitt
8.2.2). Die Fortschritte in der Informationstechnik machen zwar in immer miehr
Ldndern Recherchen in bestimmten Sektoren der Kultur- und Medienwirtschaft
einfacher - doch oft genug nur in den Originalsprachen. So wurde gerade in



Pilotstudie ,Transaction Tracking”

Zwischen Ende 1995 und dem Frijhjahr
1896 ist mit Unterstitzung der
Europdischen Kommission und des Arts
Council of Wales eine Studie realisiert wor-
den, die sich mit ,Transaktionen” von
Akteuren im Kulturbereich befaflt
{.Transaction Tracking”, Pilot Study by DCA
1996, Cordiff 1996),

Allerdings umfalt diese Pilatstudie ledig-
lich 23 Betriebe ung Kinstler und obwahl
sie in einem !Gngeren Zeitraum jhre dkono-
mischen und beruflichen Transaktionen
aufgelistet hcben, kann dieses interessante
Modell kaum Représentetivitéit fir sich in
Anspruch nehmen. Die deutlichsten
Resultate zeigte die Studie Gbrigens Lei
der értlichen Einbindung der Beteiligten:
70 Prozent aller erfoBten Transoktionen
fonden in der Stadt Cardiff statt (in der <ie
auch ansdssig waren), wobei cllerdings 71
Prozent der Ausgaben auBerhalb des
Kulturbereichs getiitigt wurden.
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Schweden mit Hilfe der Arbeitsverwaltung eine Datenbonk fir Bildende
Kiinstler im Internet aufgemacht, die deren Auftragslage verbessern soll.

Auf der Forschungsseite sind schon hdufiger Einzelstudien zu wechselnden
Fragesteltungen zu finden, die von regionalen Institutionen in Auftrag gegeben
werden, aber deshalb nicht unbedingt europaweit fir alle Nutzer zugdnglich
sind. So ist, um nur dieses Beispiel zu nennen, zwischen Ende 1995 und dem
Frihjchr 1996 mit Unterstiitzung der Europdischen Kommission und des Arts
Council of Wales eine Studie realisiert worden, die sich mit ,Transaktionen® von
Akteuren im Kulturbereich befafit (DCA 1996). Ergebnisse einer wesentlich
breiter angelegten Studie zu Querverbindungen zwischen Branchen und
Berufen in der Region Turin wurden im 2. Kulturwirtschaftsbericht dargestelit,

Das Informationsdilemma - einerseits eine Fille von Informationen, die aber
nicht Uberall nach gleichen, vor allem auch spartenibergreifenden Standards
oder in allgemein verstdndlichen Sprachen verfigbar sind - hat einige
institutionen dazu veranlaBt, Modelle fiir Gbergreifende Datenbanken zu ent-
wickeln. Ein interessantes Beispiel ist FACTUS, das vom Observatory for
Regional Cultural Policies {Interarts/Barcelona) seit etwa 3 Jahren propagiert
wird. Mit mehreren hundert Fragen an drtliche und regionale Dienststellen
iberfordert es allerdings teilweise deren Moglichkeiten, was die Akzeptanz
bzw. Beteiligungsquoten nicht eben steigern konnte. Dies wurde im Mai 1998
deutlich, als eine Auswertung zum Thema Beschdftigung und Kultur vorgelegt
wurde: Von bisher insgesamt 38 erfafiten Stédten und Regionen cus 19
Ldndern in Europa hatten 14 bzw. 15 etwas zum Thema Beschdftigung bzw.
Kulturwirtschaft beigesteuert (dabei ging es allerdings nur in wenigen Fillen
um eine offizielle, implementierte Politik in diesem Bereich). Auf dieser Basis
wurden aus einer Liste von 68 Branchen im Rahmen der offen als Pilotstudie
deklarierten Auswertung einige Sektoren identifiziert, die nennenswert zur ért-
lichen oder regionalen Beschdftigung beitrugen, dabei wor allem das
Veriagswesen (18 Prozent der Nennungen), der Rundfunk (16 Prozent) sowie
Live-Produktionen und Auffihrungen in Musik und Darstellender Kunst (13
Prozent). Dafl bei den Angaben unter anderem Ausstellungen innerhalb und
auBerhalb der Stadt, Autorentdtigkeiten, Botanische Garten, Filmtheater,
Modedesign, Musikinstrumentenhersteliung, Tonstudios oder Unter-
haltungskunst/Kabarett jeweils Uberhaupt keine Nennungen erhielten, |6t auf
mehr Reprdsentativitdt und Brauchbarkeit spdterer Ergebnisse hoffen:

Eine interessante, weil ernsthafte, systematische Aktivitde zur Verbesserung der
Transparenz 168t sich seit einiger Zeit in Norditalien beobachten: Die
Griindung regionaler Kultur-Informationsstellen {,Observatories”™), beispielswei-
se fir Piemont. Entsprechende Einrichtungen sind auch in der Lombardei und
der Emilic Romagna tdtig, dhnliche Stellen findet man zum Beispiel in
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Frankreich, in Spanien, in Finnland und im Vereinigten Kénigreich. Nachdem
solche Institutionen mit ihrer ,Bodenhaftung” das Informationspotential vor
Ort wahrscheinlich am besten ausschopfen kinnen und nachdem auch in
Deutschland vor allem vom Arbeitskreis Kulturstatistik e.V. den Landern schon
entsprechende Vorschldge unterbreitet und zum Teil (Sachsen) in ersten
Schritten vorangetrieben wurden, kénnte auf ldngere Sicht ein europdischer
Verbund regionaler KulturInformationsstellen vielleicht doch mehr ais eine
Utopie darstellen.

Bei der Verwirklichung solcher Pléine kann man sich Uibrigens - jedenfalls fiir die
Lander innerhalb der EU - auch eine griBere Rolle des Briisseler Ausschusses
der Regionen vorstellen. So wiire es zum Beispiel denkbar, hier und im Rat der
Gemeinden und Regionen beim Europarat die fiir Kooperationsprojekte néti-
gen Standards zu setzen und bei der Koordinierung eventuell selbst mitzuwir-
ken. Auch kdnnte der Ausschufb der Regionen bei der Implementierung der
sogenannten Kulturvertrdglichkeitsklausel” des Maastrichter Vertrags (Art,
128,4) bestimmte Aufgaben im Interesse der Regionen wahrnehmen, etwa
Studien vergeben, Anhdrungen durchfihren und, gemeinsam mit dem
Europdischen Parlament die Arbeit der Kommission bzw. des Rates laufend
Uberpriifen.

Eurregionale Biindnisse als Basis eine Kultur{wirtschafts)-Politik

Manchen auswdrtigen Beobachtern der Integrationsbemiithungen unseres
Kontinents erscheint es gelegentlich paradox, daf Europdische Instanzen die
kufturelle Vielfalt der Staaten und Regionen achten und dennoch zur
Entwicklung einer eigenen Identitdt beitragen sollen, daf sie subsididr nur
regeln und vereinheitlichen diirfen, was unbedingt einheitlich sein mufb und
dennoch im globalen Dialog vermehrt mit einer Stimme zu sprechen haben.
Welche Rolle im europdischen Miteinander kiinftig hunderten von Regionen
zukommen wird, bleibt vielen cllerdings noch unkler, zumal unter
Beriicksichtigung ihrer héchst unterschiedlichen staatsrechtlichen Qualitdten.
Dabei genigt ein Blick in die USA, um zu erkennen, dafl ein erfolgreiches
foderales System keineswegs homogene GriBenordnungen in seinen
Untergliederungen voraussetzt - man vergleiche nur Texas und New
Hampshire. Ein Blick in das sich gerade weiter ausdifferenzierende Vereinigte
Kbnigreich zeigt dariiber hincus, mit welch unterschiedlichen rechtlichen und
parlamentarischen Befugnissen dessen verschiedenen Teile ausgestattet sind.
Selbst wenn vorhersehbar ist, daft Okonomie und Arbeitsmarktpolitik kiinftig
noch vermehrt einheitliche Verhdltnisse einklagen werden, a8t sich doch ohne
weiteres noch eine relativ lange Lebensdauer mancher der heute existierenden
nationalen und regionalen Besonderheiten vorhersehen.

Osservatorio in Piemont

Das Arbeitsprogramm der Kultur-
Informationsstelle fiir Piemont weist aus,
daft zundchst in einer Datenbank alles ver-
fiigbare Matericl zu Sektoren wie Theater
und Musik, Museen und Denkmalpflege,
Ausstellungen, Bibliotheken, Kultur-
wirtschaft, 6rtliche Ausgaben und private
Finanzierung gesammelt und aufbereitet
wird. Daneben sollen internationale ynd
interregionale Aufgaben wehrgenammen,
Studien durchgefihrt und Projekte unter-
stiitzt und die eigene Arbeit dokumentiert
werden.

{.Progromma delfe Attivitd
dell'Osservatorio Culturale del Piemont”
1998}
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Diese kdnnte sich noch steigern, wenn sich Regionen und Nationalstaaten stiir-
ker grenziiberschreitend mit ihren jawsiligen geographischen oder kulturellen
Nachbarn zusammentun - wofiir es ja neben den eigentlichen Grenzregionen
(,Euregios”), die meist im kleinen Stil und selten mit dem Blick auf Arbeitsmarkt
oder Kulturwirtschaft kooperieren, heute bereits eine ganze Reihe interessan-
ter Modelle gibt. Seit Jahrzehnten arbeiten zum Beispiel die nordischen Lander
in einer grofien Zah! eigener Organisationen und Institutionen zusammen -
heute teilweise unter Einbeziehung des Baltikums und anderer Ostseeanrainer,
darunter auch der norddeutschen Kiistenlander. in der Vergangenheit gab es
dhnliche Ansdtze fiir den Raum der Alpenlénder {u.a. ,ARGE Alp"), und auch
die angestrebte, aber noch im Werden begriffene Mittelmeer-Zusammenarbeit
ist ein Beispiel fir den Typus der grenziiberschreitenden geographischen
Grofiregion. Ebenso haben sich Sprach- und Kulturregionen wie vor cllem die
Frankophanie und die Taalunie enger miteinander verbunden, mit Folgen cuch
fir die Kulturfinanzierung und die Medienpolitik - firr den deutschsprachigen
Raum ist dies noch im Werden - hat lediglich in der Fernsehproduktion schon
eine ldngere Tradition (Sonderheft Allmende Nr. 44/1995). Gerade
Innovationen in der Kulturvermittlung (einschl. ,Kulturmarketing”), die Arbeit
der Kiinstler und Autoren sowie die Kulturwirtschaft kénnen, das zeigen die bis-
herigen Erfahrungen, davon einen grofien Nutzen haben.

Ein Versuch, die in historischen oder sprachlich-kulturellen Grofiregionen ver-
breiteten , Politikstile” zusammenzufassen und, jedenfalls soweit es Kultur und
Arbeitsmarkt betrifft, gegeneinander abzugrenzen, wird in Ubersicht 8.1 unter-
nommen. Daf es hier nur um eine idealtypische Darstellung gehen kann, wel-
che die weitere Diskussion dadurch anregen will, daft sie nationale und &rtli-
che Besonderheiten bewuft ausklammert, mu nicht besonders betont werden.
In dieser Optik zeigen sich einerseits gewisse Gemeinsamkeiten, zum Beispiel
eine - mit Ausnahme Frankreichs und Belgiens - geringere staatliche Inter-
ventionsneigung, andererseits Akzentuierungen in der Rolle der
Berufsorgunisationen oder bei bevorzugten Formen der Unterstiitzung des
Kultur- und Medienmarkts.

Fazit: Wie ,regional” kann die Férderung kultureller Arbeitsmarkte
ansetzen?

Eine zu sehr in ftraditionellen Bildern von ,Regionalitdt” orientierte
Betrachtungsweise der Kultur- und Medieawirtschaft, entsprechender
Arbeitsmdrkte und ihrer Forderung greift zu kurz: Zwar gibt es gerade in NRW
noch ausbaufdhige regionale Standortbedingungen und Markte und entspre-
chende regionale Zusammenhdnge (Kapite! 4), doch miissen sich vielfach
selbst kleine Kultur- und Medienpreduzenten zunehmend national und inter-
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national/europdisch orientieren. Auflerdem wirken nationale politische
Vorgaben etwa im Telekommunikationsrecht und zunehmend die europdische
Steuerung im Kultur- und Medienbereich, sowie weltweite Trends, zum Beispiel
durch multinationale Medienunternehmen und GATT/WTO auf die Regionen

ein,

Selbst Nordrhein-Westfalen konnte darauf bisher nicht immer politisch gestai-
tend ontworten und muBte eher seine Bedeutung als Markt herousstellen.
Doch knnten kiinftig neben nationalen zum Beispiel auch ,euregionale”
Handlungsebenen und Modelle wichtiger werden, selbst wenn dies noch nicht
allen potentiellen Akteuren wirklich bewuBt ist. Dies legt neben einer besseren
Koordination der deutschen Lander in Kultur- und Medienfragen untereinander
auch partnerschaftliche Bemiihungen mit Regionen anderer Lander fir eine
,Europdisierung” potentielter Einfluf- und Konfliktfelder nahe.
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8.2.2 Beschdftigung im kulturellen Bereich als ,Labor” fir
moderne Arbeitsmarkte?

In den einleitend schon erwéhnten Berichten und Stellungnahmen aus der EU-
Kommission gibt es zahireiche Hinweise auf kulturelle Projekte und ihr arbeits-
marktpolitisches Gewicht. Prézise Aussagen (ber die in Kulturbetrieben
beschftigten Arbeitnehmer und iiber Selbstindige, darunter ouch viele
Kiinstler und Autoren, sucht man allerdings vergebens. Einzeine Daten aus
unterschiedlichen Studien und Statistiken der Mitgliedstaaten mit wiederum
unterschiedlichen Definitionen werden zitiert, eine Zusammenfassung solcher
,bits and pieces” verbietet sich jedoch.

Seit iiber 25 Jahren ist cuf unterschiedlichen europdischen Terrains grofer
Aufwand betrieben worden, Kulturstctistiken und dabei auch die Kategorien
und Definitionen fiir Beschdftigte im kulturellen Bereich zu harmonisieren -
zundichst beim Europarat, dann bei der UNESCO, dann in der USZE und bei
der UNESCO, kurzzeitig bei einem Ausschuft der EU-Kommission, dann bei der
Européischen Kulturstiftung, dann erneut in der UNESCO und nun wieder in
Ausschiissen des statistischen Amtes der EU in Luxemburg (hier hat sich die
Bundesrepublik Deutschland iibrigens aus der Arbeit zuriickgezogen und stellt
so wiederum das ganze Reformwerk in Froge). Die Ergebnisse blieben bisher
Stiickwerk, auf jeden Fall widerspriichlich. Zwar wéren durch eine Kombination
von Sachverstand aus den Mitgliedstaaten mit integrierter, kontinuierlicher
Zusommenarbeit sowie durch neue EDV-unterstiitzte Verfahren sicherlich auch
vorldufige Erfolge zu erzielen, doch ist dies bislang noch nicht ausreichend ver-
sucht worden. Die in den letzten Jahren durchgefiihrten Reformen der inter-
nationalen statistischen Kategorien {sogenannte NACE) haben zusdtzlich dazu
beigetragen, daB Vergleiche zu friheren Jahren nur noch in sehr groben
Einteilungen maglich sind, die zum Beispiel die Kulturwirtschaft als Cluster vor-
aussichtlich ausschiieBen (bzw. ihre Einbeziehung nur nach sehr komplexen und
aufwendigen Abgleichverfahren méglich machen).

Zukiinftige Entwicklungen in der Kulturwirtschaft: Das Beispiel
Literatur-/Buchmarkt im europdischen Vergleich

Auch der Versuch, etwa in einzelnen Feldern der Kulturwirtschaft zu solchen
Daten zu kommen, fiihrt zu keiner wirklich befriedigenden Gesamtschau, wie
Ubersicht 8.2 am Beispiel des Sektors Literatur/Verlagswesen deutlich macht,
Dennach lassen aus diesen Daten einige erste SchiuBfolgerungen fiir kiinftige
Wirtschafts- und Arbeitsmarktentwicklungen ziehen:
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Es handelt sich bei den Daten um Beispiele zur Arbeitsmarktentwicklung
mit Schwerpunkt bei Presse- und Buchverlagen, wobei aus
Vergleichsgriinden eine Quelle, das Syndicat National de I'edition in Paris,
eine besondere Rolle spielt. Zu fast allen dieser Daten gibt es wiederum
andere Daten gus anderen Quellen, was die kontinuierliche Weiterarbeit
an ihrer Harmonisierung nahelegt - in Deutschiand u.a. im Arbeitskreis
Kulturstatistik, anderswo zum Teil iiber Berufsverbdnde, in Osterreich auch
schon als Verbund von Kulturfochleuten mit Stctistischen Amtern der
Ldnder und der Republik. Bis auf weiteres stellen entsprechende Daten
daher nur relativ grobe Crientierungswerte dar. '

Der Trend zur ,Globalisierung” von Markten und zunehmende grenziiber-
schreitende Kooperationen gerade in der Kulturwirtschaft und in den
Medien wird es immer weiter erschweren, exakt zwischen Nationalstooten
oder gar Regionen zu unterscheiden.

Andererseits wird der Trend zum ,Multimedia®, also der computergestiitz-
ten Integration bislang (auch in der Statistik) getrennter Branchen wie
Buchverlagen, Presse und Av-Medien, zu immer graBeren Problemen
fiihren beim Versuch, genauer zwischen derartigen Sektoren zu unter-
scheiden.

Die starken horizontalen Konzentrationstendenzen im Verlagswesen haben
kleine, meist spezialisierte Betriebe, die oft von frilheren Angestellten der
,GroBen® gefilhrt werden, nicht daran gehindert, in den Markt einzustei-
gen: immer noch sind die meisten Kulturunternehmen auch internotional
Klein- und Kleinstbetriebe, was nicht unbedingt etwas iber ihre
Auskdmmlichkeit sagt, zumal es den Inhabern oft eher um immoterielle
Giter und ihren Vertrieb geht.

Das dynamische Wachstum be den Umsétzen der Kulturwirtschaft in vie-
len europdischen Ldndern lduft, &hnlich wie in NRW, nicht parallel mit
einem vergleichbaren Anstieg der Beschdftigungszahlen und speziell der
Zahl von (festen) Angestellten: gerade die Kulturbranchen sind bekanntlich
in der Gestaltungsfdhigkeit der vielbeschworenen ,Flexibilitdt* auf dem
Arbeitsmarkt fiihrend. Trotzdem wird man - bei einer gelegentlich schon
totgesagten Branche - sagen kdnnen, deft die Buchverlage in einigen
Landern erstaunliche Wachstumsraten von den 80er zu den 90er Jahren
verzeichneten {Vereinigtes Kénigreich mit immerhin +78 Prozent,
Ddnemark mit 431 Prozent).
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Ubersicht 8.2:  Der kulturwirtschaftiiche Teilmarkt der Buchverlage, der
Tagespresse und der Zeitschriften im europdischen Vergleich

Land Branche / Angestefite / Baschiifigle Bemerkungen

Abgrenzung
1981 1991 Andenung

Dénemark  Buchvedage 1.400 1.700 +31%  Das Yearbook of Nordic Sfatistics nennt
Tagespresse 11600 11300 -26%  49.900 Beschiftgte unter Prinfing, pubf-
Zeitschiflen ek, 3.500 3.500 +#{0%  shingets” In 7991

Deutschiand Buchverdage* 24.000"  26.000% +4,2%  Daten filr Westdt, 1990 einschl. Selbsifin-
Tagesprasse 144000 170700  +185%  dige, ohne Druckerelen und Handel; nach
Zelschifienelc. 56900  98.000 +72.2%  derEinigung D insg. 1991: Tagespressa

200.500; Periocika 100.700; andere (Bl-
cher) ca.24.000*
NRW Buch Prasse- 095¢ 20380 +5%  NRW: 1993 bzw. 1980 (nach LDSAAA),
veriage hisr aber pur soziaivers. Beschiftigte
Frankreich  Buchverdage* - 13700" - Daten filr 1976 baw. 1985(
Presse; Veriags 144 100 310,200 A42% Regiemungsdaten (D.E.P} nannen fiir
! ! 1887 nur 172.000 Angestelite unter
Presse - Edition”
Kallen Prasse & Variage - 38.000 - Zusammengefalite Daten (cffizielle stati-
dar. Buctwerlage - 10500* . stische Quallen nennen nur 33.300);
Niededande Buctveriage* .S . '
Spanien Buchverfage* - 11.000" -
Schweden  Joumalister/ 4200 1720 «21,1%  Das Yeerbook of Nordic Slafistics nennt
Autoren - 52.900 Beschattigie in .Printing, publi-
shing etc." 1991

Groitbxi Buchveriage 1100 19.800 +784%  Elnschl. Selbstind. und Druckereien;

tannien Tagespresse 95400  73.100 -189%  Nach dem Centrai Statistical Office,

Zeftschrifienedc. 22800 21200 1%  lauten die Zahlen 1991: Zelfungen:
80.200; Parlodika 42,600; Blicher 34.300;
Andere (Printing): 151.900

Hinweis: Ca-Angaben;* grabe Schitzungen aus industrieberichten, iiberwiegend via Syndicat National
de I'edition in Paris (in den meisten Féllen sind hier wie bei enderen Quellen Teilzeitbeschiftigte einge-
schlossen, gelegentlich - so wohl in Frankreich - auch Personal von Druckereien und Einzelhandel).

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulwrwirtschaft 1998, nach Informationen von ERICArts-Mitgliedern,
Barsenverein des deutschen Buchhandels; Dansk Kultur og Mediestatistik 1980-92; BIPE/INSEE 1987,
Medienberichte 1985 und 1994 der Bundesregierung; Repporio sullEconomia della Cultura in ltalia
1980-1990; Kulturstotistik 198592 [SCBL Arts Council of Englend und Internationgl institute of
Communications; Gltere Vergleichs- unc Hintergrunddaten cus dem Archiv fir Kulturpalitik beim ZfKf und
vorn Arbeitskreis Kulturstotistik.

Berichte und Statistiken der europdischen Union zeigen in fost allen
Mitgliedstoaten die schon ldnger bekannten Trends zu mehr Selbstdndigkeit,
zur Teilzeitarbeit und zum Umbau des Beschdftigungssystems in Richtung
Dienstleistungen. Neuerdings finden sich aber ebenso Prognosen, die wieder
einen Riickgang zum Beispiel in den Finanzdienstleistungen durch die ver-
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mehrte individuelle Nutzung neuer Informationstechnologien vorhersagen (so
u.a. der Wirtschaftsberater Roland Berger in Computerwoche/Sonderheft 3
LZukunft der Arbeit").

Dagegen wird der Beschdftigungsentwicklung in der Softwareproduktion und
in Beratungstdtigkeiten weiter eine qute Zukunft attestiert, Ahnlich sieht es mit
kulturellen und freizeitbezogenen Dienstleistungen (,recreational activities®),
dem Bildungswesen sowie Gastronomie und Tourismuswirtschaft aus: Sie ver-
zeichnen derzeit Wachstumsraten zwischen 2 und 3 Prozent pro Jahr und
lagen damit in einer Trendiibersicht der EU zur Beschdftigungsentwicklung zwi-
schen 1990 und 1996 - dhnlich wie in den Jahren davor - immerhin auf den
Réngen 4 bis 6 von 35 Gberpriiften NACE-Wirtschaftskategorien. {(European
Cammission 1997).

Zur Restrukturierung der Arbeitsmdrkte: Kultur- und Freizeitbranchen
in Europa

Da, wie oben angedeutet, die amthche EU Stotistik derzeit fiir produktionsbe-
zogene Beschéftigungsverhdltnisse im Kultur- und Medienbereich noch nicht
viel hergibt, mufite fiir einen Vergleich der Situation in der Mitgliedstaaten
eine Zwischenlosung gesucht werden - auf verldBliche regionale Daten, die
kompatibel zu den NRW-Kulturwirtschaftsberichten wéren, wird man noch
wesentlich l[anger warten missen. Die einzige NACE-Kategorie, in der (private
wie vermutlich auch offentliche) Kulturbetriebe mit Sicherheit maBgeblich ver-
treten sind, ist in der Gruppe ,Other Services” die Kategorie ,Leisure, cultural”,
Hier sind derzeit zwcr keine Vergleiche mit friiheren Ergebnissen méglich, doch
ist auch schon der Vergleich der oktuellen Anteile dieser Kategorie in den
Arbeitsmdrkten der £-Staaten aufschlufireich (Ubersicht 8.3).

Ubersicht 8.3:  Anteil von Dienstleistungen des Kultur- und Freizeit
‘ bereichs im Arbeitsmarkt der EU-Mitgliedsstaaten

i P L A 8 O B GR F NL IRL DK § SF GB TR

Antell unter allen Beschaftigten ImAlter wvon 1585 Jahrenin Prozent

Quelle: Arbeitsgameinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach European Commission 1997
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Interessanterweise rangiert Deutschland hier gerade noch im unteren
Mittelfeld was - unterstellt man, wie die EU-Statistiker selbst, die Ver-
gleichbarkeit dieser Doten - durchaus auf weitere Wachstumspotentiale
schlieffen 1Bt. Nicht ganz zuféllig scheinen hier vor aliem die Staaten in der
Nordhdlfte Europas die besten Karten zu haben, doch bedarf dieses Ergebnis
sicher noch weiterer [nterpretation:

Wenn, vielleicht doch ein wenig unerwartet, Grobritannien an der Spitze die-
ser Liste steht, sollten wir zum Beispiel nachfragen, ob sich hier nicht vielleicht
schon die Folgen einer Restrukturierung der Arbeitsmdrkte abzeichnet, die
man oft etwas verallgemeinernd mit dem Begriff ,Flexibilisierung” zu kenn-
zeichnen sucht und die seit der Thatcher-Ara dort besonders ausgeprigt ist.
Das wiirde etwa darouf schliefen lassen, doB es sich bei diesen
Beschdftigungsverhdltnissen zu einem groBen Teil gar nicht mehr um reguldre
Beschdftigungsverhdltnisse handelt.

1997 hatte ein Wissenschaftler der ,London School of Economics” ein
Forschungspapier vorgelegt, das sich um eine Definition von Kulturwirtschaft
bemiihte und in diesem Zusammenhang quch deren EinfluB auf die
Beschéftigungsentwicklung in den Regionen von Grofibritannien thematisierte
(Pratt 1997). Aufgrund seiner - bedingt u.a. durch die Anlage der amtlichen
Statistik - sehr weiten Definition sind die Daten mit dem NRW-
Kulturwirtschaftshericht kaum vergleichbar, zumal auch eine ganze Reihe von
dort erschlossenen Kategorien fehlen (z.B. Theater, Designer). Zudem werden
nur die Beschdftigungsdaten von 1984 bis 1991 verfolgt. Ein anderes Problem,
daft er zwischen offentlichen und privaten Trdgern der ,cultural industries”
nicht unterscheidet, also ebenso Bibliotheken wie Museen in diese Kategorie
rechnet, ist fiir die vorherrschende britische Sicht der Dinge typisch und ent-
spricht , wie an anderer Stelle betont, jo cuch dem mittelfristigen
Erwartungshorizont fiir empirische Studien bei uns. Trotz aller sclcher
Einschrdnkungen ist die Studie dennoch interessant, u.c. weil sie

- einmal mehr die alles Gberragende Rolle Londons und der umgebenden
Region belegt, die 44 Prozent des so definierten kulturwirtschaftlichen
Arbeitsmarktes insgesamt verbuchen,

- gleichwohl erkennen lafit, daf dieses Zentrum allméhlich Federn lassen
mufi: Hier ging ndmlich die Beschdftigung zurlick, wihrend sie in den mei-
sten anderen Regionen deutlich zunahm, am stdrksten in den East
Midlands mit +22 Prozent und in Wales mit +20 Prozent,

- ebenfalls die in den NRW-Kulturwirtschaftsberichten schon von Beginn an

festgehaltene Tendenz unterstreicht, daf nicht ,hardware-bezogene”

Ein Arbeitspapier des Arts Councit of
England (,Employment in the Cultural
Sector” 1998), vorgelegt fiir ,A Working
Culture” im Juni 1998, eine jener inzwi-
schen recht zahlreichen EL-Konferenzen
zum Thema Kultur und Beschdftigung,
identifizierte nur noch 51 Prozent der ,cul-
tural occupetions” als Vollzeitarbeits-
verhdlinisse, wihrend die Anteile der
Selbstiindigen, der ,Freien Mitarbeiter” und
der Teilzeitstellen gerade in den Kultur-
berufen erheblich iber dem allgemeinen
Arbeitsmarkt-Durchschnitt ldge. Weil die
Daten hier teilweise ouf Studien aus der
ersten Haifte der 90er Jahre beruhen,
diirfte sich diese Tendenz inzwischen noch
verstdrkt haben,



Modellcharakter kultureller
Arbeitsmarkte

slm Grunde nehmen die kulturelien
Arbeitsmirkte etwas vorweg von dem, was
sich heute Arbeitsmarktpolitiker, oder Gber
haupt Politiker, generell wiinschen:
Motivation, Flexibilitdt und
Selbststéndigkeit.”

{Fduard Delgado, ehemaliger Prasident von
CIRCLE]
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Sektoren wie zum Beispiel die Herstellung von Konsum-Elektronik, sondern
allein die Produktion von ,content” und die kreativen Leistungen von
Autoren oder Komponisten sowie Vertriebs- und Verbreitungsfirmen wie
etwa Verlage und Buchhandel Uberhoupt Zuwachsraten bei der
Beschdftigung aufweisen.

Beschaftigung im kulturellen Bereich als Modell modemner Arbeitsmdrkte?

1996 hatte in Spoleto das europdische Netzwerk der Kulturberater, CIRCLE,
ebenfalls eine EU-Konferenz zu Fragen der Beschéftigung in Kulturbetrieben
veranstaltet. Viele Daten kamen a.f den Tisch, einige sind inzwischen publi-
ziert {Bodo/Fischer 1997} und die AbschluBerkldrung dieser Konferenz unter-
streicht noch einmal das Potential, das der Kultursektor fiir den Arbeitsmarkt
im europdischen Kontext bietet. Der damalige Président von CIRCLE, Eduard
Delgado aus Barcelona, wies in seiner Rede und in einem analytischen Beitrag
der Publikation darauf hin, dafl im Grunde die kulturelien Arbeitsmarkte etwas
vorwegnehmen von dem, was sich heute Arbeitsmarktpoliitiker, oder iiberhaupt
Politiker, generell wiinschen. Drei Punkte seiner Argumentation sind dabei von
besonderem Interesse (Kapitel 6):

- Die Motivation im Kufturbereich stimme, Arbeit sei verbunden mit mehr
individueller Motivation, sei stdrker personalisiert, mit interessanten
Aufgaben verbunden. Das stimmt im Kulturbereich zweifellos &fter als in
den meisten anderen Berufsfeldern, konnte also vielleicht modellhaft sein,
wenn es, je nach dem Einzelfall, oft auch auf lllusionen oder
Selbstiiberschatzung basiert.

Weiter sprach Delgado ven der Flexibifitit, die heute ja ganz allgemein
Prioritdt hat, von wechselnden Tdtigkeiten, iiber die Arbeitsplatz-Mobilitat
bis hin zu den Vertrdgen und dem Verhalten der Tarifvertragsparteien.
Aber dergleichen kann eigentlich nur aus Sicht des Managements bei-
spielhaft genannt werden, wenn man etwa indiskutable Vergitungen, eine
unklare Arbeitsgestaltung oder die unzureichende soziale Absicherung vie-
ler Kiinstler und Publizisten dagegen rechnet: Nur in einer Erfolgsstréhne
mag sie auch diesen niitzen. Wenn dann aber der folsche ,Diktator” am
Pult, auf der Bilhne oder im Regieraum steht, kann man leicht bei
Fremdbestimmung londen. Und welcher Arbeitnehmer im Wirt-
schaftsieben machte denn mit Tarifvertrgen arbeiten, deren Basis aus
dem Jahre 1928 stammt und jederzeit eine ,Nichtverldngerung® chne
ndhere Begriindung zulft, wie es bei deutschen Bithnenkiinstlern noch
heute der Fall ist?
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- SchlieBlich verwies Delgado auf den hohen Anteil an Selbstdndigen unter
Kinstlern und anderen Kufturberufen. Auch dies entspriche den
Wiinschen, die man heute allgemein an zukinftige Arbeitsmdrkte richte.
Doch die beruffiche Realitit bei vielen dieser oft nur sogenannten
Selbsttindigen - vergleiche zum Beispiel die rechtliche Kategorie der
,arbeitnehmerdhnlichen” Selbstidndigen in Deutschland, fir die nach §12¢
Tarifvertragsgesetz sogar Tarifvertrige geschlossen werden diirfen - liefe
sich ebenso leicht (bersetzen mit: ein hoher Anteil an Selbstausbeutung
ohne wirkliche Chance, daf dieser Einsatz auch einmal angemessen hono-
riert wird.

So gerne man zundchst an die Botschaft glauben mag, Beschdftigung im
Kultur- und Medienbereich sei so etwas wie ein ,Labor” fir die Gesellschaft ins-
gesamt, so rasch zeigt sich dann im Detail, deB sich die schone kulturelle
Arbeitswelt doch um einiges von der wiinschenswerten ,Mobilitét in den
Képfen* unterscheidet, die unter Schlagworten wie Arbeitsmotivation,
Flexibilitit und Selbstéindigkeit derzeit auf den politischen Biihnen in
Deutschiond und Europa propagiert wird. Arbeiten als Kinstler, als
Kulturvermittler oder in Medienberufen kann befriedigend sein, fordert oft die
ganze Personlichkeit bis an ihre Grenzen heraus, doch Arbeitsbedingungen, die
sich zum Beispiel wegen der gréReren kiinstlerischen Freiheit vielleicht noch
akzeptieren lassen, milssen deswegen nicht schon als Modell fir alle Gbrigen
Berufstdtigen taugen.

8.3  Rahmenbedingungen fiir kulturwirtschaftliche
Arbeitsmarkte

Rechtliche, dkonomische und politische Rahmenbedingungen, die in diesem
Abschnitt in einigen Beispielfeldern ndher erschlossen werden, kbnnen auf die
Arbeit kulturwirtschaftlicher Betriebe grofen Einflul haben. Entscheidende
Weichenstellungen werden dabei, wie bereits ausgefiihrt, weniger von regio-
nalen Instanzen als von naticnalen Parlamenten oder Behdrden sowie von
europdischen und internationalen Stellen ausgehen.

Damit sall nicht unterstelit werden, da8 regionale Stellen, zumal wenn sie im
Verbund agieren, ihre Erfahrungen und ,Best Practices” nicht vermehrt in die
Debatte werfen sollten. Im Gegenteil wire dies gerade auf europdischen
Terrains sehr wichtig: Die Kulturwirtschaft ist ein gutes Beispiel dafiir, wie viel
von einer genauen Kenntnis ortlicher und regionaler Bedingungen oder
Hilfestellungen abhdngen kann (Kapitel 4 und 5). Ob es sich nun um verfig-
bare Arbeitskrdfte handelt, um Qualifizierungsmaglichkeiten in der Region, um

Martin Walser hat das Problem des Autors,
der ouf den Bestseller hofft, einmal mit
dem eines Hundes verglichen, dem
JJebenslénglich” eine Wurst vor der Nase
hergezogen wird: ,und er rennt hinterher
uad er kriegt sie niel”
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Kreditangebote der &rtlichen Banken im Verbund mit regionalen
Unterstitzungsfonds, um Immobilienangebote, Zulieferbetriebe, regionale
Medienanbieter oder geeignete Hondelspartner - sie alle spielen fir selbstan-
dige Kiinstler und zumindest fir cie mittelsténdischen kulturwirtschaftlichen
Betriehe eine oft ausschlaggebende Rolle. Im Abschnitt 8.4 wird deshalb wei-
ter Bezug darauf genommen. Es soil auBerdem an eines der Ergebnisse des 2.
Kulturwirtschaftsberichts erinnert werden, daB ndmlich historische Grundlagen
von Produktivitdt in einer bestimmten Region (z.B. alte Handwerkstraditionen)
und quch die Anregungen einer ortlichen kulturellen Infrastruktur in einem
beachtlichen Mafle auf die Marktorientierung und den Erfolg von kulturwirt-
schaftlichen Betrieben ,durchschlagen” kénnen.

8.3.1 Uberblick

Was sind aus Sicht der Kulturwirtschaft ,Rahmenbedingungen®? Wéren viel-
leicht die ,Country Commercial Guides®, die der ,US. & Foreign Commercial
Service” zusammen mit dem ,U.S. Department of State” fiir viele Staaten der
Welt vorbereitet und sogar auf dem Internet zur Verfiigung halt, ein interes-
santes Modell? Berichtet wird dort nach folgendem Schema:

- Economic Trends and Qutlock,
- Political Environment,

- Trode Regulations & Standards,
- Investment Climate und

- Trade & Project Financing.

Hinzu kommen in diesen Darstellungen cuch noch die Marktbedingungen fiir
US-Produkte, zum Teil nach den wichtigsten Sektoren aufgeschliisselt (zu denen
zwangsldufig ,Hollywood” und die (ibrige amerikanische Kultur- und
Medienindustrie gehért), Besonderheiten fir Geschdftsreisen sowie in einem
Anhang Grunddaten eines Landes mit Wirtschafts- und Handelsstatistiken,
Kontaktadressen, Marktforschung und einem Uberblick zu Messen und ande-
ren Events.

Europdische Investoren und die entsprechenden Berufs- und Wirtschafts-
verbande wiirden hier, gerade wenn sie den Kultur- und Medienbereich im
Auge haben, die Akzente woh! noch etwas prziser bei einigen rechtlichen
Besonderheiten setzen, und zwar vor allem

beim Arbeits- und Sozialrecht (Sonderregelungen im Kultur- und Medien-
bereich, wie etwa in Deutschland das Kiinstlersozialversicherungsgesetz);
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bei steuerlichen Besonderheiten und Erleichterungen (abzulesen insbeson-
dere an den Tarifen der Umsatzsteuer auf Kultur- und Medienprodukte und
die Arbeit der Kiinstler, sowie an ,tax shelters”, etwa bei Investitionen);

bei der in einigen Ldndern und natirlich auf EU-Ebene durchaus verbreite-
ten wirtschaftspolitischen oder -rechtlichen Steuerung des Kultur- und
Medienmarkts (z.B. fester Ladenpreis fiir Bicher oder ,Quotierungen” bei
Film, Horfunk und Fernsehen) sowie

bei den ,intellectual property rights*, also insbesondere den Urheberrechten.

Auf einige dieser Themen wollen wir exemplarisch in den folgenden Ab-
schnitten noch zu sprechen kommen, besonders ausfiihrlich in einer verglei-
chenden Darstellung von Fernsehquotierungen, die jo nicht zuletzt als
Schutzsystem fur kulturelle Arbeitsmdrkte entwickelt wurden.

Zu den Rahmenbedingungen im Kulturbereich zahlen seibstverstandlich auch -
konkrete, mindestens mittelfristig angelegte Férderprogramme, von denen
ebenfalls oft ,Arbeitsmarkteffekte® erhofft werden. Ubersicht 8.1 hat zu wich-
tigen Forderinstrumenten bereits einige Hinweise gegeben, detaillierte Uber-
sichten erschienen ouBerdem schon im ersten und zweiten Kultur-
wirtschaftsbericht, auf die daher an dieser Stelle ebenso verwiesen werden
kann wie, zum Beispiel auf die deutschen Biros des MEDIA-Programms der EU
in Hamburg, Disseldorf, Potsdam und Minchen, soweit es die europdische
Programmférderung in den Medien betrifft. Zu erinnern bleibt lediglich daran,
daB vor allem in der europdischen Filmproduktion ein Markt ohne aufwendige
nationale und teilweise ouch regionale Férderprogramme immer noch kaum
vorstellbar erscheint. Dabei geht es u.a:- um:

Produktionshilfen (zum kleineren Teil an gualitative Kriterien, sonst an
Kassenerfolge gebunden},

die Férderung internationcler Co-Produktionen (u.c. Vermittiung europdi-
scher Fordermittel},

eine Unterstiitzung von MarketingmaBnahmen, von Werbung und Offent-
lichkeitsarbeit,

Hilfen fiir die Vertrieb{sorganisation), einschlieBlich Ubersetzungen fiir Aus-
landsmdrkte u.d.,

- eine Forderung von Qualifizierungsmaglichkeiten sowie



LFernsehen ohne Grenzen”

In der Richtlinie ,Fernsehen ohne Grenzen”
(beschlossen vom EG-Ministerrat am 3.
Oktober 1989) blieb es am Ende bei einer
~weichen”, weitgehend sanktionslosen
Zielvorstellung, nach der TV-Programme in
den Mitgliedstaaten, abgesehen von
Informationssendungen, Sport u.é., mehr-
heitlich qus Beitrégen européischen

Ursprungs bestehen sollten. Allerdings

kompensierte mon diese Schwéche unter
anderem dadurch, daft noch eina
Mindestquote von 10 Prozent fiir Werks
unabhéngiger Produzenten und
Schutzregelungen fir Kinofilme eingefiigt
wurde,
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- Prdmien/investitionsmittel fiir Filmtheater (insbesondere fiir solche mit
Priferenz fiir einheimische und EU-Programme).

Demgegeniiber ist die Forderung in Sektoren wie Literatur, Musik oder
Bildender Kunst weniger ausgebout und konzentriert sich die in der
Darstellenden Kunst nach wie vor auf institutionelle Subventionen mit
Schwerpunkt bei &ffentlichen Theatern.

8.3.2 ,Protektionismus” oder Schutz der ,ldentitat“?
Quotierungen im Fernsehen

Schon in fritheren Kulturwirtschaftsberichten wurde der hohe Anteil importier-
ter Musik- und Fernsehprogramme und dabei insbesondere das Problem der
Marktdominanz von Programmanbietern der USA bei Spielfilmen und Serien
thematisiert. Im Blickfeld standen ebenso die Rickwirkungen solcher
Dominanz auf die - keineswegs einheitlichen - Strategien der Europder in den
Verhandlungen iber das Welthandelsabkommen bzw. {ber europdische
Héchst- oder Mindest-Quoten fir bestimmte Programmanteile. Sie haben vor
allem eine Kontrolle oder Eindémmung von Film-, Fernseh- und Musikanteilen
in den Medien als Ziel, die cus Ldndern aufierhalb der EU stammen,

" Gerade diese Quoten werden in Europa vor allem - cber keineswegs

ausschlieflich - in Frankreich gefordert und praktiziert. Franzgsische
Kulturpolitiker, dabei solche von gunz unterschiedlicher politischer Couleur,
waren es auch, die schon seit Uber 15 Jahren eine massive Gegenwehr der
Europdischen Union gegen den ,USKulturimperialismus” forderten. So sollen
in dieser Lesart, die auch von bestimmten Berufs- und Branchenvertretern aus
dem Film- und Musiksektor und weitgehend auch vom Europdischen Parlament
unterstiitzt wurden, entsprechend strenge gemeinschaftliche Import-Quoten
fir Musik und Medienprogramme installiert werden. Dieses Ziel wurde aller-
dings nur teilweise erreicht: Als in der zweiten Halfte der 80er Jahre pauscha-
le Begrenzungen der Austandanteile vor allem im Fernsehen EG-weit festgelegt
werden sollten, wurde dies vor allem durch deutsche und britische
Interventionen in Briissel verhindert,

Argumente fiir eine Quotierung im Kultur- und Medienmarkt
Recherchen des Zentrums fir Kulturforschung in den 80er Jahren {ausfiihrlich,

z.B. mit Ubersetzungen auslindischer Quotenregelungen und Nationalitits-
bestimmungen, Wiesand 1987) erbrachten, dof man Regelungen, die in
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Deutschland fange als ,Protektionismus” abgelehnt wurden, anderswo ganz
selbstverstindlich als legitimen Schutz der eigenen ,kulturellen Identitdt”
begriff. Sogar die Briten waren im eigenen Land durchaus fir die Quote: Zu
immerhin 86 Prozent sollte das Programm der Privatsender ,british by origin
and content” sein. Lediglich Briissel wollte man das Recht auf eine solche
Festlegung nicht zubilligen. An solchen Positionen und entsprechend am
Einsatz des Steuerungsinstruments von Quoten oder Aufiagen unterschiedlich-
ster Art hat sich auch im letzten Jahrzehnt - trotz der dramatischen
Verdnderungen der Medienlandschaft und vor allem der Ausweitung grenzi-
berschreitender Programmangebote - kaum etwas gedndert. Wichtige, immer
wieder vorgebrachte Argumente fiir derartige Quotierung waren und sind in
diesem Zusammenhang:

Die Kultur- und Medienproduktion sei, selbst wenn in privatwirtschaftlicher
Regie betrieben, wegen ihrer meinungs- und persnlichkeitsbildenden
Funktionen fir die Gesellschaft nicht gleichzusetzen mit Produktion und
Handel irgendwelcher (anderer) Wirtschaftsgliter, bediirfe daher eines ent-
sprechenden Schutzes.

Entscheidend fir die Uberlebensfihigkeit der -Programmproduktion vor
allem in Hérfunk und Fernsehen sei nicht zuletzt die Innovationskraft,
einschlieBiich der Erprobung nicht marktgdngiger Angebote; diese bediirf-
ten schon deshalb ausreichender finanzieller Grundlagen und einer ange-
messenen ,Verbreitungs-Chance®, damit sie spdter eventuell Allgemeingut
werden kdnnten.

Die Erfilllung dieser Bedingungen durch eine angemessene Férderung und
sonstige Regelungen bedeute keine ,Bevormundung” der Zuschauer oder
Hérer, do diese erstens grundsétzlich keine ,exklusive” Priiferenz fiir
bestimmte Programmangebote, sondern vielfdltige Interessen hdtten, und
zweitens (wie zahlreichen Umfragen zeigten) sprachlich vertraute und in
eigenen kulturellen Traditionen wurzelnde Programmaussagen im media-
len Angebot fiir unverzichtbar hielten.

Eine tediglich auf wirtschaftlichem Kalkill beruhende Programmpolitik des
,kleinsten gemeinsamen Nenners* gefiihrde dariiber hinaus das einheimi-
sche bzw. europdische berufliche und Produktionspotential im Kultur- und
Medienbereich.

Quotierungen oder dhnlicher Mafinahmen bediirfe es vor allem deshalb,
weil sich die weitgehende Vorherrschaft US-amerikanischer Angebote nicht
etwa - von Ausnohmen abgesehen - auf deren bessere Qualitdt, sondern
vor allem auf wirtschaftliche Funktionen zuriickfihren liefe (in der Regel

Getréinkekonzern Seagram will fiir
19 Milliarden Mark Musikmulti
Polygram schlucken

Gute Unterhaltung lautet dos neue Motto
des Getrénke Konzerns Seagram. Die
Konadier wollen Kir umgerechnet knapp 19
Milliarden Mark dos weltgrofite
Musikunternehmen Polygram schiucken. (...}
Die Konadier wollen mit dem Erwerb zu
den Unterhaitungskonzernen Time Warner
und Sony aufschliefien.

(Frankfurter Rundschou)
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hdtten sich die Angebote an Pop-Musik, Filmen und Serien bereits im ame-
rikanischen Markt amortisiert und kdnnten daher zu einem Bruchteil des
Preises von Neuproduktionen ins Ausland als Lizenz cbgegeben werden).

Unterstlitzt wiirde die weitweit dominierende Rolle gerade der amerikanischen
Programmanbieter durch Marketing- und Werbestrategien, die in dieser
Form in Europa wegen der begrenzten (sprachlichen) Einzugsgebiete nicht
darstellbar seien und die von varnherein die Konkurrenzféhigkeit einheimi-
scher Angebote verringerten.

.Internationalisierte” Programmangebote der grofien Medienkonzerne
wiirden zwangslaufig stereotype Seh- und Hérgewohnheiten beglnstigen,
was im sprachlichen, musikalischen und visuellen Bereich die
Entwicklungsfahigkeit von kulturellen  Ausdrucksmdéglichkeiten der
Bevdlkerung sowie die Kreativitdt und Gestaltungsfreiheit der Kulturberufe
in den einzelnen Ldndern mittel- und langfristig beeintréchtige.

Das im Kultur- und Medienbereich vorhandene Wirtschafts- und Arbeits-
krdftepotenticl kdnne nur dann erhalten oder ausgeweitet werden, wenn
die Grundlegen der Wettbewerbsfahigkeit, namlich eine vielseitige und
kontinuierliche Produktion nicht durch Anbieter zerstért werde, die vor
allem ausldndische ,Programmkonserven” verbreiteten und damit auch bei
den offentlichen Rundfunkanstelten zu Programmanpassungen nach kam-
merziellem Zuschnitt beitrigen. Qualifizierte ,Freie Mitarbeiter” unter den
einheimischen Kiinstlern, Darstellern, Regisseuren, Musikern und
Komponisten seien deshalb ohne geeigneten Schutz von einer
,Massenarbeitslosigkeit” bedroht.

Das oft gebrauchte Gegenargument von der durch Quotierungen einge-
schrdnkten Handlungsfreiheit der Sender habe sich heute schlicht dadurch
erledigt, dafd diese sich in ihrer Progremmgestaltung zunehmend auf ganz
andere ,Quoten” stiitzten, ndmlich die Messungen der Einschalthdufigkeit
und deshalb an einer ,Selbstkommerzialisierung” gehindert werden
miifiten.

Selbst wenn man vielleicht nur einen Teil solcher Argumente nachvoliziehen
mag, so wird aus thnen doch etwas von der Motivation deutlich, mit der in den
meisten europdischen und in vielen auBereuropdischen Ldndern mit zumeist
nur geringen Chancen zum Absatz ihrer Kultur- und Medienangebote auf dem
von ,Global Players” dominierten Weltmarkt noch immer Mafinahmen einge-
fiihrt oder geplant werden, die einen kulturellen Ausgleich und jedenfalls
grofiere Wettbewerbsf&higkeit fiir ¢ie Kultur- und Medienwirtschoft bewirken
sollen. Tun sie dies aber tatsdchlich?
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Argumente gegen eine Quotierung im Kultur- und Medienmarkt

Diese Frage bedarf sicher noch ausfihrlicher wissenschaftlicher Priifungen auf
aktuellem Stand. Nicht zu bestreiten ist jedenfalls, daB vor allem die einfachen
,Aussperrungs-Quoten”, also etwa die Festlegung eines pauschalen
Hachstanteils von ausléndischen Progamminhalten in Harfunk und Fernsehen
- heute auf Druck aus Briissel umgestellt auf Programmen aus Ldndern
auBerhalb der EU bzw. Europas - vielen Fachleuten cls entweder mit
Informationsfreiheit und freier Marktwirtschaft unvereinbar oder doch als
wenig effektives Mittel fiir den angestrebten Zweck einer Stirkung des musi-
kalischen und audiovisuellen Marktes in Europa erschienen.

Unter den kritischen Einwdinden gegeniiber Auslandsquotierungen in Horfunk
und Fernsehen tauchen weitere grundsdtzliche Argumente auf:

Im Zeichen der europdischen Einigung seien Auslandsquotierungen gerade
unter kulturellen Vorzeichen eigentlich paradox, denn eine gemeinsame
europdische Medienproduktion, die bereits EU-intern verschiedene
Kulturen und Sprachen verknlpfe, kénne nicht einfach an den
Autengrenzen der EU halt machen: Ahnliche ,cultural exemptions®, wie sie
die EU-L&nder fiir sich in Anspruch néhmen, miften also im Grunde im
Verhdltnis zu Ldndern wie Polen, RuBland, der Schweiz oder der Tiirkei
ebenso gelten wie fir Portner in Siidamerika, Afrika usw.

Feste Regelungen fir das Progrommangebot der audiovisuellen Medien
seien ganz cllgemein zugleich Symbol und Instrument von stoatlicher
Kontrolle und Eingriffen, damit aber schadlich fiir die Meinungs-, Kunst-
und Rundfunkfreibeit.

Ahnliche Kreise argumentieren auBerdem, dofl Quotierungen nicht die
Besonderheiten einer qualititsorientierten Programmplanung im Rundfunk
beriicksichtigten, die nicht biirokratisiert werden diirfe (zumal auslindische
Programmengebote, sogar die von US-Independents, oft beispielgebend
fiir die einheimische Produktion gewirkt hétten).

Auch aus wirtschaftlichen Erwiigungen diirfe es keine Quotierungen geben,
da dies unter anderem die Rentahilitdt von Investitionen im Medienbereich
behindere (ob wirtschaftlicke Erfolge gerade der privaten Anbieter auch
die kulturellen Medienproduktion fordern kénnten, wie in den 8Qer Jahren
teilweise behauptet, ist heute kaum noch ein Thema, es sein denn, man
dehnt den Kulturbegriff auf alle Sektoren der Musik urd AV-Unterhaltung
aus).
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Auf dhnlicher Linie liegt das Argument, Quotierungen und damit bewirkte
Abschottungen und Angebotsverknappungen verhinderten die Steigerung
und Wettbewerbsfdhigkeit der einheimischen Produktion, die auf andere
Weise besser gefordert werden kénne.

Eine deutlich grobere, eher populistische Position stellt besondere Forder-
und Schutzmafinahmen grundsdtzlich in Froge: die Forderung kultureller
Programmangebote und damit verbundene rechtliche Mainahmen stérten
die Verbreitung eines an den Interessen des Publikums orientierten
Mediencngebots, festigten statt dessen eine ,Herrschaft selbst ernannter
Eliten” (Manfred Lahnstein).

- FEin typisches - amerikanisch inspiriertes - Argument der 60er und 7Qer
Jahre, der internationale Informationsfiuf, aiso der sogenannten ,free flow
of information®, diirfe nicht behindert werden, und gerade die Deutschen
miften hier Vorbild fir andere Staaten sein, ist heute nicht mehr so oft zu
horen: zu offensichtlich ist heute der kommerzielle Hintergrund dieser
Position.

Hdufiger wird dagegen inzwischen die kommerzielle Seite der globalen
Medienlandschaft und - in dieser Sicht - anderer ,Entertcinment Industries”
als ein, auch durch internationale Vereinbarungen (WTQO etc ) geschiitztes
Rechtsgut dargestellt, das durch Quotenregelungen beschédigt werden
muf.

Last not least ist als vielleicht wichtigstes Argument zu horen, Auslands-
quotierungen hétten sich als nicht wirksam erwiesen, triigen also nicht
wesentlich zu einer Steigerung der einheimischen Programmproduktion
nach Qualitét und Umfang bei (wie sie das Bundesverfassungsgericht seit
1973 als Grundlage fiir die staatliche Kulturpflege ansieht). Sie kdnnten
dies auch immer weniger tun, weil ein wachsender Anteil von Programmen
von vornherein grenziiberschreitend-international oder als definierte
Spartenkandle cngelegt seien.

Tatsdchlich lassen sich fiir einzelne der hier genannten Gegenargumente
Fakten und Belege anfiihren. So bleibt es, wie oben angedeutet, insbesondere
fraglich, ob pauschale Quotierunger den bei einzelnen Programmsparten
unterschiedlich hohen Auslandsanteil steuern oder sogor zu einer vermehrten
einheimischen Produktion fithren kiinnen. Andererseits wurde aber durch die
ailmdhliche ,Europdisierung” der bis in die erste Halfte der 90er Johre meist
nationalen Quoten der Kritik etwas von ihrer Schdrfe genommen, zumal sich
heute zeigt, dab globgel arbeitende Medienkonzerne, egal wo sie letztlich ihren
Sitz haben, sich ldngst mit eigenen ,outlets” und Beteiligungen EU-konform
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prasentieren und dabei sogar die nicht eben geringen Hifen von EU-
Forderprogramme (u.a. ,MEDIA") in Anspruch nehmen.

In Deutschland hatten Gesetze und Staatsvertrége nicht nur wegen der
genannten Einwdinde, sondern auch aus verfassungsrechtlichen Erwégungen
auf Auslandsquotierungen verzichtet. Im Ausland wurde Bedenken speziell
gegeniiber pauschalen Quotierungen in einigen europdischen Stoaten inzwi-
schen Rechnung getragen. So wurden etwa pauschale Regelungen in differen-
ziertere Quoten etwa fiir bestimmte Programmsparten oder auch zum Schutz
einzelner Berufsgruppen umgewandelt, oder es wurden Yorkehrungen getrof-
fen, die Sonderregelungen fir bestimmte Sendezeiten vorsahen. In einigen
Fallen ist man ganz von der idee der Auslandsquote abgegangen und'hat sich
fiir Regelungen entschieden, die eher als proktische Mafinchmen zur
Férderung der einheimischen Programmproduktion zu begreifen sind (zum
Beispiel Reservierung eines bestimmten Anteils von Einnahmen privater
Veranstalter fiir spezielle Produktionsfonds).

Erganzend oder alternativ gibt es eine Vielzah weiterer Regelungen, oft auch
in der form eines ,gentlemen agreement”, die zumindest offenkundige
Benachteiligungen der einheimischen Rundfunkanstalten oder der freien
Programmproduzenten ausgleichen sollen oder die anstreben, das
Programmangebot insgesomt durchsichtiger und damit mittelfristig
beeinflulbarer zu machen. So kann man, wie die Ubersicht 8.4 zeigt, zwar
davon sprechen, dof in fost allen westeuropdischen und vergleichbaren
Ldndern nach wie vor programmsteuernde Regelungen der einen oder cnde-
ren Art existieren, und dies interessanterweise auch noch in Zeiten, in denen
durch neue technische Méglichkeiten ,Programmvielfalt” immer weniger durch
das Angebot eines einzelnen Senders, zumindest keines privaten, sondern eher
durch eine grofle Anzahl, oft spartenbezogener oder zielgruppenorientierter
Kandle garantiert werden soll (,Kanalvielfalt®).

Das Franzésische Modell: Auslandsquotierung mit langer Tradition

Eine besonders lange Tradition in der Steuerung des Auslandsanteils bei
Hérfunk und Fernsehen weist vor allem Frankreich auf. Kenservativ-libercle
Regierungen haben sich in dieser Hinsicht in ihrer Amtszeit ebenso zu profi-
lieren versucht wie die Soziclisten, stets aufmerksam beobachtet und zum Teil
bedrtingt von Kiinstler und Wirtschaftsorganisationen, urheberrechtlichen
Verwertungsgesellschaften, der Presse und einer sehr sensiblen éffentlichen
Meinung. Die wirtschaftlichen Hintergrinde und Auswirkungen der starken
Position amerikanischer Anbieter im musikalischen und audiovisuellen Bereich
waren den Medien- und Kulturpolitikern in Frankreich stets bewufit, ihre

Deutschland: Verzicht ouf
Quotierung aus verfassungsrechtli-
chen Grinden

..heibt es in einem Urteil des
Bundesverfassungsgerichts von 1996 im
Zusammenhang mit Forderungen nach
mehr ,Ausgewogenheit”, diese sei lediglich
oder immerhin ein ,Zielwert” der nur
enndhernd zu erreichen sei und daher kei-
nen festen Regein unterworfen werden
kinne {BverfGE 118, 157}. Allerdings schen
die Ministerprisidenten der Lander am
3.4.1987 in ihrem Staatsvertrag zur
Neuordnung des Rundfunkwesens einen
.wesentlichen Anteil an Eigen- und
Auftrogsproduktionen einschlieBlich
Gemeinschoftsproduktionen aus dem
deutschsprachigen und europdischen
Raum” auch flr private Fernsehanbieter
vor und die rundfunikrechtlichen
Regelungen in NRW, vor allem das WDR-
Gesetz mit seiner Quote von 50 Prozent,
riickten noch niher an die europdischen
Intentionen heran.



Die meisten Sender gehorchen

der EU

Sie bringen vor ollem Programme, die in
der EU produziert wurden

Die meisten Fernsehsender in dar
Europdischen Union (EU) strahlen
hauptséchlich in der EU praduzierte
Sendungen aus und halten sich damit an
die EU-Richtlinie mit dem Titel Fernsehen
ohne Grenzen. Zu dieser Ergebnis komrnt
die EU-Kominission in einem in Brisse! var-
gelegten Bericht. Die Zohlen hitten sich
1996 stabilisiert. 19971 hielten sich nach
Kommissionsengaben zwei Drittel dar
Sender cn die Richtiinie.

Nach dem Bericht waren es vor allem jin-
gere Sender oder Satellitenkandle, die die
EU-Kriterien nicht erfiilitan. In DeutseMand
waren dies Kabel 1, Premiere, Pro Sieben,
RTL 2, Super RTL, Viva 2 und Vex, Fiinf
Sender erreichten dagegen einen Anteil
von mehr als 90 Prozent europdischar
Werke, und zwar ARD, 3sot, Deutsche
Welle TV, DSF sowie der inzwischen einge-
stellte Wetterkanal. Nach der seit 1969
geltenden Richtlinie sind die Fernseh-
veranstalter verpflichtet, den Hauptanteil
ihrer Sendezeit, der nicht mit Nachrichten,
Sport, Spielshows oder Werbung bestritten
wird, flir europdische Werke bereitzuhalten,
Die Kommission kiindigte on, in bestimm-
ten Fallen Schritte zur Durchsetzung dar
Richtlinie ergreifen zu wallen,
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GegenmaBnahmen hatten allerdings oft ebenfalls Skonomische Hintergriinde:

- Mediengesetze legen die Rahmenbedingungen fiir Rundfunkprogramme
der unterschiedlichsten Art fest, unter besonderer Beriicksichtigung natio-
naler Interessen;

- ,Cahiers des Charges* (Programmauflagen) der Regierung nennen
Verpflichtungen und Quoten in bestimmten Programmsparten (in der
Regel um 50 bis 60 Prozent fir franzgsischsprachige bzw. europdische
Progremmanteile), die von einem ,hohen Medienrat” {CSA) kontrolliert und
deren Verletzung finanziell sanktioniert werden. Das Monitering ist ailer-
dings noch verbesserungsfdhig (Bertelsmann-Stiftung 199 5);

- Selbstverpflichtungen anldBlich von Lizensierungen und tarifvertrogdhnliche
Abmachungen prizisieren die Zah! von Eigenproduktionen in.Bereichen
mit hoher Beschdftigungswirkung (z.B. Fernsehspiele und —unterhcltung)
spater wurden sie oft Teil der ,Cahiers des Charges®;

- Die Existenz nationaler AV-Produktions- und Vertriebsgesellschaften stand
bisher nicht in Frage;

- Parlument und Regierung befassen sich oft mit Fragen der AV-Programme,

empfehlen  ggf. auch  Verdnderungen z
Wettbewerbsfdhigkeit. Nachdern 1997 eine Novelle
wegen der Aufldsung des Parlaments gestoppt wurq
und Kommunikationsministerin Catherine Trautman
Vorstellungen ins Kabinett ein, an deren Umsetzung
Auch sie betonte dabei einmal mehr, daB der audig
normaler Sektor” sei, weshalb mit ,seiner Kontrolle
rer kulturellen ldentitdt® eng verbunden sej;

Film- und Musikférderung sowie der neue Bereich )
enger Verbindung mit der Medienpolitik gesehen ur

Zugangsregelungen fir bestimmte Medienberufe,
Regisseure (z. B. ,Carte d;as rkalisateurs”), erschwe
von Ausldndern;

Die enge Zusammencrbeit mit anderen Landern
neben Belgien und der Schweiz vor aliem den Frank
wechselndem Erfolg - qusgebaut.

Das frankophone Belgien und Kanada waren es auch, 4
Madell weitgehend folgten, ohne freilich die gleiche Kons
legen und damit dhnliche Erfolge zeitigen zu kdnnen

ur - Starkung  der
des Rundfunkgesetzes
le, brachte die Kultur-
n am 28.1.1998 neue
noch gearbeitet wird,
pvisuelle Bereich Lkein
die Entwicklung unse-

ultimedia werden in
d ausgestaltet;

wie Journalisten und
fen die Beschdftigung

der ,Francophonie®,
bkanadiern, wird - mit

jie dem franzosischen
equenz an den Tag zu
Seit Einflihrung von
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Kobel- und PayTV in den 7Qer Johren wurde speziell in Kanada die
Medienentwicklung &ffentlich debattiert und neben dem hier schon langer
aktiven Quebec versuchten seitdem auch anglophone Bundesstaaten und die
Zentralregierung das Programmangebot zu steuern (vgl. ndher Wiesand 1987
und 10 Jahre spéter Gutachten fir die kanadische Regierung: ,The Economics
of Culture and Canadian Content in the Information Society”, KMPG/Toronto
1997 sowie ifd. Arbeitspapiere des regierungseigenen Instituts ICP). Dal} eine
erhdhte Auslandsquotierung nicht cutomatisch eine deutliche Steigerung bei
den einheimischen Programmen zu Folge hat, zeigte sich 1993/94 in
Australien, als sich der Auslandsanteil nur geringfiigig (von 46 Prozent auf 44
Prozent) verdnderte).

Angesichts neuer Techniken und der Multiplizierung von Anbietern verlagert
sich der Schwerpunkt der staatlichen Aktivitdt in den meisten anderen Ldndern
von der laufenden Programmsteuerung auf die Zulassungsverfahren, bei denen
teilweise ein ,Standortwettbewerb” gefihrt, wie man ihn auch aus
Deutschland kennt. Unter anderem aus arbeitsmarktpolitischen Erwdgungen
wird dabei zunehmend versucht, Produktionskapazitdten im jeweiligen natio-
nalen oder regionclen Einzugsbereich zu binden.

Fazit: Quotierung im Kultur- und Medienmarkt ein sinnvolles
Férderinstrument?

Es deutet viel darauf hin, dof auch in Zukunft Programmauflagen und
Production-Incentives, Lizensierungs-Zusagen und spezielle Abgaben in der
Medienpalitik europdischer Staaten eine Rolle spielen werden, wogegen so
lange nichts spricht, wie auch die internationale Zusammenarbeit nicht ver-
gessen wird. Tatsdchlich ergibt die Nutzerforschung in den meisten Ldndern,
daf Programme mit einheimischen Inhclten und locations vom Publikum klar
bevorzugt werden, was trotz vermehrter auslindischer oder internationaler
Programmangebote weiter die Grundiage fiir eine Regulierung ,nationaler®
oder regionaler Anbieter schafft. Aus der Tatsache, dad viele
,Auslandsquotierungen® oder andere Mafinahmen der staatlichen Steverung
von Rundfunkinhalten schon lange existiert haben und nach wie vor existieren,
lassen sich - gerade fir deutsche Beobachter und die hierzulande eher defi-
zitére Diskussion solcher Aspekte - ebensa Schlisse ziehen wie aus den mit sol-
chen Regelungen verbundenen publizistischen Problemen, den
Einschrinkungen des {kiinstlerischen, nicht nur dkonomischen) Wettbewerbs
und einer Reihe offensichtlicher technisch-administrativer Mdngel. Es liegt
doher nahe, die ,Wirksamkeit® und ggf. auch die nicht gewiinschten
Auswirkungen dieser Mainahmen jeweils noch néher zu erforschen. Altein juri-
stische oder dkonomische Auseinandersetzung werden im kiinftig noch enge-

JTelevision and Culture”

Mit Pragrammauflcgen zugunsten kulturel-
fer Inhafte und vergleichbaren Regeln oder
palitischen Steuerungsversuchen im
Fernsehbereich verschiedener Lander -
allerdings weniger mit ,Auslendgue-
tierungen” i.e.5. - befassen sich detuilliert
Emmanuelle Machet und Serge Robillard in
ihrer neuen Studie ,Television and Culture”
(Europdisches Medieninstitut, Diisseldorf
1998). Dabei gehen sie auch auf rechtliche
fragen in der EU, ouf Systeme der
Programmevaluation und cuf die Zukunft
von Kulturprogrammen im digitalen
Zeitalter ein, in dem fir sie auch weiterhin
gine Stauerung durch die Offentliche Hand
angezeigt ist.

Ganz anders die Position der internationa-
len Wirtschafts- und Politikberatungsfirma
KPMG. in Bestendsaufnahmen und
Gutachten fiir die EU-Kommission und fir
die Konadische Regierung wihrend der
letzten Jahre schliefen sie aus der
Tatsache der technisch-6konomischen
,Konvergenz” (Kapitel 5) auf die Inhalte
des Rundfunks. Dabei sehen sie eine all-
mahliche Aufldsung der Sonderregein bizw.
des dualen Systems von ffentlichem und
privetem Rundfunk voraus und pladieren
u.q. fiir Kultur-Nischen (,niches of stregth”}
und fiir die Regulierungskrafte des
Muarktes.



19 deutsche Sender Gberpriift

Den von der Richtlinie ebenfalls vorge-
schrebenen Zehn-Prozent-Anteil von
Beitrdgen, die vor: unabhdngigen
Produzenten stammen missen, erfiillten
nach Kommissionsangaben ebenfalls die
meisten Sender, In Deutschlend hielten sich
nur Viva und Viva 2 nicht an diese
MaBgabe,

Die Kommission Uberpriifte insgesomt 214
europdische Fernsehsender. Deren Zahl hat
sich seit 1992 in der EU mehr als verdop-
pelt. In Deutschland wurden 1996 von der
Ell 19 Fernsehsender Uberpriift, wihrend
5 1992 nach acht Sender waren.
(Siiddeutsche Zeitung vem 6. April 1998)
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ren europdischen Miteinander in der Kultur- und Medienpolitik jedenfails nicht
ausreichen.

Als Prognose sei aber jetzt schon erlaubt: Allzu simpie kultur- und medienpoli-
tische Rezepte oder Instrumente zum Schutz von ,kultureller Identitdt” wie
lediglich abgrenzende Auslandsquotierungen im Rundfunk ohne produktions-
fordernde [ncentives werden, ganz abgesehen von ihren sachlichen Problemen,
auf jeden Fall zunehmend weniger wirksam sein, sci es wegen technisch-Gko-
nomischer und inhaltlicher Konvergenzen (,Multimedic”), vor allem aber
wegen der Herausbildung gewaltiger Kommunikationskonzerne, die einen
grofien Teil des weltweiten Vertriebs von Kulturgiitern und Medienangeboten
organisieren. Wie weit ihr dkonomischer und politischen Einfluf reicht, |aBt sich
in den ndchsten Jahren exemplarisch vielleicht am besten daran iberpriifen,
ob ihnen der exklusive Zugriff auf profitable Sportrechte gelingt, alles weitere
ist dann nur noch eine Frage der Zeit. Vor allem bei teuren AV-Produktionen -
inzwischen weniger bei der Musik - bemiihen sie sich um ein massenattrakti-
ves, damit inhaltlich eher standardisiertes Produkt, wos wiederum ihre wirt-
schaftlichen Risiken vermindert.

Auf jeden Fall wird durch diese Unternehmen und durch die neuen
Technologien die ,Ressource Kreativitdt” heute immer starker grenziiberschrei-
tend vermarktet oder verbreitet. Bei dieser Lage ist es nur natrlich, am daf
sich eine wachsende Anzah! von Staaten darum bemdihen, ihre Kultur- und
Medienlandschaft und dabei nicht zuletzt das dort vorhandene oder weiter zu
entwickelnde Arbeitsmarktpotential statt nur mit nationalen Quoten auch in
internationclen Vereinbarungen zu schiitzen, die Kulturinteressen beriicksichti-
gen. Artikel 128 des Maastrichter Vertrags der Europdischen Union und eini-
ge EU-Forderprogramme {insbesondere MEDIA) kdnnen cls Beispiele fir diese
Tendenz angesehen werden.

Es geht bei der Stdrkung von Wechselbeziehungen zwischen der internationa-
len und der nationalen bzw. regionalen Kulturentwicklung hdufig auBerdem
um den Versuch, die Chancen globaler Wissenstransfers zu nutzen, was nur
mit einer Balance zwischen kultureller Identitdt und Freizigigkeit™ moglich ist
und durchaus eine aktive, fordernde Kultur- und Medienpolitik voraussetzt, mit
besonderem Akzent bei der Qualifizierung fiir neue berufliche Aufgaben in der
content-production. Beim Versuch, diese delikate Balance zu erreichen, missen
vermehrt Innovationen und iibe- neue Informations- und Kommunika-
tionstechniken direkte Dicloge und Interaktionen gefdrdert werden - Abschot-
tungen und biirokratische Kontrollen werden dem neuen Charakter der Kultur-
beziehungen zumindest in Europa immer weniger gerecht. Besonders vielver-
sprechend ist es zur Zeit, die ,Daten-Autobahn® sowohl als Instrument zur in-
terkulturellen Kommunikation in der Welt zu nutzen wie - méglichst multilin-
gucl - zur Vermittlung sehr spezifischer kiinstlerischer Aussagen, intellektueller
Diskurse und anderer nicht austauschbarer kultureller Inhalte.
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Ubersicht 8.4: Austandsquotierungen und andere Programmaufiagen im Rundfunk,
Internationaler Uberblick unter besonderer Berlicksichtigung kultureller

Aspekte des Fernsehens

Art dor Regekung  Ziele/Definttionan/Grinde Baisplele (LB, nationalefeurondische Quoten- Kormmentar
Anteile in Prozent, ggf. auch regionale Auflagen) {Zukunftsprognose} ‘
1. OMendicheProg- Transparenz mit dem Zief einer migl. Besin-  In Skancinavien fr Santl. NF/TV 0biich {dabel @heich gensue Eine aufmorksame Offentichkeit
rammbeobachtung  Jussung der Programmsciwerpunide ofine Statisitkan fiir Partament oder Runcfunigramien), dereul basieren die hew, Publizisti feann - bed guber
{eodble Kisre Quotentfastiegung (Beriicksichligung der  Dabetien der Aufsichisgremien und 2.T. die von Parfamenten, in denen  Progremm-Dokumentation -
Sheverung”) fnanz. Leisiungskraft des Senders u. a) L.T. nach Erhdhung des infandsanteils gerufen wird durchaus wicksam sein
2 Aligemeine Pro- Madisnpolitische Beeinflussung der Pro- Ef-Richitinia v. April 89 mit Erginzungen wellgehand implementiert (1.8.  Speziel Selbstverpfichiungen sind
grammpriderenz  gramminimte suf nationaier und EU-Ebens, 2.T. GB sef '93, E seit '04); in vieien Lindern schon Bingerfypisch, mD2B.  als Anfwort aud Ld.R. hohers Publi-
{ weiche #uch Sedbstverplichiung der Sencr, bw. Lander-Staatsvertrag Aprk ‘87, in CH per Geselz 'S1; AnkGndigung von  kumsakeeptany von elnhaim,
CQrotierungen”) rechifiche Versorgungsdefinitionen (s. a. Ba) mehy sinheim. Produktionen vor: Sfantl, wis von priv, Sendem (In GB u.  Fiction emst 7v nehmen
CON Selbstvarpll. Y. Sender ca. 50 Proz.)
3 Pauschale Gsanorslle Cegranzung der Ausiandsantelie im  Inzwischen fast nur noch in poltfschen Diskussionen anzulreffen (NRW-  Pauschale Quatenregsiungen ohne
Ausiandsquotierung  Gasamiprogramm Gasetz 1957 nenrd 50 Prozent, argénzt dles aber durch anders Produbtionsanveize kaum wi-
Ragpelungen) fungseok
4. Gawichiele Aus- Bagrenzung d. Auslancisaniele im Pro- Harte Quotierungen® sind traditioned! in Frankreich und Kanads Kann in Staaten m. Tradion id.
landsquotionungen  grammangedot o, beim Kapltatbesitz, u.a. folg.  ausgeprigl, heuts darGber hinaus in andenen stideurcp, und suBlerercp.  Reguerung funktioniersn ut. nicht
bazogen auf: Unterscheidungen/Krileriar/ unterschved!, Liinclern {u.a. E, |, P, AUS, Sidafivka) als Gagenssiz z. Medienfohed
" pesehen
a. Rechisform das Offentliche oder private Rundfunkveransialler  In GB tradiionell Untarschlede zwischen Quotenregelung f. priv. Tund  Auslaufmodel| (Programm-
‘eransiafiers {wgl. auch 4.9 und 8.4} quotenfraier BBC ( . tradionall Schwerpunid): in Sidaf. 5¢ Konvergenz in der Prime Time .,
Proz. Jocal content” im 6., 30 Proz. Im priv. Rundfunk allg. Anti-Trust-Kontrolie)
b, Cbarragungs- Unterschledliche bizw. unterschied], Jdaalive”  In den meisten Landem mit Quole gibt es Unterschiede zw.  ,Erfolgsabhiingige” Regalungan
tachniken Verbreitungstechiken und Crganisalionsformen erestr., Kabel-, Pay-TV eto., s0 2.B. in F, [, B, CH, CDN usw. {Auflagen  z.B. beim Pay-TV kinnen sinnvolf
gaf. an Entwicklung ¢, Teilnehmerzahlen geknOpR) sein
¢ Sendersit! Unterscheidung prime time”, meist 19 bis 23 Traditiona® Bestimmungan fir prime fime in GB und CDN zur Sicherung  ,Umgehung™ der Regelung st
Nutzung Uhy, und sctwicher genutzie Sendezeiten der Quole, seit 1882 such in F gesetziich gerepelt tafiwelse miglich

d. Programmsparen  Musik (Ld.R. Hérkunk), Sphed- und Tv-Fiimen,  Haufige Unterscheidung, besond. susgepragtin F {,Cahiers des Bei vorh. Regeiungen im Prinzip
Dohumantarsendungen, Kindeprogramm sic Charges™) und B; seil langem Fordentng v Musikverbandenin Du. § sinnvoll, aber komplex

o. Programm-Quallti” Ausnahme von Quolenregelungen z.B. von Vorschiag von Alexander Kiuge 1984 (zir ModHtzierung einar damals Nur axtrem acfwendi reaBisierbar -
Smgeschichtiich wertvolien” Splelfiimen peforderisn BO Prozent-Guote) nicht fred von Subjektivitst

{  Sprachen Antelt in Ocdgingl- bzw. Fremdspcachen, 2.T. Typische Erginzung der EU-Quote, zuerst in F {Herkuntt der Prod, zu 80  Wird 2.T, als Umgehung des
auch Zweit-und Sondersprachen Prozent aus Europa, aber zugl. 40 Prozent orig. franxdsischeprachig), Verbots nationaler Quolen in der

#hnl. E, P, NL v, B. Zum Ted auch Regeln fir Musidexte. EU interpretiert
Sondersprachen: Auflagen in Nf. Nynorsk”, in TRL f, Giliach

g Eigantirner Hoctrstanted ausiBnd, Beledigung bel In vielen Léndem, z.B. AUS 20 Prozent, CDN 20 bzw. 33 Prozent bet Ganerell als Schulz gagen
Ru Mtlerges., F 20 Prozent f. E-Ausiinder, E 25 Prozent, USA 20 Prozent  publizist. Monopole geeignat
{vgl. auch 8.} {25 1. .controlling companies”) .

b, Programm Anielie v. Produktionen m. sinheimischen baw.  Frither haufige Erganzung, inzwischen weiigehend abgelist d. Tendonz zu Jberregullerung und

berufe susiBndischen Darsteliern, Musikem, Beatimmungen nach 4.d und 5.d., z.T. (CDK 1998} immer noch m. individ. Beginstigung
Regisseuran etc. {vgl. 3.5) Hinweisen auf Arbeitsmarkt f. einheim. Kinsfler

i Werbung Begrenzung muitinationaler Shon, Einflisse auf  Nicht mehr lypisch, durch nationake Warbersgein und EU-Vorschrifien Wegen grenzilberschr. Madien
Programmichalie weitgehend abpeide! inaffeldiv

5. Programmwerpflich- mzrmmmmwmmm4 In visian Landemn gebruchiich LPositive Quotisnungen™ ot

wngen wird sngestrali; elfokdiver als Yerbote!

a  Mindest-Sende- Verbesserung des sinheim. Produkt- Durch Atflagen und Tarfvertr. In F Mindest-Sendezeften Rir best. Eirfache Regein karnen

eilen enspotentinls baw. mehr Publizitst f. bestimmde  Programmfonmen, In CH pra Monal mind. 1 schweizer. Splelfilm im Pay-  prakdikabel sein
Angebots v,

b. Mindestproduktion  We 5.a Erhaitung von Programmformen, - In F und AUS filr einz. Sparien, in P allg. fir Privat-TV (10 Prozent Seibetverp. werden 2.T. (soin E
kapazitdten u, Ensembies, z.T. Eigenprod.); andemorts (.. D) oft Selbstverpfl. 4. Sender, Forderung  und [) aus Haushaltsgrinden nicht
wheitsmarkipoit. Ziele von Org. wie Dt Kulturrat, |G Autoren {4) singehalten

c.  Feglonal Definition/Prafersnz anzubketender Programme,  Viele Lokalradio- und Habelversuche Im Ausland {z.B. in B, CH, E, F, NI, Uneinheitiich, Grenziinie xw.

Lokalprogramma  spaz. in kultureller Hinsicht {Zel: Keina GEB, N, §), vereinzell - 50 in E - auch schon unter Kontrolle regionater taulturedi-regionaler Férderung und
Entwicklung zv Voll- oder Standard- Aulorititen. Auch einige Rundfunkgessize in D sehan Regeln bel dkon. Charforderung oft schwierg
Programmen, Sprachfoed.) Lizenvergabe vor
4. Aufrige sn un- Sicherung von eigenstand, ProdukionskapazitBt In den meisten EU-Landern umgesatzt (aber nichi immer kontrolliert), Wirksamkalt blaibt noch zu
abhangige Pro- und einheim. Hreativitat (Teit d. EU-Regelung) 2T, weitergehende Regeln: bei T2 {DK] soll ges. fiction unabh. untersuichen
duzenien produziet sein
0. Huftur Ahnl. 5.a Sicherung v. Mindestinformationund  In F bisher detoiiert vorgesehen, In NL 20 Prozent der Sendezait fiv Oberregulierung/ Sparienkaniie
sendungen Kriti auch ris Jva™-Kulur- 1. Medienangsbot  sinheim. Kulturangebote, davon 50 Prozent £. Kunst. Neuer Kuftur- 4, slndd kaum Ersalz for
Biidungzkanal Nederand 3. Vollprogramm®
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Sandezeit f. Kultur u. 15 Prozent f, Minderheitan

b, Sparten- oder Programme §ir begrenzte Zelgruppen” sollen  Durch Venmehvung von Programmen bzw Kanalen (s peziell Gber Kabel
Zielgruppen-Kandle  durch Kanalldentitat” regeim. Nutzung und und beim HFY in fast allen Lindem dtich, auch in D (besonders deutoich

alirakdive Werbeumfeider firdem (heute eher i O, v, prvaten Horfunk}; wird kGnftig durch digit. Pay-TV und HF
Enscheidung privater Konsortien, insb. b. noch verstirid {Folge nicht nur Intern.ationalisierung, sond. auch
Digital-TV) Regianalisierung)
¢ .Synchronisa- Keine odes weniga synchronisierte Fime im Vor allem in Skandinavien haufiges Arqumant; In Spanian leures und
bonspolitik” TViNeben Kosterfrage 2.T. Fordarung des komphiz. System der Fiimsynchronisierung, in Mexiko seit 1992 Verbot,
Publikumszuspruche fr einheim, Produkionen  mit Ausa. v. Kinder- u. Bildungsfimer:, Untertitelung ausland. Musik in F
wichtig geragalt

d.  Multurschilling” Ausglaich fir evll negative Wirkungen des in A teil der Rundfunkgehihe (Verwandung umstritien, wurde vom ORF
Rundfunks auf sinheimische Kullurangebole an Stadt Wien gezahlt), frither ahalich in D

8. JTrager-Quotierung” Programmirger kiianen untersch. gesellschafl. In NL bisher Gblich (ohne direkte Rixkwirlung auf Auslandsaneile), die
u. kulturefi-religidse Gruppierungen {mit festen  nach der EU-Cuate gesetzlich auch filr Prival- TV geragelt sind, mit eines
Quoten/Sendaantsilen) werden 40 Prozent-Cluote fir Progr. in nieder] Mriesischer Sprache
. Anti-Trust-Geseize  Schul vor Programm-Monopolen In vislen Landem dblich, such in B, kann indirekt auslandische
Elgentdmer tetreffen (vgl, auch 4.1}

g. -Seibstquotierung”  Nutzung bestimmier Programmangebote nach  Wurde RTL-HF in der Vergangenhaif mehrfach vorgeworfan

von Sendem {wirtschaftl} Eigeninteressan v. Sendem bzw.  (Prierenzen fi bestimenle Musikveriags) und kinnte, angesichis
Programmazuliefarem gesteuart deutiicher Untarschiede auch bei Filrnen im dt. Prival-TV gelten
h. Beschafigungsaul! Arbaitsmarkiftederung u. Kontrolle ausland. Gowerkschall. .Closed shop” in GB, USA u. 8. 2.B. bai Musikem noch
besondere Mitwirkandar; hoheid. Bestimmungen Qbt; Carte professionelle” in F; strenge gesetzl. Vorschritten {, Itd.
Berulsrageln Senderpersona und Enhaber In Kanada

6 Finanzleungs- Prod.-Férderung u. Stirkung d. Wedt- Rechifich festgelagte Formen der Refinanzierung von fiction und Sicherung fnanzielier Rassoutsn
aufiagen bazogen  bewerbsfihighe! v. einhelm. Kilnstieny vereinzek auch Dokisnentarfiimen sind in Europs und weltwelt bfich, in  fir Neuprodukiionen; eine richtige
auf: Programmproduzenten oo, inferngt. (finanziel D bisher nur als frewilige Fimfirderungsabkommen Antwort auf die ,Software-Hrise®

@instigen) Lizenzongeboten

a Umsitze Anteilige Abgaben primir privater Veranstilier  Beim Pay-TV in CON (45 Prozend), F (20 Prozen) und In CH (2 Prozent  Einfach, aber nur bei idaree
{z.T. auch dber Gffent, Fonds) zur Prod.- bzw. 4 Prozent der Abo-Urmnshtze 2u reinvesteren oder [n Fonds); in A Definition d. Investtionsziele 2.
Fairderung Indirekt Aber KabelvergOtung empl.

b. Investionen Stausrung der Vergabe von Aufiragen oder Co-  wie 6.a, in F mif Verbot von Elgenproc.; AUS 10 Prozent d., Einkiufe im  Komplex und Behinderung der
Produktionen Pay-TV milssen austral. dramas sein Planung

o Werbeabgaben fir  Ahnlich Ba. B: RTBF mut groBlen Teil seiner Werbeeinn. f. wallon. und europ, Progr.  Evil. Lisung fir die umstrilt. Frage

Neuprodukion ausgaben, In N Betedligung belm Film. und TV-Fonds aus abendl, Werbung v. ARDVZDF
Werbssinnzhmen
d. Ford. TV-geeign. Prod u. Sicherung d, In A Antall der ORF-Geb. an 0. Filmftmds (bls 6 Mio. Sch. pro Fim); in D Wegen Abstinenz priv, Sender
Finanzienng v. Fonds und 8 Fllm-Femsehabk. unzureichend

7. Zulassung/ Aufsicht  Kontrolle des Markizutrilfs und der pu- berall verbraitel, arbeltet aflerdings mit ganz unterschiedlichen Notwendiges (bel, .7, sehv

biizistischen Leishmg Standards und ,Stpatsnihe” sufwendig

a Leistngszusagen  In der Regel Auswahlksitarium f. Zulassung bel  In fast aflen Landem, auch den nordischen Slaaten u. in D verbraitet, ot Hangt von Vorgaben eb (streng

Wettbewerbem auf Investitionen abgestellt oder mild)

b. Kontrolle von Zusagen undg Auflagen, dabei wie 7a, 2.T. mit Elemanten der Selbst<ontrolle, in einigen Landem, 2.8, D Vialfach fehil Ifd. Programim-

auch der EU-Quole (ggt. mit Sanidionan) u. DK, unterschied|. Aufsicht von 8ffentl. u. priv. Anbistem Transparenz {,Monitoring")

¢ Widemd Ricknahme d. Zistassung Kaum prakfizier,, nur f, Lokal- / Kabel TV relavant 2u untersuchen

8 SonstRepeinund  Schulz des einheimischen Frogrammangebol  Schwer zu veraiigemeinern (her findun sich besonders viels nationale  Zum Tall noch ndher zu
Pokfiken und andene Tiele, dabei v.8. folgende oder kommerzielle Sonderwage”, die teilwelse don erwinschien Effekt  untersichen, zu sysiematisioren

Unierscheidunger/Kriterian: nr indirekt anstavern) wid Zu egAnzon

2. Allgemeine Rundfunkrecht vempfiichtet zu quafitativen, In prakctisch allen Lirdern (USA nach Deregulation nur minimal, Fund  Viele Studien lisgen vor {wgl. z.8:
Versorgungs- gebiatshazoganen oder quantitativen CDN besondars ausfGhriich), £.Y. mit Guotierungen verkndpft. In NLsolt W, Hoffmann-Rlem; ,Regulating
definitionen Angeboten Bffend. TV NutrerRelchweita v, ca. 50 Prozent haber, NPS: 40 Prozent  Medig®, 1996

2Zukunttsmodedl bai ca.500
verfigbaren Kandien, die aber bis-
her den Integrations-Rundfunk”
richt Obwrfllssiy machien

1997 Kir Europa vom Europ.
Medigningtilut undersucht worden

Entbehriich bai Medienangebat,
das selbst Kulturfakior® ist

Interessant aber, Ahnlich wie die
franzds, Quolenregelung, kaum
(bertraghar

Allg, sinnvoil, aber kaeine spezi.

Lésung

Noch gribndlich zu untersuchen,

u.a. in Verb. mit EU-Vorschr, zu
unabh, Produzenten

Akualitht noct zu untersuchen, im
Zuge eusop. Frelzigigkeit wohl
antbehrlich

Erléuterung: HF = Hérfunk, TV = Fernsehen, Landerkiirzel: A = Bsterreich, AUS = Australien, B = Belgien, CH = Schweiz, CDN = Kenada, D =

Bundesrepublik Deutschiand, DK = Danemark, E = Spanien, F = Frankreich, GB = Vereinigtes Konigreich, | = ltolien,

NL = Niedericnde, P = Portugal, § = Schweden, SF = Finnland.

IRL = Irlond, N = Narwegen,

Quellen: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, nach Archiv fiir Culturpolitik beim Zentrum fir KulturforschungyBonn, 1CP/Ottawa,
Europdisches Medieninstitut/Diisseldorf, ERICArts-Partneristitute, nationale Aufsichtsbeharcen, Rundfunkanstelten, - Stand i.d.R. 1995-98,
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8.3.3 Weitere Rahmenbedingungen: Umsatzsteuer-Tarife,
Fester Ladenpreis filir Biicher, Urheberrechts-
Harmonisierung

Weitere Rahmenbedingungen fir die Arbeit kulturwirtschaftlicher Betriebe in
Europa sind zum Beispiel Steuertarife, wirtschaftsrechtliche Sonderregelungen
wie ein fester Ladenpreis fiir Blicher oder das Urheberrecht.

Umsatzsteuer-Tarife fiir Kulturgiter und Kulturleistungen

In der Steuerpolitik bleiben vor cllem beim ermdBigten Mehrwertsteuersatz fiir
kulturelle Leistungen die europdischen Fronten unklarer denn je. Die Ubersicht
8.5 verdeutlicht, in welch erstaunlichem Mafle in dieser Frage Uneinigkeit
herrscht, denn die Tarife liegen in den verschiedenen Sparten und Ldndern in
zum Teil extremer Weise auseinonder:

Die Differenz  zwischen den héchsten und den niedrigsten
Mehrwertsteuersdtzen kenn also betragen:

bei Biichern zwischen O {Irland) und 25 Prozent (Dénemark, Schweden);

bei der Presse zwischen 0 (Ddnemark, Schweden) und 21 Prozent {Irland
fir allgemeine Zeitschriften);

bei Tontrigern und Videokassetten weniger stark ausgepragt meist zwi-
schen 15 und 25 Prozent;

bei Filmtheater-Billets zwischen Steuerfreiheit (Norwegen, Schweiz) oder 3
Prozent (Luxemburg) und erneut Ddanemark mit 25 Prozent, wihrend dies-
mal die Schweden ebenfalls auf der Seite der Steuerfreiheit stehen.

Bei den selbstandigen Schriftstellern und Bildenden Kiinstlern ergeben die
vorliegenden, nicht ganz vollstdndigen Hinweise immerhin noch eine
beachtliche Differenz von Steuerfreiheit als Regel in allen nordischen
Landern und in der Schweiz sowie einer entsprechenden Option in
Frankreich und 21 in Irland oder 17,5 Prozent im Vereinigten Konigreich
(allerdings mit hohen Freibetrogen).
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Ubersicht 8.5:  Furopdischer Vergleich der Tarife der Mehrwertsteuer im Kultur- und
Medienbereich 1997/98 (in Prozent)

Lo Nomelsatz  Bicher Presse' Tonrdger* Vidgow FThels  Frele - Bldends
A 20 10 10 20 20 10’ 10 10
B 21 6 ) 21 21 & frai frei
CH 85 85 frei 8.5 65 frei froi frei
cZ 22 5 KA. 22 5 5 KA. KA,
D 15 7 7 15 15 Al 7! 7
DK 25 25 o 25 25 25 trei® tre®
F 20,6 55 2,1 20,6 20,8 55 Option® Option®
GR 18 4 4 18 18 18 0.A. oA
I 19 4 o/4* 16 18 10° oA, oA,
IRL 21 0 ozt 21 21 12,5 217 217
IS 24,5 14 0 oA, 24,5 oA, 0.A, oA
L 15 3 38 15 15 3¢ oA oA,
N 23 frei frei 23 23 fred frel® . trei®
NL 20 ] 8 20 20 20 oA 8
P 17 5 o7 17 17 5 oA, 0.4,
PL 22 0 0A. 22 22 DA, O.A. 0.A,
RU 20 o oA, - 218 (21,5 oA, oA oA
] 25 25 o 25 25 Frel' frei® fraiB
SF 22 12 12 22 2 12t fre® fre®
Slowa. 25 6 0.A. 25 25 B 0.A, QA
UK 17,5 0 ) 17,5 17,5 17,5 17,8 17,5

* (Tages)Zeitungen/Pericdika; ** 1996; 1) Zusatzabgaben, i.d.R. fir Filmfarderung; 2) Befreiung fur politi-
sche Zeitschriften; 3] auf Netto-Einnchmen; 4) ouf Brutio-Einnghmen; 5} Mboglichkeit der Befreiung; 6)
Nicht unter das System der USt/MwSt fallend; 7) groBziigige Freibetragsregelung fir alle Selststiindigen
(in R quch fir urheberrechtl. Vertrége z.8. mit Verlogen innerhalb der EG; 8) soweit urheberechtliche
Vertrdge betreffend, sonst Normalsatz.

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, noch ERICArts, anknipfend an Erhebungen v,
Francois Rouet: VAT und Book Policy, Impacts®, Furoparat 1998 und Archiv fir Kulturpoelitik beim Zentrum
fidr ZFKF.

Es fillt Gulberst schwer, in diesen zum Teil bizarren Differenzen (vgl. die ersten
Beispiele fiir Biicher und andere Printmedien) einen einheitlichen Sinn zu erken-
nen, sieht man einmal davon ab, dof Printmedien im allgemeinen etwas bes-
ser behandelt werden als andere Sparten. Moglicherweise driicki sich in den
unterschiedlichen Steuersdtzen auca rur die Stdrke oder Schwdche der jeweili-
gen nationalen Lobbies aus. Eines ist aber sicher: unter solchen Bedingungen
mutiert das Ideal vieler Politiker, ndmlich der sich selbstbewufit liber Grenzen
hinweg im europdischen Raum betétigende Autor, Verleger, Ton-
trdgerhersteller, Filmemacher etc. ehar zum Traumbild, das auch durch die
kiinftig gemeinsame europdische Wadhrung noch lange nicht mit Leben erfilllt
werden kann,
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Es kommt hinzu, daf in den anderen Steuerarten also insbesondere bei den
Einkommens- und Unternehmenssteuern, bei der Gewerbesteuer, bei der steu-
erlichen Behandlung der Sponsoren {Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im
BDI 1997) und auch bei der Erbschoftssteuer, die fiir Kulturgiiter zum Teil
erhebliche ErméBigungen und Befreiungen anbietet, Ghnliche Unterschiede exi-
stieren, liber deren Nivellierung, wenn schon nicht im Interesse des Abbcus
von Biirokratie, dann dach wenigstens mit dem Ziel einer Stérkung der globa-
len Wettbewerbsfihigkeit europdischer (Kultur-)Betriebe dringend nachgedacht
werden sollte.

Zum Konflikt um den festen Ladenpreis fiir Biicher

Seit am 14. Januar 1998 EU-Wettbewerbskommissar van Miert und mit ihm
die EU-Kommission beschlossen hatten, die grenziiberschreitende Preisbindung
fiir Bucher zwischen Deutschland und Osterreich in einem Verfahren mit dem
Ziel zu priifen, sie zu untersagen, ist die nach aufen hin oft heile
Buchhandelswelt in groBe Unruhe geraten. Weil die Preisbindung seit langem
gines der ehernen Prinzipien in der 8konomischen Organisation des
Buchmarktes in Deutschland darstellt, hotte der Bérsenverein des Deutschen
Buchhandels als zentrale deutsche Standesorganisation schon im Jahr davor
ouf des sich ,anbahnende Unheil® reagiert und einige Gutachten zur
Preisbindung in Auftrag gegeben. (Birsenverein des Deutschen Buchhandels
1997). Diese kamen mehr oder weniger einhellig zum SchluB, daf das System
der Preisbindung, wenn vielleicht auch nicht zwingend, so doch immerhin unter
den gegebenen Umstdnden sinnvoll als Instrument zur Erhaltung der
Buchhandeis-Strukturen gerade im deutschsprachigen Raum beitriige und hier
auch schon eine lange Tradition hatte.

Speziell das Buch als ,Kulturgut mit Ausstrahlung auf die gesellschaftlichen
Grundlagen der Volker”, so der Gutachter und friihere Richter om
Europdischen Gerichtshof, Uirich Everling, sei von der EU-Kommission und den
europdischen Gerichten bislang nicht genug gewiirdigt worden. Dies gelte
zumat im Licht der neuen ,Kulturquerschnittsklausel” von Art. 128 Nr. 4 des
Maastrichter Vertrags Uber die Europdische Union, eine Bestimmung, die
offenbar in Briissel nicht ousreichend beriicksichtigt wiirde. Da zudem die
Beschrinkung des Wettbewerbs im vorliegenden Fall nicht cllzu erheblich sei,
vielmehr die Verbraucher u.a. durch den Erhalt der Vielfalt des Angebots und
der Vertriebsbasis Buchhandel entschddigt wiirden, sprechen ,gewichtige
Griinde" fir die Beibehaltung der Buchpreisbindung. [hr Wegfall wiirde
dagegen zu einer ,Verormung des Angebots nach Vielfalt und Quatitdt”
fihren, ,die sowohl unter wettbewerbsrechtlichen wie auch unter kulturpoliti-
schen Gesichtspunkten bedenklich widre®, zumal ,sich der Absatz leicht gangi-

Leipziger Erkldrung

Wir, die unterzeichnenden Auicren, Uber-
setzer, literarischen Einrichtungen und
Organisationen in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz, halten die Buchpreis-
bindung fir ein herausragendes kulturpoii-
tisches Instrument, dessen Wegfall nicht
nur filr den deutschsprachigen Roum ver-
heerende Folgen hdtte, Wir befiirworten
die grenziiberschreitende Preisbindung und
rufen nochmals die Griinde unseres
Eintretens fiir den festen Ladenpreis in
Erinnerung:

1. Der feste Ladenpreis ist die exakte und
zuverlissige Bemessungsgrundlage fur
die Berechnung der Autorenhonorare.

7. Der feste Ladenpreis gorantiert eine
fldchendeckende Versorgung der Leser
mit einem umfassenden Angebot an
Blchern, Im Gegensatz zu der von der
Wettbewerbsdirektion der EU ver-
breiteten Behauptung werden bei
spielsweise in Schweden nur noch 38
Prozent der Biicher in Buchhandlungen
verkeuft. Auch belegt das Beispiel
GroBbritanniens, dafl mit der
Aufhebung der Preisbindung Blicher
nicht generell billiger werden, sondern
sich der weit iiberwiegende Teil der
Buchproduktion verteuert.

3. Die flichendeckende Versorgung mit
Biichern und ein umfessendes Angehot
an Biichern garantieren den Erhalt
und die Stérkung der auch ven der EU-
Kammission gewlnschten kulturellen
Vialfalt und regionalen Idertitdt.

4, Es liegt im Interésse von Autoren und
Autarinnen, den Leserinnen und Lesern
die auflergewdhnliche Vielfalt von
Buchhand!ungen und Verlagen in den
deutschsprachigen Léndern zu erhal-
ten, und es liegt im Interesse von
Leserinnen und Lesern, einen breitge-
facherten Zugang zur Literatur und
das gréfitmagliche Angebot an
Autoren und ihren Biichern vorzufinden.

Wir weisen derauf hin, def die EU-Kom-

mission, namentlich ihre Generaldirektion

¥, verpflichtet ist, besonders auch den kul
turellen Aspekt (wie in Artikel 128/4 des

Moaastrichter Vertrogs geregelt bzw. in

Artikel 151/4 des Amsterdomer Vertrags

erldutert) in allen ihren Direktiven und

MabBnahmen umzusetzen.”

{Bérsenblott fiir den ¢t Buchhandel v 10.3.1998)
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ger Literatur auf Kaufhdusern und vergleichbarer Geschdfte verlagern wiirde,
so dab den kleineren Buchhandlungen die Grundlage dafiir entzogen wurde,
ein breites Angebot auch anspruchsvolle Literatur bereit zu erkennen. Daf
diese Befiirchtungen begriindet sind, zeigen die Erfahrungen in Schweden und
Frankreich.

Frankreich mit seinem groflen Einfluf in der Europdischen Kulturpolitik war es
auch, bei der sich der Bérsenverein schon im Vorfeld des sich anbahnenden
Konfliktes mit Briissel Riickendeckung gesucht hatte. So wurde im Dezember
1996 gemeinsam mit dem europdischen Verlegerverband FEE und dem fran-
z8sischen Verlegerverband SNE eine Erkldrung verabschiedet, in der es unter
anderem heift, die Buchpreisbindung sei ,eine wesentliche Rahmenbedingung
fiir die Erhaltung des kulturellen Erbes” und sie trage - fiir Frankreich immer
besonders wichtig - wesentlich ,zur internctionalen Konkurrenzfghigkeit der
europdischen Sprachen und Literaturen bei.” Auch die Autorenverbdnde im
deutschsprachigen Raum waren als Unterstitzer der Preisbindung willkommen
(u.a. ,Leipziger Erkldrung®).

Die im Streit wiederkehrenden Hinweise auf die Verhdltnisse anderer Ldnder
haben einerseits mit einer Fiille nicht immer einheitlicher Positionen in jenen
Ldndern zu tun, die Erfahrungen mit der Preisbindung oder mit ihrem Wegfall
gesammelt haben, andererseits mit dem entscheidenden Gewicht, das den
Organen der Europdischen Union heute per Vertrag und angesichts der zuneh-
mend grenziiberschreitenden Handelsaktivitdt allgemein in  der
Wirtschaftspolitik zukommt.

AnlaB des Verfohrens der Europdischen Kommission wor eine Beschwerde der
dsterreichischen LIBRO-Kette, einer Tochter des Konzerns, der auch die BILLA-
Warenhduser und Lebensmittelgeschdfte fiihrt. Ihre Position, strikt betriebs-
wirtschaftlich niedergelegt in einem ,Argumentarium® fir die Kommission
{Stand 27.6.1996), ist allerdings geeignet, manche Beflirchtungen noch zu stei-
gern, wenn etwa Uber Schweden nach der Preisfreigcbe berichtet wird:

es sei doch nur ,legisch, daf eine ,Bereinigung” der Handelsstruktur staott
finden muBte”,

,alle marketingorientierten Spezialisten haben ihre Erfolge cusgebaut”,

- ,Gewinner waren Verlage, die Uber Buchclubs verstdrkt ouftraten {(Markt-
anteil von 0 auf 25 Prozent)”;

sauch Tankstellen, Trafiken (=Kioske} und andere Handelsketten verkaufen
Biicher und stellen die Flachendeckung wieder her” (wiirden aber in den
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Stotistiken nicht als ,Buchhandlungen” erfafit);

- zusétzlich, so das ,Argumentarium”, wiirden freie Buchpreise leichter ,Ab-
verkdufe von Biichern und domit eine raschere Drehung des Lagers”
ermdoglichen;

- ,die Konsumentenorientierung wiirde erhdht” und schlieBlich

- ,GroBanbieter {(Konzentration) beleben den Markt und somit die Branche
und dennoch schopfen sie nur einen relativ kleinen Teil der Srtlichen
Buchumsdtze ab. Offensichtlich fihrt das giinstigere Preisniveau und die
aggressivere Verkaufspolitik zu einer weiteren Verbreitung des Buches.”

Von altgewohnten, gelegentlich geradezu romantisch verkldrten Bildern des
kleinen Buchhdndlers an der Ecke soll man sich also ebenso verabschieden wie
von Tante-Emma-Laden”. Aber haben Groffiliglisten und Buchkaufhduser uns
das nicht schon ldngst beigebracht? Nicht behauptet werden soll, es gdbe nicht
diskutable Positionen unter denen, die der Debatte um die Preisbindung eher
verstdndnislos bis skeptisch gegeniiberstehen. So hrt man beispielsweise von
Experten aus einigen Landern, in denen die Preishindung nicht {mehr) existiert,
etwa aus Schweden oder Finnland, daB der Literaturmarkt dort im Grunde
ganz andere Probleme habe, so vor allem den kleinen Sprachraum. Das deut-
sche Modell eines ,fléchendeckenden® Buchhandelsnetzes liefle sich cuf diese
Lander mit ihren grofien, diinn besiedelten Fléchen ohnehin nicht Gbertragen.
Es kommt gerade in den nordischen Staaten das sicherlich weltweit am besten
ausgebaute Bibliothekssystem hinzu. Der Zugriff auf Literatur bleibt also selbst
dort moglich, wo ein Buchhdndler betriebswirtschaftlich keine Existenz-
grundlage hdtte. Der groBe Literaturhunger und zugleich die Gberdurch-
schnittlich intensive Nutzung des Internet in diesen Léndern dirfte im (brigen
dazu beitragen, dab sich der Online-Versandbuchhandel dort rascher etablie-
ren wird als vielleicht in Mitteleuropa.

Auch im deutschsprachigen Raum gab es kritische Stimmen, deren
Unterschlagung unredlich wire, So hatte zum Beispiel Johannes Willms schon
i Frithjohr 98 in der Sliddeutschen Zeitung schlicht bezweifelt, daB deutsche
Buchhandlungen Uberhaupt noch so leistungsfihig seien, wie von den
Verteidigern der Preisbindung und des von ihr gestiitzten breiten
Buchhandelsnetzes behauptet, Im Sommer betonte er erneut, anldfilich des
gerade erschienenen neuen Bandes von ,Buch und Buchhandel in Zahlen® (Hg.
Borsenverein), dofb im Grunde die ,Uberpraduktion” von Titeln bei gleichzeitig
stindig verringerten Buchlaufzeiten eines der Hauptprobleme darsteliten (SZ
vom 7.8.1998).

Verlage in Verlegenheit

,Die ob ihrer bequemen Segnungen stets
mit Kiauen und Z&hnen verteidigte
Buchpreisbindung erweist sich angesicits
der berproduktionskrise als ein Mihlstein
am Hals der gesamten Branche. Um sich
dessen nach unten ziehender Last zu entle-
digen, stehen ihr zwei Auswege zur Wahl:
Eine freiwillige Selbstbeschrankung der
Verlage bei der Produktion never Titel nach
dem Motto: ,Weniger bringen mebr”,
QOder aber der Markt mud sich insgesamt
nach schnellgr drehen cls dies bislang
schon der Fall ist, will sagen:
Buchneuerscheinungen verschwinden noch
rascher aus dem aktuellen Angebot der
Curchschrittsbuchhondlungen und
gelangen deshalb logischerweise nach
immer kiirzer werdenden Schamfristen in
den nicht preisgebundenen Ramschverkauf.
Eine ganze Reihe von Ticken lauert aber
ouf beiden Auswegen, die sich deshalb fir
die Bronche insgesamt als wenig gangbar
ausweisen. Grole Verlage, transnational
agierende Buchkonzerne zumal, sind durch
nationale Uberproduktionskrisen kaum zu
beeindrucken, geschweige zu erschiitiern.
AuBerdern widerspricht jede Farm von
Seibstbeschrénkurg ihrem dkanarnischen
Lebensgesetz. Das heifit also: Wo andere
zuriickstecken, werden sie logischerweise
aufstocken. [...)

Abhilfe brichte hier nur gine Liberclisie-
rung des durch die geltende Preisbindung
vertikal kartellierten Buchmarkts. Mit ihr
stellte sich eine Tronsparenz ein, die eine
produktgerechte Konkurrenz und damit
auch das Geschdft belebte. Lind:
Entgegen cller Warnungen, die fiir diesen
Fell den endgiiltigen Niedergang vorhersa-
gen, wiirde diese Transparenz vielmehr zu
einer neuen Bilite der Buchkultur fikren.
Mit der Preisbindung werden diese
Segnungen vereitelt: Sie setzt Apfel und
Birnen, Kartoffeln und Eierbriketts in eins,
das heillt, sie unterstellt massengéngige
Grabbeltischbicher zur Fulballweltmeister-
schoft oder Ratgeber fiir Gesundheit dem
ndmlichen Schutz wie kulturell wertvolle
Biicher, die in solcher Zwangsgemeinschaft
das Nachsehen haben miissen.”

{ohonnes Willms in der Siiddeutschen
Zeitung vom 78.1998}
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Ein Problem dieser Sichtweise kdnnte zundchst die Orientierung nur an ,kultu-
rell wertvoller® Literatur sein: Einerseits bilden Biicher die Gesellschaft in ihrer
ganzen Bandbreite ab. Der Buchhandel kann also in der Tat dem hier an ihn
gestellten Anspruch - mit dem die Branche gelegentlich selbst gerne kokettiert
- gor nicht gerecht werden. Andererseits bringt sie Willms in einen Gegensatz
zur vorher zitierten Position der Schriftstellerverbénde (und natiirlich auch der
anderer Publizisten), in der ous dhnlichen kulturelten Positionen und ebenfalls
mit kulturpolitischen Argumenten genau das Gegenteil pro Preisbindung
behauptet wird. Zudem ist es nicht ganz einfach sich vorzustellen, welche Art
Aury” welchem Buch kiinftig welche kortellrechtlichen oder steuerlichen
Privilegien objektiv attestieren solite - in einem Milliardenmarkt ein schwer vor-
stellbares Unterfangen. SchlieBlich ist bemerkenswert, daft Willms fiir
Phdnomene wie das Vordringen von Buchkonzernen oder den immer schnelle-
ren Warenumschlag die Preishindung verantwortlich machen will, obwoh! doch
das oben zitierte ,Argumentarium” sich aus deren Wegfall genau solche
Resultate erhofft,

Dieser Kulturwirtschaftsbericht kann die Problematik, die hinter dem Streit um
die Buchpreisbindung steht, nur andeuten, aber natiirlich nicht kidren. In den
fiir den Bericht gefihrten Gesprachen mit Branchenvertretern, Schriftstellern
und Bibliothekaren aus NRW war das Plddoyer fiir eine solche Regelung ein-
deutig. Relativ unbestritten scheint gegenwirtig allein, daB die Preisbindung
eine Voraussetzung fiir das Uberleben einer grofen Zohl kleiner und mittlerer
selbstdndiger Buchhandlungen im deutschsprachigen Raum darstellt, {iber
deren Literaturverstndnis ein Kritiker sich drgern mag, deren Rolle als
Arbeitsmarktfaktoren und als kulturell belebendes Element gerade kleinerer
Kommunen aber nicht zu unterschdtzen ist. Andererseits sind, mit oder ohne
Preisbindung, clle Buchhandelsmdrkte Europas in Bewegung, verstéirken sich
Konzentrationstendenzen, werfen die Internet-Shops ihre Schatten voraus. Eine
(Insel der Seligen” ist der Buchmarkt im deutschsprachigen Raum daher schon
lange nicht mehr.

Zur Klgrung der eigentlichen Streitfragen, darunter der, ob die Sonderstellung
des Mediums Buch begriindbar ist, wird es wohl zur Ergéinzung der inzwischen
anwachsenden Zahl juristischer und wirtschaftswissenschaftlicher Gutachten
noch integrierter, ,kulturwirtschaftlicher” Untersuchungen bediirfen, bei denen
die Differenzen zwischen den einzelnen Buchmdrkten in Europa und ihre
Leistungen fiir das jeweilige Kulturleben empirisch aufgearbeitet und nicht ein-
fach fiber einen Kamm - zur Zeit den des deutschsprachigen, frither schon ein-
mal des niederldndisch/flamischen und des frankophonen Markts - geschoren
werden. Eine solche, ergebnisoffene Studie ist bereits in der Planung,
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Urheberrechts-Schutzfristen: Was hat die EU-Harmonisierung gebracht?

Trotz stindig fortgeschriebener, weltweiter Abkommen (wie der Revidierten
Berner Ubereinkunft RBU) und friiherer Harmonisierungsbemiihungen in der
EU, sind die urheberrechtlichen Konditionen in Europa keineswegs iiberall
deckungsgleich: Es kann zum Beispiel fiir Verlage und Autoren schon einen
Unterschied machen, ob es im eigenen Land etwa eine Bibliothekstantieme
(,nein” z.B. in Belgien, Irland und der Schweiz) oder eine Fotokopierabgabe gibt

(,nein” zB. in Osterreich) gibt (,Authors” Rights®, Handbook of the European

Writers’ Congress 1995).

Damit ist hier, wie in anderen Feldern europischer Politik, nicht schon gesagt,
daB jede in der EU-angestoBene Harmanisierung fiir die Betroffenen, also vor
allem Kiinstier, Autoren, Verlage und Filmproduzenten, stets niitzlich genannt
werden kann. Exemplarisch ist das zu verfolgen bei der in den letzten Jahren,
nicht zuletzt auf Druck deutscher Verlage und Verwertungsgesellschaften, ein-
heitlich fiir die gesamte EU erfolgten Ausdehnung der urheberrechtlichen
Schutzfrist fir Werke auf 70 Jahre nach dem Tod der Urheber. Speziell aus
deutscher Sicht war dies natirlich den Verwertungsgeselischaften angenehm,
denn sie sind on langen, einheitlichen Schutzfristen schon aus Verwal-
tungsgriinden besonders interessiert und gravierende Anderungen gab es in
diesem Fali nur in anderen Mitgliedstaaten.

Das Problem eines besseren rechtlich-sozialen Schutzes der Urheber (z.B. durch
eine auf die besonderen Belange der Kiinstler zugeschnittene Alters- und
Krankenversicherung in alien EU-Landern) und die auch aus medienpolitischen
Erwiigungen dringend nétige Ankurbelung ihrer Produktivitét durch groBere
Riickflisse aus der Verwertung ihrer Arbeit wdhrend ihrer Lebenszeit bedurf-
ten durchaus konzentrierter Anstrengungen auf nationaler und europdischer
Ebene. Tatséichlich spricht aber bis zum Beweis des Gegenteils viel dafir, daf

die mit manchen internen Pressionen durchgesetzte El-weite

Schutzfristverléngerung eher eine Scheinlosung darsteilt, die zwar wenigen
Literctur- und Musikverlagen und ein paar anderen Rechteinhabern nitzen
mag, die eigentlichen Urheber aber schon von ihrer Konstruktion her kaum je
erreichen kann.

Was solt etwa ein heute 35éhriger Schriftsteiler davon haben, daf vielleicht
noch im Jahre 2099 die Nachfolgebetriebe des Verlags dariiber verfiigen kon-
nen, dem er laut Mustervertrag des Borsenvereins und der |G Medien heute
seine Werke zu den Bedingungen eines Newcomers so lange zur Nutzung
anvertraut, wie dieser das Buch anbietet? Eher wére ihm wohl geholfen, wenn
die Nutzungsrechte stets nur fiir eine, die Interessen und Investitionen beider
Seiten beriicksichtigende Frist Gbertragen werden knnten, zum Beispiel fur 25

Speziell aus deutscher Sicht wurde die
Ausdehnung der urheberrechtlichen
Schutzfrist begrii8t, Nach der Reform war
allerdings in einigen Landern der
Katzenjommer groB, so in {talien, wo sich
am Ende richt nur Fachleute und Autoren,
sordern auch die durch die Neuregelung
am meisten begiinstigten Verlage Ober
deren Berechtigung Gedanken machten,
als sie erkennen mufliten, daf die
Schutzfristen-Regelung vor allem einem
niitzte: dem Medienimperium von Silvio
Berjusconi, zu dem mit Mondadori auch
der Verlog mit den wichtigsten
LJAltrechten” zéhlt.

{La Republica, 28.71994)
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Jahre, mit Verldngerungsmdglichksit fiir beide Seiten. Ob sich allerdings
Brissel, nach der nun erfolgten Verldngerung, so bald an dieses und andere
heifl umstrittene Themen im ,Urhebervertragsrecht” heranwagen wird, darf
wohl bezweifelt werden.

Im Prinzip ist gar nichts gegen angemessen lange Schutzfristen im
Urheberrecht einzuwenden, soweit sie tatsdchlich den Kiinstlern, Autoren und
eventuell sogar ihren Auftraggebern oder Verwertern niitzen, wenn diese in
Kreativitdt investieren. Was spricht aber spezieli fir 70 Jahre nach dem Tod
eines Urhebers, warum kdnnen es donn nicht auch 100 oder 500 Jahre
Schutzfrist sein, oder zum Beispiel der seit iber 50 Jahren angemahnte, in eini-
gen Staaten der Welt auch schon praktizierte ,Goethegroschen® {domaine
public payant)? Mit der Sorge fiir eventuell schutzbedirftige Witwen und
Waisen war die Neuregelung sicher nicht zu begriinden, denn die bisher in den
meisten Ldndern giiltige Frist von 50 Johren nach dem Ableben eines Urhebers
bot dafir sicherlich ausreichend Spislraum. Dabei sollte ohnehin nie vergessen
werden, dof} finanziell attraktive Verwertungsrechte nur in seltenen Féllen noch
unemngeschrdnkt den Nacherben zugeordnet werden kénnen, vielmehr - abge-
sehen vielleicht von Werken der Bildenden Kunst - in cller Regel die
Portefeuilles von Verlagen und Medienkonzernen schmiicken.

Wenn gelegentlich behauptet wurde, mit urheberrechtlichen Instrumenten
lieen sich genuin kulturpolitische Ziele erreichen oder es handle sich hier um
s0 etwas wie das ,Arbeitsrecht der geistig Schaffenden” (Erich Schulze), so hat
dies kaum eine praktische Bedeuturg, weil eine ,gerechte” Entlohnung auf der
Basis  tatsdchlich  geleisteter  Arbeit  bisher kein  Thema in
Urheberrechtsgesetzen ist und einer dafiir nétigen Umverteilung von Ertrigen
in Deutschland ohnehin durch das Bundesverfassungsgericht und internatio-
nale Vertrdge ein Riegel vorgeschooen wurde. Anders ist es etwa in den nor-
dischen Staaten, wo zumindest in der Vergangenheit aus Ertrigen urheber-
rechtlicher Verwertungen so etwas wie eine ,Marktkompensation” versucht
wurde. Solche Themen sowie die Grundsatzfrage, wie ein troditioneli auf ,per-
sonliche geistige Schapfungen® zugeschnittenes Urheberrecht besser auf das
in der arbeitsteiligen Realitdt der Medienproduktion heute doch sehr bunte
Mit- und Nebeneinander der unterschiedlichsten ,kreativen” oder mindestens
mitgestaltenden Berufe eingestellt werden kann, bietet noch reichiich Stoff fiir
die Rechtstatsachenferschung: Mit Fiktionen nach der Art des einsamen
Dachstubenpoeten und Anleihen bei der idealistischen Asthetik des 19.
Jahrhunderts wird man spétestens dann nicht mehr weiterkommen, wenn das
rasch herannahende digitale Zeitalter manche Vorstellungen vom ,authenti-
schen” Werk ernstlich auf die Probe stellt. Zwar wird zukiinftig der individuelle
Urheber noch erheblich groBere Gestaltungs- und Kommunikationsmég-
lichkeiten haben, doch nutzt er debei Ressourcen und Ideen cus einem prinzi-



Kopitel 8/ Kulturwirtschaftspolitik in Europa

326

piell weltumspannenden Inter-Netzwerk, in dem er zugleich Partner fiir andere
ist und mit dessen Hilfe er zunehmend auch die Refinanzierung seiner Arbeit
bewerkstelligen kann oder mub.

8.4  Standortforderung

Die Berichterstattung zu den Rahmenbedingungen kénnte zu dem Schlufs ver-
leiten, standortbezogene Programme hdtten in der Kulturwirtschaftspolitik
einen geringen Stellenwert. DaB das Gegenteil richtig ist, hat bereits der letz-
te Kulturwirtschaftsbericht vor Augen gefiihrt. Die dort beschriebenen Trends
haben sich fortgesetzt, wobei heute unter den Bemihungen um eine
JStandortforderung” drei Schwerpunkte zu identifizieren sind:

Fs gibt einige interessante Modelle der Infrastrukturentwicklung, gerade in
ehemals von traditionellen Industrien geprigten Teilregionen Europas. Sie
setzen oft auf die Potentiale neuer Technologien, wobei allerdings ein brei-
tes Berufsspektrum gefragt bleibt.

In diesem und anderen Kontexten spielen Programme und Modellversuche
zur Quclifizierung (auch fiir Arbeitslose) in den wichtigsten Branchen der
Kulturwirtschaft, einschlieBlich Design und ,Muitimedia® eine wichtige
Rolle.

Groftevents und PR-trdchtige Veranstaltungen {z.B. Festivals) sind bei Ver-
antwortlichen en vogue.

8.4.1 Uberblick

Meist sind die zur Standortforderung eingesetzten Instrumente in einem allge-
meinen Programm geregelt und in aller Regel mischfinanziert. Sie werden aber
nach drtlichem oder regionalem Ermessen vergeben und ausgestaltet. Dabei
findet man mit wenigen Ausnahmen auch alle Férderformen, die aus
Deutschland bekannt sind, allerdings nicht immer in der gleichen Mischung.
Sehr typisch sind

Hilfen zur Griindung/Festigung von Unternehmen {z.B. Kreditsicherheiten,
oft auch nur Protektion);

Moderation von ,Public-Private-Partnership®, in der Regel mit &rtlichen
Partnern, Banken etc,
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Infrastruktur-Unterstiitzung, glinstige Grundstiicke und Bauten {einschl.
Ateliers), )

-~ Produktentwicklung und Produktionshilfen;
Férderung von Marketing/Werbung/Offentlichkeitsarbeit;

Hilfen fiir betriebsinterne und senstige Qualifizierungsmafinchmen (z.B. fiir
neue Technologien) sowie

- Hilfen fiir Auslandsmdrkte (z.B. Unterstiitzung einer Beteiligung ortlich-re-
gionaler Betriebe bei Kulturmessen, Vermittlung zu EU-Forderprogrammen).

Generelle Schlufifelgerung aus den Erfahrungen mit ausléndischen
Férderprogrammen zu ziehen, ist wegen der regionclen und lokalen besende-
ren Bedingungen erst in Ansétzen moglich. Die Festigung der regionalen und
kommunalen Zusammenarbeit innerhalb der EU und im groBeren Kontext des
Eurcparates sowie mit ihr verbundener Netzwerke und Institute kénnte dozu
beitragen, entsprechende Untersuchungen zu intensivieren. Als ein Haupt-
problem erweist sich, so hért man immer wieder, dof Férderprogramme zu
sehr auf die Initialphase der Wirtschaftsansiedlung zielen, zu sehr auf neue
Produktionen statt auf einen besseren Vertrieb setzen und tendenziell kaum
miteinander abgestimmte Eirzelprojekte oder Modellversuche unterstiitzen,
was nachhaltige infrastrukturelle Verbesserungen erschweren kann. Viel wird
liber Fondsldsungen mit mittelfristigen Forderzielen anstelle individueller
Vergaben durch Politiker und Verwaltungen spekuliert.

In aller Regel solite eine Forderung soweit wie méglich lokal ansetzen, um 6rt-
liche Besonderheiten und Ressourcen besser ins Spiel zu bringen, Allerdings
bleiben gerade in Deutschland und cuch in NRW international orientierte
Kooperations- und Forderprogrammsz auf Landesebene, die Kreditsicherheiten
und Ausbauhilfen bieten oder durch gezielte finanzielle Anreize etwa grofle
Mocellvorhaben, europdische Natzwerke sowie Veronstaltungen oder
Qualifizierungsprozesse unterstitzen, weiter winschenswert, Dol die
Kulturwirtschaft noch stérker in die wirtschaftspolitische Incentives fiir
Auslandskontakte eingebunden wird (z.B. Fdrderung der Teilnchme bei
Ausstellungen, Messen und dhnlichen Events), wire gleichfalls ein Desiderat,
cllerdings missen die Betroffenen auch von sich aus ihre Markthorizonte
erweitern, die Sprachféhigkeit ihrer Mitarbeiter schulen, die Moglichkeiten des
Internet nutzen etc.

Interessant ist in diesem Zusammenhang, dafb einige (StadtJRegionen - zum
Teil in Partnerschaft mit Stiftungen, Banken und grofien Kuiturbetrieben - ihr
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lnstrumentarium in Richtung auf europdische oder interregionale
Kooperationen (auch) mit Kultur- und Medienbezligen deutlich verbessern, weil
man sich davon mittelfristig Riickflisse an Ressourcen und auch mehr Einflud
in den europdischen Entscheidungszentren verspricht: Regionen wie Katalonien
und sicher bald cuch Schottland, spdter vielleicht die Lombardei oder das
Piemont, werden in dieser Perspektive fost schon &hnlich wichtig genommen
wie ein (kleinerer) Nationalstaat und auch entsprechend behandelt.

8.4.2 Integrierte kulturwirtschaftliche Entwicklungsprogramme
in europdischen Regionen

Ein in Abschnitt 8.1 schon erwdhntes, 1996 von der EU-Kommissarin mit
Verantwortung fiir den innereuropdischen Ausgleich, Monika Wulf-Mathies,
vorgelegtes Papier ber die Rolle der Kultur in strukturpolitischen
Entwicklungsprojekten (Europdische Kommission vom 20.11.1996 KOM {96}
512) kann sich durchaus sehen lassen. Darin werden die Potentiale einer
lntegration von kulturellen in sozio-dkonomische Entwicklungsmabnahmen
sowie der Verbindung von 6ffentlichen und privaten Tragern u.a. mit folgenden
Beispielen erldutert:

Entwicklung von Kultur und Tourismus in landlichen Gebieten,
Kultur, soziale Integration und Tourismus,

Erhalt archdologischer Stitten und dadurch bedingt auch ganzjghriger
Fremdenverkehr,

Erhaltung historischer Gebdude,
Kulturelle Bildung und stddtische Erneuerung,

Kultur, nachhaltige Entwicklung und industrielle Umstellung {zum Beispiel
von Kohlerevieren),

Forderung der Kuitur- und Medienwirtschaft im Rahmen von Stadtteil-
initiativen,

Interregionale kulturelle Zusammenarbeit und moderne Informationstech-
nologien {zum Beispiel virtuefles Museum).



Neue Medien in Museen und
Ausstellungen

Die u.0. mit Unterstiitzung des Deutschen
Museums Instituts erstellte Dokumentation
der Bielefelder Compania Media (Hg.):
Neue Medien in Museen und
Ausstellungen, Bielefeld 1998, beriicksich-
tigt vor gllem Besucherinformations-
systeme, Sommlungen, Ausstellungen auf
CD-ROM und die Internet-Prasenz von
Museen sowie Beratungsfirmen, museum-
spddagegische Initietiven, Hersteller etc.
Ein neues, EDV-gestitztes System der
Nutzerforschung und Management-
Information fiir Museen und andere
Kulturinstitutionen hot das Zentrum fisr
Kulturfarschung mit der Kunst- und
Ausstellungshalle der Bundesrepublik
Deutschlang in Bonn entwickeit.
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Zusitzlich zu allgemeinen EU-Frderprogrammen fiir Strukturverbesserung und
Beschaftigung, iber die der 2. Kulturwirtschaftsbericht néher informierte, gibt
es fir kulturbezogene Aufgaben neuerdings cuch spezielle Entwicklungs-
programme. Darunter ist mit Bezug zum letzten der eben genannten Punkte
zum Beispiel das ,MEDICI-Framework®, das von zwei EU-Generaldirektionen
1998 ouf den Weg gebracht wurde und vor allem den einzelnen Museen,
Denkmdlern sowie &rtlichen und regionalen Trdgern offensteht. In dessen
Rakmen sind, unter italienischer Federfiihrung, u.a. konzipiert:

- ein ,Intermuseum” mit virtuellen Themenausstellungen,

- ein Aktionsbereich ,Kulturerbe, Multimedic und Erziehung®, der insbeson-
dere auf die Entwicklung und Auswertung von Multimedia-Produkten fir
Bildungszwecke abzielt,

- ein weiterer Aktionsbereich ,Kulturerbe, Multimedia und Tourismus®, der
neben vielen anderen Aktivitdten zum Beispiel ,virtuelle Fihrungen” von
ansonsten schlecht zugdnglichen Stdtten erproben soll sowie

- ein Handbuch mit ,Best Practicas”, das auch rechtliche, technische und ver-
tragliche Fragen kldren hilft.

Die Nutzung neuer Technologien durch Museen in Deutschland wird heute
generell stdrker ckzeptiert, in gewisser Weise auch als ,Produktivitdtsreserve”
zur Bewdltigung der zunehmenden personellen Engpésse. Einschldgige Doku-
mentationen kénnen bereits Uber eine Reihe interessanter Modelle und
Erfahrungen berichten. '

In Schweden hat man dagegen den Personalabbau in Museen, der manche
gute Initiative und vor allem die Offnung fiir breitere Nutzerschichten behin-
dert, durch eine kanzentrierte Beschdftigungsinitiative, SESAM, zu stoppen ver-
sucht. Hierbei erhielten der nach dem System von ,matching funds”, also mit
komplementdren Beitrdgen der beteiligten Institute sowie privater Stellen,
Kommunen und Stiftungen, etwa 400 junge, arbeitslose Studienabsolventen
und Restauratoren einen Arbeitsplatz. Diese Initiative konnte zur ErschlieBung
von bisher nicht éffentlich zugdnglichen Sammlungen bzw. deren besserer
Prdsentation beitragen.

Wiihrend sich sektorale Programme in der Regel dadurch auszeichnen, dafB sie
ihren Gegenstandsbereich genau kennen, ouf dessen Bedarfssituotion also
gezielter, oft auch effektiver reagieren kidnnen, sind allgemeine und strukturel-
le Entwicklungsaufgaben in bestirmmten (Teil-JRegionen oder Kommunen guf
diese Weise weniger qut zu bewdltigen. Hierfir haben sich climéhlich neue
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kooperative Programme zur Entwicklung kulturwirtschaftlicher Infrastrukturen
herausgebildet, an denen jeweils &ffentliche kommunale oder regionale Triger
und Forderer mafgeblich beteiiigt sind und die hdufig auch von der EU unter-
stiitzt wurden. Einige Beispiele:

Fallbeispiel A: ACME und ACID, Liverpool

ACME (arts, culture and media enterprise] ist eine regionale
Entwicklungspartnerschaft von fiinf Kommunen im Merseyside-Gebiet um
Liverpool mit dem Regional Arts Board for the North West, einer 6ffentlichen
Forderagentur. Diesem Biindnis gelang es in den letzten Jchren, {iber 8 Mio.
DM aus EU-Regionalfonds zu gewinnen, um damit die ,creative industries” der
Region vor allem durch Entwicklungs- und Beschdftigungszuschiisse, Beratung,
Exporthilfen, Anbahnung von Partnerschaften, Qualifizierungsprogramme
sowie Untersuchungen und Evaluationen zu unterstiitzen. Vorausgegangen
waren Studien, in denen die ,arts and cultural industries” als entscheidende
Wachstumsbranche der Region identifiziert wurden, die mit rund 1.400 Klein-
und Mittelbetrieben 1995 iiber 250 Mio. DM erwirtschaftete und die in 10
Jahren einen Anstieg der Festangestellten von etwa 2.500 auf 4.750 verzeich-
nete.

ACID (The Arts and Culture Industries Development Fund} ist ein privater
Garantie- und Fdrderfonds, der sich vor cllem der Unterstiitzung von
Selbstdndigen in der Kultur- und Medienwirtschaft verschrieben hat. Er kann
eher als eine Art Selbsthilfemafinahme von Unternehmern, freischaffenden
Kiinstiern und anderen freien Mitarbeitern der Region gelten, die sich 1993 auf
einer Konferenz darcuf verstdndigten, ihre Interessen stdrker zu biindeln,
Studien zur Verbesserung ihrer Lage und iiber neue Partnerschaften zu unter-
stiitzen, einen Unterstiitzungsfonds fiir ,micro businesses” zu schaffen und die
Ausbildung zu verbessern. Zwei Jahre spdter wurde ACID gegriindet und
erhielt von regionalen Stellen und europdischen Programmen die notwendigen
Mittel fiir den Arbeitsbeginn. Férderzuschiisse werden normalerweise in
GréBenordnungen zwischen 1.000 und 5.000 DM gewdhrt, dariiber hinaus
vielfdltige Hilfestellungen angeboten.

In einer SWOT-Analyse {Ubersicht 8.6) wurde von ACID die Entwicklung der
Selbstindigen und Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft im Raum
Liverpool dberpriift, und zwar sowohl nach einzelnen Branchen als auch in all-
gemeiner Form. Das Ergebnis einer Aktivitdtsbilanz ermutigte, trotz einiger
anhaltender Schwéchen, zur Weiterarbeit,
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Ubersicht 8.6:  SWOT-Analyse* von ACID zur Entwicklung der Kultur- und
Medienwirtschaft im Roum Liverpool

Stérken - Eniwicklung kultur-touristischer Strategien

- Entwicklung neuer Technologien

- Anbieter spezieller Qualifizierungsmbglichkeiten

- Entwicklung von Partnerschaftern zwischen Grindern,
Ausstellungsmangement, industie und Kinstlern

- Tradition von Qualitétsproduktion im Raum Liverpool

- Entwicklungen fliir germneinsame Qualifizierungsangebote und
Partnerschaften bei unterstitzenden Dienstleistungen zur Verbesserung
des Marktpotentials

- el 1"-Mittsl aus den EU-Strukturfonds

Schwichen UngenOgende 'untemehmerische’ Qualifizierung fOr Konstler

Nur Anfénger-Qualifizierung in Neuen Technologien

Geringer Kontakt der Qualifizierungskurse zu den Betrieben
Unterentwickelte Netzwerke fir Marketing, Vertrieb und Verkauf
Kaum aktive Partnerschaft zwischen Einrichtungen zur Férderung von
Tourismus, Image, Festivals/Veranstattungen und
Wirtschaftsentwicklung

- Fehlen giner 'Marktorientierung' unter Kinstlern, die sich daher ihser
Absatzpotentiale nur unzureichend bewullt werden

Unzureichende Finanzierung von Marketing-Initiativen

Schlechte drlliche Kaufkraft

Kaine Mtglichkeit, auf die richtigen Einkaufslisten zu kommen
Mange! an ginstigen Arbeitsriumen/Ateliers

LI B I |

Potential fir eine Expansion der Kultur- und Medienwirischaft durch

Entwicklung Skonomischer Zuginge und einer sektoralen Strategie mit

aktiven Pariherschaften

- Einsicht in die Notwendigkeit, Profil und SelbstbewuBtsein des Sektars
(iber seine Absatzmdylichkelten zu stirken, u.a. durch Ausstellungen,
Messen, Preise, mehr Verbindungen zwischen Colleges und Wirtschaft,
Schaffung kombinierter Arbeits- und Verkaufsfiichen sowie allgemein
die Entwicklung von Qualifizierungschancen

- ACID mit seinen Hifestellungen zur Offnung des Markts durch
gemeinsame Marketing-initiativen und Verbindungen in die Industrie

- Existenz von Partnerschaften wie Mersey Parinership (investition,

Information) etc.

Chancen

Gefahren - Fehlende Unterstltzung fOr Studenten nach dem Coliege-Abschluf

- Unzureichend abgestimmte Ausbiidung vermindert Leistungstihigkeit
und fihrt zu einer Abwanderung von Produzenten

- Korzungen bel den Investitionen

~  Muyglichkeiten fir Inncvationen und die EinfChrung neuer Technologien
werden nicht genutzt

- Firmen arbeiten lieber mit Geschéfispartinam aus anderen Stiadten

- Etablierte Firmen arbelten lieber mit Leuten, die man kennt”
(Beziehungen zu friharen Lieferanten werden weltergeflhrt)

 SWOT = Strengths, Weaknesses, Opportunities and Thrents, eine betriebswirtschoftliche
(Selbst} Analyseform,

Quelle: Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaft 1998, noch ACID Liverpoal,
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Vergleichbare, cllerdings meist weniger gut ausgestattete Initiativen gibt es
auch in anderen Regionen des Vereinigten Konigreichs, so etwa in Cordiff,
Glasgow, Manchester und Sheffield. [hre Aktivitten knnen jeweils auch Uber
das Internet erschlossen werden.

Fallbeispiel B: Arthouse Limited - Multi-Media Centre for the Arts,
Dublin

Die Ternple Bar Properties, eine Entwicklungsgesellschaft des Kulturviertels
Temple Bar in Dublin/lrland hatte sich New Yorks Greenwich Village als
Zielvorstellung gewdhlt und seit Mitte der 90er Jahre kulturwirtschaftliche und
kiinstlerische informationsangebote sowie BildungsmaBnahmen im Bereich
Bildende Kunst/Architektur/Design mit Hilfe neuer Technologien angeboten.
Die Artifact Library Services cls ein Projekt von Arthouse umfafit zum Beispiel
einen visuellen, computerisierten Katalog zeitgendssischer irischer Kunst; ein
Informationsnetzwerk, eine Referenzhiblicthek fir Kunstkataloge, Audio-,
Video- und Multimedia-Kunstwerke. Die Arts Councils {dffentliche
Férderagenturen) von Irland und Nord-rland, die EG-Technologiefonds und pri-
vatwirtschaftliche Sponsoren trugen zur Finanzierung dieses ehrgeizigen
Projekts bei. Dobei wurde zum Beispiel ein Demonstrationsprojekt fir
Kunsterziehung und -ausbildung, von Architekten und Kiinstlern kooperativ mit
CAD-Grafik erstellt, zu 85 Prozent cus EU-Mitteln gefrdert, andere Aktivitdten
immerhin zu 50 Prozent.

Fallbeispiel C: Kulturwirtschaftliche Initiativen der Region lstrien
(Kroatien)

Auch im &stlichen Teil Europas wird durch Projekte und Forderungen der
Anschluf an zeitgemdfe Formen der Entwicklung von Kulturwirtschaft gesucht.,
Bekannt sind zum Beispiel entsprechende Bemiihungen in Krakau/Polen, doch
findet man sie auch in eher landlich gepriigten Raumen. Ziel der Abteilung
Bildung, Kultur und Sport in Istrien ist es zum Beispiel, Initiativen in bisher eher
getrennten Bereichen wie Denkmalpflege, Kulturevents und Qualifizierung zu
biindeln und fiir die kulturwirtschaftliche Entwicklung der Region fruchtbar zu
machen. So wird in Ergénzung des jdhrlichen grofen Filmfestivals von Pula ein
Wochenende der Filmemacher aus Kroation, Slowenien und ltalien veranstal-
tet, das dem Austousch und der Vorbereitung gemeinsamer Produktionen die-
nen soll. Auftrige fiir Videoproduktionen fiber Kulturdenkmdler gehdren eben-
so zu diesem Schwerpunkt wie etwa ein Fortbildungsprogramm, das in
Seminaren und Workshops neben Fragen von Kulturmancgement und
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Marketingstrategien Berufsprobleme einzelner Sparten behandelt (Lite-
raturproduktion, Theater, Fotografie etc.).

Fallbeispiel D: multimedia business austria, Wien und LIVA, Linz

Auch in einigen féderalistisch organisierten Ldndern entwickeln sich, dhnlich
wie in Frankreich, die Forderstrategien fir Kultur und Kulturwirtschaft teilwei-
se in der Regel immer noch vom Zentrum in die ,Peripherie”. Dies trifft etwa
fir Osterreich zu, wo die Ldnder abgesehen wvon den kulturelien
Eigenbetrieben und einigen groBen Events, oft (ber Modellprojekte und
Einzelzuschiisse bei thren Planungen oder Fordermafnahmen kaum hinaus-
kommen, zumal die Metropole Wien mindestens so dominant ist wie etwa
Paris oder London. Als Beispiel fiir eine neuerliche zentraie Steuerungs- und
Forderinitiative, der deshalb ihre sachliche Berechtigung keineswegs abge-
sprochen werden soll, kann etwa dus Programm ,multimedia business austria”
gelten, das vom &sterreichischen Wirtschaftsministerium 1996 im Rahmen
seiner ,Telematik-Initiative” gestartet wurde und die Steigerung der ,interna-
tionalen Wettbewerbsfahigkeit osterreichischer Anbieter von Multi-
mediaprodukten und Informationsdiensten und die Sicherung von Know-how"
anstrebt. Interessant ist im kulturwirtschaftlichen Kontext vor allem die
Auswahl der geférderten Betriebe, die zum Beispiel auf der Frankfurter
Buchmesse mit Unterstitzung des Programms einen groflen Ge-
meinschaftsstand betreiben konnten und die im engeren oder weiteren Sinne
alle der Kulturwirtschaft zugerechnet werden knnen (Multimedia-Verlage und
Produzenten, Werbefimen, CD-ROM-Vertrieb etc). Weitere Aktivitdten des
Progromms sind u.o. direkte Hilfen fir Innovationen, Kontaktvermittlung,
Forschung, Events, und Dokumentationen.

Daf es in Osterreich gleichwohl 6rtlich-regional verankerte integrative Modelle
mit kulturwirtschaftlichen Komponenten geben kann, macht etwa die Linzer
Veranstaltungsgesellschaft (LIVA) deutlich: Die von der Kommune getragene
GmbH veranstaltet oder unterstiitzt so unterschiedliche AktivitGten wie etwa
die Klassik-, Pop- und Jazz-Konzerte im Brucknerhaus, Sportevents, die ,Linzer
Klangwolke” und das Brucknerfest, die ,ars electronica” {eines der weltweit
fihrenden Festivals auf diesem Gebiet, das u.a. van der Siemens AG gefdrdert
wird), ein Kinderkulturzentrum etc., die jdhrlich von rund 800.000 Menschen
besucht werden. Nur etwa 40 Prozent der Mittel fiir diese Aktivitdten werden
durch  Subventionen vor alem der Stadt Linz aufgebracht
(Hofecker/Sondermann/Wiesand 1394),

Durch integrierte, in Pilotprojekten vorbereitete Entwicklungsprogramme, die
vor Ortlichen und regionalen Verwaltungen oder auch von Selbsthilfe-
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Initiativen als public-private partnerships koordiniert werden, ist nicht nur die
wirtschaftliche Situation von Kleinbetrieben und Selbstdndigen im Kultur- und
Medienbereich zu verbessern, sondern es werden, vor allem Uber
Qualifizierungsprozesse, direkte und indirekte Beschéftigungseffekte erzielt.
Sie lassen sich haufig durch EU-Struktur- und Technologiefonds mit ihren im
Vergleich zu Kulturprogrammen ungleich grofieren Ressourcen kofinanzieren.
Neue berufliche Entwicklungen und die Nutzung entsprechender technologi-
scher Innovationen sowie des Internet spielen dabei eine grofle Rolle.
Nationcle Programme unterstiitzen in einigen Lindern, so in Frankreich und
Osterreich, mit Promotions- und Fortbildungsangeboten solche MaBnahmen
zus@tzlich.

8.4.3 Festivals als Wirtschafts- und Arbeitsmarktfaktoren

In einer Broschiire des franzésischen Kulturministeriums wurde kiirzlich die
erstauntiche Zahl von jéhrlich rund 2.000 Kulturfestivals in Frankreich genannt.
Sie ist in einem Bericht des Conseil Economique et social enthalten, in dem
allerdings zugleich betont wird, daB es mit Daten und Materialgrundlagen zur
Begriindung dercrtiger Aussagen iber Festivals und ihre Wirkungen nach wie
vor schlecht qussieht (Dechartre 1998). Einig ist man sich aber darin, dof
Festivals, Wettbewerbe, Kulturmessen und andere gréfere Kulturver-
anstaltungen zu einem besonders gut taugen: sie kdnnen der nationalen und
internationalen Bekanntheit sowie der wirtschaftlichen Entwicklung, aber auch
der Umstrukturierung gerade kleinerer Orte und sonst oft vernachldssigter
Regionen auf die Spriinge helfen. Dabei spielt natiirlich ihre Funktion als
,Generator* von Arbeitspldtzen eine, freilich zu differenzierende Rolle.

Sieht man sich vergleichsweise in Deutschland um, so diirfte es wohl nicht
ganz so viele Festivals geben, dennoch ist hier die Zahl dieser Events in den
letzten zwei Jahrzehnten rapide gestiegen. Der Musikalmanach 1997 listet
zwar nur gut 150 musikalische Festspiele auf, doch wird ausdriicklich betont,
dafl es sich hier nur um eine ,sehr begrenzte Auswahl”™ mit eindeutig Gberre-
gionalen Charakter hendele.

Wirtschafts- und Arbeitsmarkteffekte von Kulturfestivals

Das besondere von Festivals liegt oft darin, daf kulturelle Ressourcen, also
geschichtliche Besonderheiten, handwerkliche Traditionen oder bekannte ein-
heimische Namenspatrone ihnen ein Stiick Authentizitét verleihen kénnen und
so tatsdchlich zur Identitdt eines Ortes oder einer Region beitragen. Es kommt



Bedeutung der Popkomm. fiir die
Stadtregion Kéln

Eine Studie zu den wirtschaftlichen Effekten
der Musikmesse Popkomm. in Kéln unter-
streicht die grobe Bedeutung dieses Everits
fiir die Region: So induziert die Papkomm,
Wirtschaftseffekte von knopp 18 Mio. DM
Umsctz in NRW., Zwei Drittel davon ver-
bleiben allein im Kéiner Raum. Als Arbeits-
markteffekt wird van rund 60 Vollarbeits-
plitzen ausgegangen. Das lokale Hotal-
und Goststittengewerbe profitiert vor
allem van den dber 2,3 Mio, Besuchern
des parcllel stattfindenden*Musikfests am
Ring”, mit einem Limsatz von geschdtzien
120 Mio, DM,

Weitreichend ist cuch der !magegewinn fir
Kéln als kreative Musik- und Medien-
metropole: So wurde 1997 in rund 150G Tv-
Sendungen und einer Printauflage von welt-
weit rund 200 Mio. Artikeln iiber cie
Popkomm. berichtet. Fiir drei Viertel der
Messebesucher hat die Popkomm. Leinen
positiven Einflul” auf ihr Bild van Kéln, Cie
lebendige regionale Musikwirtschaft profi-
tiert dariiber hingus von der Papkomm. cls
Kontaktbérse und ,Knotenpunkt”, der
Akteure vernetzt und stéindig neue Projekte
anstifit,

(Studie im Auftrag des MWMTV NRW zur
Bedeutung der Popkomm, fir Wirtschoft
und Regton, Benkert/Gnad/Siegmann

1998, auch Austermann/Siegmann 1998}
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hinzu, daft zumindest in Frankreich Festivals mit Vorliebe in denkmalgeschiitz-
ten Rdumlichkeiten oder Ensembles stattfinden. Allerdings hat die Inflation sol-
cher Events gerade in den letzten Johren etwas zur Entwertung der
Identifikationsméglichkeiten beigetragen und die Uniibersichtlichkeit schafft
zunehmend auch dkonomische Risiken (wie die Krise um das gerade erdffnete
Festspielhous Baden-Baden 1998 drematisch in einem Ort vor Augen fihrte,
der im Prinzip wie kaum ein anderer fiir einen erfolgreichen Festspielbetrieb
geeignet ware),

Gleichwohl sind die direkten und indirekten Skonomischen Wirkungen, jeden-
falls von ldnger eingefiihrten grofien Festspielen, nach wie vor hoch zu veran-
schlagen. Ein Beispiel, das Festival von Avignon, mag dies erlGutern; 1997
hatte es einem Gesamtetat von knapp 47 Millionen FF, der zu gut einem Drittel
von der Pariser Regierung und zu etwa 25 Prozent von lokalen Stellen getragen
wurde. Hier wie hdufig in enderen Fillen ist es nicht der Staot oder eine
Kommune und auch kein privater Betrieb, sondern eine Vereinigung, die das
Management des Festivals sicherstellt. Gleichwohl wird man Events wie diese
tendenziell der Kulturwirtschaft zurechnen miissen, denn es sind zunehmend
gerade ihre wirtschaftlichen Effekte, die den wichtigsten AnlaB fiir die &ffentti-
che Forderung oder zumindest fir deren Héhe bilden. So werden neben den
12 Millionen Francs, welche die Festivalorganisation selbst an Auftrégen ver-
gibt {zu einem Drittel in der Stadt Avignon) noch 42 Millionen FF von den
Besuchern und weitere rund 30 Millionen francs iber die fest oder per
Gastspielvertrag Beschdftigten ausgegeben. Die Verantwortlichen schatzen
iberdies den Imagegewinn fir Avignen, gemessen an den Kosten fiir entspre-
chende PR-Kampagren, auf zusdtzlich rund 125 Millionen FF, wozu beitrdgt,
daB mehr als fiinfhundert nationale und internationale Journalisten
regelmaBig in die Festspielstadt kommen. Im Sommer werden etwa 480
Mitarbeiter beschdftigt, wobei die Halfte aus Avignon oder Umgebung kommt.
Zusdtzlich schdtzt man, daf scisenal mehr als 1.000 Arbeitsplétze allein in der
Stadt auf das Festival zuriickgehen. Zu bedenken ist dabei allerdings, daf die
Festspielorganisation lediglich 16 Dauerarbeitspliitze bereitstellen kann (Lettre
d’information No. 33/1998, Ministére de lo culture et de la communication
Paris).

Genau dieser Punkt, der ihre Beschdftigungsrelevanz doch in etwas anderem
Licht erscheinen 168t, ist ein Kennzeichen der meisten Festivals in Europa: Eine
Studie fiir die EU kam

- beim Edinburgh Festival quf 19,

- bei den Opernfestspielen in Wexford/irland auf 17
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beim Rossini-Festival Pesaro auf 13 (bei 160 Scisanvertrdgen in
Technik/Produktion und Verwaltung),

beim Printemps de Bourges sogar nur auf 7 Dauerarbeitsplatze, -

zu denen bei letzterem dann cllerdings noch iiber 200 Saisonbeschdftigte und
etwa 650 Kiinstler kommen (Millier 1997). Andere, durchaus bekannte Festivals
mit teils iber 1.000 beteiligten Kiinstlern wie der Steirische Herbst in Graz
oder das Strafentheaterfestival in Aurillac, kommen sogar mit 5 oder weniger
Dauerbeschaftigten aus, nutzen dabei allerdings oft andere drtliche
Einrichtungen und Dienstleistungen.

Lediglich Grofiveranstalter wie die Salzbyrger Festspiele, die mehrmals im Jahr
eigene, aufwendige Produktionen realisieren, also nicht wie sonst meist liblich
Fertiges einkaufen, koproduzieren oder adaptieren, bringen es im europdi-
schen Vergleich auf immerhin 170 Dauerbeschdftigte, zu denen dann noch
Saisonarbeiter und im Laufe eines Jahres iber 2.000 Kinstler mit
Gastspielvertriigen gerechnet werden miissen. Dies erfordert allerdings ein
Budget von rund 40 Mio. DM, das erst einmal investiert sein will und dessen
dkonomischer Sinn von den Salzburger Festspielen bereits seit Gber 10 Jahren
immer wieder Politikern und Steuerzahlern vorgerechnet wird.

Neugriindung von Festivals:
Okonomische Chance fiir Kommune und Region?

Daf eingefiihrte Festivals eine Gkonomische Chance fiir Kommunen und
Regionen sind, ist nicht zu bestreiten. DaB sie zudem eine grofe Offentlich-
keitswirkung haben und prestige- aber ggf. auch skandaltriichtig sind, steht .
ebenso fest. Dogegen konzentrieren sich ihre Arbeitsmarktwirkungen vor allem
auf zwei Sektoren:

die Gastronomie und ggf. Hetels oder andere Fremdenverkehrsbetriebe sowie

die kiinstlerischen oder ,Programmberufe®, bei denen die Gastspiele oft
ein willkommenes Zubrot in Zeiten darstellen, in denen der herkdmmiliche
Theater- und Konzertbetrieb (Sommer}Pause macht. Reichtimer sind dabei
iibrigens nur selten zu gewinnen, manche Festivals bieten, abgesehen von
den ,Top Acts”, neben Reise- und Ubernachtungskosten kaum mehr als ein
Taschengeld und sogar die beriihmten Bayreuther Festspiele sind dafir
bekannt, daf dort selbst Weitstars fiir einige Wochen zu Gagen singen, die
sie auf weniger prestigetrdchtigen Biihnen an einem Abend erhalten.



Ach wie gut daft Keynes weif...

DaB Gkonomische ,Nebenwirkungen” allein
letztlich keine kuiturpelitische Entscheidung
fiir ein Festival und keine kiinstlerische
Entscheidung fiber dessen Progremm erset
zen kdnnen, wird in der Slddeutschen
Zeitung vom 13.5,1998 betont, Unter dem
Tite! ,Melodien fir Milliorden” schreiot
Uwe Maotheiss Gber die neuvesten Bilanzen
cus Wien und Salzburg v.a. Jedar
Festspielarbeitsplatz, ob Kiinstler oder
Kartenknipser, schafft hier zwei zusétzliche
in der Wirtschoft. Der Kulturbetrieb ist am
Ende dos letzte Beschiftigungsprogramin,
das diesen Namen verdient. Das kenn nur
50 bleiben, wenn die Kunst auch
Gegenwelt zum Bkonomischen Kalkil der
Markrgesellschaft ist.”
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Sind solche Wirkungen nun einfach durch die Neugriindung eines Festivals zu
erzielen? Eher nein, denn es kdnnte Uber mindestens so viele Fehlschldge
berichtet werden, wie Gber Erfolge. Jeder weitere Event, der zu den nach EU-
Schdtzungen schon rund 6.000 Kulturfestivals in Europa hinzukommt, kann das

~ Uberleben vorhandener Festspiele zumindest in der gleichen Region geféhr-

den. Es bedarf also vor einer Neugriindung oder Reorganisation sorgfaltiger
Marktanalysen. Erfolgreich wird ein Vorhaben insbesondere durch seine
erkennbare Eigenart, durch ein in der Offentlichkeit zu verankerndes ,Profil*,
dos sich im wesentlichen durch fiinf Aspekte kennzeichnen laft:

Ein spezifisches Themenangebat (,Marktliicken-Denken” ist nur bei be-
stimmten musikelischen Events groBer Stidte verzichtbas, in denen es an
potentiellem Publikum vor Ort nicht mangelt),

- bekannte und gute, aber nicht Gberall im Original zu sehende Kiinstler,

- eine besondere Produktivitdt vor Ort oder auf andere Weise die Unver-
wechselbarkeit des Gezeigten,

- eine Zusammensetzung des Publikums, mit der sich die Beteiligten identi-
fizieren oder auf die sie mindestens neugierig sind (,sehen und gesehen
werden®) sowie

ein drtlicher oder ,regionaler Mehrwert”, der Besucher Gber den Event hin-
aus zum Bleiben einlddt.

Ooflh dafiir auch eine angemessene Finanzierung bereitstehen muf, die nicht
allein auf direkte betriebswirtschaftliche Rentabilitét gemiinzt ist, versteht sich
von selbst. Der ideelle Nutzen, vor allem die Aufmerksamkeitswirkung oder
sogar das Prestige flir den Veranstaltungsort, stellen bei Festspielen in der
Regel den grofiten erzietbaren Uberschuf dar, auf dem wiederum die alige-
meine Wirtschaft, der regioncle Arbeitsmarkt und andere &rtliche
Kulturbetriebe aufbauen kénnen. Spezialfestivals, die - wie etwa die
Doncueschinger Musiktage (Neue Musik) - keine grofien Publikumsmassen
anziehen zeigen gleichwohl, dafb diese Art Gewinn gerade dort zu erzielen ist,
wo man sich bewuBt iber den regionalen Horizont hinaus bei den Besuchern
wie in der Publizistik europa- und weltweit positionieren kann.
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8.5  Schlufifolgerungen und Empfehlungen

Die vielfdltigen Aktivititen der Europdischen Kommission zur Sicherung und
Schaffung von Arbeitsplétzen lassen erkennen, dafb kulturbezogene
Beschdftigung als ein zukunftsorientiertes Handlungsfeld europdischer
Regional-, Sozial- und Kulturpolitiken gesehen wird, das in Zukunft noch weiter
Beachtung finden wird. Die Vielzahl der Initiativen und Programme ist aller-
dings fir Auenstehende, die nicht in ihren tiglichen Arbeitszusammenhdngen
Kontakt mit der Kommission haben, kaum zu durchschauen und daher auch
nicht fiir den Personenkreis aus der Kultur und Kulturwirtschaft, der in der
Regel sein Augenmerk vor allem auf lokale und regionale Institutionen legt.

Was kann das Land Nordrhein-Westfalen tun, um von europdischen
Entwicklungen und Programmen noch stérker Nutzen zu ziehen? Hierzu werden
vier Anregungen formuliert:

» Die loufende Sammliung und Verbreitung von zielgruppenbezogenen
Informationen iber Initiativen der Europdischen Gemeinschaft: Es wird
angeregt, daft das Biiro des Landes NRW in Briissel selbst oder (iber die
Vergabe von Auftrdgen an Dritte EU-Informationen, die die
Kulturwirtschaft betreffen sammelt und in geeigneter Weise (newsletter,
www.Netze etc.) an interessierte Verteiler im Lande weiterleitet.

* Die Plozierung von Informationen iber kulturwirtschoftliche Potentiale
und Expertisen in NRW bei der Kommission: |n geeigneter Weise solften
die fiir kulturwirtschaftliche Initiativen bei der Kommission verantwortli-
chen Mitarbeiter Uber entsprechende Aktivitdten und Erfahrungen im
Lande NRW informiert werden. Eine solche Aktion kdnnte beispielsweise
eine offizielle Vorstellung des 3. Kulturwirtscheftsberichtes in Briissel in
den kommenden Monaten sein.

* Europdisches Zentrum fiir Industriedenkmaipflege: Das Land NRW sollte
sich darum bemiihen, quf mindestens einem Gebiet der Kulturwirtschaft
europdische Meinungsfihrerschoft zu (ibernehmen. Mit den positiven
Erfahrungen im Ruhrgebiet, inshesondere als Folge der [BA-Emscher Park,
konnte sich das Gebiet der Industriedenkmalpflege dafiir eignen. Hier soll-
te ein integriertes Programm von Wirtschafts-, Kultur- und Sozialpolitik ent-
wickelt werden, das einzelne Aktivitaten fordert und miteinander verkettet.
Das Spektrum der Aktivitdten sollte dabei von der Forschung und
Entwicklung, iiber technische und Management-Expertise fir den Erhalt
und Unterhalt von Industriedenkmdlern bis hin zur Férderung entspre-
chender spezialisierter Klein- und Mittelbetriebe und von Beschdftigungs-
ansdtzen reichen.
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Europdisches Institut fir vergleichende Kulturforschung (ERICArts): Die
Bundesregierung hat es bisher versdumt, im Rahmen des ,Bonn-Angleichs”
das Europdische Institut fir vergleichende Kulturforschung (ERICArts) fest
in Deutschland anzusiedeln, wofiir sich auch das Land NRW ausgespro-
chen hatte. Nach den Bundestagswahlen im Herbst 1998 sollte dies korri-
giert werden.

Die in Nordrhein-Westfalen fir Mai 1999 geplante internationale Tagung
,European Cultural Economy: Evaluation of Local and Regional Strategies” ist
ein wichtiger Anla®, die politische Bedeutung der Kulturwirtschoft fiir die
Kulturwirtschaft des Landes Nordrhein-Westfalen zu dokumentieren,

Was sollte dariiber hinaus aus europdischer Perspektive getan werden, um die
Kulturwirtschaft zu stiirken? Hierzu folgende Anregungen:

Weitere Erkundung der europdischen Rahmenbedingungen der Kuitur
wirtschaft: Auch die Wettbewerbsfahigkeit der regionalen Kulturwirtschaft
wird zunehmend durch nationalstaatliche und europdische Strukturen und
Politiken bestimmt wie zum Beispiel den unterschiedlichen Zulasssungsbe-
stimmungen und Programmauflagen in den Medien, den sehr uneinheitli-
chen Steuersdtzen, den Besoncerheiten in der Arbeitsmarkt- und Sozial-
politik und den verschiedenen Urheberrechtsregelungen. Zur Formulierung
erfolgversprechender Harmonisierungsvorschlige bedarf es noch intensi-
ver (vergleichender} Untersuchungen,

Entwicklung ,euregionaler” Handlungsebenen und Modelle: Uber die lo-
kalen und regionalen Ansdtze zur Kufturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen
hinaus sollten grenziiberschreitende Ansétze zur Starkung des kulturwirt-
schaftlichen Arbeitsmarktes entwickelt werden {Kapite! 8.2.1).

* Stondortfdrderung und integrierte Entwicklungsprogramme: Trotz einer

anzustrebenden europdischen Folitik sollte eine Standortforderung soweit
wie méglich lokal ansetzen, um &rtliche Besonderheiten und Ressourcen
besser nutzen zu kdnnen. Hierbei sollten inshesondere auch integrierte
Pilotprajekte entwickelt werdan, die von &rtlichen und regionalen
Verwaltungen oder auch von Selbsthilfe-Initiativen als public-private part-
nerships koordiniert werden.
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Am Ende der einzelnen Kapitel dieses 3. Kulturwirtschaftsberichtes finden sich
zahlreiche Hinweise darauf, wie die Kulturwirtschaft und vor allem die Beschdf-
tigung in folgenden Handlungsfeldern der Kulturwirtschaft unterstiitzt und gefor-
dert werden kénnte und sollte, insbesondere durch Stdrkung der

lokalen und regionalen Produktions-, Dienstleistungs- und Distributionszu-
sammenhdnge (Kapitel 4.3),
Funktionszusammenhdgnge (Interdependenzen) zwischen ffentlich geférder-
ter Kultur und der Kulturwirtschaft (Kapitel 5.3},

- Qualifizierung fiir kulturwirtschaftliche Berufe (Kapitel 6.4),
KulturBauwirtschaft (Kapitel 7.4),
Kulturwirtschoftspolitik auf europdischer Ebene {Kapite! (8.5).

Zohlreiche dieser Empfehlungen sind darauf zugeschnitten, die lokale, regionale
und tiberregionale Kulturwirtschaft durch konkrete Mafinohmen zu unterstiitzen.
Sie konkretisieren bzw. erganzen die hier formulierten Empfehlungen. Die Adres-
saten sind unterschiedliche Ministerien sowie lokale und regioncle Verwaltungen
und Entscheidungstrager.

In diesem abschliefenden Kapitel werden daher nur einige {ibergreifende
Empfehlungen fiir Initiativen gegeben, um die Kulturwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen zu stdrken und sie zu einem nachhaltigen und arbeitsplatzintensiven
Beschdftigungsfeld in NRW zu machen:

GoKULT: Eine ergénzende Aktion und Informationsoffensive fiir Absolventen
nordrhein-westfdlischer Hochschulen und Kunstakademien im Rahmen der
bestehenden Go-Initiative

Die bestehende Griindungsoffensive des Landes Nordrhein-Westfalen solite um
eine Sonderaktion fiir die Férderung von Griindern in der Kulturwirtschaft
erginzt werden, Es zeigt sich immer wieder, dab Kulturschaffende oder an
Kultur Interessierte bestehende wirtschaftliche Férderprogramme, die auBerhalb
ihres engen Wirkungsbereiches etabliert sind, selten wahrnehmen oder ohne
Unterstiitzung nicht nutzen kénnen. Eine besondere zielgruppenorientierte
Sonderaktion kdnnte interessierte junge Leute an den Akademien des Landes,
aber auch in betriebswirtschaftlichen und kulturwissenschaftlichen
Studiengdngen mabilisieren.

Eine Initiative zur Nutzung der IBA- Erfahrungen fiir die nachhaltige Star-
kung der Kulturwirtschaft in NRW

9. Empfehlungen
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Die Internationale Bauaussteflung Emscherpark hat im Rahmen ihres nun bald
10dhrigen Wirkens viele Anstéfe fiir kulturwirtschaftliche Initiativen in der
Emscherzone gegeben. Nach dem Ende der IBA sollten diese erfolgreichen
Bemiihungen in geeigneter Weise genutzt, fortgesetzt und auch auferhalb der
Emscherzone, multipliziert werden. Dozu ist notwendig, zu kldren, wer solche
Multiplikatorteistungen flexibel und kreativ Gbernehmen kann.

- Die forderung der Industriedenkmalpflege in NRW als einem exportorien-
tierten Handlungsfeld

Mit den Erfahrungen und Erfolgen der letzten Jahre kénnte Nordrhein-Westfalen
zu einem (dem) europdischen Systemfiilhrer im Bereich der Industrie-
denkmalpflege werden. In diesem sehr arbeitsintensiven Bereich verfiigt das
Land diber ein breites Know-how (vom Stahlfacharbeiter bis zur Material- und
Geschichtswissenschaftlern) und zahlreiche, bereits internctional bekannte
Modellprojekte. Durch geeignete Mafnahmen gilt es, dieses Know-how im
Rahmen von Produktions- und Dienstleistungskomplexen zu biindefn und sicht-
bar zu machen, sowie es regions- und zielgruppenorientiert im Ausland zu ver
markten. Mégliche Bausteine, diesen Sektor zu stdrken, reichen von der Vergabe
von Preisen an die Bauwirtschaft fiir besondere Leistungen im Rahmen der indu-
striegeschichtlichen Baudenkmalpflege bis hin zu besonderen Ausbildungsstu-
diengdingen fiir Multiplikatoren aus Osteuropa und Asien.

Die Einrichtung eines kulturwirtschoftlichen Grinderprogramms fiir Aus-
lander unter Nutzung von Mitteln des EU-Sozialfonds

Der Anteil von Auslindern und Migranten an der Zahl der Arbeitslosen ist in
NRW besonders grof. Aber auch diese Gruppe verfiigt liber ungenutzte kultur-
wirtschaftliche Potentiale. Diese sollten im Rahmen von zielgruppenorientierten
Untersuchungen erkundet werden, um zu.wissen, durch welche MaBnahmen
beschdftigungspolitische Initiativen im Lande gefdrdert werden kdnnten. Die im
Lande dazu vorhandenen Expertisen sollten dazu genutzt werden.

Die Einrichtung einer Arbeitsgruppe im Lande, die neve Ausbildungskon-
zepte fir die Kulturwirtschaft erarbeitet und im Rahmen von Modellver-
suchen erprobt und verbreitet

Die Kulturwirtschoft in NRW erfordert hochqualifizierte Fachkréfte, fir die die
bestehenden spezialisierten Aus- und Weiterbildungsmaglichkeiten oft nicht aus-
reichen. Mit Vertretern der Verbdnde und der etablierten Ausbildungs-
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einrichtungen sollten doher gegebenenfalls neue Aus- bzw. Weiter-
bildungskonzepte erarbeitet und im Rahmen von Modellversuchen erprobt wer-
den. Dies gilt auch fiir die Grenzbereiche zur Freizeitwirtschaft (siehe unten).

Die Einrichtung eines Risiko-Kapitaffonds bei der Westdeutschen Landesbank

Der Mangel an Risikokapitcl, aber auch das Wissen um die Verfigbarkeit von
Risikokapital ist einer der Hindernisse fiir die Griindung von kulturwirtschaftli-
chen Betrieben. Daher sollte diese Frage emeut an Fachleute der westdeutschen
Landesbank herangetragen werden. Darauf hat bereits der erste KW-Bericht hin-
gewiesen, ohne daB sich seitdem die Bedingungen wesentlich verbessert hatten.

Erkundung der Bedeutung der Kulturwirtschaft fir Tourismus und Freizeit-
wirtschaft im Lande NRW

In den letzten Jahren hat die Freizeitwirtschaft in Nordrhein-Westfalen eiren
schnellen Aufschwung genommen. Auch wenn es noch manche Beriihrungs-
&ngste zwischen der ,bildungsgeprégten Kultur” und der eher vom ,Vergniigen
gepriigten Freizeitwirtschaft” gibt, sollten doch die Uberschneidungs- und Grenz-
bereiche ndher erkundet werden, um neue Entwicklungen anzustoBen. Dies konn-
te im Rahmen eines 4. Kulturwirtschaftsberichtes erfolgen.

Die Stérkung kulturwirtschaftlicher Produktions- und Dienstleistungskom-
plexe im Rahmen von Regionalen Entwicklungsstrotegien (z.8. in der
Gesundheitsregion Ostwestfalen)

Die Krise der Kurregionen in Westfalen, eine Folge verdnderter Rahmen-
bedingungen in der Gesundheitspolitik der Bundesrepublik Deutschland, kann
nur durch Fdrderinitiativen Gberwunden werden, die Gber das reine Kurwesen
hinausgehen. Die Kulturwirtschoft kénnte in diesen ,Gesundheits™Regionen
eine stiitzende Briickenfunktion éibernehmen. Dazu bedarf es der Férderung von
Modellinitiativen, die deutlich machen, wie das etablierte Gesundheitswesen in
Kurorten mit kulturwirtschaftlichen Projekten verkniipft werden kann. Dies kénn-
te im Rahmen einer projektorientierten Koordinierung der Forderpolitiken des
Wirtschafts- und des Sozialministeriums des Landes NRW geschehen.
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Durchforstung afler beschdftigungspolitischen Frderprogramme des Landes
'm Hinblick auf ihre mégliche Ausrichtung auf Zielgruppen der Kulturwirtschaft

Auch diese Empfehlung wurde schon in fritheren kulturwirtschaftlichen
Berichten gegeben, ohne daB es zu sichtbaren Korrekturen gekommen ist.
Weiterhin taucht die Kulturwirtschaft als Férdergebiet explizit nicht auf (auch
wenn sie meist nicht ausgeschlossen ist, sondern einfach nur ,vergessen” wurde,
Der Aufwand dafiir ist gering, meist bedarf es nur weniger Sdtze oder Zeilen,
um die Kulturwirtschaft in die jeweiligen Férderkulissen aufzunehmen. Ein ent-
sprechender Hinweis seitens der Spitze des Hauses miifite dies maglich machen,

Die forderung internationaler kulturwirtschaftlicher Aus- und Weiterbildung
an den Hochschulen des Landes NRW

Die Aus- und Fortbildung des Landes auf dem Gebiet der Kulturwirtschaft hat,
trotz vorhandener Potentiale, kein Profil, schon gar keines, das Uber dos Land
NRW hinausreicht, also im europd schen oder asiatischen Roum bekannt ist.
Ohne entsprechende internationale Profilierung kann dieses beschdftigungspo-
litisch so wichtige Feld nicht langfristig gesichert werden. Dcher ist zu (berle-
gen, wie die bestehenden Krifte im Lande verkniipft und ergdnzt werden kon-
nen, umn das Aus- und Weiterbildungsfeld Kulturwirtschaft im Land NRW zu eto-
blieren, die auf diesem Gebiet mit Einrichtungen im angio-amerikanischen Raum
(USA, GB und Australien) mithalten kénnen’

Die forderung von Modellprojekten zum kulturwirtschaftlichen Regional-
marketing

Im Rahmen derzeit formulierter regionaler Marketingkonzepte taucht die Kultur
selten und die Kulturwirtschaft in der Regel nicht auf. Es sollten daher Uberle-
gungen angestellt werden, wie dieser Wirtschaftsbereich stdrker Eingang in ent-
- sprechende Marketingstrategien finden kinnte und wie in der jeweiligen Region
ansassige Kufturwirtschaftsbetriebe in die Formulierung dieser Strategien ein-
gebunden werden kdnnen.

Alle diese Empfehlungen beruhen auf Erkenntnissen, die im Laufe der
Bearbeitung des 3. Kulturwirtschaftsberichtes gemacht wurden. Dariiber hinaus
sei an dieser Stelle an die Empfehlungen erinnert, die bereits im 2.
Kulturwirtschaftsbericht formutiert wurden. Sie sollen durch diesen Bericht nicht
in Vergessenheit geraten, denn sie sind nach wie vor refevant. Erfahrungen mit
den in den ersten beiden Berichten vorgetragenen Empfehlungen zeigen auch,
dab sie héufig AnstéBe durch das Wirtschaftsministerium bendtigen.
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Im Interesse des Landes Nordrhein‘Westfalen muBl es dariiber hincus auch lie-
gen, sich auf dem Gebiet der Kulturwirtschaft zu einem Meinungsfibrer der
Regionen Europas zu machen, um dieses Feld als ein wichtiges Exportfeld zu eta-
blieren. Die fiir Mai 1999 geplante internationale Konferenz im Ruhrgebiet ist
dafiir ein wichtiger Schritt, denn Giberall in Europa wird der Kulturwirtschaft
zunehmende Aufmerksamkeit gewidmet. Im Gegensatz zu den europdischen
Metropolen London und Paris, zu einzelnen Stidten mit einem europdischen
Kulturprofil wie Wien und Barcelona hat Nordrhein-Westfalen, mit Ausnahme
von KoIn kein besonderes ,auBen” wahrgenommenes kulturelles Profil. Es kénn-
te dies aber im Zusammenhang mit vielfiltigen europa-orientierten und eurc-
paweit vernetzten Aktivitdten gewinnen.

Daneben muf das Thema {das Konzept) ,Kulturwirtschaft” auch in NRW immer
wieder in die Diskussion gebracht werden, um noch mehr Akzeptanz fir die
beschftigungspolitische Dimension dieses Wirtschaftsverbundes zu finden und
dies sowoh! in Kreisen der Wirtschaftsverbdnde, wie in denen der Kulturpolitik.
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