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Vorwort

Seit den achtziger Jahren hat sich die Diskussion um die Bezie-
hungen, Wirkungen und Verbindungen zwischen Kultur und
Wirtschaft verstirkt. Leider lagen jedoch bislang fur Nordrhein-
Westfalen noch keine genauen Zahlen dariiber vor, welche Be-
deutung speziell die Kulturwirtschaft in unserem Land hat. Des-
halb schien es uns an der Zeit, eine Studie in Auftrag zu geben,
die kldren sollte, inwieweit sich Produktion, Handel und Dienst-
leistungen im Bereich kulturelier Giter und Leistungen in den
letzten Jahren verdndert haben.

Gunther Einert

Nachdem die bundesweit angelegte Ifo-Studie zur Musikwirt-

schaft gezeigt hat, weiches Potential dieser Bereich unserer Wirt-

schaft birgt, wird mit der hier vorliegenden Untersuchung zum
erstenmal in der Geschichte der Bundesrepublik der gesamte Kulturwirtschaftsbereich fur ein Bun-
desland durchleuchtet und mit der Situation in anderen Landern verglichen.

Die Untersuchung erstreckte sich dabei auf Branchen wie

das Verlagswesen

die Film- und Fernsehproduktion

die Tontragerindustrie und sonstige Musikproduktion

den Kunsthandel und ergénzende Sektoren, z. B. Design und die gesamte Szene der Soziokultur.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie zeigen, daB die Kulturwirtschaft heute einen groBen Stel-
lenwert innerhalb der Gesamtwirtschaft einnimmt. Nicht nur kann sie einem Vergleich mit anderen
Branchen im Produktions- und Dienstleistungsbereich standhalten, sondern sie ist auch im Ver-
gleich mit der Kulturwirtschaft in anderen relevanten Bundesidndern tberdurchschnittlich dyna-
misch.

Nimmt man allein nur die Umsétze der Kulturwirtschaft im engeren Sinne, so tbersteigt die Zu-
wachsrate des letzten Jahrzehnts die der Gesamtwirtschaft um das Doppelte. Und dabei liegt NRW
im Vergleich mit den anderen Bundeslandern deutlich vorn. Wahrend z.B. in NRW die Kulturwirt-
schaft in den Jahren 1980-88 einen Zuwachs von 75% der Gesamtumsétze verzeichnet, blieb er
im Ubrigen Bundesgebiet bei 67%, also deutlich hinter NRW zurlick. Dieser Trend blieb, wie erste
Daten der Statistischen Amter zeigen, bis 1990 ungebrochen.

Auch der Beschaftigungsmarkt in der Kulturwirtschaft hat iiberdurchschnittliche Zuwachsraten er-
fahren, wihrend bestimmte traditionelle Wirtschaftsbereiche bekanntlich einem besonders raschen
Strukturwandel unterworfen waren. Der bekannte Trend zur Ausweitung der Dienstleistungsberufe
wird durch die expansive Entwicklung im Bereich Kunst und Kultur deutlich verstarkt, so stieg etwa
in Teilbereichen der Kulturwirtschaft die Zahl der Beschéftigten in den letzten 20 Jahren um 160%.
Zudem zeichnen sich diese Arbeitsplétze durch besonders flexible Gestattungsmaoglichkeiten aus.

Ein Blick auf die lange Zeit traditionellen Wirtschaftsbranchen in NRW wie den Bergbau, die Kfz-
Branche, die Chemie-/Pharma-Branche oder den Hoch- und Tiefbau verdeutlicht die Uberdurch-
schnittliche Wachstumsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft noch weiter.

Die Kultur- und Medienwirtschaft gewinnt mehr und mehr an Gewicht neben den traditionellen
Schlusselindustrien des Landes.
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Kultur und Wirtschaft werden in Zukunft noch enger miteinander verknipft sein. Kiinstlerische und
andere kuiturelle Angebote stellen einen erheblichen Wirtschafts- und Arbeitsmarktfaktor dar, ihre
Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung wird im Gefolge der Medienentwicklung weiter wach-
sen. Zugieich wird aber das éffentlich getragene Kulturangebot in den Stadten und Regionen des
Landes entscheidend dafiir sein, welches wirtschaftliche Wachstum realisierbar ist und ob es in at-
traktiven zukunfistrachtigen Branchen stattfindet. Der 6ffentliche und der private Bereich stehen al-
so weitgehend komplementér zueinander.

Die kreative Férderung der Strukturen im Kulturwirtschaftsbereich durch ein geeignetes marktwirt-
schaftliches Instrumentarium wird die Branche weiter voranbringen. DaB Nordrhein-Westfalen da-
bei auf einem guten Weg ist, belegt diese Studie.

Gidnther Einert
Minister fir Wirtschaft, Mittelstand und
Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen
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Zusammenfassung
von Ergebnissen der Studie

Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

vorgelegt von der Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaftsbericht NRW im Aufirag des
Ministeriums fir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie

1. AnlaB und Auftrag der Studie

a) Eigene Planungen und Anfragen im Landtag von Nordrhein-Westfalen gehérten zu den
Anlissen fiir die Landesregierung, sich mit Potentialen und Problemen der
Kulturwirtschaft und mit ihren Verbindungen zum O&ffentlich getragenen Kulturleben
sowie ihrer Funktion bei der Programmentwicklung fiir die Medien intensiver zu befassen.
Informationsbedarf ergab sich dabei in fur das Land so wichtigen Branchen wie

- dem Verlagswesen,

- der Film- und Fernsehproduktion,

- der Tontriigerindustrie und sonstigen Musikproduktion,
- dem Kunsthandel,

und in erginzenden Sektoren (z.B. Design) oder mit Blick auf die in sogenannten "Freien

Gruppen" und generell in der Szeme der "Soziokultur" anzutreffenden rechtlich-

wirtschaftlichen Mischformen.
b) Zugleich wurden in den letzten Jahren eine Vielzahl von Entwickiungsvorhaben mit
Schwerpunkten im Kultur- und Medienbereich in einzelnen Kommunen begonnen, z.T.
auch vom Land gefordert. Als Beispiele seien hier lediglich das inzwischen der
Verwirklichung niherriickende Projekt "MediaPark” in K6in und der "BavariaFilmPark” in
Bottrop-Kirchhellen genannt. Im Zusammenhang damit sowie von Planungen mit
vergleichbarer wirtschafts- und strukturpolitischer Zielsetzung, aber z.B. auch bei der
Ausgestaltung der Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik, in Programmen der Stadt-
und Regionalentwicklung und nicht zuletzt auch bei der Aufgaben- und Budgetplanung
fiir die Kulturpolitik i.e.S. stellte sich immer wieder die Frage nach Hintergrunddaten zur
Entwicklung sinnvoller Hilfestellungen oder FérdermaBnahmen des Landes und der
Kommunen, ebenso aber auch die nach méglichen Wechselwirkungen, nach "Synergien”
zwischen offentlichen oder 6ffentlich-rechtlichen auf der einen sowie Trigern von Kultur-
und Medienaktivititen auf der anderen Seite.

S

c) Diese Bedarfslage bildet den Hintergrund einer Untersuchung, fiir deren Realisierung das
vom Land beauftragte Archiv fiir Kulturpolitik/Zentrum fiir Kulturforschung (Bonn) eine
Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschafisbericht NRW aus sechs Fachleuten zusammenrief
und mit verschiedenen Institutionen auf Landes- und Bundesebene kooperierte. Dabei
einigte man sich auf eine vergleichende Bestandsaufnahme auf der Datengrundlage
Sffentlich zuginglicher und erschlieBbarer Statistiken, in der - erstmals bei einer Mehr-
spartenanalyse - die Finanz- und Beschiftigungsdaten privater Betriebe der
Kulturwirtschaft durchgingig von solchen offentlicher Kultureinrichtungen oder auch von
den in unterschiedlicher Rechtsstellung titigen Kiinstlern und Publizisten getrennt wurden.

Fiir die Auswertung war hier freilich zu bedenken: Viele Betriebe der Kulturwirtschaft
stechen in engen, hiufig "komplementiren” Arbeitsbezichungen zu O&ffentlichen
Kultureinrichtungen und Rundfunkanstalten, wobei diese Beziehungen einstufig (Beispiel:

1
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Buchhandel - Bibliotheken) oder mehrstufig sein konnen (Beispiel: Stidt. Konzerthalle -
privater Konzertagent - Konzertiibertragung im Radio - Konzertverdffentlichung durch
Tontrigerfirma - Refinanzierung von Komponisten und Musikverlagen durch
urheberrechtliche Verwertungsgesellschaft).

d) Zu beachten waren bei der Studie auBerdem Aktualititsprobleme der Quellen. Noch im
Sommer 1991 standen aus amtlichen Statistiken ganz iiberwiegend erst Rohdaten fiir 1988
bzw. 1989 zur Verfigung und waren entsprechend fiir den Bericht aufzubereiten - ein
Manko, das durch vereinzelte Berufs- und Branchenstatistiken nicht aufzufangen war, da
letztere nicht nach einheitlichen Kriterien durchgefithrt werden.

e) Das wichtigste Ziel der Untersuchung konnte also nicht eine bloBe Auflistung von
Absolutwerten etwa zur Umsatz- und Beschiftigungsentwicklung sein. Gefragt waren
vielmehr vor allem
- eine Gewinnung von Anhaltswerten fir die Analyse mittelfristiger Entwicklungslinien,

- Vergleiche mit der Situation in ausgewihlten anderen Bundeslindern,
- eine exemplarische Darstellung neuer kulturwirtschaftlicher Erfahrungen sowie
- erste Schiufifolgerungen fir die weitere wirtschafts- und kulturpolitische Diskussion.

2. Gesamtiiberblick zur Entwicklung der Kulturwirtschaft in NRW

a) Das Kriftepotential der Kulturwirtschaft im allgemeinen und nicht zuletzt in Nordrhein-
Westfalen wird noch hiufig unterschitzt. Die Kulturwirtschaft im engeren Sinne erzielte
1988 Umsitze in Hohe von 8,8 Mrd. DM, damit einen Zuwachs von fast 4 Mrd. DM
gegeniliber dem Vergleichsjahr 1980. 1990 stiegen die Umsitze - die erginzende Branchen
etwa aus dem Presse- und Werbemarkt oder beim Handel mit Unterhaltungselektronik
noch nicht einschlieBen - weiter auf 10,7 Mrd. DM. Eine Aufschlisselung nach Branchen
ergibt dabei: Schallplattenfirmen, Musikinstru~-mentenhersteller und andere Betriebe der
Musikwirtschaft erzielten 1988 in NRW Umsitze von 1 Mrd. DM, der Buchmarkt brachte
es auf knapp 6 Mrd. DM, der Kunstmarkt legte in 8 Jahren um iber 90% auf eine halbe
Mrd. DM zu, und selbst die Film- und Fernsehwirtschaft, lange eine Problemsparte in
NRW, erreicht mit iber einer Milliarde DM inzwischen respektable Dimensionen.

b) Die umsatzsteuerlich als Unternehmer erfaBten selbstdndigen Kiinstler und Publizisten

verbuchten Ertrige von ca. 0,5 Mrd. DM Umsatz und damit einen Zuwachs von knapp 140
Mio. DM gegeniiber 1980; letzterer ist allerdings vorwiegend durch die Erhéhung der Zahl
der Steuerpflichtigen zu erklaren bzw. dadurch auch zu relativieren. Zu bedenken ist bei
soichen Daten weiter, daB durch die Statistik vielleicht ein Drittel bis die Hilfte der hier
beruflich Tatigen erfaBt wird - der weitaus groBere Teil der Personen (und ein mindestens
auf 20% der genannten Summe zu schitzender Teil der Umsitze) erfahrt vermutlich
wegen geringer Einnahmen oder aus anderen Griinden keine Umsatzbesteuerung.
Der Begriff der Selbstiindigkeit ist freilich ohnehin im Kunst- und Medienbereich eine
ambivalente Kategorie: So mdgen sich die Mitglieder der immer zahireicher werdenden
"Freien Gruppen” (z.B. Jugendtheater, Rockgruppen, Tanz) und auch mancher sozio-
kultureller Initiativen im Verhiltnis untereinander oft als BGB-Gesellschafter verstehen;
ob sich dies aber schon regelmaBig bei der Umsatzbesteuerung und entsprechend in den
genannten Statistiken auswirkt, muB8 vor dem Hintergrund anderer, hier ausfihrlich
geprifter Quellen zweifelhaft bleiben. Immerhin gibt es in Nordrhein-Westfalen z.B.
allein in der Darstellenden Kunst mehr als 400 aktive Freie Gruppen, darunter etwa 1/10
freie Tanzensembles, auerdem ca. 70 Figurentheater, wahrend die Umsatzsteuerstatistik
hier kaum mehr als 100 kennt. Nach unseren Schitzungen erwirtschaftet der
soziokulturelle Bereich einschlieBlich der Freien Gruppen derzeit einen Jahresumsatz von
rund 170 Mio. DM.
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c) Die etwas leichter abgrenzbare, hier aber nur erginzend bericksichtigte Kategorie der
Biiros von Architekten, Designern und Ubersetzern muBte mit 2,6 Mrd. DM Umsatz im
letzten Jahrzehnt sogar EinbuBen in Kauf nehmen - 1980 waren es immerhin schon 2,7
Mrd. DM - dies ist allerdings hauptsichlich durch eine besonders ungiinstige Entwicklung
bei den Architekten verursacht, die mehr als 300 Mio. DM Umsatzriickgang verzeichneten.

d) Die Medien- und Kulturwirtschaft im weiteren Sinne (z.B. Presseverlage, Produktion und
Handel von Geriten der Unterhaltungselektronik) mit ergdnzenden Branchen (z.B.
Werbegestaltung, erwerbswirtschaftl. Aktivititen des Kultur- und Bildungsbereichs)
erzielte kumulierte Umsitze von nochmals mindestens 34 Mrd. DM. Auch hier diirften
teilweise  sozio-kulturelle Einrichtungen, etwa "Kommunikationszentren" mit
eingeschlossen sein.

e) Die Gesamtumsiitze der Kulturwirtschaft im engeren und im weiteren Sinne - also alle
vier genannten Sektoren zusammengenommen - erreichten mit einer Hohe von 46 Mrd.
DM einen Anteil von knapp 3,7% der gesamten Wirtschaft Nordrhein-Westfalens (1980:
2,7%). Inzwischen 1iBt sich dieser Anteil auf mindestens 50 Mrd. DM schétzen.
Entsprechende Umsitze haben landesweit 1988 z.B. die Chemische Industrie oder das
Ernihrungsgewerbe erzielt. Mit einer Umsatz-Wachstumsrate zwischen 65 und 76% in
acht Jahren (1980-88) ist die Kulturwirtschaft im Vergleich zu anderen
Wirtschaftszweigen sehr dynamisch (Einzelhandel +33%, Maschinenbau +23%, Bergbau
und Baugewerbe sogar nur +9% bzw. +2%).

Damit kommt die Wachstumsdynamik der Kulturwirtschaft zunehmend dem gesamten
Wirtschafisleben des Landes zugute, zumal auch nicht in monetiren Kategorien zu
fassende Komplementirbeziehungen bzw. "Synergieeffekte" berlicksichtigt werden
miissen.

f) Die Dynamik und zugleich die Offenheit der Kulturwirtschaft fiir neue Inititativen schlagt
sich in den z.T. bemerkenswerten Zuwachsraten bei der Zahl der Betriebe und
Selbstéindigen von 6 bis 65% im Vergleichszeitraum nieder - wobei allerdings die oft
geringeren wirtschaftlichen Ertragssteigerungen innerhalb einer Branche diese Ergebnisse
oft relativieren;

g) Dies beriicksichtigend, wird man im Untersuchungszeitraum vor allem beim Markt fir
Bildende Kunst, beim Grofbuchhandel sowie, unter den "erginzenden Branchen", auch
bei Druckereien und vor allem im Markt der sog. "Unterhaltungselektronik” von
besonders guten wirtschaftlichen Ergebnissen fiir viele der dort titigen Unternehmen
ausgehen kdnnen. Eine tendenziell ungiinstige Situation ist dagegen, trotz z.T. beachtlicher
Umsatzzuwichse, tUberall dort anzunehmen, wo die Zahl der erfaBten Unternehmer
schneller stieg als der Umsatz (dieser beim Durchschnitt der Steuerpflichtigen wihrend des
Vergleichszeitraums also gesunken sein muB). Das 4Bt sich generell fir die
freischaffenden Kiinstler und Publizisten sowie - besonders gravierend - fir die
Architekten und Designbiiros nachweisen.
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Ubersicht A
Dynamik der Kulturwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen 1980 - 1990
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Quelle: Berechnet vom Zentrum fiir Kulturforschung nach Angaben aus der Umsatzsteverstatistik des LDS-NRW, 1982 - 1992

3. Die Beschiftigungswirkungen der Kulturwirtschaft

a) Die Kultur- und Medienwirtschaft im weitesten Sinne zihit in NRW mehr als 41.000
Arbeitsstitten. Das entspricht in etwa dem Umfang der Bauwirtschaft.

Mehr als ein Viertel aller Arbeitsstitten sind dabei Kiinstler-/Restauratorenateliers,
Journalisten-, Architekten- oder Ubersetzerbiiros - hiufig sehr kleine Betriebsstitten mit
keinen oder nur wenigen Beschiftigten. Auch die knapp 2.000 Galerien und
Antiquititenhindler sind wohl in der Mehrheit Ein- bis Zweipersonen-Betriebe. Diese
Struktur trigt zur Flexibilitit und Mobilitit des kulturellen Arbeitsmarktes bei, da relativ
rasch auf Verinderungen (z.B. bei neuen Aufirigen) reagiert werden kann.

b) Die relativ hohe Zahl der Beschiiftigten, iiber 230.000, spiegelt die Zahl der amtlich
registrierten Beschiftigungsverhilitnisse wieder, ist also nicht identisch mit der Anzahl der
in der Kulturwirtschaft titigen Personen. Darin eingeschlossen sind etwa mit
Gastspielvertrigen teilzeitbeschiftigte Kiinstler der Theater oder mehrfachbeschiftigte
Freie Mitarbeiter in der Film- und Fernsebproduktion. Doch auch im iibrigen
Arbeitsmarkt nehmen solche Konstellationen immer mehr zu, wie etwa im Feld der
Soziokultur, die in NRW schitzungsweise 2.500 Arbeitsplitze, davon ca. 40%
Dauerarbeitsplitze, geschaffen hat.

c) Erstmals kann in dieser Studie fiir bestimmte Bereiche des Kulturlebens ein Vergleich der
Beschdftigungswirkungen der privaten Kulturwirtschaft mit denen von Einrichtungen
der offentlichen Hand anhand amtlicher Daten erfolgen. Danach sind rund ein Drittel
aller untersuchten Arbeitsplitze in o6ffentlichen Kultureinrichtungen und ca. 9% bei den
offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten angesiedelt, der groBere Anteil entsprechend bei
privaten Kulturbetrieben (im engeren Sinne).
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d) Fragt man allerdings genauer nach den Beschdftigungswirkungen far Kinstler und
Publizisten sowie andere qualifizierte Kulturberufe (was aus methodischen Griinden nur
for sozialversicherungspflichtig Beschiftigte mdglich ist), kehrt sich dieses Verhiltnis
zugunsten der oOffentlichen Hand um, die offenkundig mehr Moglichkeiten fir die
Festanstellung qualifizierter Personen mit kiinstlerischen und verwandten Tatigkeiten hat -
etwa in Museen, Bibliotheken, Orchestern und Theatern.

Ubersicht B
Beschiftigte in den Arbeitsstiitten ausgewihliter
Wirtschaftsbranchen in Nordrhein-Westfalen

350.000 1
250.000 +
200.000 T
150.000 |
100.000 T

50.000 T

1.Textil/ 2.Chemie/ 3.Kuirer-/ 4. KIZ-Branche 5.Gasigewerbe  6.Hoch-u. 7.Bergbau
Bekleidung Pbarma Medicn- Ticfbau
wirtschaft

Erfiuterungen: Beschiftigle entsprechend der Definition der AZ '87, zB. cinschl. Teilzeitbeschiftigte und gelegenlichen
Mehrfachnennungen. Bei Ziff. 1.-4. incl. GroB-, Versand- u. Einzelhandel, im iibrigen: 1. incl. Leder- u. Bekleidungsgewerbe; 2. incl.
pbarmazeut., kosmetische uod medizin. Erzeugnisse; 3. incl. zugehdrige Diensticistungen und seibst. Kilnstler, Architekien u, Designer,
Presse und Druckereien sowic Medicowerbung, aber ohne 5ffil.-rechtl. Rundfunk; 4. KfZ-Herstellung, -Handel u. Reparatur, letziere
nach Anlage der Suatistik einschlf. Fahrrider wi.: 5. Hotel, Gaswstitten, Kantinen uad Speisewagenbetricbe; 7. incl. Handel mit
Festbreanstoffen und Mineraldlproduktea

Queile: Vom ZiK[ berechnet nach der Arbeitsstinenzihlung 1987 (Statistisches Bundesam/1LDS-NRW 1991)

4, Akteure und Instrumente der Forderung

a) Obwohl viele Probleme und Potentiale der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Kulturpolitik des Landes und der Kommunen in NRW (wie anderswo) noch nicht
ausreichend beriicksichtigt werden, waren doch in den vergangenen Jahren Ergdnzungen
des Instrumentariums der offentlichen Kulturforderung in NRW zu registrieren, die fir
die Entwicklung bestimmter Branchen der Kulturwirtschaft von Bedeutung sein kdnnen
(z.B. beim Film und in der Pop-Musik); Ansitze in diese Richtung lassen sich auch in der
Wissenschafispolitik erkennen (Beispiel: Kunsthochschule fir Medien, Koln).

b) Dagegen stehen aus wirtschafts-, struktur- und arbeitsmarktpolitischen Programmen
sowie solchen der Stadtentwicklung - von der Unterstitzung einzelner Projekte und
Veranstaltungen (vor allem solchen mit Technologiebezug) abgesehen - bislang keine
spezifisch auf die Kulturwirtschaft bezogenen FordermaBnahmen bereit - hier sind nur
einige der vorhandenen allgemeinen Programme fiir die Belange der oft ohne "bankiibliche
Sicherheiten" agierenden und stark individualisierten Kulturbetriebe sinnvoll anwendbar.

c) Private Stellen, Verbiinde und Stiftungen, dabei nicht zuletzt die Kulturwirtschaft selbst,
konnten noch stirker fiir Forderaufgaben und kompensatorische Investitionen
herangezogen werden.
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d) Wichtig sind dafiir jedoch angemessene Rahmenbedingungen und dic Erkenntnis, da8
Unternehmensvielfalt im Kulturbereich picht nur Beitrige zu kinstlerischer und
publizistischer Vieifalt liefert - was nicht fiir jedes singulire Demonstrativprojekt
behauptet werden kann, - sondern in der Rege! auch strukturpolitische und psychologisch
motivierende Effekte hat.

5. Folgerungen aus den Ergebnissen

Die Bestandsaufnahme erbrachte, daB sich in NRW, im Vergleich zu anderen Lindern, die
Kulturwirtschaft besonders gut entwickelt. Sie hatte dort in den 80er Jahren bundesweit die
groBten Wachstumsraten bei Umsitzen und bei Beschaftigungsverhiltnissen. Nordrhein-
Westfalen verfiigt iber lebendige stidtische Infrastrukturen und beispielhafte
Modellentwicklungen, bei denen sich mindestens potentiell kinstlerische Arbeit, kulturelle
Produktion und Dienstleistungen sowie sffentlich-rechtlich oder privat getragene
Vermittlungsleistungen der Medien verbinden kdnnen.

Andererseits besteht noch Nachholbedarf, zB. sind Buchverlage in NRW noch
unterreprisentiert. Manche Programme zur Entwicklung und Forderung der Wirtschaft, des
Arbeitsmarkts, der Kiinste und der Wissenschaft sowie der Stadtentwicklung scheinen auf die
Bedarfslage der Kulturwirtschaft und der damit stets eng verbundenen Offentlichen
Kulturinstitutionen sowie Medieninfrastrukturen auch noch nicht ausreichend zugeschnitten.

In das zuletzt genannte Problemfeld gehort z.B. die Frage der "Kreditwirdigkeit" bzw. der
mangelnden "Bankiiblichkeit" mancher Aktivititen im kulturellen Feld, wodurch Eigen-
initiativen abgebremst und Anspriiche an Interventionen des Landes oder der Kommunen fast
zwangsliufig aufgebaut werden konnen.

Vor diesem Hintergrund werden in der Studie Vorschlige an Politik und Verwaltung
entwickelt, von denen einige hier kurz zusammengefaBt werden sollen.

Verbesserung der Qualifizierungsmoglichkeiten fiir Berufe der Kulturwirtschaft.

Angesichts des vorhandenen und zu erwartenden Bedarfs an qualifiziertem Personal konnten -
iber die stirker auf das Fernsehen und experimentelle Formen orientierte ncue
Kunsthochschule fiir Medien in Koin und Gber den eher geisteswissenschaftlich orientierten
Modellversuch an der Fernuniversitdt Hagen hinaus - Angebote der beruflichen Aus- und
Weiterbildung konzipiert werden, die traditionelle Arbeitsmarktstrukturen und akademische
Fachghettos hinter sich lassen. Vor aliem kénnte mit einem Sonderprogramm (etwa fiir notige
Investitionen) dazu geeigneten Kulturbetrieben selbst noch mehr Mut zu vermehrten
Ausbildungs- oder Praktikumsangeboten gemacht werden, die in der Regel ja selbst fur
Studienabganger der Universititen eine Voraussetzung fir den beruflichen Erfolg darstellen.
Eine Studie des Ministeriums fir Wissenschaft und Forschung erarbeitet derzeit dazu
entsprechende Grundlagen mit dem Ziel "Qualifikationsprofile und Qualifikationsbedarf in
den audiovisuelien Medien - 1990 bis 1999" darzustellen.

Errichtung eines "Kreditfonds Kulturwirtschaft” (nach dem Beispiel des "LF.C.I.C."):

Der Blick ins Ausland zeigt , daB dort die Forderung der Kulturwirtschaft vielerorts schon
befriedigender gelost scheint, sowohl hinsichtlich direkter Finanzhilfen als auch hinsichtlich
indirekter, z.B. steuerlicher MaBnahmen. Bei dem Institut pour le Financement des Industries
Culturelles (1F.C1.C.) handelt es sich um einen unter staatlicher Schirmherrschaft
errichteten, aber dkonomisch selbstverwalteten und in seiner Praxis mit den privaten Banken
‘eng kooperierenden Fonds zur Kreditabsicherung und Investitionsforderung in der
Kulturwirtschaft, der sich in seinen Aktivititen auf Kredite und Kreditgarantien konzentriert
und sich zu einem kleinen Teil auch selbst als Investor betitigt. Analog dazu sollte ein
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eigener, sich nach einer Anlaufzeit selbst tragender und dann auch bundesweit titiger
"Kreditfonds Kulturwirtschaft" eingerichtet oder als Erginzung zur neuen NRW-Filmstiftung
konzipiert werden. Die eigentliche Kreditleistung solite Gber die Banken erfolgen, der Staat
vor allem in der Aufsicht und bei gewissen Garantiefunktionen titig werden. Als Startkapital
fir eine Pilotphase wiren, nach Ermittlungen des Zentrums fiir Kulturforschung,
voraussichtlich 2-3 Mio. DM ausreichend.

Erarbeitung eines Handbuchs iiber Fordermdiglichkeiten der Kulturwirtschaft:

Es sol! Texte und Antragsbedingungen aller wichtigen Forderprogramme von Bund, Landern
und Kommunen enthalten. Dabei darf es sich nicht um eine Neukompilierung bereits
bestehender allgemeiner Broschiiren handeln, sondern die Darstellung muB auf die
besonderen Probleme und branchenspezifischen Fallkonstellationen im Kultur- und

Medienbereich zugeschnitten sein.
Beratungsleistungen, die auf die Bediirfnisse einzelner Branchen zugeschnitten sind:

Nach Schitzungen des MWMT diirften bereits jetzt im Rahmen der Technologieférderung 2-
3 Mio. jahrlich fiir Projekte aus dem Kulturwirtschaftsbereich enthalten sein. Darauf
aufbauend miiBte eine Verbesserung der auf die Bediirfnisse der Kulturwirtschaft
zugeschnittenen Beratungs- und FoérdermaBnahmen angestrebt werden. Die bereits
vorhandenen Forder- und Beratungsieistungen auf Landes- und Bundesebene sollten dabei
durch Aktivititen auf Verbandsebene wie auch durch private Beratungsbiiros erginzt werden.
Hier sollten die Berufs- oder Branchenverbinde schon bei der Vorbereitung neuer
Programme mitwirken konnen. Durch die Ermutigung und begleitende Unterstiitzung von
Beratungsleistungen kdnnten die konkreten Wiinsche der Antragsteller vor allem aus der
"kleinen" Kulturwirtschaft wirkungsvoller mit den Formalititen der Férderprogramme in
Einklang gebracht werden. Die Erfolge, zum Beispiel im Bereich der Technologieberatung,
bestitigen die Notwendigkeit solcher Hilfestellungen.

Weitere Ausgestaltung eines "kulturfreundlichen Steuerrechts"”:

In Zusammenarbeit von Bund und Lindern sowie Dachverbinden wie dem Deutschen
Kuiturrat wire eine Initiative zugunsten einer kulturfreundlichen Interpretation des
Umsatzsteuerrechts, zur Erleichterung von Abschreibungsbestimmungen im Kunst- und
Buchhandel, zur Investitions- und Arbeitsplatzfdrderung im Kultur- und Medienbereich und
zu vergleichbaren Themen wiinschenswert, da dies von groBer Bedeutung fir die
Entwicklung der Kulturwirtschaft sein kdnnte. Bei solchen Projekten, wie sie in anderen
Lindern und auf Bundesebene schon linger diskutiert werden, geht es in vielen Fillen
weniger um direkte ForderungsmaBnahmen mit hohem offentlichen Finanzaufwand als eher
um eine "Entriimpelung" von nicht mehr zeitgemaBen, unter Umstinden fiir die Entwicklung
des Kultur- und Medienbereichs auch schidlichen Vorschriften.

Aufbaustudie zur Kulturwirtschaft in den Regionen des Landes:

Mit Hilfe dieses ersten Berichts zur Kulturwirtschaft im Lindervergleich und .des darin
entwickelten methodisch neuartigen Instrumentariums konnten auch fiir die zukiinftigen
Bediirfnisse und Entwicklungschancen der Kulturwirtschaft in den Regierungsbezirken bzw.
historisch gewachsenen Regionen wichtige konkrete Erkenntnisse gewonnen werden. Die
Analyse sollte dabei aktualisiert stirker auf der Ebene der einzelnen Regionen, Stidte und
Kreise fortgeschriecben werden, um die bisher primar auf Landesergebnisse und
Rahmenaussagen zielende Datenaufbereitung nach regional-ortlichen Gesichtspunkten zu
verfeinern. So konnte den zustindigen kommunalen Stellen und den dort titigen Betrieben
.eine Hilfestellung fiir eigene Planungen und Entwicklungsvorhaben geboten werden.
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Vorwort

Seit den achtziger Jahren hat sich die Diskussion um die Bezie-
hungen, Wirkungen und Verbindungen zwischen Kultur und
Wirtschaft verstdrkt. Leider lagen jedoch bislang fiir Nordrhein-
Westfalen noch keine genauen Zahlen dariiber vor, welche Be-
deutung speziell die Kulturwirtschaft in unserem Land hat. Des-
halb schien es uns an der Zeit, eine Studie in Auftrag zu geben,
die klaren sollte, inwieweit sich Produktion, Handel und Dienst-
leistungen im Bereich kultureller Giter und Leistungen in den
letzten Jahren verdndert haben.

Giinther Einert

Nachdem die bundesweit angelegte Ifo-Studie zur Musikwirt-

schaft gezeigt hat, welches Potential dieser Bereich unserer Wirt-

schaft birgt, wird mit der hier vorliegenden Untersuchung zum
erstenmal in der Geschichte der Bundesrepublik der gesamte Kulturwirtschaftsbereich flr ein Bun-
desland durchleuchtet und mit der Situation in anderen Léndern verglichen.

Die Untersuchung erstreckte sich dabei auf Branchen wie

- das Verlagswesen

- die Film- und Fernsehproduktion

- die Tontragerindustrie und sonstige Musikproduktion

- den Kunsthandel und erganzende Sektoren, z. B. Design und die gesamte Szene der Soziokultur.

Die Ergebnisse der vorliegenden Studie zeigen, daB die Kulturwirtschaft heute einen groBen Stel-
lenwert innerhalb der Gesamtwirtschaft einnimmt. Nicht nur kann sie einem Vergleich mit anderen
Branchen im Produktions- und Dienstleistungsbereich standhalten, sondern sie ist auch im Ver-
gleich mit der Kulturwirtschaft in anderen relevanten Bundeslandern tiberdurchschnittlich dyna-
misch.

Nimmt man allein nur die Umsétze der Kulturwirtschaft im engeren Sinne, so lbersteigt die Zu-
wachsrate des letzten Jahrzehnis die der Gesamtwirtschaft um das Doppelte. Und dabei liegt NRW
im Vergleich mit den anderen Bundesldndern deutlich vorn. Wahrend z.B. in NRW die Kulturwirt-
schaft in den Jahren 1980-88 einen Zuwachs von 75% der Gesamtumsétze verzeichnet, blieb er
im Ubrigen Bundesgebiet bei 67%, also deutlich hinter NRW zuriick. Dieser Trend blieb, wie erste
Daten der Statistischen Amter zeigen, bis 1990 ungebrochen.

Auch der Beschaftigungsmarkt in der Kulturwirtschaft hat (iberdurchschnittliche Zuwachsraten er-
fahren, wahrend bestimmte traditionelle Wirtschaftsbereiche bekanntlich einem besonders raschen
Strukturwandel unterworfen waren. Der bekannte Trend zur Ausweitung der Dienstleistungsberufe
wird durch die expansive Entwickiung im Bereich Kunst und Kultur deutlich verstérkt, so stieg etwa
in Teilbereichen der Kulturwirtschaft die Zahl der Beschéftigten in den letzten 20 Jahren um 160%.
Zudem zeichnen sich diese Arbeitsplatze durch besonders flexible Gestaltungsmdoglichkeiten aus.

Ein Blick auf die lange Zeit traditionellen Wirtschaftsbranchen in NRW wie den Bergbau, die Kfz-
Branche, die Chemie-/Pharma-Branche oder den Hoch- und Tiefbau verdeutlicht die iberdurch-
schnittliche Wachstumsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft noch weiter.

Die Kultur- und Medienwirtschaft gewinnt mehr und mehr an Gewicht neben den traditionellen
Schilisselindustrien des Landes.




Kultur und Wirtschaft werden in Zukunft noch enger miteinander verkniipft sein. Kiinstlerische und
andere kulturelle Angebote stellen einen erheblichen Wirtschafts- und Arbeitsmarkifaktor dar, ihre
Bedeutung fiir die wirtschaftliche Entwicklung wird im Gefolge der Medienentwicklung weiter wach-
sen. Zugleich wird aber das 6ffentlich getragene Kulturangebot in den Stadten und Regionen des
Landes entscheidend dafiir sein, welches wirtschaftliche Wachstum realisierbar ist und ob es in at-
traktiven zukunftstréachtigen Branchen stattfindet. Der 6ffentliche und der private Bereich stehen al-
so weitgehend komplementér zueinander.

Die kreative Forderung der Strukturen im Kulturwirtschaftsbereich durch ein geeignetes markiwirt-
schaftliches Instrumentarium wird die Branche weiter voranbringen. DaB Nordrhein-Westfalen da-
bei auf einem guten Weg ist, belegt diese Studie.

Giinther Eipert
Minister fiir Wirtschaft, Mittelstand und
Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen
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Zusammenfassung
von Ergebnissen der Studie

Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

vorgelegt von der Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschaftsbericht NRW im Auftrag des
Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie

1. AnlaB und Auftrag der Studie

a) Eigene Planungen und Anfragen im Landtag von Nordrhein-Westfalen gehSrten zu den
Anldssen fiir die Landesregierung, sich mit Potentialen und Problemen der
Kulturwirtschaft und mit ihren Verbindungen zum o6ffentlich getragenen Kulturleben
sowie ihrer Funktion bei der Programmentwicklung fiir die Medien intensiver zu befassen.
Informationsbedarf ergab sich dabei in fiir das L.and so wichtigen Branchen wie

- dem Verlagswesen,

- der Film- und Fernsehproduktion,

- der Tontrigerindustrie und sonstigen Musikproduktion,
- dem Kunsthandel,

und in erginzenden Sektoren (z.B. Design) oder mit Blick auf die in sogenannten "Freien
Gruppen" und generell in der Szeme der "Soziokultur” anzutreffenden rechtlich-
wirtschaftlichen Mischformen.

b) Zugleich wurden in den letzten Jahren eine Vielzahl von Entwicklungsvorhaben mit
Schwerpuniten im Kultur- und Medienbereich in einzelnen Kommunen begonnen, z.T.
auch vom Land geférdert. Als Beispiele seien hier lediglich das inzwischen der
Verwirklichung néherriickende Projekt "MediaPark" in K6ln und der "BavariaFilmPark" in
Bottrop-Kirchhellen genannt. Im Zusammenhang damit sowie von Planungen mit
vergleichbarer wirtschafis- und strukturpolitischer Zielsetzung, aber z.B. auch bei der
Ausgestaltung der Arbeitsmarkt- und Qualifizierungspolitik, in Programmen der Stadt-
und Regionalentwicklung und nicht zuletzt auch bei der Aufgaben- und Budgetplanung
[iir die Kulturpolitik i.e.S. stellte sich immer wieder die Frage nach Hintergrunddaten zur
Entwicklung sinnvoller Hilfestellungen oder F6rdermaBnahmen des Landes und der
Kommunen, ebenso aber auch die nach mdglichen Wechselwirkungen, nach "Synergien"
zwischen offentlichen oder dffentlich-rechtlichen auf der einen sowie Trigem von Kultur-
und Medienaktivititen auf der anderen Seite.

c) Diese Bedarfslage bildet den Hintergrund einer Untersuchung, fiir deren Realisierung das
vom Land beauftragte Archiv fiir Kulturpolitik/Zentrum fiir Kulturforschung (Bonn) eine
Arbeitsgemeinschaft Kulturwirtschafisbericht NRW aus sechs Fachleuten zusammenrief
und mit verschiedenen Institutionen auf Landes- und Bundesebene kooperierte. Dabei
einigte man sich auf eine vergleichende Bestandsaufnahme auf der Datengrundlage
Offentlich zugdnglicher und erschlieBbarer Statistiken, in der - erstmals bei einer Mehr-
spartenanalyse - die Finanz- und Beschiftigungsdaten privater Betriebe der
Kulturwirtschaft durchgingig von solchen &ffentlicher Kultureinrichtungen oder auch von
den in unterschiedlicher Rechtsstellung titigen Kiinstlern und Publizisten getrennt wurden.

Fiir die Auswertung war hier freilich zu bedenken: Viele Betriebe der Kulturwirtschaft
stethen in engen, hiufig "komplementiren” Arbeitsbeziehungen zu Offentlichen
Kultureinrichtungen und Rundfunkanstalten, wobei diese Beziehungen einstufig (Beispiel:
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Buchhandel - Bibliotheken) oder mehrstufig sein kdnnen (Beispiel: Stidt. Konzerthalle -
privater Konzertagent - Konzertiibertragung im Radio - KonzertverSffentlichung durch
Tontrigerfirma - Refinanzierung von Komponisten und Musikverlagen durch
urheberrechtliche Verwertungsgesellschaft).

d) Zu beachten waren bei der Studie auBerdem Aktualititsprobleme der Quellen. Noch im
Sommer 1991 standen aus amtlichen Statistiken ganz {iberwiegend erst Rohdaten fiir 1988
bzw. 1989 zur Verfiigung und waren entsprechend fiir den Bericht aufzubereiten - ein
Manko, das durch vereinzelte Berufs- und Branchenstatistiken nicht aufzufangen war, da
letztere nicht nach einheitlichen Kriterien durchgefiihrt werden.

e) Das wichtigste Ziel der Untersuchung konnte also nicht eine bloBe Auflistung von
Absolutwerten etwa zur Umsatz- und Beschiftigungsentwicklung sein. Gefragt waren
vielmehr vor allem
- eine Gewinnung von Anhaltswerten fiir die Analyse mittelfristiger Entwicklungslinien,

- Vergleiche mit der Situation in ausgewihiten anderen Bundeslindern,
- eine exemplarische Darstellung neuer kulturwirtschaftlicher Erfahrungen sowie
- erste Schluffolgerungen fiir die weitere wirtschafts- und kulturpolitische Diskussion.

2. Gesamtiiberblick zur Entwicklung der Kulturwirtschaft in NRW

a) Das Kriftepotential der Kulturwirtschaft im allgemeinen und nicht zuletzt in Nordrhein-
Westfalen wird noch hiufig unterschitzt. Die Kulturwirtschaft im engeren Sinne erzielte
1988 Umsitze in Hohe von 8,8 Mrd. DM, damit einen Zuwachs von fast 4 Mrd. DM
gegeniiber dem Vergleichsjahr 1980. 1990 stiegen die Umsitze - die erginzende Branchen
etwa aus dem Presse- und Werbemarkt oder beim Handel mit Unterhaltungselektronik
noch nicht einschlieBen - weiter auf 10,7 Mrd. DM. Eine Aufschliisselung nach Branchen
ergibt dabei: Schallplattenfirmen, Musikinstru-mentenhersteller und andere Betriebe der
Musikwirtschaft erzielten 1988 in NRW Umsitze von 1 Mrd. DM, der Buchmarkt brachte
es auf knapp 6 Mrd. DM, der Kunstmarkt legte in 8 Jahren um iiber 90% auf eine halbe
Mrd. DM zu, und selbst die Film- und Fernsehwirtschaft, lange eine Problemsparte in
NRW, erreicht mit iber einer Milliarde DM inzwischen respektable Dimensionen.

b) Die umsatzsteuerlich als Unternehmer erfaBten selbstindigen Kiinstler und Publizisten

verbuchten Ertrige von ca. 0,5 Mrd. DM Umsatz und damit einen Zuwachs von knapp 140
Mio. DM gegeniiber 1980; letzterer ist allerdings vorwiegend durch die Erhéhung der Zahl
der Steuerpflichtigen zu erkliren bzw. dadurch auch zu relativieren. Zu bedenken ist bei
solchen Daten weiter, daB3 durch die Statistik vielleicht ein Drittel bis die Hilfte der hier
beruflich Titigen erfaBt wird - der weitaus gréBere Teil der Personen (und ein mindestens
auf 20% der genannten Summe zu schitzender Teil der Umsitze) erfihrt vermutlich
wegen geringer Einnahmen oder aus anderen Griinden keine Umsatzbesteuerung.
Der Begriff der Selbstiindigkeit ist freilich ohnehin im Kunst- und Medienbereich eine
ambivalente Kategorie: So mogen sich die Mitglieder der immer zahlreicher werdenden
"Freien Gruppen" (z.B. Jugendtheater, Rockgruppen, Tanz) und auch mancher sozio-
kultureller Initiativen im Verhiltnis untereinander oft als BGB-Gesellschafter verstehen;
ob sich dies aber schon regelmiBig bei der Umsatzbesteuerung und entsprechend in den
genannten Statistiken auswirkt, muB vor dem Hintergrund anderer, hier ausfiihrlich
gepriifter Quellen zweifelhaft bleiben. Immerhin gibt es in Nordrhein-Westfalen z.B.
allein in der Darstellenden Kunst mehr als 400 aktive Freie Gruppen, darunter etwa 1/10
freie Tanzensembles, auBerdem ca. 70 Figurentheater, wihrend die Umsatzsteuerstatistik
hier kaum mehr als 100 kennt. Nach unseren Schitzungen erwirtschaftet der
soziokulturelle Bereich einschlieBlich der Freien Gruppen derzeit einen Jahresumsatz von
rund 170 Mio. DM. ‘



c) Die etwas leichter abgrenzbare, hier aber nur erginzend beriicksichtigte Kategorie der
Biiros von Architekten, Designern und Ubersetzern muBte mit 2,6 Mrd. DM Umsatz im
letzten Jahrzehnt sogar EinbuBen in Kauf nehmen - 1980 waren es immerhin schon 2,7
Mrd. DM - dies ist allerdings hauptsédchlich durch eine besonders ungiinstige Entwicklung
bei den Architekten verursacht, die mehr als 300 Mio. DM Umsatzriickgang verzeichneten.

d) Die Medien- und Kulturwirtschaft im weiteren Sinne (z.B. Presseverlage, Produktion und
Handel von Geriten der Unterhaltungselektronik) mit ergdnzenden Branchen (z.B.
Werbegestaltung, erwerbswirtschaftl. Aktivititen des Kultur- und Bildungsbereichs)
erzielte kumulierte Umsétze von nochmals mindestens 34 Mrd. DM. Auch hier diirften
teilweise  sozio-kulturelle Einrichtungen, etwa "Kommunikationszentren" mit
eingeschlossen sein.

e) Die Gesamtumsitze der Kulturwirtschaft im engeren und im weiteren Sinne - also alle
vier genannten Sektoren zusammengenommen - erreichten mit einer Hohe von 46 Mrd.
DM einen Anteil von knapp 3,7% der gesamten Wirtschaft Nordrhein-Westfalens (1980:
2,7%). Inzwischen ld8t sich dieser Anteil auf mindestens 50 Mrd. DM schitzen.
Entsprechende Umsiitze haben landesweit 1988 z.B. die Chemische Industrie oder das
Erndhrungsgewerbe erzielt. Mit einer Umsatz-Wachstumsrate zwischen 65 und 76% in
acht Jahren (1980-88) ist die Kulturwirtschaft im Vergleich zu anderen
Wirtschaftszweigen sehr dynamisch (Einzelhandel +33%, Maschinenbau +23%, Bergbau
und Baugewerbe sogar nur +9% bzw. +2%).

Damit kommt die Wachstumsdynamik der Kulturwirtschaft zunehmend dem gesamten
Wirtschaftsleben des Landes zugute, zumal auch nicht in monetiren Kategorien zu
fassende Komplementirbeziehungen bzw. "Synergieeffekte” berilicksichtigt werden
miissen.

f) Die Dynamik und zugleich die Offenheit der Kulturwirtschaft fiir neue Inititativen schligt
sich in den z.T. bemerkenswerten Zuwachsraten bei der Zahl der Betriebe und
Selbstindigen von 6 bis 65% im Vergleichszeitraum nieder - wobei allerdings die oft
geringeren wirtschaftlichen Ertragssteigerungen innerhalb einer Branche diese Ergebnisse
oft relativieren;

g) Dies beriicksichtigend, wird man im Untersuchungszeitraum vor allem beim Markt fiir
Bildende Kunst, beim Grofibuchhandel sowie, unter den "erginzenden Branchen", auch
bei Druckereien und vor allem im Markt der sog. "Unterhaltungselektronik"” von
besonders guten wirtschaftlichen Ergebnissen fiir viele der dort titigen Unternehmen
ausgehen konnen. Eine tendenziell ungiinstige Situation ist dagegen, trotz z.T. beachtlicher
Umsatzzuwichse, iiberall dort anzunehmen, wo die Zahl der erfaBten Unternehmer
schneller stieg als der Umsatz (dieser beim Durchschnitt der Steuerpflichtigen wihrend des
Vergleichszeitraums also gesunken sein muB). Das 148t sich generell fiir die
Jfreischaffenden Kiinstler und Publizisten sowie - besonders gravierend - fiir die
Architekten und Designbiiros nachweisen.



Ubersicht A
Dynamik der Kulturwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen 1980 - 1990
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3. Die Beschiiftigungswirkungen der Kulturwirtschaft

a) Die Kultur- und Medienwirtschaft im weitesten Sinne zihlt in NRW mehr als 41.000
Arbeitsstitten. Das entspricht in etwa dem Umfang der Bauwirtschaft.
Mehr als ein Viertel aller Arbeitsstitten sind dabei Kiinstler-/Restauratorenateliers,
Journalisten-, Architekten- oder Ubersetzerbiiros - hiiufig sehr kleine Betriebsstiitten mit
keinen oder nur wenigen Beschiftigten. Auch die knapp 2.000 Galerien und
Antiquititenhdndler sind wohl in der Mehrheit Ein- bis Zweipersonen-Betriecbe. Diese
Struktur trigt zur Flexibilitit und Mobilitdt des kulturellen Arbeitsmarktes bei, da relativ
rasch auf Verdnderungen (z.B. bei neuen Auftrigen) reagiert werden kann.

b) Die relativ hohe Zahl der Beschiftigten, iiber 230.000, spiegelt die Zahl der amtlich
registrierten Beschiftigungsverhiltnisse wieder, ist also nicht identisch mit der Anzahl der
in der Kulturwirtschaft titigen Personen. Darin eingeschlossen sind etwa mit
Gastspielvertrigen teilzeitbeschiftigte Kiinstler der Theater oder mehrfachbeschiftigte
Freie Mitarbeiter in der Film- und Fernsehproduktion. Doch auch im iibrigen
Arbeitsmarkt nehmen solche Konstellationen immer mehr zu, wie etwa im Feld der
Soziokultur, die in NRW schitzungsweise 2.500 Airbeitspliitze, davon ca. 40%
Dauerarbeitsplitze, geschaffen hat.

¢) Erstmals kann in dieser Studie fiir bestimmte Bereiche des Kulturlebens ein Vergleich der
Beschiiftigungswirkungen der privaten Kulturwirtschaft mit denen von Einrichtungen
der dffentlichen Hand anhand amtlicher Daten erfolgen. Danach sind rund ein Drittel
aller untersuchten Arbeitsplitze in &ffentlichen Kultureinrichtungen und ca. 9% bei den
6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten angesiedelt, der groBere Anteil entsprechend bei
privaten Kulturbetrieben (im engeren Sinne).



d) Fragt man allerdings genauer nach den Beschdftigungswirkungen fiir Kiinstler und
Publizisten sowie andere qualifizierte Kalturberufe (was aus methodischen Griinden nur
fiir sozialversicherungspflichtig Beschiftigte mdglich ist), kehrt sich dieses Verhiltnis
zugunsten der Offentlichen Hand um, die offenkundig mehr Moglichkeiten fiir die
Festanstellung qualifizierter Personen mit kiinstlerischen und verwandten Tétigkeiten hat -
etwa in Museen, Bibliotheken, Orchestern und Theatern.

Ubersicht B
Beschiiftigte in den Arbeitsstiitten ausgewihlter
Wirtschaftsbranchen in Nordrhein-Westfalen

350.000 T

302.000

1. Textil/ 2.Chemie/ 3.Kuitur-/  4.KfZ-Branche 5.Gastgewerbe  6.Hoch- u. 7.Bergbau
Bekleiduag Pharma Medien- Tiefbau
wirtschaft

Erlduterungen: Beschiiftigte entsprechend der Definition der AZ '87, z.B. einschi. Teilzeitbeschiftigte und gelegenlichen
Mehrfachnennungen. Bei Ziff. 1.-4. incl. GroB-, Versand- u. Einzelbandel, im Gbrigen: 1. incl. Leder- u. Bekleidungsgewerbe; 2. incl.
pharmazeut., kosmetische und medizin. Erzeugnisse; 3. incl. zugehorige Dienstleistungen und selbst. Kiinstler, Architekten u. Designer,
Presse und Druckereien sowie Medienwerbung, aber ohne &fftl.-rechtl. Rundfunk; 4. KfZ-Herstellung, -Handel u. Reparatur, letztere
pach Anlage der Suatistik einschl. Fahrrider u.i.; 5. Hotel, Gasistitien, Kantinen und Speisewagenbetriebe; 7. incl. Handel mit
Festbrennstoffen und Mineralélprodukten

Quelle: Vom ZfKf berechnet nach der Arbeitsstittenzihlung 1987 (Statistisches Bundesamt/LDS-NRW 1991)

4. Akteure und Instrumente der Forderung

a) Obwohl viele Probleme und Potentiale der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Kulturpolitik des Landes und der Kommunen in NRW (wie anderswo) noch nicht
ausreichend beriicksichtigt werden, waren doch in den vergangenen Jahren Ergdnzungen
des Instrumentariums der dffentlichen Kulturforderung in NRW zu registrieren, die fiir
die Entwicklung bestimmter Branchen der Kulturwirtschaft von Bedeutung sein kdnnen
(z.B. beim Film und in der Pop-Musik); Ansitze in diese Richtung lassen sich auch in der
Wissenschaftspolitik erkennen (Beispiel: Kunsthochschule fiir Medien, K6in).

b) Dagegen stehen aus wirtschafts-, struktur- und arbeitsmarkipolitischen Programmen
sowie solchen der Stadtentwicklung - von der Unterstiitzung einzelner Projekte und
Veranstaltungen (vor allem solchen mit Technologiebezug) abgesehen - bislang keine
spezifisch auf die Kulturwirtschaft bezogenen FordermaBnahmen bereit - hier sind nur
einige der vorhandenen allgemeinen Programme fiir die Belange der oft ohne "bankiibliche
Sicherheiten" agierenden und stark individualisierten Kulturbetriebe sinnvoll anwendbar.

c) Private Stellen, Verbinde und Stiftungen, dabei nicht zuletzt die Kulturwirtschaft selbst,
konnten noch stirker fiir Férderaufgaben und kompensatorische Investitionen
herangezogen werden.



d) Wichtig sind dafiir jedoch angemessene Rahmenbedingungen und die Erkenntnis, daB
Unternehmensvielfalt im Kulturbereich nicht nur Beitrige zu kiinstlerischer und
publizistischer Vielfalt liefert - was nicht fiir jedes singulire Demonstrativprojekt
behauptet werden kann, - sondern in der Regel auch strukturpolitische und psychologisch
motivierende Effekte hat.

5. Folgerungen aus den Ergebnissen

Die Bestandsaufnahme erbrachte, daB sich in NRW, im Vergleich zu anderen Lindern, die
Kulturwirtschaft besonders gut entwickelt. Sie hatte dort in den 80er Jahren bundesweit die
groBten Wachstumsraten bei Umsitzen und bei Beschiftigungsverhiltnissen. Nordrhein-
Westfalen verfiigt {ber lebendige stidtische Infrastrukturen und beispielhafte
Modellentwicklungen, bei denen sich mindestens potentiell kiinstlerische Arbeit, kulturelle
Produktion und Dienstleistungen sowie &ffentlich-rechtlich oder privat getragene
Vermittlungsleistungen der Medien verbinden kdnnen.

Andererseits besteht noch Nachholbedarf, z.B. sind Buchverlage in NRW noch
unterreprisentiert. Manche Programme zur Entwicklung und Forderung der Wirtschaft, des
Arbeitsmarkts, der Kiinste und der Wissenschaft sowie der Stadtentwicklung scheinen auf die
Bedarfslage der Kulturwirtschaft und der damit stets eng verbundenen O&ffentlichen
Kulturinstitutionen sowie Medieninfrastrukturen auch noch nicht ausreichend zugeschnitten.

In das zuletzt genannte Problemfeld gehort z.B. die Frage der "Kreditwiirdigkeit" bzw. der
mangelnden "Bankiiblichkeit" mancher Aktivititen im kulturellen Feld, wodurch Eigen-
initiativen abgebremst und Anspriiche an Interventionen des Landes oder der Kommunen fast
zwangsldufig aufgebaut werden kdnnen.

Vor diesem Hintergrund werden in der Studie Vorschlige an Politik und Verwaltung
entwickelt, von denen einige hier kurz zusammengefaBt werden sollen.

Verbesserung der Qualifizierungsmaoglichkeiten fiir Berufe der Kulturwirtschaft:

Angesichts des vorhandenen und zu erwartenden Bedarfs an qualifiziertem Personal kénnten -
iiber die stirker auf das Fernsehen und experimentelle Formen orientierte neue
Kunsthochschule fiir Medien in Ko6ln und iiber den eher geisteswissenschaftlich orientierten
Modellversuch an der Fernuniversitit Hagen hinaus - Angebote der beruflichen Aus- und
Weiterbildung konzipiert werden, die traditionelle Arbeitsmarktstrukturen und akademische
Fachghettos hinter sich lassen. Vor allem kdnnte mit einem Sonderprogramm (etwa fiir nétige
Investitionen) dazu geeigneten Kulturbetrieben selbst noch mehr Mut zu vermehrten
Ausbildungs- oder Praktikumsangeboten gemacht werden, die in der Regel ja selbst fiir
Studienabginger der Universititen eine Voraussetzung fiir den beruflichen Erfolg darstellen.
Eine Studie des Ministeriums fiir Wissenschaft und Forschung erarbeitet derzeit dazu
entsprechende Grundlagen mit dem Ziel "Qualifikationsprofile und Qualifikationsbedarf in
den audiovisuellen Medien - 1990 bis 1999" darzustellen.

Errichtung eines "Kreditfonds Kulturwirtschaft" (nach dem Beispiel des "LF.C.I.C."):

Der Blick ins Ausland zeigt , daB dort die Forderung der Kulturwirtschaft vielerorts schon
befriedigender gelost scheint, sowohl hinsichtlich direkter Finanzhilfen als auch hinsichtlich
indirekter, z.B. steuerlicher MaBnahmen. Bei dem Institut pour le Financement des Industries
Culturelles (L.F.C.I.C.) handelt es sich um einen unter staatlicher Schirmherrschaft
errichteten, aber konomisch selbstverwalteten und in seiner Praxis mit den privaten Banken
eng kooperierenden Fonds zur Kreditabsicherung und Investitionsforderung in der
_ Kulturwirtschaft, der sich in seinen Aktivititen auf Kredite und Kreditgarantien konzentriert
und sich zu einem kleinen Teil auch selbst als Investor betitigt. Analog dazu sollte ein
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eigener, sich nach einer Anlaufzeit selbst tragender und dann auch bundesweit titiger
"Kreditfonds Kulturwirtschaft" eingerichtet oder als Erginzung zur neuen NRW-Filmstiftung
konzipiert werden. Die eigentliche Kreditleistung sollte iiber die Banken erfolgen, der Staat
vor allem in der Aufsicht und bei gewissen Garantiefunktionen titig werden. Als Startkapital
fiir eine Pilotphase wiren, nach Ermittlungen des Zentrums fir Kulturforschung,
voraussichtlich 2-3 Mio. DM ausreichend.

Erarbeitung eines Handbuchs iiber Fordermoglichkeiten der Kulturwirtschaft:

Es soll Texte und Antragsbedingungen aller wichtigen Forderprogramme von Bund, Lindemn
und Kommunen enthalten. Dabei darf es sich nicht um eine Neukompilierung bereits
bestehender allgemeiner Broschiiren handeln, sondern die Darstellung muB auf die
besonderen Probleme und branchenspezifischen Fallkonstellationen im Kultur- und
Medienbereich zugeschnitten sein.

Beratungsileistungen, die auf die Bediirfnisse einzelner Branchen zugeschnitten sind:

Nach Schitzungen des MWMT diirften bereits jetzt im Rahmen der Technologiefdrderung 2-
3 Mio. jahrlich fiir Projekte aus dem Kulturwirtschaftsbereich enthalten sein. Darauf
aufbauend miiBte eine Verbesserung der auf die Bediirfnisse der Kulturwirtschaft
zugeschnittenen Beratungs- und FordermaBnahmen angestrebt werden. Die bereits
vorhandenen F&rder- und Beratungsleistungen auf Landes- und Bundesebene sollten dabei
durch Aktivititen auf Verbandsebene wie auch durch private Beratungsbiiros ergiinzt werden.
Hier sollten die Berufs- oder Branchenverbinde schon bei der Vorbereitung neuer
Programme mitwirken kdnnen. Durch die Ermutigung und begleitende Unterstiitzung von
Beratungsleistungen konnten die konkreten Wiinsche der Antragsteller vor allem aus der
"kleinen" Kulturwirtschaft wirkungsvoller mit den Formalititen der Forderprogramme in
Einklang gebracht werden. Die Erfolge, zum Beispiel im Bereich der Technologieberatung,
bestitigen die Notwendigkeit solcher Hilfestellungen.

Weitere Ausgestaltung eines "kulturfreundlichen Steuerrechis" :

In Zusammenarbeit von Bund und Lindern sowie Dachverbinden wie dem Deutschen
Kulturrat wéire eine Initiative zugunsten einer kulturfreundlichen Interpretation des
Umsatzsteuerrechts, zur Erleichterung von Abschreibungsbestimmungen im Kunst- und
Buchhandel, zur Investitions- und Arbeitsplatzférderung im Kultur- und Medienbereich und
zu vergleichbaren Themen wiinschenswert, da dies von groBer Bedeutung fiir die
Entwicklung der Kulturwirtschaft sein kdnnte. Bei solchen Projekten, wie sie in anderen
Lindern und auf Bundesebene schon linger diskutiert werden, geht es in vielen Fillen
weniger um direkte ForderungsmaBnahmen mit hohem &ffentlichen Finanzaufwand als eher
um eine "Entriimpelung" von nicht mehr zeitgemaBen, unter Umstinden fiir die Entwicklung
des Kultur- und Medienbereichs auch schiidlichen Vorschriften.

Aufbaustudie zur Kulturwirtschaft in den Regionen des Landes:

Mit Hilfe dieses ersten Berichts zur Kulturwirtschaft im Lindervergleich und des darin
entwickelten methodisch neuartigen Instrumentariums konnten auch fiir die zukiinftigen
Bediirfnisse und Entwicklungschancen der Kulturwirtschaft in den Regierungsbezirken bzw.
historisch gewachsenen Regionen wichtige konkrete Erkenntnisse gewonnen werden. Die
Analyse sollte dabei aktualisiert stirker auf der Ebene der einzelnen Regionen, Stidte und
Kreise fortgeschrieben werden, um die bisher primdr auf Landesergebnisse und
Rahmenaussagen zielende Datenaufbereitung nach regional-6rtlichen Gesichtspunkten zu
verfeinern. So kénnte den zustindigen kommunalen Stellen und den dort titigen Betrieben
eine Hilfestellung fiir eigene Planungen und Entwicklungsvorhaben geboten werden.



Ubersicht A
Dynamik der Kulturwirtschaft in
Nordrhein-Westfalen 1980 - 1990
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Quelle: Berechnet vom Zentrum fiir Kulturforschung nach Angaben aus der Umsatzsteuerstatistik des LDS-NRW, 1982 - 1992

3. Die Beschiftigungswirkungen der Kulturwirtschaft

a) Die Kultur- und Medienwirtschaft im weitesten Sinne zihlt in NRW mehr als 41.000
Arbeitsstitten. Das entspricht in etwa dem Umfang der Bauwirtschaft.
Mehr als ein Viertel aller Arbeitsstitten sind dabei Kiinstler-/Restauratorenateliers,
Journalisten-, Architekten- oder Ubersetzerbiiros - hiufig sehr kleine Betriebsstiitten mit
keinen oder nur wenigen Beschiftigten. Auch die knapp 2.000 Galerien und
Antiquititenhindler sind wohl in der Mehrheit Ein- bis Zweipersonen-Betriebe. Diese
Struktur trigt zur Flexibilitit und Mobilitdt des kulturellen Arbeitsmarktes bei, da relativ
rasch auf Veridnderungen (z.B. bei neuen Auftrigen) reagiert werden kann.

b) Die relativ hohe Zahl der Beschiftigten, iiber 230.000, spiegelt die Zahl der amtlich
registrierten Beschéftigungsverhiltnisse wieder, ist also nicht identisch mit der Anzahl der
in der Kulturwirtschaft titigen Personen. Darin eingeschlossen sind etwa mit
Gastspielvertrigen teilzeitbeschiftigte Kiinstler der Theater oder mehrfachbeschiftigte
Freie Mitarbeiter in der Film- und Fernsehproduktion. Doch auch im iibrigen
Arbeitsmarkt nehmen solche Konstellationen immer mehr zu, wie etwa im Feld der
Soziokultur, die in NRW schitzungsweise 2.500 Arbeitsplitze, davon ca. 40%
Dauerarbeitsplétze, geschaffen hat.

c) Erstmals kann in dieser Studie fiir bestimmte Bereiche des Kulturlebens ein Vergleich der
Beschiftigungswirkungen der privaten Kulturwirtschaft mit denen von Einrichtungen
der offentlichen Hand anhand amtlicher Daten erfolgen. Danach sind rund ein Drittel
aller untersuchten Arbeitspldtze in 6ffentlichen Kultureinrichtungen und ca. 9% bei den
Offentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten angesiedelt, der groBere Anteil entsprechend bei
privaten Kulturbetrieben (im engeren Sinne).



d) Fragt man allerdings genauer nach den Beschdftigungswirkungen fiir Kiinstler und
Publizisten sowie andere qualifizierte Kulturberufe (was aus methodischen Griinden nur
fiir sozialversicherungspflichtig Beschiftigte moglich ist), kehrt sich dieses Verhiltnis
zugunsten der offentlichen Hand um, die offenkundig mehr Moglichkeiten fiir die
Festanstellung qualifizierter Personen mit kiinstlerischen und verwandten Titigkeiten hat -
etwa in Museen, Bibliotheken, Orchestern und Theatern.

Ubersicht B
Beschiiftigte in den Arbeitsstitten ausgewihlter
Wirtschaftsbranchen in Nordrhein-Westfalen
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1.Textil/ 2.Chemie/ 3.Kultur-/  4.KfZ-Branche 5.Gasigewerbe  6.Hoch-u. 7.Bergbau
Bekleidung Pharma Medien- Tiefbau
wirtschaft

Erlduterungen: Beschiftigte entsprechend der Definition der AZ '87, z.B. einschl. Teilzeitbeschiftigte und gelegenlichen
Mehrfachnennungen. Bei Ziff. 1.-4. incl. GroB-, Versand- u. Einzelhandel, im iibrigen: 1. incl. Leder- u. Bekleidungsgewerbe; 2. incl.
pharmazeut., kosmetische und medizin. Erzeugnisse; 3. incl. zugehdrige Dienstleistungen und selbst. Kiinstler, Architekten u. Designer,
Presse und Druckereien sowie Medienwerbung, aber ohne 5fftl.-rechtl. Rundfunk; 4. KfZ-Herstellung, -Handel u. Reparatur, letztere
nach Anlage der Statistik einschl. Fahrrider u.i.; 5. Hotel, Gasistitten, Kantinen und Speisewagenbetriebe; 7. incl. Handel mit
Festbrennstoffen und Mineral6lprodukten

Quelle: Vom ZKf berechnet nach der Arbeitsstittenzihlung 1987 (Statistisches Bundesamt/L DS-NRW 1991)

4, Akteure und Instrumente der Forderung

a) Obwohl viele Probleme und Potentiale der Kultur- und Medienwirtschaft in der
Kulturpolitik des Landes und der Kommunen in NRW (wie anderswo) noch nicht
ausreichend beriicksichtigt werden, waren doch in den vergangenen Jahren Ergdnzungen
des Instrumentariums der dffentlichen Kulturfoérderung in NRW zu registrieren, die fiir
die Entwicklung bestimmter Branchen der Kulturwirtschaft von Bedeutung sein kdnnen
(z.B. beim Film und in der Pop-Musik); Ansitze in diese Richtung lassen sich auch in der
Wissenschaftspolitik erkennen (Beispiel: Kunsthochschule fiir Medien, Koin).

b) Dagegen stehen aus wirtschafis-, struktur- und arbeitsmarktpolitischen Programmen
sowie solchen der Stadtentwicklung - von der Unterstiitzung einzelner Projekte und
Veranstaltungen (vor allem solchen mit Technologiebezug) abgesehen - bislang keine
spezifisch auf die Kulturwirtschaft bezogenen FordermaBnahmen bereit - hier sind nur
einige der vorhandenen allgemeinen Programme fiir die Belange der oft ohne "bankiibliche
Sicherheiten" agierenden und stark individualisierten Kulturbetriebe sinnvoll anwendbar.

c) Private Stellen, Verbiinde und Stiftungen, dabei nicht zuletzt die Kulturwirtschaft selbst,
kénnten noch stirker fiir Forderaufgaben und kompensatorische Investitionen
herangezogen werden.




d) Wichtig sind dafiir jedoch angemessene Rahmenbedingungen und die Erkenntnis, daB
Unternehmensvielfalt im Kulturbereich nicht nur Beitriige zu kiinstlerischer und
publizistischer Vielfalt liefert - was nicht fiir jedes singulire Demonstrativprojekt
behauptet werden kann, - sondern in der Regel auch strukturpolitische und psychologisch
motivierende Effekte hat.

5. Folgerungen aus den Ergebnissen

Die Bestandsaufnahme erbrachte, daB sich in NRW, im Vergleich zu anderen Lindern, die
Kulturwirtschaft besonders gut entwickelt. Sie hatte dort in den 80er Jahren bundesweit die
groBten Wachstumsraten bei Umsétzen und bei Beschiftigungsverhiltnissen. Nordrhein-
Westfalen verfiigt i{iber lebendige stidtische Infrastrukturen und beispielhafte
Modellentwicklungen, bei denen sich mindestens potentiell kiinstlerische Arbeit, kulturelle
Produktion und Dienstleistungen sowie Offentlich-rechtlich oder privat getragene
Vermittlungsleistungen der Medien verbinden kdnnen.

Andererseits besteht noch Nachholbedarf, z.B. sind Buchverlage in NRW noch
unterreprésentiert. Manche Programme zur Entwicklung und Foérderung der Wirtschaft, des
Arbeitsmarkts, der Kiinste und der Wissenschaft sowie der Stadtentwicklung scheinen auf die
Bedarfslage der Kulturwirtschaft und der damit stets eng verbundenen Offentlichen
Kulturinstitutionen sowie Medieninfrastrukturen auch noch nicht ausreichend zugeschnitten.

In das zuletzt genannte Problemfeld gehort z.B. die Frage der "Kreditwiirdigkeit" bzw. der
mangelnden "Bankiiblichkeit" mancher Aktivititen im kulturellen Feld, wodurch Eigen-
initiativen abgebremst und Anspriiche an Interventionen des Landes oder der Kommunen fast
zwangsldufig aufgebaut werden kdnnen.

Vor diesem Hintergrund werden in der Studie Vorschlige an Politik und Verwaltung
entwickelt, von denen einige hier kurz zusammengefaBt werden sollen.

Verbesserung der Qualiﬁzierung..smb'glichkeiten [iir Berufe der Kulturwirtschaft:

Angesichts des vorhandenen und zu erwartenden Bedarfs an qualifiziertem Personal kdnnten -
iiber die stirker auf das Fernsehen und experimentelle Formen orientierte neue
Kunsthochschule fiir Medien in K6In und tiber den eher geisteswissenschaftlich orientierten
Modellversuch an der Fernuniversitit Hagen hinaus - Angebote der beruflichen Aus- und
Weiterbildung konzipiert werden, die traditionelle Arbeitsmarktstrukturen und akademische
Fachghettos hinter sich lassen. Vor allem kdnnte mit einem Sonderprogramm (etwa fiir nétige
Investitionen) dazu geeigneten Kulturbetrieben selbst noch mehr Mut zu vermehrten
Ausbildungs- oder Praktikumsangeboten gemacht werden, die in der Regel ja selbst fiir
Studienabgiinger der Universititen eine Voraussetzung fiir den beruflichen Erfolg darstellen.
Eine Studie des Ministeriums fiir Wissenschaft und Forschung erarbeitet derzeit dazu
entsprechende Grundlagen mit dem Ziel "Qualifikationsprofile und Qualifikationsbedarf in
den audiovisuellen Medien - 1990 bis 1999" darzustellen.

Errichtung eines "Kreditfonds Kulturwirtschaft" (nach dem Beispiel des "LF.C.I.C."):

Der Blick ins Ausland zeigt , daB dort die Férderung der Kulturwirtschaft vielerorts schon
befriedigender geldst scheint, sowohl hinsichtlich direkter Finanzhilfen als auch hinsichtlich
indirekter, z.B. steuerlicher MaBnahmen. Bei dem Institut pour le Financement des Industries
Culturelles (1.F.C.I1.C.) handelt es sich um einen unter staatlicher Schirmherrschaft
errichteten, aber 6konomisch selbstverwalteten und in seiner Praxis mit den privaten Banken
eng kooperierenden Fonds zur Kreditabsicherung und Investitionsférderung in der
Kulturwirtschaft, der sich in seinen Aktivititen auf Kredite und Kreditgarantien konzentriert
und sich zu einem kleinen Teil auch selbst als Investor betiitigt. Analog dazu sollte ein
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eigener, sich nach einer Anlaufzeit selbst tragender und dann auch bundesweit titiger
"Kreditfonds Kulturwirtschaft" eingerichtet oder als Erginzung zur neuen NRW-Filmstiftung
konzipiert werden. Die eigentliche Kreditleistung sollte iiber die Banken erfolgen, der Staat
vor allem in der Aufsicht und bei gewissen Garantiefunktionen titig werden. Als Startkapital
fir eine Pilotphase wiren, nach Ermittlungen des Zentrums fiir Kulturforschung,
voraussichtlich 2-3 Mio. DM ausreichend.

Erarbeitung eines Handbuchs iiber Fordermaoglichkeiten der Kulturwirtschaft:

Es soll Texte und Antragsbedingungen aller wichtigen Férderprogramme von Bund, Lindem
und Kommunen enthalten. Dabei darf es sich nicht um eine Neukompilierung bereits
bestehender allgemeiner Broschiiren handeln, sondern die Darstellung muB auf die
besonderen Probleme und branchenspezifischen Fallkonstellationen im Kultur- und
Medienbereich zugeschnitten sein.

Beratungsleistungen, die auf die Bediirfnisse einzelner Branchen zugeschnitten sind:

Nach Schitzungen des MWMT diirften bereits jetzt im Rahmen der Technologiefdrderung 2-
3 Mio. jdhrlich fiir Projekte aus dem Kulturwirtschaftsbereich enthalten sein. Darauf
aufbauend miiBte eine Verbesserung der auf die Bediirfnisse der Kulturwirtschaft
zugeschnittenen Beratungs- und FordermaBnahmen angestrebt werden. Die bereits
vorhandenen Férder- und Beratungsleistungen auf Landes- und Bundesebene sollten dabei
durch Aktivititen auf Verbandsebene wie auch durch private Beratungsbiiros erginzt werden.
Hier sollten die Berufs- oder Branchenverbinde schon bei der Vorbereitung neuer
Programme mitwirken kdnnen. Durch die Ermutigung und begleitende Unterstiitzung von
Beratungsleistungen konnten die konkreten Wiinsche der Antragsteller vor allem aus der
"kleinen" Kulturwirtschaft wirkungsvoller mit den Formalititen der Forderprogramme in
Einklang gebracht werden. Die Erfolge, zum Beispiel im Bereich der Technologieberatung,
bestitigen die Notwendigkeit solcher Hilfestellungen.

Weitere Ausgestaltung eines "kulturfreundlichen Steuerrechts" :

In Zusammenarbeit von Bund und Lindern sowie Dachverbinden wie dem Deutschen
Kulturrat wire eine Initiative zugunsten einer kulturfreundlichen Interpretation des
Umsatzsteuerrechts, zur Erleichterung von Abschreibungsbestimmungen im Kunst- und
Buchhandel, zur Investitions- und Arbeitsplatzférderung im Kultur- und Medienbereich und
zu vergleichbaren Themen wiinschenswert, da dies von groBer Bedeutung fiir die
Entwicklung der Kulturwirtschaft sein konnte. Bei solchen Projekten, wie sie in anderen
Lindern und auf Bundesebene schon linger diskutiert werden, geht es in vielen Fillen
weniger um direkte FérderungsmaBnahmen mit hohem &ffentlichen Finanzaufwand als eher
um eine "Entriimpelung” von nicht mehr zeitgemiBen, unter Umstéinden fir die Entwicklung
des Kultur- und Medienbereichs auch schidlichen Vorschriften.

Aufbaustudie zur Kulturwirtschaft in den Regionen des Landes:

Mit Hilfe dieses ersten Berichts zur Kulturwirtschaft im Landervergleich und des darin
entwickelten methodisch neuartigen Instrumentariums konnten auch fiir die zukiinftigen
Bediirfnisse und Entwicklungschancen der Kulturwirtschaft in den Regierungsbezirken bzw.
historisch gewachsenen Regionen wichtige konkrete Erkenntnisse gewonnen werden. Die
Analyse sollte dabei aktualisiert stirker auf der Ebene der einzelnen Regionen, Stidte und
Kreise fortgeschriecben werden, um die bisher primdr auf Landesergebnisse und
Rahmenaussagen zielende Datenaufbereitung nach regional-ortlichen Gesichtspunkten zu
verfeinern. So kénnte den zustindigen kommunalen Stellen und den dort titigen Betrieben
eine Hilfestellung fiir eigene Planungen und Entwicklungsvorhaben geboten werden.
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1. Einfithrung

1.1 Anlisse fiir einen ersten Kulturwirtschaftsbericht

Trotz aller Konjunktur, die derzeit die Gedanken- und Begriffsverbindung "Kultur und
Wirtschaft" in der Offentlichen Diskussion zweifellos verbuchen kann: Mit dem hier
vorgelegten Bericht haben die bei diesem Thema immer noch fast automatisch hergestellten
Assoziationen zu vermeintlich unerschopflichen Sponsorengeldern und gar Mizenen der
Kiinstler nichts zu tun. Auch die in Publikationen und Parlamentsberichten gelegentlich
anklingenden gesellschaftspolitischen Implikationen der Kunst und Kultur - eine
problematische Begriffskombination - als "Wirtschafts- und Standortfaktoren” kénnen uns
hier nur am Rande beschiftigen. Vielmehr soll es im folgenden um einen eigenstindigen
Teil der Wirtschaft gehen, die "Kulturwirtschaft" also, bei der der Umgang mit Kunst und
Literatur auf erwerbswirtschaftlicher Grundlage erfolgt.

Anldsse fiir den Auftrag zu diesem Bericht gab es in den letzten Jahren viele: Durch
Parlamentsanfragen, Planungsvorhaben und Forderprogramme des Landes oder von
Kommunen, gleichgerichtete oder sogar konkurrierende Aktivititen in anderen
Bundeslindern, Dokumentationen sowie nicht zuletzt auch durch die alltigliche 6ffentliche
Diskussion und Publizistik ausgel6ste Fragen, die auf herkdmmliche Weise nicht zu kliren
waren, trugen letztlich zum Vorhaben eines "Kulturwirtschaftsberichts" bei. DaB ein Bericht
mit speziell diesem Schwerpunkt zuerst in Nordrhein-Westfalen erscheint, ist demnach kein
Zufall. Gerade in diesem Bundesland sind in jiingster Zeit

- Wechselwirkungen der Kulturwirtschaft mit dem Jffentlichen und dffentlich-rechtlichen
"Kulturbetrieb " und

- Beziige von in diesem Bereich titigen Firmen und Selbstindigen zum regionalen Ent-
wicklungsschwerpunkt Neue Technologien und Medien

besonders deutlich hervorgetreten, haben aber auch Fragen ausgelGst, die mit vorhandenen
Unterlagen nicht zu beantworten waren. In Parlamenten und bei Ministerien oder Kommunen
werden Ideen und Planungen diskutiert, teilweise auch schon realisiert, ohne daB dafiir immer
ausreichende Daten oder sonstige empirische Vergleichsgrundlagen vorhanden waren und
sind. Hier sollte die nun vorgelegte Studie, vor allem auf der Basis amtlicher Statistiken,
Abhilfe schaffen und nach Moglichkeit auch neue Perspektiven erdffnen.

Auf einige wichtige Publikationen, Projekte und sonstige Anlisse sei in diesem Zusam-
menhang, ohne Anspruch auf Vollstindigkeit, hingewiesen (vgl. hierzu auch die
Literaturhinweise im Anhang):

Auf der parlamentarischen Ebene sind etwa zu nennen

- die GroBe Anfrage der FDP-Fraktion des Landtages NRW (1987) zur Lage der "Freien
Berufe in Nordrhein-Westfalen" mit Antwort der Landesregierung NRW (1988),

- die GroBe Anfrage der CDU-Fraktion des Landtages NRW (1989) zu "Kultur fordert
Lebensqualitit - Kultur als Wirtschafts- und Standortfaktor" mit Antwort der
Landesregierung NRW (1990)

- die GroBe Anfrage der FDP-Fraktion des Landtages NRW (1989) zur "Situation der
Theater in Nordrhein-Westfalen" mit Antwort der Landesregierung NRW (1990) sowie

- als Beispiel fiir kommunale Initiativen der Vorschlag der SPD-Fraktion im Bonner Stadtrat
fiir eine Bestandsaufnahme iber ortliche Betriebe der Kulturwirtschaft (1991).
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Im kommunalen Bereich hat natiirlich auch das Projekt "Kultur 90", initiiert durch das

Sekretariat fiir gemeinsame Kulturarbeit in NRW, in einigen NRW-Kommunen entsprechende

Diskussionsschwerpunkte erdffnet, so etwa in Bochum, Krefeld, Leverkusen,

Monchengladbach, Miilheim und Siegen. Hinzu kommen vermehrt kommunale

Entwicklungsprojelde, vor allem mit Blick auf eine Verbindung von Infrastrukturen und

Dienstleistungen des Kultur- und Medienbereichs. Einige Beispiele, die z.T. spiter noch

ausfiihrlich erldutert werden:

- Der "MediaPark", Projekt der Stadt Kéln mit Unterstiitzung des NRW-Ministeriums fiir
Wirtschaft, Mittelstand und Technologie;

- Das "HDTV-Zentrum Oberhausen", ein Projekt der Stadt Oberhausen und der WestLB mit
Unterstiitzung seitens der Landesregierung NRW;

- Die Pline fiir ein Medienzentrum im alten Haupthafen Diisseldorf, u.a. durch
Bereitstellung von Grundsticken zur Ansiedlung von Kultur- u. Medienwirt-
schaftsbetrieben, damit verbunden Instituten/Anstalten - ein Projekt der Stadt Diisseldorf;

- Konzepte zur Entwicklung der Kultur-/Musikwirtschaft in Bochum und Unna, an denen
das Institut fiir Raumplanung der Universitidt Dortmund maBgeblich beteiligt war (vgl.
hierfiir und fiir weitere Beispiele die Literaturauswahl im Anhang).

Die weitgehende Dezentralisierung des Landes mit ihrer Chance der Vermehrung
fachkundiger Ansprechpartner auf Ortlicher oder subregionaler Ebene - u.a. Regierungs-
prisidien, Landschaftsverbinde und eine weitgehend kommunal betriebene Wirtschafts-
férderung, Stadtentwicklung sowie Kultur- und Denkmalpflege - wirkt sich fiir den
Mittelstand und hier gerade die in NRW besonders verbreitete "kleine Kulturwirtschaft"
prinzipiell positiv aus, scheint dafiir gelegentlich GroBprojekte komplizierter zu machen.
Offenbar auch um dieses Manko auszugleichen, hat die Landesregierung von Nordrhein-
Westfalen schon seit Mitte der 80er Jahre, im AnschluB} an erste Bestandsaufnahmen wie den
"Medienatlas Nordrhein-Westfalen" (1983), Pldne und Forderprogramme in der Wirtschafts-
und Regional- sowie in der Kultur- und Medienentwicklung vorgelegt, die den
Strukturwandel des Landes unterstiitzen und dessen Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt
abfedern sollen. Gerade Betriebe oder Selbstindige aus dem Kultur- und Medienbereich
kénnen von solchen Aktivi-titen profitieren (wobei Probleme ebensowenig zu iibersehen
sind, etwa in den vielfach notwendigen, aber nicht immer stSrungsfreien Verbindungen zur
Bundesregierung). Erneut einige Beispiele fiir diese Aktivititen:

- Einen besonderen Schwerpunkt bildet die noch {iberwiegend in der Staatskanzlei konzipierte
Medien- bzw. Film/Fernsehpolitik. Sie ist jiingst in einem Vortrag des Staatsministers
Wolfgang Clement bei den Saarbriicker Medientagen zusammengefat und mit neuen, auf
eine stirkere "Industrialisierung" der Programmproduktion zielenden Akzenten versehen
worden (September 1991). Die "Filmstiftung NRW", 1990/91 in gemeinsamer
Tréagerschaft der Landesregierung NRW mit dem WDR vorbereitet, deutet sich bereits als
eines der Instrumente zur Realisierung dieser Politik und als Ergéinzung anderer Formen der
wirtschaftlichen und kulturellen Film- und ProgrammfSrderung an.

- Vom Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes NRW gingen z.B.
Initiativen wie "TELETECH NRW 90", die Unterstiitzung von Symposien und Messen
(wie z. B. der PopKomm in K&In 1991) und die Erstellung von Publikationen wie des
"Telekommunikationsatlas" (1988) und des Handbuchs "Technologie in NRW" (1990) aus.

- Projekte wie die neukonzipierte Kunsthochschule fiir Medien in K6ln und eine allerdings
erst danach realisierte Bestandsaufnahme zur Qualifikation der Medienberufe in
Nordrhein-Westfalen (INFAS, Zwischenbericht 1991) wurden vor allem vom Ministerium
fiir Wissenschaft und Forschung des Landes NRW vorangetrieben.
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- Die Férderung des kiinstlerischen Nachwuchses wird auch durch die neue "Stiftung Kunst
und Kultur des Landes Nordrhein-Westfalen” betrieben, die 1989 von der
Landesregierung NRW ins Leben gerufen wurde.

- Das Kultusministerium beteiligte sich vielfach an der Forderung von Initiativen und
Projekten an der Schnittsteile zwischen Kultur, Medien und Wirtschaft, wobei als Beispiel
nur das einzige groBe deutsche Videofestival, die privat organisierte Videonale in Bonn
genannt werden soll.

- Das Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr des Landes NRW war in
dhnlichem Sinne titig, unterstiitzte z.B. Tagungen und Publikationen wie "Umbruch der
Industriegesellschaft - Umbau der Kulturgesellschaft" des Instituts fiir Landes- u.
Stadtentwicklungsforschung des Landes NRW, trigt dariberhinaus aber natiirlich
Verantwortung fiir wichtige Politikbereiche in unserem Kontext, etwa Stadter-
neuerungsprogramme, die u.a zur Férderung der kulturellen Infrastruktur zu nutzen sind.

Eigeninitiativen von Kiinstlern und soziokulturelle "Alternativprojekte”, obschon nicht
"Wirtschaft" im strengen Sinne, gehdren ebenfalls in diesen Kontext und sind daher im fol-
genden noch weiter zu thematisieren. Einrichtungen wie das vom Kultusministerium des
Landes NRW unterstiitzte Rockbiiro Wuppertal sind hier ebenso ein Beispiel wie die Aktivitit
der Gesellschaft zur Information und Beratung dJrtlicher Beschdftigungsinitiativen und
Selbsthilfegruppen (G.I.B.), die vom Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales
mitgetragen wird. Das von der G.I.B. eigens dafiir herausgegebene "Adressbuch Kultur
NRW" wurde mit Unterstiitzung des Kultusministeriums erstellt.

Solche - nicht immer ausreichend aufeinander abgestimmten - Aktivititen diirften umso wich-
tiger werden, wie in anderen Bundeslindern ihnliche Bemiihungen um die Forderung des
Strukturwandels in Wirtschaft und Arbeitsmarkt durch "intelligente" neue Dienstleistungs-
und Produktionsangebote an der Schnittstelle von Kultur und Medien sichtbar werden und oft
auch schon ihren Niederschlag in der Politik gefunden haben. Am Beispiel einiger neuer
Studien und Verdffentlichungen aus anderen Lindern und Stidten ist zu erkennen, daB man
sich dort nicht ohne SelbstbewuBtsein dem Vergleich stellt (in dem NRW hiufig noch keine
grofle Rolle spielt), dabei jeweils spezifische Stirken natiirlich besonders herauszuarbeiten
sucht und Schwichen eher herunterspielt:

- Baden-Wiirttemberg: "Wirtschaftliche Bedeutung des Kunst- und Kulturbereichs", in:
Landesregierung Baden-Wiirttemberg: Statistisch-prognostischer Bericht, Stuttgart 1990

- Hamburg: "Projekt Medienplatz Hamburg", Untersuchung des Hans-Bredow-Instituts mit
HWWA, Hamburg 1986 und: "Medienstadt Hamburg", Branchenportrit der Handelskam-
mer Hamburg, 1988;

- Miinchen: "Medienstadt Miinchen", Bd. I u. II, Untersuchung der Industrie- u. Handels-
kammer (IHK), Miinchen 1986 und 1990

- Leipzig: "Leipzig auf dem Weg zur Medienstadt", Leipzig 1991 (s. Anhang: A 48)

-.Berlin: "Medienstadt Berlin", Untersuchung der [HK Berlin 1989 und: "Kultur in Berlin als
Wirtschaftsfaktor", Vorstudien des Instituts fiir Stadtforschung und Strukturpolitik sowie des
Deutschen Instituts f. Wirtschaftsforschung (DIW) im Auftrag des Senators fiir kulturelle
Angelegenheiten Berlin 1990 - die Publikation der Hauptstudie des DIW ist fiir das Friihjahr
1992 vorgesehen.

Dabei mufl nochmals darauf verwiesen werden, daBl die statistische Nomenklatur dieser und
weiterer, in den Literaturhinweisen des Anhangs enthaltener Studien nicht einer gemeinsamer
Definitionsebene entspringt, es zunichst also wenig Sinn macht, die ermittelten Gesamtdaten
der jeweiligen Standorte einfach gegeniiberzustellen. DaB Hamburg einen eindeutigen
Schwerpunkt bei Zeitschriften(verlagen) hat und Miinchen bei der Buchproduktion und beim
(Fernseh-)Film stark ist, hier allerdings kiinftig die kombinierte Potenz aus NRW und Berlin
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(einschlieBlich der DEFA in Babelsberg) besonders zu spiiren bekommen wird, darf man aber
sicher festhalten.

Hinter Definitionsproblemen oder gar dem Streit um diejenigen Kategorien, die zur
Selbsteinschitzung einer "Kultur- und Medienmetropole" beitragen kénnten, verbirgt sich
Uibrigens hidufig ein komplexes Problem: Kulturpolitik und Kunstférderung werden in
Deutschland - zumindest in der Berichterstattung der Medien und in den Auseinander-
setzungen der Politik - primédr noch mit der in staatlichen und kommunalen Institutionen
betriebenen oder sonst Sffentlich verantworteten "Pflege" bestimmter Werke und Leistungen
identifiziert, erginzt durch die intermedidiren Funktionen der Gffentlich-rechtlichen
Rundfunkinstitutionen. Die meisten kommunalen und staatlichen Kulturverwaltungen sind
diesem Prinzip nach wie vor verpflichtet und organisieren sich intern parallel zu den
institutionell getragenen bzw. gefSrderten Institutionen (etwa Museen, Bibliothekswesen,
teilweise aber auch schon "Sozio-Kultur"). Von daher erscheint der Umgang mit ebenfalls in
kiinstlerischen oder literarischen Feldern titigen Privatbetrieben manchen Verantwortlichen
immer noch fast wie ein Widerspruch in sich, ist jedenfalls iiberwiegend noch ganz
ungewohnt.

Dabei hat spiitestens das sogenannte "Schallplatten-Urteil" des Bundesverfassungsgerichts
vom 5.3.1974 (NJW 1974, S. 689-692) ganz andere MaBstibe geliefert: die "dem modernen
‘Staat, der sich im Sinne einer Staatszielbestimmung auch als Kulturstaat versteht" aufgrund
der Bestimmung in Art. 5 Abs. 3 GG obliegende "Aufgabe, ein freiheitliches Kunstleben zu
erhalten und zu fordern" beschriinkt sich nimlich keineswegs auf kommunale und staatliche
Kultureinrichtungen, sondern erstreckt sich auf alle Arten der "kiinstlerischen Betitigung",
einschlieBlich der im privatwirtschaftlichen Markt. Davon erfaft, so das Gericht, seien auch
"die Medien (Kommunikationsmittel), da sie durch Vervielfiltigung, Verbreitung und
Veréffentlichung die zwischen Kiinstler und Publikum unentbehrliche Mittlerfunktion
ausiiben". Das Gericht hatte denn auch diese Forderung durch die Offentliche Hand - hier
durchexerziert an der Frage eines von Bund und Lindern zu beschlieBenden halbierten
Mehrwertsteuersatzes fiir Buchverlage und Schallplattenhersteller - generell bejaht, wenn
auch wegen der "stets nur beschinkt verfiigbaren staatlichen Mittel" und aus weiteren, heute
nicht mehr unbedingt nachvollziehbaren Griinden zunichst nur einer der beiden
angesprochenen Branchen zugesprochen. Es unterstellte dabei den Schallplattenfirmen
generell eine stirkere "wirtschaftliche Kraft", was diese in die Lage versetzen miiBte, ihrer im
Prinzip ebenfalls forderungswiirdigen Aktivitit aus eigener Kraft nachzukommen.

Eine eindeutige Riickfiihrung 6ffentlich getragener Aktivitit auf den Begriff "uneigenniitzige
Pflege der Kiinste " und von privatem Handeln auf den Begriff "kommerzielle Interessen" ist
offenkundig nicht so einfach durchfiihrbar, zumeist nicht einmal sinnvoll zu nennen, wie oft
unterstellt (vgl. ndher Karla Fohrbeck: "Renaissance der Mézene?", 1989). Schon die in ihren
Wirkungen und auch finanziell kaum abschétzbare Kulturarbeit von Millionen engagierter
Privatpersonen, z.T. im Rahmen von Vereinen, Verbinden und Stiftungen, zeigt dies
deutlich. AuBerdem gibt es ganze Sparten wie die Literatur, die Bildende Kunst und den
Film, die ohne Vermittlungs-, Produktions-, Finanzierungs- oder Distributionsleistungen von
Privatbetrieben hierzulande gar nicht existenzfihig wiren.

Insofern fiihrt auch die in einigen Lindern Europas oft reichlich ideologisch gefirbte Debatte
um den richtigen Weg in der Kunstforderung und Medienpolitik, die sich auf das angebliche
Gegensatzpaar "Kulturpflege” gegen "Marktmodell” reduziert - vgl. dazu die Ubersicht C
auf der folgenden Seite (aus einer Bestandsaufnahme von A.J.Wiesand fiir die Studie "Kultur
und Medien" der ARD/ZDF-Medienkommission, 1991) - tendenziell in die Irre, zumal die
problematischen Seiten der jeweiligen Rezepte oder auch schon Praktiken von ihren
Protagonisten ohnehin meist ausgeblendet werden.

16



Ubersicht C:  Zwei Orientierungen: "Kulturpflege" gegen "Marktmodell"
(Idealtypische Ubersicht zu derzeit in Eurcpa vorherrschenden Interessenkonstellationen)

TYP A: Traditionelle, | Charakteristische TYP B: "Neuer" Charakteristische
offtl. Kulturpflege Probleme bei Typ A Kulturmarkt Probleme bei Typ B
1. Breite des Offentl. Interesse und | Neue Verhaltensmuster, | Prinzipiell gehoren alle | Jeweils interessante

"Kulturbegriffs" Finanzierung konzen- gerade in der jiingeren | Bereiche des offent- "Standards" unterliegen
trieren sich auf groBe, Generation, sowie die lichen und z.T. sogar des | raschem Wechsel,
tradierte Kulturein- Voraussetzungen fir Privatlebens zu geistig | entsprechend schlecht
richtungen wie Museen, | Innovationen und ihre | oder materiell nutzbaren | kann es mit eigenstin-
Theater, Bibliotheken, | verschiedenartigen "Biihnen" und Mirkten, | digen kuiturellen
inzwischen auch schon | Medien werden kaum waobei dafiir auch die Entwickiungen und ihrer
"soziokulturelle" Zen- | beriicksichtigt. In man- | Geschichte sozialen Integration
tren u.d. Kinstler und chen Spielarten kdnnen | Anschauungs- und aussehen. Problematisch
Kulturvermittler spielen | sich hinter der Pflege- | Spielmaterial liefert (po- | auch die Stellung von
oft "Stellvertreterrollen" | absicht politisch- litisch oder postmodern- | Einrichtungen, die der
nach dem Wertekanon | administrative Versuche | philosophisches Modell | organisatorischen und
des "Kulturstaats”, bei | der Steuerung "Kulturgesellschaft"). finanziellen Kontinuitit
dem isthetische Erzie- | offentlicher Interessen | Zugangsbarrieren zu bediirfen, sich aber nicht
hung oben ansteht, Ex- | ("Staatskultur"), dabei | "Kultur" gelten als im Sinne des Markt-
perimentelles dagegen | speziell der EinfluB- irrelevant. Ausgeprigte | modells "rechnen", auch
nur als Ausnahme (z.B. | nahme auf (potentiell) | Freude an "Events" und | nicht bei Beriicksichti-
"groBbirgerliche” kritische Intellektuelle | generell an "outdoor"- | gung sog. "Umwegren-
Varianten des Theaters) | verbergen. Aktivititen tabilitit".

2. Dominante Hauptziel ist die Er- Verantwortliche haben | Wirtschaftliche und Oft phantasielose Ent-
kulturpolitische haltung eines institutio- | oft wenig Sinn fir strukturpolitische wicklungskonzepte mit
Einstellung nellen Gleichgewichts, | unabhédngige kulturelle |Innovationen stehen im [ einem Hang zum Tech-

dem auch mit be-
stimmten kulturellen
Einrichtungen und
Angeboten gedient wird,
teilweise verkniipft mit
einem tradierten

Entwicklungen oder fur
kinstlerische
Innovationen;

teilweise Priferenz fiir
"sozial akzeptierte"
Kunst(formen)

Mittelpunkt, auch bei
Gffentlichen Institutio-
nen (z.B. Konkurrenz-
kampf der Stidte um
""Standortvorteile")

nizismus. Planer bzw.
die hinter ihnen stehen-
den Krifte haben eine
Tendenz, individuelle
Wiinsche der Kiinstler
als "Stdrfaktoren” zu

Bildungsbegriff betrachten
3. Dominante Vorrang fiir 6ffent- Es fehlen Instrumente “Arts Management" , Effizienzdenken Gber-
Steverungs- und liche/staatliche Triger- | der flexibien Planung; basierend auf einem (nur | wiegt, z.T. wird kiinst-

Finanzierungs-
perspektive

schaft und Finanzierung
mit entsprechenden Pro-
grammierungsversuchen

Steuerung wird durch
die Krise der
offentlichen Finanzen
unterminiert

teilweise eingeldsten)
Konzept von gemischter
Wirtschaft oder kom-
merziellem Sponsoring

lerische Freiheit beein-
trichtigt, z.T. fehlt es
auch an motivierten
"Patronen"/Partnern

4. Geographischer
" Horizont"

Hauptsichlich national,
in einigen Lindern auch
regional, internationaler
Bereich wird - wenn
fiberhaupt - oft als "di-
plomatische Formalitit"
wahrgenommen

Oft unspezifische
Lasungen, wenig
Projektarbeit

{ Verschwendung von
Energie in forma-
listischen internatio-
nalen Kontakten)

Hauptsichlich lokal
(GroBstadte!) und
zunehmend international
= "europdisch”; in
foderativen Lindern
auch nationale Ebene

"Europaisch” bezieht
sich meist nur auf das
EG-Europa bzw. die
Reichweite der (in ihren
Inhalten z.T. amerika-
nisch gesteuerten)
Freizeitindustrie

5. Rolle der "breiten
Offentlichkeit",
speziell fir das
Angebot

Soweit ihr iberhaupt
eine Rolle in der Kultur
"zugetraut" wird, die
von institutionell ein-
gebundenen "Bildungs-
biirgern" und eines
dankbaren Wahlvolks

In der Regel werden In-
tensitit und Vielfalt des
Interesses fiir (durchaus
heterogene) kulturelle
Medien und Titigkeiten
von den Verantwortli-
chen unterschitzt

Der "Kunde ist Konig",
soll also fiir (fast) alles
die Richtung bestim-
men; seine Nutzungs-
entscheidungen liefern
selbst inhaltliche
MaBstibe ("Ab-
stimmung am Kiosk")

Rolle bzw. Intensitat
und Breite des Interesses
wird haufig iberschatzt,
was das gesamte Funk-
tionieren des "Marktes"
finanziell oder inhaltlich
infragestellen kann

6. Einflul der
Kuiturberufe auf dle
Politikgestaltung,
speziell die
Forderpraxis

Beratergremien fiir ver-
schiedene Kunstbe-
reiche; manchmal nur
eine Gruppe "hand-
verlesener" Berater
hauptsichlich aus
Museen, Presse etc.;
manchmal beide Formen

Normalerweise ist nur
der zweite Typ einfluB-
reich; formale BeschluB-
verfahren sind typisch.
Kinstler spielen jeweils
kaum e. Rolle, EinfluB
unengagierter Verwalter
teilw. iiberproportioniert

Prominente Personen
aus der Kunstszene,
unterstiitzt von PR-
Beratern, Administra-
tion oder kleinen Mana-
gement-Einheiten, spie-
len wichtige Rolle (auch
zum eigenen Vorteil)

Keine Riickkopplung zur
allgemeinen Kunst-
szene; Beratergremien
haben hiufig nur deko-
rative PR-Funktion;
Einflu8 von sachlich un-
interessierten Managern
teilw. Giberproportioniert
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Das Verhiltnis "Kunst und Kommerz" ist insgesamt mindestens so spannungsreich wie das
von "Kunst und Staat". In der empirischen Kulturforschung ist dieses Verhiltnis teilweise als
das von Komplementirbeziehungen identifiziert worden, die zwischen O&ffentlichen,
offentlich-rechtlichen und privatwirtschaftlichen Instanzen des Kultur- und Medienbetriebs -
und dariiberhinaus - existieren konnen. Selbst wenn zur Zeit (wie etwa im Verhiltnis
Museen/Ausstellungshallen - Kunstvereine - Kunsthandel besonders gut zu beobachten)
dieses Rollenspiel tendenziell durch funktionale "Grenziiberschreitungen" komplizierter,
jedenfalls weniger eindeutig wird, ist es dennoch iiberwiegend noch wirksam: Ein Museum
verkauft - in aller Regel - keine Bilder, und private Leihbiichereien sind praktisch zugunsten
der offentlichen Bibliotheken vom Markt verschwunden.

Wenn es aber mindestens in Teilen unterschiedliche Funktionen und Wirkungen 6ffentlicher
wie auch privater Akteure im Handlungsfeld Kultur gibt, muB ein primér auf staatliche und
kommunale Einrichtungen und Veranstaltungen gerichtetes Aufklirungsinteresse der Kultur-
politik - wie es bislang vorherrschte - zu kurz greifen. Notwendig und zugleich interessant ist
es vielmehr, gerade fiir die Landespolitik mit ihrer besonderen Verantwortung fiir das
Kulturleben, Einzelheiten iiber die wirtschaftlich gefiihrten Branchen der Kiinste und mit
ihnen kooperierender Teile des Medienbereichs, hier vorhandene Stirken und Schwichen
sowie einen eventuellen Regelungsbedarf in Erfahrung zu bringen.
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1.2 Der Auftrag und seine Durchfiihrung (Schwerpunkte des Berichts)

Vor dem soeben kurz umrissenen Hintergrund gab das Ministerium fiir Wirtschaft Mittelstand
und Technologie am 11. Dezember 1989 dem Zentrum fiir Kulturforschung (ZfKf) den
Auftrag zu einem ersten "Kulturwirtschaftsbericht NRW", den dieses gemeinsam mit einer
Gruppe weiterer Fachleute aus NRW (vor allem von den Universititen Dortmund und
Witten-Herdecke - vgl. den Hinweis zu Beginn der Studie) noch im Winter 1989
vorzubereiten begann. In seinem Kern ist das seinerzeit entwickelte und mit dem Land
abgestimmte Berichiéskonzept noch mit der Gliederung der nun in Berichtsform vorgelegten
Studie identisch:

Im Zentrum der Studie sollte ein Bericht zur Kultur- u. Medienwirtschaft stehen, wie er so in
NRW und auch im iibrigen Bundesgebiet zum ersten Mal durchgefiihrt wird. Das Ziel war
und ist eine empirisch untermauerte, sparten- und branchenorientierte Diskussions- und
Arbeitsgrundlage fiir strukturelle und sektorielle Fragen der Wirtschafts-, Kultur- und
Medienpolitik.

Allerdings liegt der Umfang der nun vorgelegten Untersuchung deutlich iiber dem damaligen
Erwartungswert und es wurden auch einige zusdltzliche Themenbereiche in der Form von
"Piloterhebungen" aufgenommen, die seinerzeit noch ausgeklammert worden waren, so etwa
erste Aufschliisselungen fiir subregionale/kommunale "Stirken und Schwichen", soweit sie
aus amtlichen Statistiken und dhnlichem Ausgangsmaterial ablesbar waren. Fiir solche Aus-
weitungen sprach z.B. der sonst nicht ausreichend nachvollziehbare Kontext einzelner, in der
Studie vorgestellter kommunaler Modellvorhaben und Planungen. Die hier und in anderen
Feldern, etwa beim europdischen Vergleich, angestellten Ermittlungen sind aber keineswegs
als Ersatz fiir weiterfithrende Erhebungen und Auswertungen anzusehen, sie sollen diese
vielmehr erst vorbereiten helfen.

VereinbarungsgemiB wurde im April 1990 ein Zwischenbericht vorgelegt, wihrend sich im
weiteren Verlauf der Studie Verzgerungen nicht vermeiden lieBen, bedingt einmal durch die
Beanspruchung der Gutachter bei mit der deutschen Einigung verkniipften, dringlichen
Aufgabenstellungen, ebenso aber durch Quellenprobleme, z.B. erst 1991 vorliegendes
amtliches Datenmaterial fiir 1988/89.

Der Zwischenbericht enthielt zugleich einige grundsitzliche Ausfiihrungen zum Verhiltnis
"Kultur und Wirtschaft". Soweit fiir das Verstindnis von Ergebnissen der Studie angezeigt,
sind einige dieser Argumente hier nochmals aufgegriffen worden. So soll inbesondere zur
Kldrung verbreiteter begrifflicher Unklarheiten spiter nochmals beigetragen werden.

Allerdings ist solchen Unschirfen und Widerspriichen sicher zunichst am besten dadurch zu
begegnen, daB man sich einmal die Konsequenz der Themenstellung unserer Studie klar vor
Augen hilt: Im Zentrum der Untersuchung soll die "Kulturwirtschaft” stehen. Entspre-
chend muf im folgenden vornehmlich von privatwirtschaftlichen Betrieben die Rede sein, in
denen der Umgang mit Kunst, Musik, Film, mit Werken der Literatur zum normalen
Geschift, gewissermafen zum "Betriebszweck" gehort (was noch nichts iber ein eventuell
weiterreichendes, inhaltliches Engagement aussagt, ohne das in der Kultur generell kaum
etwas liuft, auch nicht der Umsatz). Daher war auch bei den Quellen, also vor allem der
amtlichen Statistik, soweit wie irgend méglich - und das ist gar nicht immer einfach! - auf
Unternehmen, Arbeitsstitten und die bei ihnen gebotenen Arbeitsplitze abzuheben, die den
erwerbswirtschaftlichen Sektoren und Zweigen des Kultur- und Medienmarktes im weiteren
Sinne zuzuordnen sind.

Offentliche Kulturinstitutionen, offentlich-rechtliche Medienanstalten oder gemeinniitzige
Kultur- und Kunstorganisationen gehéren dagegen nicht zum priméiren Untersuchungsfeld,
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kommen allenfalls in Vergleichen oder bei der Darlegung von in der Studie verschiedentlich
aufgegriffenen Komplementirbeziehungen und "Symbiosen" zum Tragen.

Bevor nun auf die Schwerpunkte des Berichts kurz eingegangen wird, sollten noch zwei
grundsitzliche Fragen angesprochen werden:

- Wie in der Auseinandersetzung um gewisse ideologische Stromungen im Verhiltnis
"Kultur(politik) und Wirtschaft" eingangs schon sichtbar wurde, gehen Standpunkte, die aus
Skonomischen oder Rechtsformen direkte Riickschliisse auf die Inhalte und die
"Qualitit” von Werken oder Leistungen und ihrer Vermittlung ableiten mdchten,
grundsitzlich in die Irre. Es wire damit vollig verfehlt, aus irgendeiner der hier
dargestellten Auswertungen und Modellentwicklungen entsprechende Schliisse ziehen zu
wollen. Grundsitzlich ist ernsthafte kiinstlerische und literarische Arbeit in fast allen
denkbaren rechtlichen Formen méglich, wenn sich natiirlich auch mit der Zeit gewisse
Traditionen und bevorzugte berufliche Konstellationen herausgebildet haben.

- Es wird im Folgenden also auch keine "Privatisierungstheorie” vertreten, nach der etwa
Gffentliche Aufgaben zwangslaufig privatisiert werden miiten (bzw. iiberhaupt privati-
sierbar sind) oder umgekehrt bislang freie Triger kiinftig unbedingt in kommunale
Tragerschaft zu iiberfiihren seien (z.B. bei freien Theatergruppen).

- Ebensowenig bedarf dann der weiteren Begriindung, daB mit den Ergebnissen dieser Studie
und generell mit 6konomischen Wirkungen, Nebenwirkungen oder Arbeitsplatzargumenten
kulturpolitisch oder kiinstlerisch zu begriindende (Forder-) Entscheidungen nicht etwa
obsolet geworden sind, sondern - wie auch der Hinweis auf das Urteil des
Bundesverfassungsgerichts vom 5.3.1974 im vorigen Abschnitt andeutete - eher das
Gegenteil richtig sein wird. Insofern wird man sich iiber die Berechtigung der mancherorts
so beliebten Studien iiber eine angebliche "Umwegrentablitit" kultureller Leistungen nicht
nur aus Griinden ihrer methodisch oft fragwiirdigen Anlage weiter Gedanken zu machen
haben.

Um welche Sparten es vor allem geht, ist bereits gesagt worden. Ohne da8 damit andere
Akzentsetzungen in eventuellen spiteren Nachfolgestudien auszuschlieBen wiren, gewannen
als Hauptbranchen oder Spartenschwerpunkte im Verlauf der Studie besonderes Interesse:

- Das Buchverlagswesen,

- die Film- und Fernsehproduktion,

- die Tontrdgerindustrie und sonstige Muszkproduktwn,

- der Kunsthandel, sowie auch

- die "Soziokultur" und "Freie Gruppen" mit thren Mischformen.

Selbstiindige Kiinstler und Publizisten geh6ren (mit ihren Ateliers oder Biiros) ebenso zum
Untersuchungsbereich, sofern sie in amtlichen Datengrundlagen als erwerbswirtschaftliche
Einheiten erfal3t wurden.

Dal die "Unternehmereigenschaft”, trotz der prinzipiellen Heranziehung zur
Umsatzbesteuerung, in solchen Fillen oft nur auf dem Papier steht, sich gelegentlich sogar
angestellte Kiinstler in viel besserer sozialer und wirtschaftlicher Stellung befinden als
Freischaffende der entsprechenden Berufskategorie (vgl. etwa Orchestermusiker und die
"Normalexistenz" von freien Instrumentalsolisten!), ist nicht zuletzt durch die "Kiinstler-
Enquete" belegt worden, beriihrt aber nicht die Aufgabenstellung des Untersuchungsteams
und zeigt im Ubrigen einmal mehr die mit dem Verhidltnis "Kultur und Wirtschaft"
verbundene Ambivalenz.

Einige in Nordrhein-Westfalen ansdssige Unternehmen der Kulturwirtschaft konnen spiter
die Tragfihigkeit der Spartenabgrenzung demonstriecren und zugleich den
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Untersuchungsbereich weiter konkretisieren, etwa eine Vorstellung von strukturellen Stirken
der Region geben. Allgemein ist nimlich gar nicht bekannt, daB einige der grGSten
deutschen "Kulturbetriebe" hier ihren Sitz haben, und zwar interessanterweise nicht etwa nur
in den regionalen Metropolen K&in und Diisseldorf, sondern - wie z.B. der Bertelsmann-
Konzern in Giitersloh oder die bundesweite Kinogruppe Riech im Kreis Warendorf -
durchaus auch im "Hinterland". Dies unterscheidet die Kulturwirtschaft Nordrhein-
Westfalens z.B. von Bayern oder der Situation in Norddeutschland, wo die Stidte Miinchen
und Hamburg (mit ihren direkten Vororten) jeweils alles in der Region in den Schatten
stellen.

Nun zur Abfolge der Kapitel 2 bis 4 des Hauptteils:

Die Herausarbeitung von Profilen, von Stirken und Schwichen, war zunichst dber die
Wirtschaftsleistung der Sparten/Branchen darzustellen. Ein Ldndervergleich (insbesondere
mit den am ehesten vergleichbaren siidlichen Flichenlindern der "alten” Bundesrepublik)
nach kumulierten Umsatzergebnissen in den relevanten Branchen der Kulturwirtschaft
schlieBt sich an. Im Rahmen dieser strukturellen und sektoriellen Betrachtungsweise wird
auch die Frage erOrtert, welchen - durchaus beachtlichen - Stellenwert die Kultur- u.
Medienwirtschaft innerhalb der Gesamiwirtschaft von NRW inzwischen einnimmt.
Erginzende Analyseeinheiten auf der regional-ortlichen Ebene (Stidte/Kreise) bieten erste
Ankniipfungspunkte fiir zukiinftige Untersuchungen.

Die Zukunftschancen einzelner Branchen und Mérkte bemessen sich gerade in NRW nach
den Entwickiungspotentialen fiir den Arbeitsmarkt. Hier giit zunichst das besondere
Augenmerk den Beschdftigungsieistungen der kulturrelevanten Unternehmen/Arbeits-
stitten aus der Privatwirtschaft, die dhnlich wie im Abschnitt iiber die Wirtschaftsleistung in
linderregionalen, vergleichenden Untersuchungsschritten bewertet werden. Dariiberhinaus
@Bt der Vergleich der beiden Arbeitsstittenzihlungen 1970/87 eine lédngerfristige
Einschdtzung des kulturellen Beschiftigungsmarktes zu. Dem schlieBt sich eine Schitzung
zum Verhdltnis offentlicher zu privatem kulturellen Arbeitsmarkt an. Derartige Fragen sind
vieldiskutiert, gehSren aber zu besonders schwierigen Themen, da hier die empirische
Datenlage duBerst liickenhaft ist. Dies gilt in dhnlicher Form fiir die selbstindigen sowie
abhingig beschiftigten Kiinstler und Publizisten

Fir die oben erwidhnten Zzenmfralen Branchen und exemplarisch auch fiir die Freie
Theaterszene werden in einem eigenen Abschnitt (Kap. 2.4) weitere ausgewihlte
spartenspezifische Themen und Strukturfragen untersucht und dargestellt. Dort wird auf fiir
NRW besonders charakterische Aspekte eingegangen und zugleich versucht, die oft wenig
anschauliche amtliche Statistik {iber zusétzliche, auch nichtamtliche Daten zu differenzieren.

Nach der empirischen Analyse des Ist-Zustandes der NRW-Kultur- u. Medienwirtschaft und
der Herausarbeitung eines spezifischen Landesprofils wird in einem zweiten Schritt eine
Bestandsaufnahme der kulturrelevanten Wirtschaftsforderung und der wirtschschafts-
relevanten Kulturforderung vorgenommen (Kap. 3). Welche Instrumente und Programme
werden auf staatlicher, kommunaler und privater Ebene zur Férderung der Kulturwirtschaft in
NRW geplant oder durchgefiihrt? Im Zentrum stehen hier u.a. wirtschafts-, struktur- und
arbeitsmarktpolitische Programme der Landesministerien, die zur Férderung und Entwick-
lung der Kulturwirtschaft beitragen kénnen oder die schon in Teilen kulturwirtschaftliche
Felder direkt fordern (z.B. Film, Popularmusik).

Bevor am Ende der Studie die Stirken und Schwichen der nordrhein-westfilischen Kultur-
und Medienwirtschaft sowie die bisherigen Hemmnisse ihrer Forderung und Entwicklung in
SchluBfolgerungen fiir Gesamtkonzepte miinden, erschien es sinnvoll die ersten konkreten
Ansdtze fiir kulturwirtschaftliche Modelle in NRW vorzusteilen, also Planungen oder in
Teilen bereits realisierte Vorhaben (Kap. 4.1). Eng verkniipft mit der neuen Nutzung "alter"
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Industriestandorte entstehen z.B: in Ko6ln der "MediaPark", in Bottrop-Kirchhellen der
"BavariaFilmPark" wihrend in Bochum iiber die Verwirklichung eines "MusikGewerbePark"
nachgedacht wird.

Die wirtschaftliche und kulturelle Bedeutung des Rundfunks, hier vor allem des WDR,
wird oft ebenso unterschitzt wie die der Kiinstler und der "Alternativkultur”. Nachdem es
bislang unter kulturwirtschaftlichen Gesichtpunkten keine groBe Resonanz gefunden hatte,
wurde diesem Themenfeld in zwei eigenen Abschnitten etwas mehr Raum gegeben (Kap. 4.2
und 4.3). Gerade die breite, vielfiltige und noch weiter wachsende "Freie Szene" mit
zahlreichen Mischformen (gelegentlich z.B. halb-kommunalen soziokulturellen
Einrichtungen) sollte fiir NRW einmal etwas ausfiihrlicher erfaBt und dargestellt werden,
darunter in ersten Einschitzungen der entsprechende Arbeits- und Beschaftlgungsmarkt und
die Wirtschaftsleistung.

Wie mit dem Land vereinbart - und im Hinblick auf die europdische Entwicklung auch
besonders dringlich - konzentrierte sich ein Kkurzer Auslandsvergleich auf derzeit
anzutreffende Foérderformen -der Kulturwirtschaft in Europa, darunter eine erstmals in
Deutschland vorliegende Synopse.

In dhnlicher Kiirze und Thematik lenkt das Fazit (Kap. 5) den Blick emeut auf das Land und
nennt nach Auffassung der Verfasser vordringliche Aktions- und Forderziele, wie sie sich aus
den Untersuchungen ergeben haben.



13 Welche Kultur, welche Wirtschaft?

In diesem Abschnitt sollen glossarartig einige zentrale Begriffe der Studie beschrieben,
definiert oder in ihrem spezifischen Kontext entwickelt werden. Der Abschnitt dient damit
zugleich der Begriffsklirung und der Klirung des Gegenstandsbereiches der Studie. Folgende
Stichworte werden behandelt:

- Kulturbegriffe

- Zusammenhang von Kultur und Wirtschaft
- Kultur6konomik

- Kultur-Management

- Kulturwirtschaft

Stichwort " Kulturbegriff"

Der Begriff "Kultur" hat viele Facetten, beschreibt in der allgemeinsten Form geistige Werte,
Gestaltungsregeln und Sprachebenen, in einer anthropologisch-sozialpsychologischen
Ausprigung auch kollektive Muster der Abgrenzung und Verstindigung, einschlieBlich der
dafiir eingesetzten Symbole oder Artefakte. An letztere wiederum schlieBen sich z.B.
historisch-kunstwissenschaftliche Begriffssysteme an.

Fiir die vorliegende Studie waren diese Deutungen von Kultur nicht heranzuziehen. Vielmehr
war pragmatisch das im Alltag der Industriegesellschaften gingige Verstindnis von Kultur
aufzugreifen, das allerdings auch hier in unterschiedlichen Bedeutungen verwendet wird:

In einer engen Definition werden dazu meist die Angebote "etablierter" Institutionen wie
Theater, Museen etc. gezihlt, ebenso aber auch die - in der Regel weniger etablierten - freien
Kiinstler und Autoren.

Erweiterungen dieses Kulturbegriffs sind derzeit vor allem in drei Richtungen feststellbar:

- Erstens werden in einschligigen 6konomischen Darstellungen (wie auch in dieser Studie)
die dem eng definierten Kultursektor vorgelagerten bzw. sachlich verwandten Branchen der
Wirtschaft mit zum Untersuchungsfeld Kultur gerechnet (s. Stichwort "Kulturwirtschaft").

- Zweitens hat sich die Abgrenzung von Kultur und Bildung als schwierig erwiesen, zumal
einige "Kulturinstitutionen" eigentlich aus einem bestimmten (auch religiés beeinflufiten)
Bildungsimpetus heraus entstanden sind - so etwa die Offentlichen Bibliotheken.
Einschldgige Veranstaltungen, Institutionen und Angebote, insbesondere im Bereich der
musischen und kiinstlerischen Bildung, gehtren deshalb in den Kulturbereich.

- Drittens schlieBlich hat es in den letzten Jahren eine Erweiterung des Kulturbegriffs hin zur
Einbeziehung von "sozio-kulturellen", meist sparteniibergreifenden und auf intensivere
Kommunikation zielenden Angeboten in verschiedenen Lebensbereichen gegeben, die
gemeinsam mit den stirker spartenméfig profilierten kiinstlerischen Angeboten das
"kulturelle Klima" einer Stadt oder Region bestimmen.

Stichwort "Kultur und Wirtschaft" (Zusammenhiinge und private Forderung)

Bei oberflichlicher Betrachtung besteht der volkswirtschaftliche Zusammenhang von Kultur
und Wirtschaft in einem einfachen Austauschverhdiltnis: Geldstrome flieBen aus dem
Wirtschafts- an den Kuitursektor, der Kultursektor stellt Erwerbsarbeitsplétze bereit.




Bei genauerem Hinsehen sind die Wirkungen, die von der Kultur auf die Wirtschaft
ausgehen, jedoch ungleich subtiler: Kiinstlerische und andere kulturelle Innovationen sind
eine wichtige Vorleistung fiir wirtschaftliche Innovationen (ohne daB es bisher gelungen
wire, dies voll befriedigend in einer Wertschdpfungsrechnung zu quantifizieren) und das
Kulturangebot bzw. das "kulturelle Klima" einer Stadt oder Region determiniert zunehmend
iiber die Standortpriferenzen der Unternehmen und der Arbeitnehmer die wirtschaftlichen
Entwicklungsmdglichkeiten. '

In Umkehrung dieser Wirkungen des Kultursektors auf die Wirtschaft nimmt die Bereitschaft
der Unternehmen zur Forderung von Kultur (sei es iiber offentlichkeitswirksame, aber oft
nur punktuell kiinstlerisch ertragreiche Sponsoring-Aktivititen oder iiber teilweise quantitativ
bedeutsame Stiftungen mit kulturellen Zielsetzungen) zu. Von den Aktivititen der Wirtschaft
ist das private Engagement von vielen hunderttausend Bundesbiirgern zu unterscheiden, die
sich in der einen oder anderen Form engagieren, z.B. in Kunstvereinen oder. musikalischen
Laiengruppen und dabei hdufig wichtige ehrenamtliche Leistungen erbringen.

Zwar machen die privaten FérdermaBnahmen und ehrenamtlichen Leistungen, versucht man
ihre Bedeutung durch die erbrachte oder ersparte Finanzierung zundchst einmal rein
quantitativ zu ermessen, derzeit in der (alten) Bundesrepublik nur ca. 5% der Gffentlichen
MaBnahmen aus, doch ist fiir die nichsten Jahre mit einem weiteren Anstieg dieser
Aufwendungen zu rechnen.

Stichwort " Kulturiikonomik"'

Unter "Kultur6konomik" werden in den Wirtschaftswissenschaften erste Ansdtze zur
systematischen Erforschung von Zusammenhingen zwischen Kultur und Wirtschaft
verstanden. Diese Ansétze sind derzeit weit davon entfernt, eine geschlossene Theorie dieses
Zusammenhangs oder gar eine handlungsorientierte Wissenschaft zu sein: Zwar gibt es
entsprechende weltweite oder europdische Zusammenschliisse und seit mehr als zwanzig
Jahren das einschligige "Journal of Cultural Economics" - auch in anderen wissenschaftlichen
Publikationen und Kontexten erscheinen gelegentlich Beitriige zu dieser Thematik - doch
wird dieses Feld innerhalb der Okonomie nur von wenigen Wissenschaftlern bearbeitet (im
deutschsprachigen Raum ca. 10-15). ‘

Stichwort " Kultur-Management"

Kultur-Management ist en vogue, und dennoch: Die Schwierigkeiten, diesen Begriff und
damit assoziierte Tétigkeiten zu definieren, werden beispielhaft deutlich an den Versuchen
einer Reihe von Hochschulen und sonstigen Bildungseinrichtungen, Curricula fiir
Studienginge zu entwickeln, die zum Berufsbild eines "Kulturmanagers" fiihren sollen
(obwohl doch die Praxis in den verschiedenen Berufsfeldern von Kultur und Medien, die
etwa vom Geschiftsfilhrer eines regionalen Sinfonieorchesters iiber den engagierten
Galeristen bis zum Kleinverleger einer alternativen Literaturzeitschrift und zum Chef eines
multimedialen GroBkonzerns mit weltweiten Vertriebsaktivititen reichen kann, nur einen
begrenzten Vorrat an Gemeinsamkeiten aufweist).

Mangels einer auch nur grundlinienhaft vorhandenen systematischen Betriebslehre von und
fir kulturwirtschaftliche Betriebe und Einrichtungen und einer darauf aufbauenden
Managementlehre miissen sich Initiativen fiir das "Kultur-Management" derzeit vor allem
darauf beschrinken, die in Kulturbetrieben und -einrichtungen ausgeiibten, nicht primir
kiinstlerischen, dispositiven Tatigkeiten zu beschreiben und zu systematisieren.
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Das Entstehen eines Bedarfs fiir Fachleute mit entsprechenden Titigkeitsschwerpunkten und
die daraus resultierende 6ffentliche Aufmerksamkeit fiir den Begriff "Kultur-Management" ist
die Folge vor allem zweier Entwicklungen: Zum einen erfordert die schiere GroBe und das zu
disponierende Finanzvolumen eine stirkere Systematisierung und Organisation der in
groBeren  Kulturbetrieben und -einrichtungen ausgeiibten Titigkeiten, d.h. die
Professionalisierung und damit die Arbeitsteilung und Spezialisierung auch in diesem
Bereich der Wirtschaft schreitet stetig fort. Zum anderen passen die Denkschemata und
Erklirungsansitze der "Standard"- Beltriebswirtschafislehre nur begrenzt auf die
Erfordernisse kulturwirtschaftlicher Betriebe und Einrichtungen: Diese sind erstens nur zum
Teil erwerbswirtschaftlich ausgerichtet und verfolgen damit andere Ziele und
Entwicklungsstrategien als Unternehmen im Rest der Volkswirtschaft; zweitens gelten zum
Teil spezifische Produktions- und Finanzierungsbedingungen.

Neben der Entwicklung aus der Praxis des Kultur-Managements existieren bisher vor allem
zwei Ankniipfungspunkte fiir eine Theorie des Kultur-Managements: zum einen die
Betriebswirtschaftslehre der Offentlichen Verwaltung, zum anderen die Theorie des
Managements von sog. Non-Profit-Organisationen (korrekter wire: "not for profit").

Stichwort " Kulturwirtschaft"

Bei den folgenden Erhebungen und Analysen werden in privatwirtschaftlicher Regie
betriebene Unternehmen der Produktion, des Handels und der Vermittlung/Beratung in den
fiinf Sparten

- Musikwirtschaft

- Buchmarkt und Literaturbetrieb,

- Kunstmarkt (Bildende Kunst und verwandte Bereiche)

- Film und TV-Produktion (einschlieBlich des statistisch im Untersuchungszeitraum in NRW
noch kaum relevanten privaten Rundfunks) sowie

- private Betriebe und Initiativen der Darstellenden Kunst und sonstige kulturelle Leistungen

als "Kulturwirtschaft im engeren Sinne"” bezeichnet; der anschlieBende Abschnitt 2.1
definiert ndher, welche Wirtschaftszweige nach Verfiigbarkeit der Daten unter diesem Begriff
gefaBt werden kdnnen. In einzelnen Fillen ist aus Griinden einer unzureichenden Quellenlage
oder ungeniigender Abgrenzungen ecine Beschrinkung auf eine Auswahl der
Wirtschaftszweige erforderlich, teilweise miissen auch - jeweils gesondert gekennzeichnet -
erginzende Branchen als "Medien- und Kulturwirtschaft im weiteren Sinne" miteinbezogen
werden.




Hauptteil der Studie

27




2, KULTUR DURCH WIRTSCHAFT IN NRW
Erhebungen und Analysen

2.1 Abgrenzung der Kulturwirtschaft und Quellenlage

AnliBlich der Musikmesse "PopKomm" im Sommer 1991 in Kéln stellte der Minister fiir
Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes Nordrhein-Westfalen, Giinther Einert,
fest, die "rasch wachsende wirtschaftliche Bedeutung" der Pop-Musik "zwinge" ihn, sich
damit ndher zu befassen. Zugleich werde auch hier deutlich, "daB Nordrhein-Westfalen,
sowohl was die wirtschaftliche Infrastruktur als auch was das kreative Potential angeht, eine
Ausnahmestellung in Deutschland und Europa einnimmt." Fiir eine Festigung und
Weiterentwicklung dieser Position kénnten am "Medienstandort" Kdln 6ffentliche und private
Rundfunkanstalten, die Medienhochschule, der MediaPark "und nicht =zuletzt die
Produktionsstitten der Phonoindustrie" eine entscheidende Rolle spielen. Rundfunk,
Bildungsstiitten, Wirtschaft unter einem Dach - gilt das nicht als problematische, in der Kultur
allenfalls bei der Pop-Musik tolerierbare Allianz?

Wie wir im letzten Abschnitt bereits gesehen haben, sind allzu strenge, womdglich
ideologisch oder auch nur traditionell-feuilletonistisch geprigte Abgrenzungen zwischen
staatlich oder kommunal im Gegensatz zu (privat-) wirtschaftlich getragenen Aktivititen im
"Kulturbetrieb” mit Blick auf dessen Funktionen und Wirkungen keineswegs zwingend:
Weder sind 6ffentliche Kulturpolitik und ihre Finanzierung regelmiBig auf interesseloses
Wohlgefallen am Guten, Wahren und Schonen riickfiihrbar, noch gilt umgekehrt fiir Verlage,
Galerien, Musikmanager, Filmemacher, Designerateliers und andere Betriebe oder
Unternehmer der Kulturwirtschaft, daB sie allein dem "Kommerz" verpflichtet wiren - nur
darauf aus, die Kiinste und die Kiinstler auszubeuten. Nachdem dazu bisher ein
sparteniibergreifender Uberblick nicht zur Verfiigung stand, sind Ermittlungen iiber
Schwerpunkte und die Analyse von Tendenzen dieses Wirtschaftsbereichs in Nordrhein-
Westfalen geboten.

Soiche Aufklirung ist allerdings nicht einfach zu leisten, denn fiir die Kulturwirtschaft (wie
auch fiir andere Sektoren des Kulturiebens) gibt es kein geschlossenes, allgemein akzeptiertes
Indikatorensystem. Inhaltliche Abgrenzungen zu anderen Wirtschaftsbereichen und zum
Offentlichen Sektor sind insbesondere in statistischer Hinsicht schwierig. Die bisher
vorliegenden Statistiken und Untersuchungen gehen dementsprechend in unterschiedlicher
Weise vor. Auseinanderlaufende Erkenntnisinteressen, z.B. unter den Gebietskdrperschaften,
fehlende Anpassung friherer Erhebungen an die gerade im Kultur- und Medienbereich
- besonders dynamische strukturelle und wirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre und
Monate, die besonders groBe Mobilitit der im Kulturbereich titigen Arbeitnehmer und
Selbstiindigen treffen auf langfristig angelegte Erhebungsmethoden und -kategorien der
amtlichen Statistik - Liicken und Widerspriiche kdnnen da kaum ausbleiben.

Die Studie muB diese Lage beriicksichtigen, und ihre Erhebungen und Vergleiche erfolgen
daher teilweise unter Gesichtspunkten der "ZweckmaBigkeit" bzw. der Datenverfiigbarkeit.
Dies muB aber nicht unbedingt als Nachteil angesehen werden, da es wohl kaum einen
Arbeits- und Lebensbereich gibt, in dem in der Realitiit die Grenzen so flieBend bzw. bewuBte
"Grenziiberschreitungen" so hiufig sind wie jenen von Kultur und Medien. Seit der Kiinstler-
Enquete von 1975 ist z.B. die "multimediale Mobilitit" der Kulturberufe sprichwortlich,
und inzwischen ist der "Medienverbund" als Teil des Marketings lingst auch in der Kultur-
wirtschaft verbreitet: vertikale Mobilitit, d.h. etwa das Ausnutzen aller denkbaren Vertriebs-
und Verbreitungsformen gilt bei Verlagen, Filmfirmen und anderen Kulturbetrieben sogar als
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Ausweis erfolgreicher, mindestens zukunftstriichtiger Arbeit im Markt (womit die hier derzeit
noch vorhandenen Risiken nicht beschénigt werden sollen).

Man muB sich dieser Tatsache beim Studium aller folgenden Tabellen und Ubersichten
bewuBt sein: fast immer wird man es - soweit iibethaupt nach der Quellenlage "exakte"
Spartenzuordnungen mdéglich sind - bei der hinter diesen Daten stehenden Realitit mit einer
"Gemengelage" zu tun haben, bei der entsprechend die Zuordnung zu einer Wirtschaftssparte
oder einem Beruf einen dkonomisch oder in der Einstufung der Tétigkeiten {iberwiegenden
Anteil markiert, nicht mehr und nicht weniger. Eine Filmgesellschaft, die sich den Verzicht
auf die Zusammenarbeit mit dem Fernsehen leisten kdnnte, gibt es ebenso wenig wie den
professionellen Autor, der nur vom Gedichteschreiben lebt.

Ausgehend von der kulturwissenschaftlichen Gliederung mach Sparten (etwa Musik,
Literatur/Buch, Bildende Kunst, Film, Darstellende Kunst etc.), bietet sich fiir dennoch nétige
definitorische Abgrenzungen eine Verkniipfung mit der amtlichen Systematik der
Wirtschaftszweige an, wie sie z.B. in der Umsatzsteuerstatistik verwendet wird. Die folgende
Strukturiibersicht bemiiht sich um eine solche Verbindung, erldutert dabei zugleich einige der
in der Studie verwendeten Spartenbegriffe:

Ubersicht 1: Struktur der Kulturwirtschaft

ALLGEMEINE KATEGORIE WIRTSCHAFTSZWEIGE

(Zusammenfassung datenmaBig verfiigbarer
Kategorien)

A. Kulturwirtschaft im engeren Sinne

* Musikwirtschaft (M) Herstellung von und Handel mit Instrumenten
und Tontrigern, Musikverlage, Orchester u.a.

* Literatur-/Buchmarkt (B) Verlage, Buchhandel, ohne Pressemarkt

* Kunstmarkt (K) Kunstverlage, Kunsthandel, Ausstellungswesen,

ohne Antiquititen, Design, Kunsthandwerk etc.

* Filmwirtschaft (F) : Herstellung/Verleih/Vertrieb, Filmtheater, ohne
erginzende techn. Betriebe, aber mit ent-
sprechender TV-Produktion

* Darstellende und Theater(-gruppen), Variétés, Gastspieldirek-
Unterhaltungskunst/Sonstige (D) tionen; Einrichtungen fiir Kunst, Kultur und

Sport (nur erwerbswirtschaftliche Betriebe oder

Betriebsteile - Sport hier i.d.R. nicht trennbar!)

B. Selbstiindige Kiinstler und Publizisten

* Selbstindige Kiinstler und Publizisten | Bildende Kiinstler / Restauratoren (BI)
(sind Zumindest ergiinzend hier einzuordnen, da | Komponisten/Musikbearbeiter (KO)

umsatzsteuerlich als Unternehmer definiert - Freiberufl. Musik-/Kunstlehrer (HL)
allerdings sind die Kategorien der Abgrenzung Biihnen-/Film-/Rundfunkkinstler (RU)
hier besonders problematisch und bei vielen .

Artisten (AT)

"Freien Mitarbeitern" mit wechselnder

Berufsstellung zwangsliufig unscharf) Schriftsteller / Autoren (AU) Joumalisten (JO)
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Da, wie erwihnt, die Grenzen flieBend und Uberschneidungen speziell in den
Medienbereich hinein hadufig sind - letztlich wird, um nur drei Beispiele zu nennen, sogar
der Zeitschriften- und der Werbemarkt liberwiegend durch die inhaltlichen Vorstellungen
von Autoren und Fotografen geprigt und wiren Rundfunkgerite ohne musikalische
"Software" schlechthin unverkiuflich - ,ist dieses Spektrum spiter teilweise noch zu
erginzen um:

C. Medien- und Kulturwirtschaft i.w.S. mit erginzenden Branchen

* Kultur- und Medienwirtschaft i.w.S. mit | Antiquititen / Kunsthandel / Gold- und
erginzenden Branchen Silberschmiede etc.; Fotomarkt und filmtechn.
Betriebe, Pressemarkt, Werbegestaltung /
Medienwerbung, Druckereien, Rundfunk- und

Phonogeritemarkt etc.
* Biiros von sell_?stﬁndigen Architekten, Architektenbiiros (AB), Ateliers fiir
Designern und Ubersetzern (Arbeit- Gebrauchsgraphik (DE), Dolmetscher- und

nehmer dieser Kategorien z.T. unter B.) | Ubersetzungsbiiros (DO)

Eine amtliche oder auch nur offizidse, nach gemeinsamen Erhebungs- und
Auswertungskriterien durchgefiihrte, einheitliche Kulturstatistik gibt es im westlichen
Deutschland bisher nicht - eine Ubernahme der insoweit homogenen Kriterien der friiheren
DDR steht auch nicht zu erwarten. Um den Abgleich und eine gewisse Harmonisierung der
vorhandenen Vielfalt bemihen sich z.Zt. unterschiedliche Institutionen, etwa die
Kultusministerkonferenz und der Arbeitskreis Kulturstatistik. Die internationale
Fachkonferenz "Statistik fir Kulturpolitik und -management", die das ZfKf mit Unterstiitzung
von UNESCO, Europarat und Bundesregierung 1991 in Bremen durchgefiihrt hat, erbrachte
im dbrigen, daB auch innerhalb Europas und dariiber hinaus keine gemeinsamen Grundlagen -
die in der Theorie durchaus existieren (vgl. Abschnitt 4.4) - angewandt werden.

Zur statistischen Erfassung der eben grob definierten Kulturwirtschaft stehen im Prinzip
dennoch verschiedene Informationsquellen zur Verfiigung, etwa Film,- Buch- und
Musikmarktstatistiken von Berufsverbidnden, die Beschiftigtenstatistik des Statistischen
Bundesamts oder die Daten der Kiinstlersozialversicherung. Sie enthalten teilweise Aussagen
tiber Umfang und Entwicklung der Zahl der Unternehmen oder der Kiinstler.

Nicht zuletzt wegen der hier offenkundigen definitorischen Unterschiede - so kennt z.B. die
Kiinstlersozialversicherung wegen des darin (aufgrund giinstiger Versicherungs-
moglichkeiten) sehr hohen Anteils von Nebenberuflern bzw. Berufsanfingern weit mehr
"selbstindige" Kiinstler, als irgendwelche anderen Erhebungen je zutage gefordert haben -
erscheinen diese Spartenstatistiken jedoch weniger geeignet fiir eine vergleichende
Untersuchung kulturwirtschaftlicher Entwicklungen. Hier muB daher ersatzweise auf die
Wirtschaftsstatistik zuriickgegriffen werden.

Insbesondere die Umsatzsteuerstatistik bietet, mit Einschrinkungen, die Maoglichkeit, die
wirtschaftliche Bedeutung der Kulturwirtschaft mit ihren Teilmirkten zu erfassen. Sie erfaSt
als eine der wenigen amtlichen Statistiken nahezu den gesamten Bereich der wirtschaftlichen
Aktivitiiten in allen Bundeslindern. Die Datenerhebung erfolgt nach methodisch einheitlichen
Kriterien in regelmdBigen Abstinden durch die statistischen Landesdmter (liber ortliche
Finanzimter).

Neben dem Vorteil der methodischen Einheit, die sowohl Sparten- und Branchenvergleich als
auch  unterschiedliche  Entwicklungstendenzen in den  Bundeslindern nach
Zeitreihenvergleichen zulaBt, sollte freilich stets die gravierende Einschrinkung bewuBt
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bleiben, daB es sich keinesfalls um eine wie auch immer geartete "Kulturwirtschaftsstatistik"
handelt. Erst die Diskussion und - wo mdglich - der Abgleich der Resultate der amtlichen
Steuer- und Wirtschaftsstatistik vor dem Hintergrund anderer, aus der empirischen
Kulturforschung und aus Marktinformationen bekannter Fakten (hier vor allem in Abschnitt
2.4) erméglicht letztlich aussagefihige Resultate.

Die eingangs erwihnte Konzentration der Studie auf den erwerbswirtschaftlich orientierten
Teil des Kulturlebens hat im iibrigen Konsequenzen fiir die Nutzung der Quellen. In der
Regel kdnnen dabei die Wirtschaftsabteilungen 1 - 7 der Wirtschaftszweigsystematik, jedoch
nicht Organisationen und Verbédnde oder offentliche Trégerinstitutionen (Abteilung 8 und 9)
herangezogen werden. Beispielsweise diirfen die 6ffentlichen Theater und Orchester nicht in
das kulturwirtschaftliche Untersuchungsfeld einbezogen werden, es sei denn, es handelt sich
um erwerbswirtschaftliche Betriebsteile bzw. Einkunftsarten solcher Einrichtungen. Dies
fihrt insbesondere zu Problemen bei einer fiir Vergleiche notwendigen Nutzung der
Wirtschaftszweigsystematik in der Arbeitsmarktanalyse der Kulturwirtschaft (vgl. dazu niher
Abschnitt 2.3 und die methodische Abgrenzung der Wirtschaftszweige im Anhang).

Da die Zuordnungen sowohl bei den Umsatz- wie den Arbeitsmarktstatistiken zu bestimmten
Branchen - daran édndert auch der "amtliche" Charakter dieser Daten nichts! - nach
iiberwiegenden Schwerpunkten vorgenommen werden, bleibt zwangslidufig manches aus
kulturpolitischer bzw. branchenspezifischer Sicht interessante Detail auf der Strecke oder
wird sogar durch einzelne GroBunternehmen und deren "iiberwiegenden" Spartenschwerpunkt
verzerrt. Ein konkretes Beispiel: Bertelsmann, der groBte Medienkonzern mit weltweit rund
30.000 Mitarbeitern und im Bundesgebiet etwa 17.000, davon wiederum der groBte Teil in
NRW, bietet  Arbeitsplitze in den  Unternehmensbereichen = Buch- und
Schallplattengemeinschaften, Verlagsgruppe, Druck- und Industriebetriebe, Musik und Video
sowie elektronische Medien. In der Beschiftigungsstatistik (vgl. Ubersicht A18 im Anhang)
fihrt dies z.B zu einem Ubergewicht von rund 3/4 der Kultur- und Medienbeschiftigten in
der Kategorie Verlags- und Pressewesen.

Ahnlich problematisch wie bei der Arbeitsmarktstatistik ist das Bild auch bei den Daten iiber
selbstindige Kiinstler und Publizisten. Es ist hier nicht der Ort, alle rechtlichen und
berufssoziologischen Feinheiten nachzuzeichnen, mit denen zu rechnen ist. Mitgeteilt sei
lediglich, daB die normalerweise leicht nachvollziehbaren Kategorien "selbstindige Tétigkeit"
und "abhingige Beschiftigung" im Kultur- und Medienbereich besonders problematisch sind.
So werden etwa Musiker, Schauspieler und Regisseure in der Regel
sozialversicherungsrechtlich als "abhingig Beschiftigte" gefiihrt, kdnnen aber dennoch bei
unterschiedlichen Auftraggebern auch als Selbstindige gefiihrt werden (vgl. niher
Fohrbeck/Wiesand/Woltereck, 1977). Konkretes, drastisches Beispiel: Noch 1991 wird ein(e)
Regisseur(in) bei Auftrigen in Nordrhein-Westfalen vom Zweiten Deutschen Fernsehen
sozialversicherungspflichtig als Arbeitnehmer(in), beim WDR hingegen als selbstindig
eingestuft.

Weitere Einschrinkungen betreffen speziell die Umsatzsteuerstatistik: Bei den Ergebnissen
in diesem Bericht handelt es sich einerseits um Mindestwerte, da die Statistik nicht alle
Branchen gesondert ausweist. Wichtige, vor allem sehr rasch wachsende Branchen, zum
Beispiel der Videomarkt mit seinen unterschiedlichen Produktions- und Handelsebenen sind
hier unzureichend, mindestens widerspriichlich (z.B. unter der Kategorie "Filmverleih"!)
erfaft. Ebenso ist die in Teilen der Kulturwirtschaft bekannte kleinbetriebliche Struktur mit
allen Betrieben und Selbstindigen, die durchaus auch einmal Umsitze unter 20.000 DM
erzielen konnen, nicht durch diese Statistik erfabar, da solche Unternehmer nicht
steuerpflichtig sind.
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Andererseits konnen natiirlich bei nach Branchen zusammengefaSten Umsitzen die
finanziellen Ertrige mit einem Produkt iiber verschiedene Handelsstufen enthalten sein -
solche Daten sind also in erster Linie fiir die Markierung einer bestimmten Tendenz im
Zeitreihenvergleich interessant.

Eher neutral diirfte sich die schon angedeutete Praxis der Verschliisselung von Steuerdaten
durch die amtlichen Statistiker auswirken, bei der die Zuordnung eines Unternehmens zu
einem bestimmten Wirtschaftszweig (in unserem Fall also: Sparte oder Sektor in der
Kulturwirtschaft) nach der "iiberwiegenden" Provenienz der insgesamt erzielten Umsitze
erfolgt. Auch hieraus folgt, daB das wesentliche Ziel der Untersuchung nicht die Auflistung
oder der Vergleich von Absolutwerten sein kann: Gefragt ist vor allem eine Analyse von
Entwicklungslinien und die Gewinnung von Anhaltswerten fiir die weitere wirtschafts- und
kulturpolitische Diskussion.

2.2 "Stirken und Schwiichen" -
Die Kulturwirtschaft von NRW im nationalen und regionalen Vergleich

Anmerkenswert ist zundchst, daB das Krdftepotential der Kulturwirtschaft im allgemeinen
und nicht zuletzt in Nordrhein-Westfalen noch hdufig unterschditzt wird. Alle kulturellen
Betriebe und Dienstleistungsbereiche im engeren Sinne (also ohne Presseverlage,
Druckereien, die Werbebranche und andere ergéinzende Branchen) erzielten Ende der 80er
Jahre in NRW Gesamtumsitze von derzeit rund 9 Mrd. DM. Im Vergleich von 1980 mit
1988 (dem letzten Jahr, fiir das amtliche Umsatzzahlen vorliegen) bedeutet dies einen
Zuwachs von 76%.

In zahlreichen Branchen der Kulturwirtschaft hat NRW "Marktfithrer” und weitere
GroBbetriebe sowie aus anderen Griinden, etwa wegen ihrer singuliren Spezialisierung,
wichtige Firmen aufzuweisen. Einige wenige Beispiele, ohne Anspruch auf Vollstindigkeit:

Ubersicht 2: Beispiele fiir signifikante Betriebe der Kulturwirtschaft in Nordrhein-

Westfalen

Bertelsmann AG: Buch- und Schallplattenclubs, Verlage, Druck-
Industriebetriebe, Musik und Video etc.
Inlandsumsatz Giber 4 Mrd. DM

Bouvier-Gonski: Eines der groBten mittelstindischen
Sortimentsunternehmen mit sog. "Buchhidusern” in
Bonn, K6ln und neuerdings 13 Filialen in Berlin

DuMont: GroBter deutscher Kunstbuchverlag, auch: Ka-
lender, Kunstvideos

Econ: Sachbuchverlag

EMI Electrola: Einer der groBten Tontrigerkonzerne im
Bundesgebiet

Gerig: Musikverlag mit mehr als 20 Filialen

Ibach: Klavierfabrik
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Kiepenheuer + Witsch: bekannter Belletristik- u. Fachbuchverlag

Klais: Bekannte Orgelbaufirma in Bonn

Koehler + Volckmar: Grossohaus fiir den Buchhandel mit mehr als 400
Mitarbeitern

Liibbe/Bastei: Verlag in Bergisch-Gladbach (Biicher,
Taschenbiicher, Hefte, Musik etc.); Umsatz: ca.
220 Mio. DM

Riech: Filmtheaterbetrieb mit Sitz im Kreis Warendorf

und bundesweit iiber 400 Kinos in 30 Stadten

Saturn: Supermarkt fiir Unterhaltungselektronik sowie
Ton- und Bildtriger

Starlight Express (Stella GmbH): | Hochtechnisierte Musical-Betriebsstiitte in Bochum

Tonger: Musik-GroB8héndler und eines der bundesweit
groBten Fachgeschifte, Musikverlag

Vereinigte Verlagsauslieferung, |einer der gro8ten Zwischenbuchhéndler, beliefert
Zweigbetrieb der Bertelsmann iiber 170 Verlage und mehr als 5.700 Videotheken
AG

Quelle: Material aus dem Archiv fiir Kulturpolitik

Welche Entwicklungen und Strukturverinderungen haben gerade Nordrhein-Westfalen zu
einem mindestens in der Tendenz so erfolgstrichtigen Land fiir die Kulturwirtschaft werden
lassen?

Zur Bewertung werden im folgenden die Wirtschaftskraft und -dynamik der
kulturwirtschaftlichen Unternehmen und Betriebe einer niheren Untersuchung unterzogen.
Als wertmiBige Erfassung dienten hier zum einen die UmsatzgrdBen als MeBinstrument fiir
die einzelnen Branchen, zum anderen ist mit den Daten der Arbeitsstittenzihlung eine
erginzende Uberprifung der Verinderung der Betriebsstrukturen zu leisten.. Die
Untersuchung Okonomischer Tatbestinde von mehr als 60 Wirtschaftszweigen (zur
Abgrenzung siehe Anhang) erfordert eine methodisch einheitliche Datengrundlage, die - trotz
schon mehrfach erwihnter Méangel - durch die Umsatzsteuerstatistik gegeben ist. Sie zihlt zu
den ganz wenigen Wirtschaftsstatistiken in der amtlichen Statistik, die eine nahezu
vollstindige Erfassung der wirtschaftlichen Aktivititen dokumentiert.

Da die Datenerhebung durch die ortlichen Finanziimter erfolgt und somit Ergebnisse von der
Kreisebene bis zu den kumulierten Werten auf Bundesebene vorliegen, bieten sich hier
erstmals vergleichende Untersuchungen an, die eine Analyse der Kulturwirtschaft aus
verschiedenen groB- und kleinriumlichen Blickwinkeln gestattet:

Die "Stirken" und "Schwichen" der nordrhein-westfilischen Kulturwirtschaft werden
anschlieBend diskutiert, und zwar im Vergleich

a) zum iibrigen Bundesgebiet

b) zu den elf "alten" Bundesldndern (wegen der Quellenlage und der bis 1990 anderen
Struktur der Kulturbetriebe in der DDR derzeit noch nicht auszuweiten!)

c) mit den "konkurrierenden" bzw. noch am besten vergleichbaren Kulturwirtschaften der
drei Flichenstaaten Bayern, Baden-Wiirttemberg und Hessen

d) zur NRW-Gesamtwirtschaft
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e) und zur regional-6rtlichen Ebene der nordrhein-westfilischen Kreise.

Entsprechende Analysen des kulturellen Arbeitsmarkts (selbstindige und abhéingige Kiinstler
und andere Kulturschaffende sowie Beschiftigte dieses Bereichs ohne entsprechende
inhaltliche Arbeitsschwerpunkte) und zusammenfassende Hinweise auf die Situation in
einzelnen Sparten erfolgen in den Abschnitten 2.3 und 2.4.

Hier aber zunichst ein erster Gesamtiiberblick zum Untersuchungsfeld, den die Ubersicht A2
im Anhang weiter aufschliisselt.

Ubersicht 3: Gesamtiiberblick Kultur- und Medienwirtschaft NRW
(Unternehmen, Selbstindige, Umsitze, Absolutangaben und
Verinderung 1988 gegeniiber 1980 in %)

Unternehmer(n) Umsatz in Mio DM
1980 1988 Verin- | 1980 1988 Verin-
abs. abs.  demung | gpg, abs. derung
in % in %

A. Kulturwirtschaft i.e.S. 3.460 5.712 +65%| 5.028 8.825 +76%

davon:

Musikwirtschaft 836 1.237 +48% 622 1.058 +70%

Literatur-/Buchmarkt 1.315 1.660 +26% | 3.521 6.006 +71%

Kunstmarkt 527 786 +49% 276 531 +92%

Filmwirtschaft 677 1.900 +181% 555 1.139 +105%

Sonstige (z.B. 105 129 +23% 54 91 +69%
Theatergruppen)
B. Selbstindige Kiinstler/

Publizisten 2.214 3.567 +61% 347 483 +39%
C. Selbstindige Architekten/

Designer/Ubersetzer 9.247 9.813 +6%| 2.705 2.617 -3%
D. Medien-u. Kulturbetriebe

i.w.S. mit erginz. Branchen 17.748 20.592 +16%{ 20.707 34.219 +65%
Insgesamt (A -D) 32.669 39.684 +21% | 28.787 46.144 +60%

Zum Vergleich:

Gesamtwirtschaft 464.727 535.651 +15% | 981.866 1.258.281 +28%

Anteil Kulturwirtschaft 7,03% 7,41% --1 2,93% 3,67% --

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/1988, Landesamt fiir Datenverarbeitung und Statistik des
Landes NRW (LDS) Diisseldorf 1990 (Ubersicht A2)
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2.2.1 Kulturwirtschaft NRW im Vergleich zum iibrigen Bundesgebiet
(Umsiitze/Unternehmen) '

DaB die Kulturwirtschaft in NRW zulegt, unterscheidet sie zunéichst noch nicht vom Rest des
Bundesgebiets - hier war im letzten Jahrzehnt fast liberall eine Aufwirtsentwicklung an der
Tagesordnung. Bemerkenswert ist aber das Tempo dieser Entwicklung:

Die Kulturwirtschaft in NRW wichst deutlich schneller als im Gbrigen Bundesgebiet; dies ist
das sicher manchen iiberraschende Ergebnis auf der Basis der Umsatzentwicklung. Wihrend
der Umsatz in NRW von 1980 bis 1988 75 % Zuwachs aufweist, blieb er im iibrigen
Bundesgebiet mit 67% um 8 Prozentpunkte dahinter zuriick (siehe Ubersichten 4 und 5).
Insgesamt erwirtschafteten die NRW-Unternehmen im Jahr 1988 8,8 Mrd. DM und stehen
damit vom Volumen her - nicht nach der Bevdlkerungszahl, denn dort sind z.B. Stadtstaaten
wie Hamburg und Berlin naturgem&8 unschlagbar! - bundesweit an der Spitze.

Fir Einzelbranchen verfiigbare Teilergebnisse zeigen, daB sich dieses Wachstum auch 1989
und 1990 fortgesetzt hat, wenn z.T. auch in abgeschwichter Form (z.B. Kunstmarkt, wo es
Ende 1990 sogar zu Einbriichen kam). Das 4Bt die Prognose eines in den Umsitzen bis 1990
auf mindestens 10 Mrd. DM Gesamtvolumen gestiegenen Marktes in NRW durchaus
realistisch erscheinen (vgl. Ubersicht A).

Die Ursachen fir diese Dynamik liegen z.T. wohl in verstirkten Neugriindungen
(Musikstudios, Videotheken) oder in Unternehmensverlagerungen nach NRW (Film- und
TV-Produktion, Tontrdgerfirmen). Fest steht aber auch, daB in drei von fiinf Marktsektoren
zugleich hdhere Umsatzsteigerungen als sonst im Bundesgebiet erwirtschaftet wurden: Der
Kunstmarkt erzielte mit 92% Zuwachs 1/3 mehr als das iibrige Bundesgebiet, wihrend
Buchmarkt und Musikwirtschaft mit je 70% Zuwachs um 7 bis 17 Prozentpunkte héher lagen.

Ubersicht 4: Kulturwirtschaft im engeren Sinne im Vergleich zum Bundesgebiet
(Verinderung der Umsitze in der Kulturwirtschaft i.e.S. 1988 gegeniiber 1980 in %)

Kulturwirtschaft NRW

Kulturwirtschaft BRD ohne
NRW

Kunstmarkt
Litsratur-/Buchmarkt

Musikwirtschaft
Darstelleade Kunst u.
Sonstiges

Filmwirtschaft mit TV-
Produktion

+143%

+0+ +20% +40% +60% +80% +100% +120% +140% +160%

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/1988, LDS und Statistisches Bundesamt Wiesbaden 1990
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Ubersicht 5: Vergleich der Kulturwirtschaftszweige NRW zum Bundesgebiet
(Verinderung der Umsitze der Wirtschaftszweige in der Kulturwirtschaft i.e.S.
1988 gegeniiber 1980 in %)

Herstell Trontri;
erstellung vonTrontrigern ; - +1107%
Einrichtungen filr Kultur, Kunst

u.Sport [ . ‘ +8360%

Kunstverlage

+500%

Filmverieih u. -veririeb

(+Videotheken) R +486%

Vermittlung von

Musikinstrumenten +433%

Filmherstellung

Musik-u. Tanzensembles

GroBbandel Bficher/
Fachzeitschr./Musikalien

Einzelhandel mit Kunstwerken

Museen, Kunstausstellungen

Einzelhandel mit Bichern,
Fachzeitschriften

Buchveriage

Grofhandel mit
Musikinstrumenten

Privattheater

2
%
t

Musikverlaég%

Einzelhandel mit
Instrumenten/Musikalien +9%

Hersteilung von s +9%
GroBmusikinstrumenten +2%

-15%
i 1
Filmthea er 1%

Herstollung von sonst. f +9%
Musikinstrumentes1%

Variétés, Gastspieldireigiope

] ] . ! | ]
1 T ¥ i

-35% +65% +165% +265% +365% +465% +565%

H Nrw B BRD ohne NRW

Quelle: ZEKE nach Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS und Statistisches Bundesamt 1990 (Ubersicht A3)
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Ein genauerer Blick in die Struktur der Wirtschaftszweige (Ubersicht A4 im Anhang)
bestitigt die Annahme: In knapp der Hilfte der Wirtschaftszweige wurden von NRW-
Unternehmen mehr als ein Viertel aller bundesdeutschen Umsitze erzielt, darunter besonders
prignant im BuchgroBhandel (Umsatz 3,5 Mrd. DM), im Filmtheater und im Film-
/Videohandel (Umsatz knapp 1 Mrd. DM) und erwartungsgemiB im Kunstmarkt mit einer
halben Mrd. DM Umsatz. Eine weniger groBe Rolle spielen bisher die NRW-Unternehmen
bei den Buchverlagen (NRW-Anteil 16%), der Filmproduktion (5%) und in der
Musikwirtschaft (zwischen 8 und 21%). Die Rolle eines "filmwirtschaftlichen Aufbaulandes"
will NRW allerdings demnidchst wohl hinter sich lassen, wie die Einrichtung einer
wirtschaftlichen Filmstiftung und zahlreiche AuBerungen von Landespolitikern signalisieren.

Zwischen 1980 und 1988 stieg in NRW die Zahl der Unternehmen in der Kulturwirtschaft
i..S. um 62% auf 5.617 (vgl. Ubersicht AS im Anhang), wihrend im i{ibrigen Bundesgebiet
nur 46% zu verzeichnen sind. Vor allem die Tonstudios, Filmproduktionen und die
Videotheken sorgten fiir die schnellere Zunahme in NRW. Aufgrund der unsicheren
Datenlage - bedingt durch den Erhebungsmodus der Umsatzsteuerstatistik, die das einzelne
Unternehmen nicht nach Branchenzugehdrigkeit, sondern nach wirtschaftlichen
Schwerpunkten erfat - sind diese Zahlen allerdings mit Vorsicht zu interpretieren.

Hier bieten die Daten aus der Arbeitsstittenzihlung (AZ) die Moglichkeit eines Vergleichs
bzw. einer Uberpriifung an (s. Ubersicht A6). In NRW existierten danach 1987 mehr als
8.700 Betriebe. Die iiberraschend hohe Differenz zu den o.g. Zahlen ergibt sich zum einen
aus der definitorischen Abgrenzung des Begriffs Arbeitsstéitten - hierzu werden alle Grtlichen
Betriebe eines Unternehmens gezihlt, und nicht nur rechtlich-organisatorische Einheiten wie
bei der Umsatzsteuerstatistik - ,zum anderen aus der der nicht ganz einheitlichen Zuordnung
der Wirtschaftszweige zur Kulturwirtschaft i.e.S., die pragmatisch nach der Datenlage
erfolgen muBte. Entsprechend geht es hier zundchst nur um Anhaltswerte.

NRW kann nach der AZ etwa 21% der Kulturbetriebe des Bundesgebietes verbuchen (s.
Ubersicht A15 im Anhang). Mehr als 2.000 Betriecbe der 8.700 in NRW gehéren zum
Bucheinzelhandel. Es folgen der Zahl nach Galerien und Antiquititenhandel sowie Video-
und Filmverleih. Nimmt man die Betriebe der Kultur- und Medienwirtschaft i.w.S. hinzu,
dann existieren in NRW iiber 21.000 Arbeitsstitten (im Bundesgebiet gibt es mehr als
88.000). Kiinstler, Publizisten, Architekten etc. mit noch einmal ca. 11.600 Ateliers und
Biiros bringen die NR W-Kulturwirtschaft mit insgesamt 41.400 Betrieben dann auf rund ein
Viertel aller bundesdeutschen Arbeilsstitten.

2.2.2 Kulturwirtschaft NRW im Vergleich der 11 Bundeskinder
Umsiitze/Unternehmen

Ein Vergleich unter allen 11 Bundesldndern muB mit erheblicher Einschrinkung der
Datenlage rechnen. Insbesondere die kleineren Flichenstaaten liefern aus Datenschutzgriinden
oft keine genauen Angaben. Fir ausgewihlte Branchen der Kulturwirtschaft, hier ein-
schlieBlich selbstindiger Kiinstler und Publizisten definiert, ist der Vergleich aber mdglich.

AufschluB bietet dazu die Ubersicht 6, die einen relativen Vergleich auf der Basis der
Einwohnerzahlen der 11 Bundeslinder darstellt. Aus ihr geht hervor, da8 Bayern, Hamburg
und Berlin mit iiberdurchschnittlichen Umsatzanteilen an der Spitze stehen, gefolgt von
Baden-Wiirttemberg. NRW (Unternehmen) und Hessen (Umsitze) liegen im Durchschnitt,
wihrend die dbrigen Bundeslinder lediglich unterdurchschnittliche Anteile erreichen. An
diesen Proportionen hat sich in den letzten 10 Jahren nur wenig gedndert, wenn sich auch
NRW allmihlich bei den Umsitzen pro Einw. auf den Bundesschnitt zubewegt.
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Ohne die Aussage der Linderkarte iiberzubewerten, wire vorldufig festzuhalten, daB nach der
hier vorgenommenen Branchenauswahl und der Vergleichsbasis der Einwohnerzahlen die
Kulturwirtschaft in toto Schwerpunkte in den sidlichen Bundeslindern hat. Der Fortgang
dieser Untersuchung wird zeigen, ob dieses vorldufige Ergebnis bei differenzierterer Priifung,
z.B. nach Einzelsparten, Bestand hat oder zu revidieren sein wird.

Ubersicht 6: Kulturwirtschaft in den Bundeslindern im Vergleich
(Steuerpflichtige und Umsitze in ausgewéhlten Branchen der Kultur- und Medienwirtschaft i.w.s. 1988)

Erliuterung: In Relation zum Bcvﬁik:rungsanteil

«ist dic Anzahl der iberdurchschnittlich
steuerpflichtigen

Unternehmer(n) in E durchschnittlich (+/-10%)
der Kulturwirt-

schaft D unterdurchschnittlich

ﬂﬂ];, iberdurchschnittlich

- Ist die
Gesamthshe der von H} durchschnittlich (+/-10%)
diesen erzielten
Umsiitze D unterdurchschnirtlich
Wese-f
Beslin
Basis des Vergleichs:
- Einwohner der Bundeslander
am 31.12.1988
- Anzah] der umsatzsteuerpflichtigen
Unternehmer: 49 864
- Hahe der steuerpflichtigen Umsitze
insgesamt: 40 285 Mio. DM
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Hinweis: Entsprechend den Abgrenzungen in der herangezogenen Quelle beschrinkt sich diese Ubersicht auf
Teile der Kulturwirtschaft i.w.S.. Es werden sowohl Betriebe wie selbstindige Berufstitige aus den Wirt-
schaftszweigen der Nr. 4344, 4354, 755.1-8 und 7601 erfaft.

Quelle: ZfKf nach der Umsatzsteuerstatistik 1988, Statistisches Bundesamt 1990 (Ubersicht A7)




2.2.3 NRW im Vergleich mit den wirtschaftsstiirksten Bundeskindern (Bayern,
Baden-Wiirttemberg und Hessen)

Das Ergebnis der Karteniibersicht ist Anla genug, die siidlichen Bundeslinder differenziert
zu untersuchen und mit der Entwicklung in NRW zu vergleichen. Das ist auch deshalb
sinnvoll, weil die Datenlage hier wieder eine Untersuchung in der vollstindigen Abgrenzung
der Kulturwirtschaft "im engeren Sinne" ermdglicht.

Die Umsatzentwicklung im gesamten Bundesgebiet lieB den SchluB zu, daB ab Mitte der 80er
Jahre deutliche Wachstumsschiibe in den hier relevanten Branchen zu verzeichnen sein
miiBten. Daher lag fiir die Gegeniiberstellung der vier Linder die Priifung des Zeitraums
1984-1988 nahe.

Im Vergleich mit den in dieser Hinsicht wichtigsten Flichenstaaten Bayern, Baden-
Wiirttemberg und Hessen nimmt das Land Nordrhein-Westfalen in der Kulturwirtschaft
neuerdings eine herausragende Position ein. Vor allem mit der Steigerungsrate bei den
Gesamtumsitzen von 40% steht es an der Spitze der Vergleichslinder, was die Dynamik
dieser Branchen in NRW unterstreicht. Ubersicht 7 verdeutlicht das Ergebnis.

Auch absolut gesehen stehen nordrhein-westfilische Unternehmen im Branchenvergleich
beim Kunstmarkt (mit Umsitzen von iiber einer halben Mrd. DM), in der Musikwirtschaft
(mit iiber 1 Mrd. DM) sowie im Buchmarkt (iiber 6 Mrd. DM) inzwischen an der Spitze. Wie
dieser Vergleich in den einzelnen Branchen ausgefallen ist, zeigt Ubersicht A8 im Anhang.

Ubersicht 7: Veriinderung der Umsiitze in der Kulturwirtschaft i.e.S. 1988 gegeniiber
1984 in vier Flichenstaaten und im Bundesgebiet

T ——
Hessen
Bayen

Baden-Wiirttemberg

+0% +5% +10% +15% +20% +25% +30% +35% +40%

Umsitze in Mio.DM Veriinderung

Wirtschaftsbranche 1988 1988-84 in%
Land] BA | BW | HE | NRW | BA | BW | HE | NRW
Musikwirtschaft 1.044 732 903 1.058 +46 +15 +30 +30
Buchmarkt 2.909 4.923 1.843 6.006 +38 +13 +17 +39
Kunstmarkt 356 187 166 531 +21 +15 +82 +54
Filmwirtschaft 2.290 228 696 1.139 +11 +22 +57 +53
Darstell. Kunst/Sonst. 60 49 15 43 +30 +153 -32 + 8

Kulturwirtschaft

{ Insgesamt 6,652  6.117  3.622  8.777 +27 +14 +28 +40

Anmerkungen: BA=Bayern, BW=Baden-Wiirttemberg, HE=Hessen, NRW=Nordrhein-Westfalen
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1984/88, Statistische Landesimter der Bundeslinder und Statistisches
Bundesamt 1990 (Ubersicht A8)



Die Zahl der Kulturbetriecbe in der Kulturwirtschaft i.e.S. ist im absoluten Vergleich -
wiederum in der Abgrenzung der Arbeitsstittenzihlung! - in NRW und Bayern annidhernd
gleich hoch (NRW ca. 8.700, Bayern ca. 8.600), gefolgt von Baden-Wiirttemberg (rd. 6.500).
In diesen drei Bundeslindern zusammen sind 56% aller Kulturbetriebe angesiedelt. Ein
deutliches Ubergewicht der Kiinstlerateliers, Publizistenbiiros und verwandten Berufsgruppen
ergibt sich fiir Bayern mit knapp 13.900 Betriecben, wihrend der Medien- und
Kulturwirtschaftsfaktor i.w.S. vorwiegend in NRW mit gut 21.000 Betrieben angesiedelt ist.

Zusitzliche interessante Ergebnisse ergeben sich bei der Betrachtung einer mittelfristigen
Entwicklung der Kulturbetriebe, also im Vergleich von 1970 zu 1987, wie ihn die
Arbeitsstittenzihlung ermdglicht. Aufgrund wirtschaftssystematischer Revisionen und
teilweise noch nicht umgerechneter oder vorliegender Vergleichszahlen kOGnnen
Entwicklungstrends hier allerdings nur fiir ausgewihlte Branchen dargestellt werden.

In der Dienstleistungsgruppe Kultur und Kunst (WZ 755) stieg die Zahl der Arbeitsstitten in
NRW von knapp 5.000 im Jahr 1970 um 145% auf mehr als 12.000 Betriebe im Jahr 1987
(siche dazu niher Ubersicht A16 im Anhang). Im Verlagsgewerbe (WZ 760) verdoppelte sich
die Zahl auf knapp 2.000. Bemerkenswert hierbei ist, daB der gesamte Dienstleistungssektor
(WZ 7) in diesem Zeitraum lediglich um 40% zunahm. In Bayern stieg die Zahl der
Arbeitsstiitten im Bereich Kultur und Kunst um 131% auf 11.700, im Verlagsgewerbe um
106% auf knapp 2.000, wihrend die entsprechenden Zuwachsraten in Hessen bei 87% bzw.
59% lagen.

Zusammenfassend ldB8t sich deutlich feststellen, daB NRW den hochsten Umsatzzuwachs
erzielte, zusammen mit Bayern die meisten Kulturbetriebe beherbergt und hier im Vergleich
zu 1970 exorbitant hohe Wachstumsraten hat. Diese Aussage besitzt umso mehr Gewicht, da
zwar der gesamte Dienstleistungssektor expandierte, und dies in allen Bundeslindem, die
Zuwachsraten aber bei weitem nicht so stark ausfielen wie im Kulturbereich.

Ubersicht 8: Kulturbetriebe in Nordrhein-Westfalen, Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Hessen, 1987

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| Kulturwirtschafti.e.$

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenzihlung 1987, Linderergebnisse Statistisches Bundesamt 1990
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2.2.4 Stellenwert der Kulturwirtschaft innerhalb der NRW-Gesamtwirtschaft

Knapp 4% des Gesamtumsitze in NRW (1988: 1.258 Mrd. DM) erwirtschaften die Betriebe
und Beschiftigten der Kultur- und Medienwirtschaft. Damit gehort die Branche zwar zu den
kleineren - der Anteil entspricht in etwa dem des Erndhrungsgewerbes (46,4 Mrd. DM
Umsatz), - sie hat allerdings in den 80er Jahren eine erhebliche Wachstumsdynamik
entwickelt. Die nominale Umsatzentwicklung stieg im Zweijahresabstand zwischen 10% und
24%, wobei in der ersten Hilfte des Jahrzehnts noch nicht jene kriftigen Wachstumsschiibe
zu verzeichnen waren, wie sie ab 1984/85 dann in vielen Branchen an der Tagesordnung sind.
Dahinter blieb die gesamtwirtschaftliche Entwicklung zuriick: Sie emreicht jeweils nur
Zuwachsraten zwischen 2% und 9%.

Ubersicht 9: Kulturwirtschaft im Vergleich zu anderen Wirtschaftsbranchen in NRW
(NRW-Gesamtwirtschaft Umsatz 1988: 1.258,3 Mrd DM)

s Gastgewerbe (14,7 Mrd DM)
g Bergbau (20,8 Mrd DM)

Hoch- u. Tiefbau (31,7 Mrd DM)

Kultur- und Medienwirtschaft
(46,1 Mrd DM)

Ubrige
NRW-Wirtschaft <
(958,4 Mrd DM)

KfZ-Branche (51,8 Mrd DM)

Textil/Bekleidung (63,1 Mrd DM)

Chemie/Pharma (71,7 Mrd DM)

Hinweis:Zur Aufschliisselung der einzelnen Branchen siehe Ubersichten B bzw. A24
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988, LDS 1990 (l"Jbersicht A24)

Ein Blick auf lange Zeit traditionelle Wirtschaftsbranchen in NRW wie den Bergbau, die
KfZ-Branche, die Chemie-/Pharma-Branche, oder den Hoch- u. Tiefbau verdeutlicht die
liberdurchschnittliche Wachstumsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft noch weiter.

Im vergleichbaren Zeitraum zwischen 1980 und 1988 erreichten die Chemische/Pharma-
Industrie, der Bergbau und die Textil/Bekleidungsbranche lediglich Umsatzsteigerungen
unterhalb des Landesdurchschnitts; das Gastgewerbe mit 29% lag im Landesmittel, wihrend
lediglich die KfZ-Branche mit 75% mit der Wachstumsentwicklung der Kulturwirtschaft
i.e.S. (76%) und der gesamten Kultur- und Medienwirtschaft mit 60% Schritt halten konnte
(Ubersicht 11).

Die Kultur- und Medienwirtschaft gewinnt mehr und mehr an Gewicht neben den
traditionellen Schliisselindustrien des lLandes. Damit unterstreicht sie eindrucksvoll ihre
wachsende Bedeutung innerhalb der NR W-Gesamtwirtschaft.
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Ubersicht 10:Wachstumsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zur
Gesamtwirtschaft in NRW, 1980-1988
(Umsatzentwicklung im Zweijahresabstand)

125% - 124%
B Kulturwirtschaft i.e.S.

Kultur- u. Medienwirtschaft

120% —+
[J NRW-Gesamtwirtschaft

110% -

105% A

100% -
1980/82 1984 1986 1988

(Umsatzentwicklung 1980-1988, Verinderungsrate in % des jeweils vorausgegangenen Vergleichsjahres)
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980-88, LDS 1990 (Ubersicht A10)

Ubersicht 11: Wachstumsdynamik der Kultur- und Medienwirtschaft im Vergleich zu
anderen Wirtschaftsbranchen in NRW
(Umsatzentwicklung auf der Basis 1980 = 100%)

NRW-Wirtschaft T

insgesamt & |128%

Kultu.rw:rtschaft 176%

i.e.S.
Kultur- und
Medienwirtschaft

KfZ-Branche 75%

Gastgewerbe

Textil/Bekleidung |
Chemie/Pharma

Bergbau

l } [l ' } } Il ]
) T T Ll T T T T 1

100% 110% 120% 130% 140% 150% 160% 170% 180%

(Verinderung der Umsitze in den einzelnen Wirtschaftsbranchen 1988 gegeniiber 1980 in %)
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS 1990 (Ubersicht A9)
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2.2.5. NRW-Kulturwirtschaft im regional-Grtlichen Vergleich

Obwohl bei der Planung und im Auftrag des Landes nicht als eigener Untersuchungsbereich
vorgesehen, wird erstmals mit dieser Studie die regional-drtliche Differenzierung
kulturwirtschaftlicher Betriebe "flichendeckend" fiir NRW {iberpriift. Eine auf die Stidte
und Kreise bezogene Sichtweise, wie sie durch die Auswertung von Datenblittern des
Landesamts fiir Statistik und Datenverarbeitung (LDS) mdglich wird, 1dBt bestimmte
Schwerpunkte der Kulturwirtschaft erkennen.

Hierbei ist allerdings anzumerken, da8 aufgrund von Datenschutzbestimmungen die Umsatzergebnisse vom
LDS bei verschiedenen Branchen (z.B. Buchverlage) lingst nicht fiir alle Kreise ausgewiesen wurden. Um
diese Schwierigkeit fiir weitere bzw. kiinftige Darstellungen zu umgehen, wurde in Zuvsammenarbeit mit dem
LDS durch die Bildung von "Kombinationskategorien" die Kulturwirtschaft im engeren Sinne mit ersten
Datenreihen aus dem Erhebungsjahr 1990 exemplarisch analysiert. '

Auch wenn man also wegen methodischer Einschrinkungen dieser Art hier noch nicht alle
relevanten Branchen in die Betrachtung einbeziehen kann, steht doch fest, daB die sog.
"Rheinschiene" eine gegeniiber den meisten westfilischen Regionen erheblich griBere
kulturwirtschaftliche Aktivitit aufweist (vgl. Ubersicht A 11 im Anhang). ErwartungsgemiB
erwirtschaften dabei die Kernstidte Koln und Diisseldorf Spitzenumsitze in der
Kulturwirtschaft (wobei einige benachbarte Orte wie Duisburg, Mettmann oder Bergisch-
Gladbach das Bild noch vervollstindigen kénnten). DaB in Westfalen die Kreise Giitersloh
und Warendorf aus dem Gblichen Bild herausragen, hat insbesondere mit dem in der Region
singuliren Buch- und Medienunternehmen Bertelsmann in Giitersloh zu tun, das mit seinem
iiberregionalen und intrenationalen Aktionsradius die hdchsten Umsétze erreicht, als auch mit
dem Kinounternehmen Riech, das mit seinen ca. 400 Kinos im ganzen Bundesgebiet aktiv ist
und die Ortliche Umsatzstatistik in gewisser Weise "verzerrt". Trotzdem kann, mit Ausnahme
der Stadt Miinster und dem Hochsaueerlandkreis, fiir die westfilischen Regionen wohl
insgesamt noch einiger Nachholbedarf fiir die Kulturwirtschaft festgestellt werden. Mit
Stiddten wie Essen, Bochum und Dortmund gehért das "altindustrialisierte” Ruhrgebiet zum
Teil in das obere Drittel des Kulturwirtschaftsraumes in NRW (mit Umsétzen zwischen 170
und 280 Mio DM).

Man sollte allerdings nicht iibersehen, daB auch Umsitze bis 50 Mio DM, wie sie in den
meisten, dabei vor allem den lindlich geprigten Kreisen erwirtschaftet werden, im Einzelfall
nicht unerhebliche Beitriige fiir die Wirtschaftsleistung bedeuten kdénnen. Filmtheater, die
Buchhandlungen und Galerien, Musik- und Tanzensembles oder Videotheken, um nur diese
Beispiele zu nennen, bringen aber dariiber hinaus auch noch Lebendigkeit und Kreativitiit in
viele solcher Kreise.

Teilweise kann dies durch die Ubersicht 12 bestitigt werden, die die Entwicklung des letzten
Jahrzehnts darstellt. Unterdurchschnittliche Zuwachsraten im Unternehmens- und
Umsatzbereich ergeben sich danach vor allem in der Peripherie des Landes, aber auch in
einzelnen Verdichtungsriumen wie Diisseldorf, Essen oder Dortmund, die trotz der hohen
Umsatzanteile im Jahr 1990 eine schichere Wachstumsdynamik in den 80er Jahren
hinnehmen muBten. Die guten Ergebnisse im Kreis Giitersloh oder im Kdlner Raum diirften
sicherlich in engem Zusammenhang mit den entsprechenden Sparten stehen (Buchmarkt
bzw.audiovisueller Sektor). Ebenso ist nicht auszuschlieBen, daB Querverbindungen zwischen
Wirtschaft und Politik die Entwicklung giinstig beeinflussen, etwa im Kreis Unna.

Diese hochinteressanten vorldufigen Ergebnisse sollten jedoch in einer spiteren Studie einer
niheren Priifung unterzogen werden. Damit kénnten evtl. mit Hilfe von Sonderauswertungen
weiterfiihrende Ergebnisse auch fiir andere kulturwirtschaftliche Branchen und spezielle
Aufschliisselungen fiir traditionelle nordrhein-westfilischer Regionen bereitgestellt werden,



etwa die vom Strukturwandel besonders stark betroffenen Regionen Ruhrgebiet,
Aachen/Heinsberg/Diiren oder der Emscher-Lippe-Raum. Wihrend Nordrhein-Westfalen
unter methodisch-statistischen Gesichtspunkten wegen seiner hohen Bevélkerungszahl bei
bestimmten ("produktiven") Angeboten immer wieder eine "ungiinstige” Ausgangsposition in
Vergleichen zu anderen Bundeslindern haben wird (siehe Ubersicht 6 mit den 11
Bundeslindern), zeigen sich gerade unter Beriicksichtigung der relativ breit gestreuten und
verdichteten Siedlungsstruktur fiir die Beurteilung anderer kulturwirtschaftlicher Sachverhalte
(kulturelle Dienstleistungen, Handel etc.) bessere Chancen fiir solche, auch "alternative"
Branchen und Initiativen, die sich eher im stidtisch-urbanen Raum ansiedeln.
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23 Arbeitsmirkte der Kulturwirtschaft und der Kiinstler

23.1 Aligemeine Beschiftigungswirkungen
A. Ein erster Einblick

Der vorliegende Abschnitt will die Arbeitsmarktsituation in der Kulturwirtschaft darstellen,
also insbesondere analysieren, wieviele Menschen in diesem Bereich titig sind und was sie
dort im einzelnen tun. Dabei geht es sowohl um jene, die von einer Titigkeit in diesem
Bereich existieren kénnen, ob als Angestellte, Selbstindige oder in bestimmten Mischformen
z.B. als "Freie Mitarbeiter”, oder nur einer Nebentitigkeit nachgehen.

Zunichst sind also alle Arbeitsplitze gemeint, die der private Kulturbetrieb schafft, von der

Aushilfe in der Galerie liber den Leiter eines Kleinverlags und den Regisseur bei einer

privaten Fernsehproduktion bis zum Bertelsmann-Chef oder dem Pfortner eines

Schallplattenkonzerns. Einige Charakteristika dieses Arbeitsmarktes sind dabei von Anfang

an im Auge zu behalten:

- Besonders verbreitet, freilich zumindest von den kiinstlerisch Tatigen wegen der damit
verbundenen  Chancen  vielfach auch  gewiinscht, sind  Teilzeit- und
Mehrfachbeschiftigungen.

- Es gibt zahlreiche Kleinbetriebe bis hin zu den Ein-Mann- oder Ein-Frau-Firmen, in
denen der Inhaber/die Inhaberin gleichzeitig einzige Arbeitskraft des Betriebs ist.

- Eine groBe Anzahl von freien Initiativen, etwa freie Musikgruppen, soziokulturell
engagierte StraBentheater und andere, arbeiten - dhnlich wie auch viele freischaffende
Kiinstler - in Grenzbereichen einer wirtschaftlichen Existenz (wenn man diese jedenfalls
nach gingigen betriebswirtschaftlichen Kriterien definiert). Sie bieten also nicht herkmm-
liche, "geschiitzte" Arbeitsplitze, wie man sie sonst in der Wirtschaft kennt und halten das
zum Teil wegen der Besonderheiten ihrer Titigkeit auch gar nicht fiir wiinschenswert.

- Diese Hiufung "besonderer” Rechts- und Arbeitsverhiltnisse fiihrt, soweit es jedenfalls
kiinstlerische Unternehmungen betrifft, damit nicht notwendigerweise zu groBerer
Unzufriedenheit: viele Betroffene bemiihen sich entweder um Zusatzbeschiftigungen,
insbesondere Einzelauftrige als "Freie Mitarbeiter", und um andere Formen der
Absicherung oder zusitzlicher Einkiinfte.

- Kennzeichnend fiir viele Beschiftigte im Kulturbereich ist nicht nur die mediale (oder
horizontale), sondern auch die (vertikale) Tidtigkeits-Mobilitit. Gleichzeitig werden
Tétigkeiten in  verschiedenen Arbeitsfeldern ausgeiibt, gelegentlich auch in
unterschiedlicher Rechtsstellung, wie in Abschnitt 2.1 schon dargestellt. So kann zum
Beispiel ein Filmvorfiihrer auch freier Autor beim Rundfunk und auch noch Kellner in
einem soziokulturellen Zentrum sein.

Untersucht wird dieses Feld in den folgenden Abschnitten nach verschiedenen
Gesichtspunkten, etwa

- nach der Zahl der Gesamtbeschiftigten,

- nach der Zahl selbstindiger und abhingiger Kiinstler und sonstiger Kulturberufe,
- nach wichtigen Strukturverinderungen und Entwicklungstrends bei diesen Daten,
- nach dem Vergleich mit anderen Bundesldndermn

- nach der Stellung der Kulturwirtschaft in der Gesamtwirtschaft von NRW sowie
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- nach der Entwicklung der abhingig Beschiftigten in einzelnen Arbeitsamtsbezirken des
Landes.

Die Analyse des kulturellen Arbeitsmarktes ist methodisch schwierig, weil hier erneut
verschiedene, z.T. auch sich widersprechende Quellen und Materialien herangezogen werden
miissen. Diese Probleme haben u.a. mit Definitionsunterschieden zu tun, und es kann so oft
nur "schichtweise" ein Einblick in den facettenreichen Arbeitsmarkt der Kulturwirtschaft
gegeben werden. Auch die Zuordnungen bestimmter Tétigkeiten zu einzelnen Branchen sind,
wie in Abschnitt 2.1 geschildert, nach Anlage der amtlichen Statistiken immer wieder nur
anndherungsweise vorzunehmen.

Mit der Umsatzsteuerstatistik steht aber immerhin ein Instrument zur Verfiigung, das kaum
Inkongruenzen zwischen Daten fiir das Bundesgebiet und NRW aufweisen diirfte, d.h. auf
einheitlicher Definitionsebene angelegt ist. Freilich muB man hier in Kauf nehmen, nur einen
Teil der Kiinstler und Publizisten, im allgemeinen die wirtschaftlich besser gestellten, zu
erfassen: nicht dagegen solche, die (z.B. in einem bestimmten Jahr) Umsitze unter 20.000
DM verzeichneten. Andere Quellen, etwa die Einkommensteuerstatistik oder die Daten der
Kiinstlersozialkasse, konnen wegen fehlender Abgrenzung der Kunst- und Kulturberufe oder
wegen methodisch problematischer Daten nicht verwendet werden. Nach Angaben der KSK
wiren zum Beispiel in Nordrhein-Westfalen zwei Drittel aller versicherungspflichtigen
Kiinstler und Publizisten Frauen, wofiir es ansonsten - leider - keine Anhaltspunkte in der
Realitit gibt (siche dazu auch Landtag NRW, 1990).

Die Kulturwirtschaft ist nicht allein durch ihre schiere 6konomische Stirke und ihre Dynamik
bedeutsam, sondern auch durch ihre Rolle fiir den allgemeinen Arbeitsmarkt von NRW:

- Knapp 50.000 Beschiftigte finden Arbeitsmoglichkeiten in der Kulturwirtschaft im enge-
ren Sinne, z.B. in Produktions- oder Vertriebsstitten fiir Biicher, Tontriger, Kunstwerke etc.

- Weitere 27.000 trifft man in Ateliers und Biiros der Kiinstler, Publizisten und Architekten.

- Zihlt man die mehr als 155.000 Arbeitsplitze des Medien- und Kulturmarktes im weiteren
Sinne dazu, dann sind in NRW insgesamt 232.000 Menschen in der Kulturwirtschaft
beschidftigt (siche Ubersicht A17 im Anhang).

- Die Kultur- und Medienwirtschaft insgesamt bringt es auf einen Anfeil von 3,3% der
Gesamtbeschiiftigten aller Wirtschaftszweige in NRW.

- Beim Vergleich mit wichtigen Branchen in NRW, z. B. Textil-, Chemie-/Pharmabranche,
KfZ-Gewerbe oder Bergbau, wird auch die' singuldre Arbeitsmarktdynamik der Kul-
turwirtschaft und verwandter Branchen wie der Werbung deutlich, mithin auch die Rolle
dieses Sektors in einer zukunfisorientierten Beschiftigungspolitik (vgl. die Ubersicht 13).

- Wihrend die Zahl der Beschiftigten der Kulturwirtschaft in NRW, absolut gesehen, im
gesehen Landervergleich am hochsten liegt, bewegt sich der Anteil von NRW an der
Beschiftigtenzahl im gesamten Bundesgebiet zwischen 19 und 23% (Gebietsstand bis
1990). Ahnliche Anteile zeigen sich @ibrigens in Bayern und Baden-Wiirtemberg. Ca. 60%
aller entsprechenden Arbeitsplétze in den "alten" Bundeslindern entfallen also auf diese drei
Linder, was insofern nicht iiberraschen kann, da es sich auch sonst um die
bevolkerungsteichsten Linder mit zusammen 62% der Einwohner handelt (Ubersicht 14).

- Besonders wichtige Wirtschaftszweige fiir den Arbeitsmarkt in NRW sind der GroB- und
Einzelhandel mit Rundfunk- und Fernsehgeriten, die Zeitungsverlage, Werbe- und
Architekturbiiros und nicht zuletzt die Videotheken. In diesen Branchen wird ein
Bundesanteil von 24% und mehr erreicht (vgl. Ubersicht A18 im Anhang).



- Der groBte "Nachholbedarf” im Arbeitsmarkt der Kulturwirtschaft kann fiir NRW also
nicht so sehr in der gut ausgebauten Infrastruktur des Handels, sondern eher in bestimmten
Sektoren der Herstellung von Kulturgiitern oder Medienproduktionen und damit

verbundenen Dienstleistungsangeboten gesehen werden.

Ubersicht 13: Stellenwert der Kultur- und Medienwirtschaft im NRW-

Beschiiftigungsmarkt, 1987
(Anteil der kultur- u. medienwirtschaftl. Arbeitsplitze im Vergleich zu

wichtigen Schliisselbranchen, %-Anteil an der Gesamtbeschiftigung)
4,28%
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Hinweis:Zur Aufschliisselung der Branchen siehe Ubersicht B bzw, A24
Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenziklung 1987, LDS 1990

Ubersicht 14: Verteilung der Arbeitsplitze in der Kultur- u. Medienwirtschaft in
NRW, Bayern, Baden-Wiirttemberg und im iibrigen Bundesgebiet
(rund 1 Mio. Beschiftigte in allen elf Bundeslindern in 1987)

Nordrhein-
Westfalen

ibriges
Bundesgebiet
38 %

Baden-Wiirttemberg
20%
Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenzihlung 1987, Linderergebnisse, Statistisches Bundesamt 1990

(Obersicht A17)
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B. Beschiiftigte und Selbstiindige in der Kulturwirtschaft von 1970 bis 1987

Die Kulturwirtschaft hat in den letzten 20 Jahren einen enormen Beschiftigungszuwachs
erlebt. So stieg die Zahl der Arbeitenden in der Wirtschaftsgruppe Kultur, Kunst, Sport und
Unterhaltung um zwischen 1970 und 1987 mehr als 160% auf ca. 50.800 Beschiftigte an
(siehe Ubersicht A16 im Anhang). Diese gehdrt damit zu den am stirksten expandierenden
Branchen im Dienstleistungssektor, der zwischen 1970 und 1987 durchschnittlich um 100%
gewachsen ist. Wie die Ubersicht 15 deutlich macht, wurden in verwandten Bereichen wie
dem Verlagsgewerbe und in der Wirtschaftgruppe Werbung im gleichen Zeitraum immerhin
noch Beschiftigungszuwichse zwischen 24 und 93% registriert, wihrend andere wichtige
Schliisselbranchen der Wirtschaft im Vergleich dazu einen mehr oder weniger deutlichen
Schrumpfungsprozess durchmachten. So ging die Zahl der Beschiftigten im Bergbau,
Baugewerbe oder Maschinenbau um 15 bis 40% zuriick. :

Natiirlich geht ein Teil des expansiven Ausbaus im Arbeits- und Auftragsmarkt auf das Konto
der oftmals kleinbetrieblichen Struktur, auch auf Teilzeit- oder Mehrfachbeschéftigungen.
AuBerdem zeigt sich generell ein Zuwachs flexibler, mobilitéitsorientierter Arbeitsplitze im
Dienstleistungssektor, zu dem groBe Teile der Kulturwirtschaft zu zihlen sind. Vielleicht
driickt sich hier ein Wandel aus, wie sich die gesellschaftlich verfiigbare Arbeit zukiinftig auf
mehr Erwerbspersonen hin ausdifferenzieren kann oder gezwungenermaBen muf.

Ganz sicher sind dies aber interessante Perspektiven fiir eine Wirtschafts- und
Arbeitsmarktpolitik, die im letzten Jahrzehnt gerade in Nordrhein-Westfalen einen
tiefgreifenden Strukturwandel zu bewiltigen hatte, neue Rahmenbedingungen sozial-
wirtschaftlicher und beschéiftigungspolitischer Art entwickeln mufite (und diese auch
weiterhin entwickeln muB). Speziell fir ein Kernproblem der Wirtschaftspolitik bieten sich
von manchen Beobachtern sicher unerwartete Losungen an: Nicht zuletzt die Kultur- und
Medienwirtschaft konnte vielleicht dazu beitragen, den Abbau von Vollerwerbsarbeitspldtzen
vor allem in den sogenannten Altindustrien mindestens durch Teilerwerbsmdoglichkeiten in
zukunftstrichtigen, auch weitgehend umweltvertriglichen Branchen zu kompensieren. Und
daB kiinstlerische und verwandte Branchen zukunftstrichtig sind, kann kaum in Frage stehen
- schiieBlich gehdrt dazu ebenso die "Software" fiir Horfunk-, Fernseh-, Film- und
Videoprogramme wie das inzwischen wieder so wichtige "Live-Erlebnis" in der Musik und
Darstellenden Kunst. Sogar die Szene der Bildenden Kunst hat mit ihren Mirkten und
Vernissagen inzwischen Vergleichbares entwickelt.

In dieses Bild paBt ein starkes Anwachsen der Selbstindigen im Kultursektor (Zunahme
iiber 120 %.) Im Vergleich dazu stieg dieser Anteil im gesamten Dienstleistungssektor nur
geringfiigig (+33 %). Wie die Ubersicht 16 auf der folgenden Seite und die Ubersicht A19 im
Anhang vor Augen fiihren, gibt es zahlreiche Branchen, die im wesentlichen aus Klein- und
Kleinstbetrieben bestehen. Bei der Kulturwirtschaft im engeren Sinne entfallen auf jede
Arbeitsstitte nur etwa 4 Arbeitnehmer, im Kunsthandel, bei Gastpieldirektionen, bei
Videotheken und sogar bei "Musik- und Tanzensembles" (eine amtliche Kategorie, die, wie
manche andere, daraufhin wohl der Neuformulierung bediirfte!) sind es sogar nur 1-2 pro
Betrieb.

Es bedarf hoffentlich keiner besonderen Unterstreichung, daB diese Trendschilderung
keineswegs beschonigend verstanden werden sollte - dafiir sind schlieBlich die fiir einzelne
Arbeitnehmer und Freischaffende existierenden wirtschaftlichen, sozialen und rechtlichen Be-
dingungen in den Kultur- und Medienmérkten viel zu schlecht (soweit es "Freie Mitarbeiter"
betrifft, ibrigens nicht allein bei privaten Auftraggebern, sondern z.B. auch bei Theatern oder
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beim Rundfunk!). Sie brauchen ganz einfach ihren individuellen Behauptungswillen oder den
vielbeschworenen "Idealismus", um manche Situationen iberhaupt durchzustehen.

Ubersicht 15: Entwicklung der Kulturwirtschaft und ihres Arbeitsmarkts
1987 gegeniiber 1970
(Verdnderung bei Beschiftigung u. Betrieben in NRW in %)

161% (3 Verinderung der Arbeitsstitten 1987
gegeniiber 1970

Verinderung der Zahl der Beschiftigten
1987 gegeniiber 1970

13%

4% i
Kultur, Kuast, Werbung Verlags- Einzelhandel ChefIHEGY Be

Sport, Unterh. gewerbe il

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenzéihlung 1987, LDS 1990

Fiir die Beurteilung solcher Statistiken ist nochmals hervorzuheben, daB den vorliegenden
Daten aus der Arbeitsstittenzihlung "Beschiftigungsfille" zugrunde liegen, die bei einer
Person bekanntlich mehrfach vorkommen k&nnen.

Die folgende Ubersicht 16 macht zudem deutlich, daB es hier auch Inkongruenzen mit
anderen, z.B. rechtlichen Abgrenzungen gibt (ein "Artist" diirfte z.B., legte man sozialver-
sicherungsrechtliche Kriterien an, streng genommen in dieser Liste kaum auftauchen,
jedenfalls bestimmt nicht an der Spitze!).

Der wachsenden Bedeutung der Kulturwirtschaft fiir den Arbeitsmarkt in NRW tut dies
freilich keinen Abbruch: So oder so steht fest, daB sie in einzelnen ihrer Segmente erheblich
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schneller wichst als andere Felder im Dienstleistungssektor oder selbst die EDV-Branchen,
die zuletzt immer wieder als zukunfistrichtigste Arbeitsmérkte apostrophiert worden sind.

Ubersicht 16: Anteil der Selbstiindigen im kulturellen Arbeitsmarkt
Nordrhein-Westfalen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Artisten
Schriftsteller/Autoren
Kilnstier-/Restaaratorenateliers

Joumnalisten

Dal heeo/Ot gs-/Schreibt
Galericn-/Astiquititenhandel
Kunstgewerbehandel

Mousik-u. Tanzensembles
Variétés, Gastspieldirek.
Architekcturbliros 44%
Lesezirkel, Leibbiichereien (Videotheken) s0%
fotografisches Gewerbe 38%
Eb.Instromeate/Musikalien 35%
Gold.-u. Silberschmiedewerksitten 33%
Filmverieib 0. -vertrieb _3315
Ry ===
wetrs N
Sonstiges Verlagsgewerbe 28%
1%

Steinbildhaerci,Steinmetzerei

Vermietung v. eig, Fil
Eb.m Rondfonk,-Fernseh-u.Phonot
Museen, Kunstasat. 2001, u.s. Giirten
Einzelhandel m. Bichem/Zsch/Zt
Bars, Tanz-u.Vergnigungslokale
Eb.v.Foto-u Kinogerdten
Gh.m.Musikinstromeatea
Filmtheater

Buchverlage

H.v. Musikinstromenten
Buchbinderei

Foto-u.Filmlabora

Zeitschriften-Verlage
Gh.n.Rundf.-FS-u.phonotechn

Herst.vqundf,-fernseba.ph h
T

Gh.m.B8.Zs Musikalien

H.v.Foto-, Projektions u. Kinoger.

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenzihlung 1987, LDS 1990 (Ubersicht A19)
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C. Arbeitsmarktvergleich mit dem iibrigen Bundesgebiet

Die NRW-Entwicklung ist gegeniiber dem Bundestrend auf allen vergleichbaren Positionen
stiirker gewachsen, z.T. mit erheblichen Distanzen. Ubersicht 17 verdeutlicht dies durch eine
Gegeniiberstellung von Daten der Arbeitsstittenzihlung fiir den engeren Kunst- und
Kulturbereich ohne Verlagswesen und Kunst-, Buch- oder Musikhandel (WZ 755):

Ubersicht 17: Vergleich der Arbeitsmarktentwicklung NRW/Bund 1970 auf 1987
(Index 1970=100)

Kultur- u. Medienbetriebe/Selbstindige Kiinstler

NRW Bund

Arbeitsstitten im Kulturbetrieb 145% 125%

Beschiftigung 161% 106%
darunter:

Teilzeitbeschiftigung 587% 274%

Tatige Inhaber 123% 115%

Arbeitnehmer 181% 105%

Auszubildende 467% 401%

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenzihlung 1987, LDS und Statistisches Bundesamt 1990 (Ubersicht A16)

Im Vergleich mit den Bundeslindern Bayern und Hessen (fiir Baden-Wiirtemberg liegen z.
Zt. keine kompatiblen Angaben vor) ist der Beschiftigungszuwachs in NRW knapp doppelt
so hoch ausgefallen. Waren es 1970 noch knapp 5.000 Arbeitsstitten mit ca. 19.000
Beschiftigten sowohl in NRW als auch in Bayern, so stieg die Zahl der Beschiftigten im Jahr
1987 auf ca. 51.000 (+161%) in NRW, wihrend es 1987 in Bayern lediglich 36.000 (+87%)
waren. Hessen erreicht im gleichen Zeitraum einen Zuwachs von +82%. (Vgl. Ubersicht A16
im Anhang). Besondere Anstrengungen wurden offensichtlich in NRW sowie in Bayern im
Bereich der Ausbildungsplitze unternommen. Die Anzahl der Auszubildenden stieg von 182
auf iiber 1.000 (+467% Zuwachs) in NRW und in Bayern von 123 auf iiber 600 (+410%).

Die Entwicklung im Verlagsgewerbe 148t allerdings gegensitzliche Tendenzen erkennen, wie
der folgende Abschnitt demonstrieren kann.

D. Exkurs: Regionale Beschiftigungsschwerpunkte imVerlagsgewerbe

Das Verlagsgewerbe hat von 1970 auf 1987 bei fast allen Positionen in NRW im Vergleich
zum Bundesdurchschnitt schwicher abgeschnitten. Besonders gravierend hierbei ist der
Riickgang der Ausbildungsplitze um minus 5 %. Ein kleines Anzeichen fiir eine auf Vielfalt
und Experimentierfreude angelegte Neuorientierung konnte allerdings der stirkere Anstieg
der titigen Inhaber in NRW sein (+117 %; Bund 115 %).

Insgesamt sind 30.696 Arbeitnehmer im Verlagsgewerbe (WZ 76) beschiftigt. Hinzu
kommen noch ca. 3.000 titige Inhaber. Das Verlagsgewerbe (einschl. Buch- u. Presseverlage)
ist insbesondere fiir die abhdngig Beschiftigten von groBer Bedeutung. Absolut gesehen ist
die Zahl der Beschiftigten in NRW am hochsten, jedoch haben die Linder Bayern und
Hessen im Laufe der 17 Jahre immerhin gréBere Anstrengungen unternommen, die Zahl der
Arbeitspliitze auszuweiten. Mit jeweils 85% bzw. 68% Zuwachs liegen sie deutlich vor NRW
mit 24%.
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Koln und Diisseldorf gehdren - wie im folgenden zu sehen - dennoch zu den wichtigsten
Verlagszentren neben Stuttgart, Miinchen,. Frankfurt, Berlin und Hamburg. Wihrend die
Konzentration vor allem in den siidlichen GroBstidten sehr hoch ist - fast die Hilfte aller
bayerischen Beschiftigten in diesem Gewerbe arbeiten in Miinchen, - ist eine relativ breit
gestreute regionale Verteilung in NRW zu beobachten (siche Ubersichten 18 sowie A21 im
Anhang). :

Neben den beiden groBen Stadtregionen Koéln und Diisseldorf gibt es auch noch fiir die
Beschiftigung bedeutsame Verlagsaktivititen in einem Gebiet, das sich ilber Essen,
Recklinghausen, Dortmund und auch Unna/Mirkischer Kreis in einer Art Ring um das engere
Ruhrgebiet legt. Zudem zeigt die Ubersicht 18 auch wichtige Beschiftigungsschwerpunkte
des Verlagsgewerbes in Aachen, Bonn, in Westfalen (Miinster, Bielefeld/Lippe) sowie in den
Kreisen Minden-Liibbeke, Giitersloh und Paderborn.

54



113

MAN SungosiopsBunpoiminapns
pun -sopue] Jpg ipsa] S SSELOA ToFT INZ SumsquooquaLmy
{0z 1qo1s19q0) MUN ANSABS

i PUET $9Pp L861 SUNIYE
ToT T66T WMOR/UIZ) SuniosopmAY 1) WMICTZ opgend

ITEImIAGTY g1 S[e193mam

IIYSIGEV 55T

JOUNIMTY 95T

JAWYINITY HOT-§

Ioumamaqry 4C1-01

H B KU

(Hrosmsopue JSTIAMISGTY 00L0E = 156D ‘%
U H2SIANY] PUn USIPEIS USP I ISUNSMINGIV TASNIEYIsIq
(92 3N Sromzsiyerosupy) dqramadsiepiap we 1ap [Ty

Bunugpyisuanyd1eZ

(oqromagsSepioA W[ IOWYIIIGIY)
yow|dIap mi

SHI[BJ)SIA-UIRIIPION HASOTY pun U3)pEIS
nap uj saqIremadsSeIa A sop BnJeEydsag
‘81 1oisiaq)

ey
N3ai®l139
ZUVdd-AONVYINIZHY J— [ Ep—
e NGHOYY
NNOS
SIEUN-DIIS NIFH
- p———— /) NIHQ SEE i
Siauy
] /
T
————— NIO3IS SR ( Pzﬁl wnoxdHET SEENLAE
L 1
B SEUN H
N3IssSs3IH uMmzz Y3HOSIDHIRIAS \i:.m //
G e v..w// DUIEASNGH ST
2470 SEU HOSINIIHY
g SENIN SEUN f.
) = FDNNOS /. JH woveav
STZUN HIHOSTIHYI v S,
D — % TSV SOTTISENG,
SEYNANVILENVSHIOH u_uu/g P > tnvilian S NISYZIA SEUN
NIOVH E:x/ / EN
343NN .
g v n,
W Lol E Nas
J— .(|I||Il.—. LT .. . - Yo, - (:nu:co
15308 SiFuN m s /
VNNA S L g B..w/
RLXQH ST = J NESNYHONITHOEY SBUY, 1353M SIEHUN N
Y
“~n
JE—— // (P
4\ qRSACD SEUN
.Eonzmz.;_' =1
HOTSHIL0D SEWY
s NENHOS SEUM
3ddrT SEUN
— maaEee — /
‘QNOAUIH SEM L
[y r—— n...r? AN
LHNINGLS SEUN AANVIHIAIIN
.»L
L —7 / [

DIDIAB0T-NIANIN SEYN

NISHOVS

P&

mmnm_z




- 23.2 Offentlicher im Vergleich zum privaten Kultur-Arbeitsmarkt

In den folgenden Analyseschritten soll die Frage geklirt werden, welche
 Arbeitsmarktperspektiven die Kulturwirtschaft im Vergleich zu den von der Offentlichen
Hand getragenen Kultureinrichtungen sowie zum 6ffentlich-rechtlichen Rundfunk bietet. Die
folgende, ndher aufgeschliisselte Ubersicht 19 1Bt dazu zundchst iiberraschende
Feststellungen zu:

- Entgegen dem allgemeinen Ruf ist in NRW keineswegs der staatliche und kommunale,
sondern mit deutlichem Abstand die Kulturwirtschaft mit rund 56% der wichtigste
"Arbeitgeber" fiir Arbeitnehmer und Selbstindige des Kulturbereichs (mit kiinstlerischen
und nicht-kiinstlerischen Arbeitsinhalten!).

- Dieses Ergebnis beruht auf einer engeren Definition von "Kulturwirtschaft", 148t also z.B.
die Medienbetriebe im weiteren Sinne (wie Tagespresse, Werbung oder Druckereien) au8er
Betracht. Andererseits muBten auch die kunst- und musikpidagogischen Berufe in der
Rechnung (z.T. auch Schitzung) ausgeklammert werden, weil sie nach Anlage der
Erhebungen nicht vom iibrigen Lehrpersonal abzutrennen sind. Wiirde man beides
einbeziehen, ist nach Vergleichserhebungen (vgl. etwa Wiesand, "Musikberufe im Wandel")
der Anteil der Offentlichen Hand etwas geringer anzusetzen, diirfte vielleicht noch bei gut
1/4 des kulturellen Arbeitsmarkts liegen.

- Der Rundfunk als bisher zwar ganz liberwiegend Offentlich getragener, aber bei der
Programmproduktion mit Freien Mitarbeitern und der Kulturwirtschaft kooperierender
EinfluBfaktor auf dem Arbeitsmarkt bringt es auf ca. 9%, darunter wesentlich der WDR
(der nach anderen Quellen iiber 6.000 Arbeitnehmer und stindige Freie Mitarbeiter
verzeichnen kann).

Ubersicht 19: Arbeitsplitze im 6ffentlichen und privatwirtschaftlichen "Kulturbetrieb"
in Nordrhein-Westfalen
(ca. 79.000 Arbeitnehmer u. Selbstdndige/Inhaber fir 1987 in der
Kulturwirtschaft i.e.S. und im 6ffentl. Kulturbetrieb i.e.S.)

MUSIKWIRTSCHAFT

(ca. 11.000) OFFENTLICHER

"KULTURBETRIEB"

Theater, Orchester,

FILM- Museen,
/VIDEOWIRTSCHAFT Vhs,Musikschulen,
(ca. 9.300) Kulturverwaltung,
Sonstiges
VARIETES/ (ca. 27.600)
PRIVATTHEATER
{ca. 1.300=2%)
KUNSTLER i.e.S.
(ca. 3.000)
KUNSTMARKT (ca.
3.100)
RUNDFUNK-
ANSTALTEN (ca.
6.700)
/LITERATURMARKT
(ca. 16.700)

Anmerkungen: Die AZ 87 rechnet alle vollen, Teilzeit- u. geringfiigigen Titigkeiten (Arbeitnehmer u.
Selbstindige) gleichermaBen als "Beschiftigungsfille”, weitere Hinweise zur Abgrenzung s. Ubersicht A22
Quelle: ZfKf nach Arbeitsstittenzihlung 1987, LDS 1990
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Im Vergleich dazu diirften sich die Bundeslinder Bayern und Baden-Wiirttemberg nur in
Details, kaum jedoch im grundsitzlichen Anteil der Privatwirtschaft am kulturellen
Arbeitsmarkt i.e.S. unterscheiden.

Eine Feinanalyse, die den Rahmen unserer Studie sprengen miiSite, wiirde iibrigens noch eine
deutlich unterscheidbare Mitarbeiterstruktur bei Offentlicher Hand und Privatbetrieben
ergeben: Kiinstlerische und verwandte Berufe sind danach jedenfalls mehrheitlich im Bereich
der Offentlichen Hand titig, wihrend regulire Angestellte und gewerbliche Arbeitnehmer
eher in der Privatwirtschaft zu finden sind.

DaB Offentliche Hand und Privatwirtschaft im Kultur- und Medienbereich nach wie vor nicht
primér als Konkurrenten, sondern eher komplementir titig sind, diirfte also im Grundsatz
weiterhin gelten - von einigen Ausnahmen und neuen Trends ist noch zu sprechen, ebenso
von der engen Verbindung dieses Prinzips mit der Grundgesetzinterpretation des
Bundesverfassungsgerichts. Der langjdhrige Frankfurter Kulturdezernent Hilmar Hoffmann
in der Interpretation einer Vorliuferstudie des ZfKf zum Musikleben (Frankfurter Rundschau
v. 16.4.1983):

"Der musikalische Gesamtmarkt existiert in seinen Inhalten und kreativen
Impulsen  iiberwiegend von den Ausbildungsmoglichkeiten und den
(regelmdpigen) Verdienstchancen, die Staat, Gemeinden und &ffentlich-rechtliche
Einrichtungen durch das von ihnen beschdftigte Personal vorhalten. Das heifit im
Klartext: Ohne Jffentliche Ausbildung, ohne die Nebentditigkeit beamteter
Musikpfleger, kdnnte auch der private Musikmarkt nicht so florieren, wie er es
heute tut. Diese wechselseitigen Zusammenhdnge sollten sich vor allem jene
Politiker vor Augen halten, die vorschnell die ffentliche Kulturforderung durch
Markt und Mdzenatentum ersetzen wollen: Das bedeutet den Tod vieler Bereiche,
in letzter Konsequenz auch kommerzieller Bereiche."
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23.3 Besonderheiten bei Kiinstlern und Publizisten
A. Allgemeiner Uberblick zum Arbeitsmarkt der Kiinstler und Publizisten

Nirgendwo werden Probleme der amtlichen Statistik und die Inkompatibilitit erginzender
Quellen (z.B. aus der Verbandsstatistik) offenkundiger als beim Versuch einer
Bestandsaufnahme fiir eine wichtige Teilgruppe im kulturellen Arbeitsmarkt, nimlich die
Kiinstler und Publizisten. Es kann nicht Aufgabe dieser Untersuchung sein, diese an anderer
Stelle schon skizzierten Differenzen im einzelnen darzustellen oder gar aufzulSsen: Hier wird
es sicherlich noch mehrerer Jahre gemeinsamer Arbeit bediirfen, vielleicht auch der schon
linger (z.B. von gewerkschaftlicher Seite und vom Deutschen Kulturrat) vorgeschlagenen
Neuauflage der "Kiinstler-Enquete”, deren letzte nun {ber 15 Jahre zuriickliegt (vgl.
Fohrbeck/Wiesand: "Der Kiinstler-Report", 1975). AuBerdem muB leider festgehalten
werden, daB Versuche, die amtliche Nomenklaturen etwa fiir die letzte Volkszihlung noch
"kunstspezifischer" zu gestalten, also beispielsweise die hohe Titigkeitsmobilitit der dort
Berufstitigen angemessen zur Geltung zu bringen, nicht zum Erfolg gefiihrt haben:

Statt daB in der VZ/AZ 1987, wie vorgeschlagen, die Mehrfachtitigkeit in irgendeiner Weise
zu einer einheitlich definierten Gesamtbeschiftigung verdichtet werden kénnte, miissen nun
ungleiche Tatbestinde gleich behandelt werden. Wiahrend in der Arbeitsstittenzihlung die
"Beschéftigungsfille" vollig unabhingig von ihrer Form und Dauer immer wieder neu gezihit
werden, hier im Grunde also auf eine Person 10 und mehr solcher "Beschiftigungen"
entfallen kénnen (wenn diese eine entsprechend umfangreiche Nebentitigkeit ausiibt), werden
in der Volks- und Berufszihlung die Befragten nur einmal, und zwar entsprechend ihrer
eigenen Selbsteinstufung der "wichtigsten" Titigkeit eingeordnet.

Fiir die Kiinstler und Autoren kann eine solche Vorgehensweise zu h6chst problematischen
Relationen fithren: Nicht untypisch ist etwa der Fall eines Teilzeitlehrers fiir den
Kunstunterricht im Offentlichen Schulwesen, der sich aber von seinem eigenen Selbst-
verstindnis her mehr als "Bildender Kiinstler" versteht (und natiirlich entsprechend einstuft).
Zwar lieBen sich sogar kunstimmanente Begriindungen fiir eine derartige Einstufung finden,
doch ist ebenso sicher, da nur in einem Bruchteil der Fille hier der Markt entscheidend zur
materiellen Existenz beitrigt, entsprechende (naheliegende) SchluBfolgerungen bei einer
Interpretation dieser Daten also nur recht begrenzt anzustellen sind. Ahnlich gibt es viele
Musiker, die einen ganz normalen Teilzeit-"Brotberuf" ausiiben, nebenbei bei Musik- und
Volkshochschulen péddagogisch arbeiten und zugleich komponieren und/oder arrangieren
bzw. in Tonstudios Musik produzieren, ohne daB man wirklich die einzelnen Tétigkeiten auf
den gemeinsamen begrifflichen Nenner bringen konnte, zu dem die VZ-Autoren aber
zwingend auffordern...

Man wird freilich festhalten diirfen, daB auch die Volkszihlung bei allen ihren
problematischen Seiten - die eine Uberbewertung von absoluten Zahlen auf jeden Fall
verbieten sollten - dennoch einheitlich in allen Bundeslindern vorging und von daher ein
Lindervergleich im Prinzip durchaus moéglich ist, eingeschrinkt lediglich durch die
Tiefengliederung der jeweils verfiigbaren amtlichen Auswertungen.
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Betrachtet man zunichst die Daten fiir Kiinstler und Publizisten i.e.S. aus Nordrhein-
Westfalen im Vergleich mit dem iibrigen- Bundesgebiet, dann zeigt sich, daB NRW mit
einem Anteil von ca. 1/4 der hier Erwerbstitigen knapp im Bereich des Erwartungswerts
liegt. Wie die Ubersicht A25 im Anhang belegt, sind die Entsprechungen bei einzelnen der
hier beriicksichtigten Berufstitigen weniger eindeutig, d.h. es gibt durchaus auch Sektoren, in
denen NRW mehr erwerbstitige Kiinstler aufweist, als es seinem Bevdlkerungsanteil im
Bundesgebiet entspricht.

Bei der Ubersicht 20 auf der folgenden Seite ist eine derartige Aufschliisselung nicht
moglich. Hier sind neben den kiinstlerischen Berufen i.e.S. auch noch erginzende
Kulturberufe wie etwa Museumsfachleute, Archivare, Raum- und sogenannte
"Schauwerbegestalter" u.a.m. in der amtlichen Kategorie "Schriftwerkschaffende,
Schriftwerkordnende sowie kiinstlerische Berufe" enthalten, was die Gesamtzahl der
Erwerbstitigen im Bundesgebiet auf etwa 262.000 ansteigen 14Bt; davon enfallen 63.000 auf
NRW.

Der Anteil bleibt also praktisch unverdndert, ebenso die fiihrende Position des Landes im
Vergleich. Das Bild dnderte sich natiirlich gravierend, wenn die Zahl der Erwerbstitigen in
einen Bezug zur Bevolkerungszahl gesetzt wiirde, womit die Stadtstaaten dann eindeutig an
die Spitze der Linderskala gerieten.

So aufschluBireich solche Daten sein mdégen und so sehr man sie in der praktischen
kulturpolitischen Arbeit begriiBen mag: Eigentlich diirfen daraus in einer Untersuchung iiber
die Kulturwirtschaft am Ende nur diejenigen kiinstlerischen, publizistischen und verwandten
Berufe in die weiteren Betrachtungen einbezogen werden, die hier als Selbstindige titig sind
oder die als Arbeitnehmer in privaten Kulturbetrieben nach der zuvor geschilderten
Abgrenzung arbeiten. Genau da beginnt aber ein weiteres methodisches Problem:

Die Daten der Volks- und Berufszihlung lassen dazu nimlich keine exakten Angaben zu; man kann lediglich
einige Wirtschaftsabteilungen und -bereiche, in denen mit Sicherheit keine kulturwirtschafilichen Betriebe
ansissig sein werden (z.B. Bergbau, Baugewerbe, aber auch Gebietskérperschaften, Organisationen ohne
Erwerbszweck u.a.), bei einem Versuch der genaueren Berechnung dieses Anteils ausklammern. Im
Unterschied zu den eben mitgeteilten Daten ist als BezugsgroBe auch eine nihere Aufschliisselung einzelner
Berufsfelder nicht moglich. Es kommen also zu den eben genannten insbesondere noch Bibliothekare,
Archivare, Museumsfachleute, Raumgestalter, Fotografen und Dekorationsmaler hinzu.

Auf der Grundlage solcher Teilinformationen und einzelner notwendiger Schitzungen ldBt
sich danach schitzen, daB die kiinstlerischen, publizistischen und sonstigen Kulturberufe zu
ca. 45% in Betrieben der Kulturwirtschaft titig sind, also etwa in Produktion, Handel und
privaten Dienstleistungen (einschl. Biiros von selbstindigen Kiinstlern). Dies wiren in
Nordrhein-Westfalen rund 28.000 aus der Gesamtzahl von etwa 63.000.

Bei dieser Zahl ist zu beriicksichtigen, daB hier generell kiinstlerisch-pddagogische Berufe
ausgeklammert bleiben miissen, weil sie derzeit nach Anlage der amtlichen Statistik fiir diese
Ermittlungen aus den ibrigen pidagogischen und wissenschaftlichen Berufen nicht
herausrechenbar wiren. Diese, weitgehend in Offentlichen Einrichtungen (Schulen und
Hochschulen, aber auch Musikschulen etc.) titigen Berufsangehdrigen hitten das Gewicht des
offentlichen Kulturbetriebes als Garant des kulturellen Arbeitsmarkts sicher weiter verstirkt,
wie friihere Erhebungen des ZfKf fiir den "Musikbetrieb" erwarten lassen (vgl. Ubersicht A27
im Anhang).

Bleibt zu ergiinzen, daB es natiirlich auch in der Arbeitsstittenzihlung. Daten iiber
kiinstlerische und publizistische Berufe gibt, auf die hier lediglich zu verweisen ist, weil sie
methodisch anders angelegt sind.
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Ubersicht 20: Erwerbstiitige in publizistischen u. kiinstlerischen Berufen in den
Bundeslindern 1987
(alle Arten von Auftrags- und Arbeitgeber, von insgesamt 262.000 im
Bundesgebiet)

70.000 T

60.000
50.000
40.000

30.000

NRW BA BW HE NI BE HH RP SH HB SL

Bundeslander
Anmerkungen: NRW=Nordrhein-Westfalen, BA=Bayern, BW=Baden-Wiirittemberg, HE=Hessen,
NI=Niedersachsen, BE=Berlin, HH=Hamburg, RP=Rheinland-Pfalz, SH=Schleswig-Holstein, HB=Bremen,

SL=Saarland
Quelle: ZfKf nach Volks- und Berufszihlung 1987, Statistisches Bundesamt 1991 (Ubersicht A26)

Ahnliches gilt fir Daten aus anderen Quellen, so etwa aus Unterlagen von
Adressenverlagen, die fiir 1990 bis ins Detail gehende Sammlungen fiir kiinstlerische und
verwandte Berufe anbieten. Ubersicht A35d im Anhang gibt dafiir einige Beispiele im
Lindervergleich, aus denen sich ergibt, da NRW in den meisten Fillen zwischen 20 und
30% der kiinstlerischen und verwandten Berufe im bisherigen Bundesgebiet auf sich
vereinigt, wie auch die Ubersicht 21 auf der folgenden Seite verdeutlicht. Lediglich bei
bestimmten kunsthandwerklichen Berufen (Kunstschmiede 37%) und bei Innenarchitekten
(31 bzw. 37%) liegt der Anteil deutlich oberhalb des Erwartungswerts. Diese Befunde
werden im ibrigen von einzeln vorhandenen Berufsstatistiken bestitigt. So liegt etwa NRW
bei den Architekten laut Statistik der Bundesarchitektenkammer mit etwa 1/4 der insgesamt
eingetragenen berufstitigen Architekten im Bereich des Erwartungswerts.

Eine vergleichende Gegeniiberstellung der unterschiedlichen, hier bisher diskutierten Quellen
ist am Beispiel von Autoren und Journalisten mdglich und in Ubersicht A37 im Anhang
niher dargestellt. Dabei zeigt sich das Paradoxon, daB die Arbeitsstittenzihlung und auch die
Beschiftigten-Statistik fiir Mitarbeiter von Arbeitsstitten der Kulturberufe NRW als Land mit
unterdurchschnittlich hohem Anteil der Schriftsteller bzw. Journalisten ausweisen, wiahrend
nach den Daten der Umsatzsteuerstatistik oder erginzend hinzugezogener Auszihlungen aus
AdreBverlagen das Land in etwa die Erwartungswerte zwischen 20 und 30% erfiillt. Die
Ubersicht 1Bt im iibrigen erkennen, daB ein besonderer Schwerpunkt des Landes natiirlich
die Konzentration der Publizisten im Raum Bonn ist - eine sicher nicht in dieser Weise
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fortschreitbare GroBe, wenn man die jiingste Entwicklung in der Hauptstadtfrage in
Rechnung stellt. Auch von daher wird die Diskussion iiber die Zukunft der langjéhrigen
Bundeshauptstadt einmal mehr zu beleuchten sein.

Ubersicht 21: Kiinstlerberufe und Architekten in den Bundeskindern 1990

Kiinstlerberufe in den Bundeslindern
insgesamt 1990: ca. 59.000

BW
16,19%
HH, HB, SH

11,64%

BA 21,70%

Architekten in den Bundeslindern
insgesamt 1990: ca. 56.000

HH, HB, SH
8,16%

BA 16,28%

Anmerkungen: Abkirzung der Lindernamen siehe Ubersicht 20
Quelle: ZfKf nach pan-adress 1991
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B. Selbstindige Kiinstler und Publizisten

Zum parlamentarischen Thema, wenn auch im Vergleich zu den hier gleichfalls
angesprochenen Arzten, Anwilten oder Wirtschaftspriifern eher am Rande, wurden die
selbstindigen kiinstlerischen Berufe 1988 anldBlich einer Grofien Anfrage iiber "Freie
Berufe in Nordrhein-Westfalen" der FDP-Fraktion im Diisseldorfer Landtag. Der Minister
fir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie beantwortete sie am 28.6.1988 (Landtags-
Drucks. 10/3391) mit Material aus unterschiedlichen Quellen. Der iiberwiegende Teil der
Angaben, in denen die Kiinstler und Publizisten meist nur als Sammelkategorie auftauchen,
sind - da aus der ersten Hilfte der 80er Jahre stammend - inzwischen fiir unsere Zwecke
iiberholt. Immerhin ergibt sich aus den Darlegungen des Ministeriums uv.a.:

- daB mit dem Begriff des "Freien Berufs" Selbstindigkeit nicht unbedingt verbunden sein
muB (in manchen Fillen nicht einmal {berwiegend ist), dieser also als
Abgrenzungskriterium fiir uns hier interessierende Fragen ausscheidet,

- daB es keine eigenstindigen Untersuchungen iber freischaffende Kulturberufe seit der
"Kiinstler-Enquete" von 1975 gab,

- daBB zwischen 1976 und 1985 (!) die Zahl der freischaffenden Kiinstler und Publizisten in
NRW zwar um 17,5% anstieg, dieser Wert aber unter dem Bundesschnitt von 50,2% lag
(hier handelte es sich offenbar um Daten aus dem Mikrozensus, der aus methodischen
Erwigungen in dieser Studie nicht zentral herangezogen wird),

- daB "selbstindige Kiinstler und Artisten" Ende 1986 in NRW 613 Beschidftigte hatten (bei
2.857 im Bundesgebiet) und

- daB die Einkommensteuerstatistik fiir 1983 die kiinstlerischen Berufe in NRW mit einem
gegeniiber der Vorerhebung von 1980 sogar noch gesunkenen Durchschnittsverdienst aus
selbstindiger Tatigkeit von im Schnitt 34.113 DM weit am Ende einer Liste von 14 Berufen
auswies (dies lieBe sich librigens noch anders darstellen: Selbstindige Kiinstler hitten nach
diesen Angaben im Schnitt nur 28,6% der Durchschnittseinkiinfte aller Freien Berufe in
Hohe von DM 119.316 verdient!).

Zum gegenwirtigen Zeitpunkt sind, wie erliutert, die selbstindigen kiinstlerischen und
verwandten Berufe vor allem nach der Umsatzsteuerstatistik darstellbar, und dies bedeutet
wegen der damit verbundenen Einschrinkungen (Umsétze ab 20.000 DM), daB uns mehr die
Trends der letzten Jahre und weniger der absolute, Ist-Stand der ausgewiesenen
Kiinstlerumsitze interessieren kann. Dieser Vergleich ist wiederum besonders signifikant,
wenn er die Entwicklung in NRW der im gesamten Bundesgebiet gegeniiberstellt. Das
Schaubild auf der folgenden Seite (Ubersicht 22) gibt hier fiir verschiedene der
ausgewiesenen Berufsfelder die Entwicklung zwischen 1980 und 1988 wieder:

Danach hitte sich in den 80er Jahren die Anzahl der selbstindigen Kiinstler/Publizisten in
NRW um 61% erhéht, und der Vergleich mit dem Bundesgebiet ergibt, daB die Entwicklung
in NRW in einer Reihe von Fillen (Beispiel: Komponisten, Biihnen-, Film- und
Rundfunkkiinstler, selbstindige Musik- und Kunsterzieher, Designer und Ubersetzer) iiber
dem Bundestrend liegt.

Dies 148t sich in gleicher Weise - wie auch der Vergleich der Ubersichten A12 und A13 im
Anhang zeigt - natiirlich nicht fir die Hohe der Umsdtze behaupten, die bei vielen
kiinstlerischen Berufen durch die zunehmende Konkurrenz von mehr Selbstindigen
weitgehend aufgefangen worden sein diirften. Speziell bei den (hier im weiteren Sinne mit zu
beriicksichtigenden) Architekten, aber auch bei Komponisten und Rundfunkkiinstlern, ist
dieser Zusammenhang deutlich, bei den Bildenden Kiinstlern dagegen weniger ausgepragt.
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Bei den Schriftstellern und Kunstlehrern wie auch bei den Ubersetzern hat sich
erfreulicherweise ein anderer Trend durchgesetzt: Hier stiegen die Einkiinfte stirker an als die
Zahl der selbstindig Berufstitigen.

Ubersicht 22: Entwicklung der selbstiindigen Kiinstler/Publizisten/Designer/Architekten
in NRW und Bundesgebiet
(Verinderung der Zahl der Steuerpflichtigen 1988 gegeniiber 1980 in NRW
und BRD)

Selbst. Kiinstler/Publizisten
insgesamt NRW

Selbst. Lehrer fiir Musik- und 278%
Kunstunterricht 308%
Selbst. Biihnen-, Film-, 214%
Rundfunkkiinstler 233%
. 169%
Sl Sl —-

Selbst. Journalisten

{] BRD

Selbst. Komponisten/
Musikbearbeiter
Selbst. Bildende Kiinstler/
Restauratoren

Seibst. Ubersetzer/ und 238%
Dolmetscher 243%
Selbst. Designer/ 189%

Gebrauchsgraphik 245%
Selbst. Architekten — 15%

94% ] I 1 ] ]
T T T 1 1

B NrW

100% 150% 200% 250% 300% 350%

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS und Statistisches Bundesamt 1990 (Ubersicht A12)

Eine interessante zusdtzliche Komponente der Betrachtung von Selbstindigen unter den
Kulturberufen bietet die Umsatzsteuerstatistik des Landes NRW durch die hier mdégliche
Aufgliederung nach Kreisen. Die Ubersichiskarte 23 auf der folgenden Seite gibt
exemplarisch fiir die Gruppe der freien Bildenden Kiinstler und Restauratoren einen ersten
Eindruck von den Ergebnissen. Zu berticksichtigen ist dabei, da diese Karte nicht die Zahl
der Kiinstler, sondern die auf sie entfallenden Umsidfze als Grundlage hat. Sie zeigt im
iibrigen die schon bekannten deutlichen Konzentrationen in den Stadtriumen Koln und
Diisseldorf. Aus Ubersicht A14 im Anhang erschlieBt sich dazu, daB diese beiden Riume
einschl. der direkt benachbarten Kreise jeweils rund 1/4 der von Bildenden Kiinstlern und
Restauratoren erzielten Umsétze auf sich vereinen. Mehr als 2% des Gesamtumsatzes im
Lande erzielen noch die Kreise bzw. Stidte Miinster, Soest, Mochengladbach, Giitersloh,
Bonn, Essen, Wuppertal, Aachen, Bochum, Bielefeld und Miilheim a.d.R.
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C. Abhdngig beschiiftigte Kiinstler und Publizisten

Auch fiir die arbeitsmarktpolitisch interessante Gruppe der abhiingig beschiftigten Kiinstler
und Publizisten stellt sich die Frage: Wieviel in diesen Berufen titige Menschen arbeiten in
Betrieben der Kulturwirtschaft? Auf den ersten Blick miiite eine einfache Antwort méglich
sein.

Doch bei Durchsicht einschlidgiger Studien iiber die wirtschaftliche Relevanz der Kultur zeigt
sich: Zahlen iiber Kiinstler und Publizisten als Arbeitnehmer beziehen regelmiBig auch die
offentlichen Kulturinstitutionen sowie die o&ffentlich-rechtlichen Medien und den
Organisations- und Verbandsbereich ein. Abgesehen von einer inzwischen nicht mehr aktuel-
len Bestandsaufnahme zum Musikleben (vgl. Fohrbeck/Wiesand: Musik - Statistik - Kultur-
politik, Hg. BMI 1982) gab bisher keine dieser Studien nidher Auskunft {iber die speziell in
der Kulturwirtschaft titigen Kiinstler und Publizisten. Deshalb wird hier der Versuch unter-
nommen, wenigstens anndherungsweise zu ermitteln, wieviele der knapp 38.000 abhéngig be-
schéftigten Kiinstler und Publizisten in Nordrhein-Westfalen eine Anstellung in der Kultur-
wirtschaft finden und wie sich dieser Anteil im Vergleich zu den Kultureinrichtungen der
Offentlichen Hand darstelit.

Die Bundesanstalt fiir Arbeit verdffentlicht Daten iber alle sozialversicherungspflichtigen
Beschiiftigten, darunter auch Kiinstler und Publizisten. Danach gab es in Nordrhein-Westfalen
1989 insgesamt rund 37.700 Arbeitnehmer mit diesem Berufsschwerpunkt.

Die Ubersicht A29 im Anhang zeigt weiter, daB die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschiftigten mit +16% zwischen 1980 und 1988 nur etwa 1/4 der entsprechenden
Arbeitsmarktdynamik erreichte, wie sie zuvor bei den Selbstindigen registriert werden
konnte. Eine mehrstufige Analyse nach den Daten der Bundesanstalt fiir Arbeit kann im
tibrigen zu dem bereits erwidhnten SchluB fithren, daB rund 2/5 dieser Berufstitigen in
Privatbetrieben der Kulturwirtschaft titig sind, wobei das Gros der Beschiftigten naturgemaB
auf die Wirtschaftsabteilung VIII entfdllt, in der gut 2/3 der abhédngig beschiftigten Kiinstler
und Pulizisten arbeiten ("Kunst, Theater, Film und Rundfunk" sowie "Verlags- und Pressewe-
sen"). Insgesamt diirfte nach dieser vorsichtigen Schitzung und unter Beriicksichtigung der
wirtschaftssystematischen Differenzen die Zahl der Arbeitsplitze der Publizisten, Kiinstler
und Kulturschaffenden im Bereich der privaten Kultur- und Medienwirtschaft zwischen
16.000 und 17.000 liegen (s. Ubersicht A30).

Diese "MeBzahlen" mufl man im Blick haben, wenn man sich niher ansehen will, wie sich die
Situation in NRW im Vergleich zu anderen Lindern im Bundesgebiet darstellt, denn hierfiir
ist die Schitzung von ca. 45 % der beschiftigten Kiinstler in der privaten Kulturwirtschaft bis
zum Vorliegen weiterer Untersuchungen als Anhaltswert ebenfalls heranzuziehen. Nach
Ubersicht A31 im Anhang wire die entsprechende Beschiftigtenzahl in NRW zwischen 1980
und 1989 knapp unter dem Bundesdurchschnitt (+ 18%) gestiegen und lag im Vergleich vor
Bayern und Hessen (+ 13 bzw. + 12%), aber hinter Baden-Wiirttemberg (+ 22%).

Fragt man schlieBlich nach rd@umlichen Schwerpunkien innerhalb von NRW, in denen
abhiingig beschiftigte Kulturberufe besonders in Erscheinung treten, so ist ganz eindeutig
zunichst Koln zu nennen, wo, wie Ubersicht A32 im Anhang ausweist, iber 1/5 der
entsprechenden Beschiftigten titig sind. Man kann auch ohne weiteres davon ausgehen, daB
diese Zahl bei dem hier allein interessanten Anteil der Beschiftigten in der privatwirt-
schaftlichen "Kulturindustrie" zutrifft, da K6In bekanntermaBen wichtige Schwerpunkte auch
in diesem Feld anbietet (z.B. Galerien, Privattheater, Verlage, Tontrigerhersteller, privater
Rundfunk). Die nichstgroBere Stadt ist wiederum Diisseldorf, allerdings ist der Abstand hier
doch im Vergleich etwa mit der im letzten Abschnitt geschilderten Situation bei den
Selbstindigen recht deutlich; anschlieBend folgen Bonn, Bielefeld, Essen und Dortmund mit
jeweils mehr als 4% Anteil der abhidngig beschiftigten Kiinstler und Publizisten.
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2.4  Ausgewihlte Sparten
2.4.1 Musikwirtschaft

Ubersicht 24: Strukturen in der Musikwirtschaft in NRW 1988*

(Anteil der Wirtschaftszweige an den Gesamtumsétzen von ca. 1,06 Mrd. DM)

Musik-u.
Tanzensembles

Musikverlage

Herstellung

Tontrager-
herstellgung v.Musikinstrumenten
34% 8%
GroBbandel
13%

\Ww ””NH by

il

Einzelhandel 32%

*Anmerkung: Hier und in den folgenden Abschnitten kann die "Struktur” der Sparten naturgemiB immer nur mit den
Wirtschaftszweigen vergleichend ausgewiesen werden, die z.B in der amtlichen Umsatzsteuerstatistik gesondert
auftauchen. Im Text wird exemplarisch noch auf andere relevante Unternehmensbereiche der jeweiligen Sparte
eingegangen (die z.T. aber auch in Sammelbegriffen der Statistik mitenthaiten sind!).

Quelle: ZfKF nach Umsatzsteuerstatistik 1988, LDS 1990

Ubersicht 25: Entwicklung der Umsiitze in der Musikwirtschaft 1984-88
(Veridinderung der Umsitze 1988 gegeniiber 1984)

GroBhandel .71

i m mMH

Tontriigerherstellung il | mH‘ il

Herstellung v.Musikinstrumenten ’-"‘; ity i \H“N‘ +33%
Musikwirtschaft
Einzelhandel

Musik-u. Tanzensembles

-10% +0% +10% +20% +30% +40% +50% +60% +70%
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik1984/88, LDS 1990
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Um die gelegentlich problematischen Umsatz-Relationen wenigstens etwas auszugleichen,
wird hier noch eine eigene Auszihlung der Anzahl von Betriecben der Musikwirtschaft in
NRW im Vergleich zum iibrigen Bundesgebiet aus einer anderen Quelle gegeniibergestellt.
Daraus ergibt sich einmal mehr der besondere Schwerpunkt im Handel, wie er auch in der
Umsatzstatistik deutlich wurde.

Ubersicht 26: Struktur der Musikwirtschaft 1989 - Vergleich Bundesgebiet und NRW
(Zahl der Betriebe und Firmen in Absolutangaben und %)

NRW I'-'Jbrigos
Musikwirtschaftzweig . Bundesgebiet
abs. % | abs. %
Musikverlage 45 10 195 10
Musikinstrumentenbau (Industriebetr.) 8 2 84 S
Musikinstrumentenbau (Handwerksbetr.) 80 18 466 25
Musikhandel 177 41 546 29
Musikantiquariate _ 2 0,5 11 0,5
Tontigerhersteller 76 18 347 19
Programmbhersteller, Musikvideos 2 0,5 20 1
Konzertdirektionen u. Kiinstleragenturen 44 10 197 11

Quelle: ZfKf-Auszihlung aus dem "Musikalmanach 1990/91" des Deutschen Musikrates

Fiir die Musikwirtschaft, oft auch als Musikindustrie bzw. Musikmarkt bezeichnet, scheint
zundchst - im Vergleich zu anderen Sparten - die Quellenlage gut zu sein. Hier liegen
jedenfalls zahlreiche empirische Forschungsarbeiten mit kultur- und/oder wirtschaftswissen-
schaftlichen Schwerpunkten vor, beginnend Anfang der 80er Jahre mit der umfangreichen
Studie des ZfKf, "Musik - Statistik - Kulturpolitik" (Hg. Bundesministerium des Innern,
1982) und direkt gefolgt vom "Musikatlas Baden-Wiirttemberg", herausgegeben vom
dortigen Landesmusikrat, iiber "Musikleben und Kulturpolitik" (ZfKf, Hg. Deutscher
Musikrat 1985) sowie "Zur Lage der Musikwirtschaft in der Bundesrepublik Deutschland"
von Albrecht Schneider (in: Musikforum 1989) bis zur 1991 erschienenen Publikation
"Musikwirtschaft" des Ifo-Instituts Miinchen. Alle diese Studien weisen eine Fiille von Daten
und differenzierten Untersuchungs- und Abgrenzungsformen auf, beziehen sich aber, bis auf
den "Musikatlas Baden-Wiirttemberg", auf das Bundesgebiet insgesamt. Obschon etwa die
Ifo-Studie im Auftrag des Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des
Landes NRW entstanden ist, konnten ihr fir die Zwecke dieser Untersuchung
bedauerlicherweise keine NRW-spezifischen Daten und Analysen entnommen werden. Eine
dort unter anderem prisentierte Meinungsumfrage, basierend auf 217 der schitzungsweise
4.500 Unternehmen der Musikwirtschaft in Deutschland, bietet nur Einschitzungen fiir die
"Regionen Siid, Mitte und Nord", wie sie in der Studie untergliedert werden.

Solche Defizite waren auch mit Hilfe von drtlichen Einzelerhebungen in NRW nicht
aufzufiillen, wie sie z.B. das Institut fiir Raumplanung der Universitit Dortmund vorgelegt
hat (vgl. etwa "Kulturwirtschaft in Bochum", 1988). Umso interessanter kann es also trotz
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der Materialfiille sein, linderspezifische Schwerpunkte im folgenden noch zu iiberpriifen, und
dies natiirlich besonders fiir das Land NRW.-

Bis vor kurzem konnte sich die Freie und Hansestadt Hamburg als "Drehscheibe des
internationalen Musikmarktes" fiihlen, wie es die WELT vom 23.3.1988 formulierte:

"Nahezu 50% des deutschen Schallplattenumsatzes wurden von der Elbe aus
kontrolliert. Bei den Musikverlagen, besonders den zu den Medienkonzernen
gehdrenden, ziehen deutsche Manager von Hamburg aus weltweit die Fiden."

Nun ist sicherlich bei den Musikverlagen nach wie vor eine Dominanz Hamburgs
anzunehmen, wenngleich die AuBerung auch damals schon etwas euphorisch war, nachdem ja
gerade Musikverlage in den groBen Medienkonzernen heute oft eher die Funktion einer
Absicherung von Verwertungsrechten und weniger die eines entscheidenden musikalischen
Anregers und Vermittlers besitzen, wie man sie prinzipiell (besonders vor dem elektronischen
Zeitalter) dem editorischen Gewerbe sicherlich zusprechen méchte. In den Konzernzentralen
werden jedenfalls hiufig eher weltweit flichendeckende Marketing-Strategien
ernstgenommen als etwa die Durchsetzung neuer musikalischer Herausforderungen aus den
Absatzregionen, die nach Auffassung von Fachleuten und Betroffenen, weitgehend die
Domine unabhiingiger Musikproduktionen bzw. damit verbundener "Labels" ist (und an
denen es iibrigens in NRW nicht mangelt).

Der "Rollenwechsel" der Musikverlage hat im {ibrigen damit zu tun, daB das sog.
Papiergeschift, also der Handel mit Noten, tendenziell an Bedeutung verliert, natiirlich auch
durch die immer stirkere Kopierpraxis der letzten Jahrzehnte zusitzlich gefihrdet wurde;
andererseits auch damit, daB sie nach wie vor als einzige Betriebe aus der Kultur- und
Medienwirtschaft neben den Urhebern selbst als Mitglieder am exklusiven Schutz und
natiirlich auch an den Tantiemeausschiittungen der urheberrechtlichen Verwertungsge-
sellschaft GEMA partizipieren diirfen (Tontrigerhersteller sind nur bei der
Verwertungsgesellschaft fiir Leistungsschutzrechte GVL zugelassen, die i{iber ein weit
geringeres Aufkommen verfiigt).

Im Jahr 1988 waren in Nordrhein-Westfalen 155 Musikverlage als Steuerpflichtige in der
Umsatzsteuerstatistik (vgl. Ubersicht A33 im Anhang) verzeichnet. Sie erwirtschafteten einen
Umsatz von 76,6 Mio DM. Im Vergleich zum Jahre 1980 hat sich der Umsatz zwar um 10%
erhéht, allerdings hatten die Musikverlage in den Zwischenjahren teilweise erheblich h6here
Umsitze erzielt, mit einem Hohepunkt im Jahre 1982 (85 Mio DM). In den Folgejahren gab
es einen stetigen Riickgang von 2-3%, dagegen wuchs die Zahl der steuerpflichtigen
Musikverlage stetig und erreichte im Jahre 1988 einen Stand von 155 Unternehmen und einen
Zuwachs von 18% gegeniiber 1980 (zu unterscheiden von Editionen innerhalb eines Verlags,
von denen es viele Hunderte gibt). Wie in anderen Sektoren der Musikbranche widerspricht
die Differenzierung bei den Unternehmen nicht einem wachsenden Trend zur Konzentration
bei den Umsitzen: So erwirtschafteten die vier groBten Musikverlage im Jahre 1986 (die fiir
1988 vom LDS ausgewiesenen Daten sind héchst liickenhaft) allein 36% des gesamten
Branchenumsatzes. Nimmt man die weiteren fiinf Verlage mit Jahresumsidtzen zwischen 2
und 5 Mio DM hinzu, dann erreichen diese schon mehr als die Hilfte des Gesamtumsatzes.
Im Bereich der weniger ertragsstarken Unternehmen mit Jahresumsitzen unter 500.000 DM
ist immerhin ein Strukturvergleich zwischen 1988 und 1982 mdglich: Thr Anteil stieg von 74
auf 82%, wihrend bundesweit dieser Anteil, laut Ifo-Studie, 1988 bei 77% lag.

Das fiir die Musikverlage wichtigste Bundesland bleibt nach wie vor Bayern, gefolgt von
Nordrhein-Westfalen (vgl. auch Ubersicht A35 im Anhang).

Weltweit ist die BRD mit einem Endverbraucherumsatz von 4,38 Milliarden Mark der
drittgroBte Tontrdgermarikt hinter USA und Japan (1990, Schitzung fiir den gesamten
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‘Markt). Peter Zombik vom Bundesverband der Phonographischen Wirtschaft erldutert
zunichst, da8 man sich unter einer "Schaliplattenfirma" heute eigentlich ein Unternehmen
vorzustellen hat, -

"das die alleinigen Vervielfiltigungs- und Verbreitungsrechte fiir Tontriger
besitzt. Kennzeichnend fiir die Distribution ist, dafl es nur wenige Hersteller gibt,
die iber ausgebaute Vertriebs- und Distributionssysteme verfiigen. Diese wenigen
Unternehmen vertreiben dabei auch das Repertoire der miitleren und kleinen
selbstdndigen Schallplattenfirmen. Bei der Verdffentlichung von Marktanteilen ist
dieser Umstand zumeist verdeckt, weil der Umsatz mit solchen in- und
auslindischen Fremd-Repertoires iiblicherweise dem Marktgewicht des
Vertreibers hinzugerechnet wird."

(aus ZfKfIARKStat (Hg.): "Kulturstatistik in den 90er Jahren", Bonn 1991)
Zombik duBert sich auch {iber heile Eisen wie den

"anhaltenden internationalen Konzentrationsprozef, dessen Ursache nicht zuletzt
darin liegt, dap fiir die Vermarktung von Musik erhebliche Finanzkraft erforder-
lich ist. Es ist fiir finanzstarke Unternehmen mit eigener Infrastruktur vom
Presswerk iiber das Lager bis zur Distribution und - vor allem - mit international
tdtigen Schwesterunternehmen einfacher, im harten Wettbewerb durch die
Sicherung weltweiter wirtschaftlicher Verwertung von Rechten zu bestehen.
Allerdings sind auch im bundesdeutschen Markt viele kleine unabhingige Labels
titig, die mit viel Geschick und Fingerspitzengefiihl auch wirtschaftlich interes-
sante Markinischen besetzt halten. Ihre Funktion gerade fiir Spezialrepertoires,
aber auch fiir die Entdeckung und Fdrderung neuer Talente kann kaum
iiberschdtzt werden."

Wegen der deutschen Einigung ist bei einem Vergleich der Bundeslinder eher auf das Jahr
1989 abzuheben. Hier kann nach Angaben des zustindigen Wirtschaftsverbands allein NRW
gut ein Viertel aller Umsitze verbuchen, wie die Ubersicht 27 auf der folgenden Seite
veranschaulicht. '

Gerade der hohe Endverbraucher-Umsatzanteil, der in NRW erzielt werden kahn, ist fiir den
gesamten Tontrigermarkt von zentralem strategischem Kalkiil.

Was die Tontrigerhersteller angeht, so sind inzwischen - neben einer Vielzahl kleiner
Betriebe - zwei der fiinf groBten Unternehmen (die ca. 80% des deutschen Marktes
beherrschen) ganz oder teilweise in NRW ansdssig. Wihrend die BMG mit Ariola
(Bertelsmann, iiberwiegend Miinchen), Warner (Hamburg) und CBS (SONY-Music,
Hamburg) in anderen Stidten residieren, ist die EMI-Electrola (Thom, ein iiberwiegend im
Elektronik- und Riistungsbereich tiitiger englischer Mischkonzerf) schon linger in Koln
ansissig und die Phonogram (Teil der Polygram/Philips, die ansonsten von Hamburg aus
operiert) erst kiirzlich aus Hamburg nach K6ln gezogen.

Wichtige Handelsunternehmen fiir Tontriger sind die Karstadt Essen als bundesweit aktiver
Zentralvertrieb oder etwa das "Tontrigerhaus" Saturn in Kéln wie auch das Musikkhaus
Tonger. NRW stellte 1989 unter den 11 alten Bundeslidndern mit rund 27% den wichtigsten
inlindischen Tontrigermarkt dar, gefolgt von Bayern mit 18%, Baden-Wiirttemberg mit 15%
und Niedersachsen mit 11% (nach Zombik). Eine der Ursachen liegt darin begriindet, daB
gerade die kaufintensiven Schichten zu groBen Teilen in den urbanen Regionen anzutreffen
sind, deshalb fiir das bevilkerungsreichste Bundesland NRW von herausragender Bedeutung.
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Ubersicht 27: Endverbraucherumsatz im Tontriigermarkt 1989 nach Lindern

Nordrh.-Westf.
Bayern
Baden-Wiirttbg.
Niedersachsen

27%

Hessen
Rhl.-Pfalz
Schlesw. Holst.
Berlin
Hamburg
Saarland

Bremen

Quelle: ZfKf nach Angaben des BV der phonographischen Wirtschaft, der ca. 84% des Inlandsmarkts mit ca.
3,1 Mrd DM in 1989 reprisentiert

Im allgemeinen werden auch Ton- und Musikstudios, in denen die meisten Schallplatten und
heute oft auch Musikvideos produziert werden, noch zum Tontrigermarkt gerechnet, daher ist
eine Zusammenfassung der Anzahl aller relevanten Firmen in einer Ubersicht fiir den
Lindervergleich sinnvoll:

Ubersicht 28: Lindervergleich Tontriigerproduktion 1988
(Schallplattenhersteller, Musik- und Tonstudios nach der

Umsatzsteuerstatistik in %)

Nordrhein-
Westfalen 21%

Ubriges Bundesgebiet
(Nds,HB,SL,SH,RP)
13%

Hamburg 10%

Berlin 11% Hessen 18%

Baden-
Wiirttemberg
13% Bayern 14%

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988, Statistisches Bundesamt 1990
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In den 80er Jahren hat sich offensichtlich ein Strukturwandel zugunsten von NRW
vollzogen. Lag der Schwerpunkt der Firmen und Aufnahmestudios zu Beginn der 80er Jahre
noch in Bayern (siche: Musik - Statistik - Kulturpolitik - Regionaliibersicht zur
Musikwirtschaft S. 120), so hat sich der Firmepanteil 1988 in NRW inzwischen auf 21%
erhoht und ist damit bundesweit das bedeutendste Land in dieser Hinsicht geworden.

In NRW existieren mittlerweile weit iiber 200 Ton- und Musikstudios. Hier hat sich die Zahl
der Produktionsfirmen seit Beginn der 80er Jahre inzwischen versiebenfacht. Schon die
umsatzsteuerpflichtigen Betriebe stiegen auf rund 116 Betriebe im Jahre 1988 (Verinderung
gegeniiber 1980: +670%). Dies ist ein Ergebnis der rasanten technischen Entwicklung bei
Musikaufnahmen und Produktion. Der Preisverfall der Elektroindustrie und die moderne
Digitaltechnik ermdglichen heute ein eigenes Klanglaboratorium, dessen expansive Tendenz
sich noch fortsetzen diirfte. Neben den Betriebsgriindungen in GroB8stidten zeigt sich hier u.a.
der Trend ins flache Land: bedeutende Betriebe wie das Can-Studio in Weilerswist oder das
Dierks-Studio in Pulheim belegen dies. Der Schwerpunkt der Betriebe liegt im
Regierungsbezirk Diisseldorf (46 umsatzsteuerpflichtige Betriebe), gefolgt von K&ln (26) und
Arnsberg (25), dort mit Kreisschwerpunkten Unna und Ennepe-Ruhr-Kreis. Diese Angaben
sind natiirlich nur Mindestangaben; allein in K&ln wird die Zahl der Aufnahmestudios auf ein
halbes Hundert geschitzt.

Besonders Koln hat sich als Stadt fiir die aktuelle Musikproduktion - nicht zuletzt wegen der
Prisenz verschiedener Rundfunkanstalten - in den letzten Jahren profilieren konnen:

Hier sind z.B. knapp 50 Tonstudios ansissig, die sich fiir Auftraggeber weit iiber NRW
hinaus gerade bei der Herstellung von Pop-Musik und auch bei Werbeproduktionen einen
Namen gemacht haben. Entsprechend sind auch Musik-Producer, zum Teil mit eigenem
Tontriger-Label, zu einem wichtigen Faktor in der Domstadt geworden, wobei interessant ist,
daB nach Einschitzung von Fachleuten dieses Bereiches die Produktivitit beim "harten Kern"
der Musikszene, also etwa der Gruppen in der Rock- und Pop-Musik, gar nicht einmal Schritt
mit den Entwicklungen bei der Vermarktung und Bearbeitung gehalten hat (vgl. etwa "Musik
Spezial", StadtRevue Mirz 1990). Das Angebot wird durch zahireiche Veranstaltungsstitten
und neuerdings auch die Kommunikationsmesse POP KOMM abgerundet, die sich, nach dem
sie 1989 Diisseldorf gestartet war, mittlerweile in Koln fest etabliert hat.

In der Rockmusik sind seit langem immer wieder Gruppierungen aus dem engeren
Ruhrgebiet im Gesprich und konnten zum Teil groBe Erfolge erzielen (Marius Miiller-
Westernhagen ist hier nur einer unter vielen Namen, die auch Querverbindungen in den Film-
und Fernsehbereich fruchtbar machen konnten).

Stellt man die wichtigsten, fiir dieses Genre relevanten Marktinstanzen (neben den weniger
gut dokumentierbaren Gruppen und Einzelmusikern), in einem Lindervergleich
nebeneinander, dann schneidet NRW hier jedenfalls deutlich besser ab als bisher etwa im
eigentlichen Feld der Film- und Fernsehproduktion. Die Ubersicht A39 im Anhang mit einer
ZfKf-Auszihlung von Tontrigerfirmen iiber Tonstudios bis zu Konzertagenturen und
Musikfachgeschiften mit Relevanz fiir die Rockszene aus dem "Rockmusiker-Jahrbuch
1990/91" veranschaulicht; daB NRW hier in 4 der 6 Kategorien die Nase vorn hat und jeweils
rund 20-25% der einschligigen Infrastruktur verbucht. Bei dem "optischen" (Uber)Gewicht,
das z.B. in Pop- und Programmzeitschriften von Hamburg sowie z.T. Berlin und Bayemn
(Miinchen) in die Szene eingebracht wird, ist dies immerhin registrierenswert.
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Mit der Einrichtung des "Zentrums fiir Popularmusik und Kommunikationstechnologie" in
Wauppertal hat Nordrhein-Westfalen als bisher einziges Bundesland eindeutige inhaltliche und
politische Konsequenzen aus diesen Rahmendaten gezogen. Die Landesregierung will mit der
Einrichtung des Zentrums die Tatsache unterstreichen, daB die Musikwirtschaft in Nordrhein-
Westfalen in den kommenden Jahren weiter an Bedeutung gewinnen wird. "Vor dem
Hintergrund der Hauptstadtentscheidung fiir Berlin und der Vollendung des Binnenmarktes
halte ich es fiir besonders wichtig, daB wir den Vorsprung, den wir auf dem Gebiet der
Popmusik haben, festigen und ausbauen. Wenn andere Linder, wie zum Beispiel Frankreich,
enorme Fordermitte] in die heimische Kultur- und Musikfdrderung stecken, konnen wir nicht
einfach nur zusehen. Hier sind alle gefragt: Unternehmer, Kiinstler und der Staat." (Giinther
Einert, Minister fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes Nordrhein
Westfalen, Statement zur AbschluBpressekonferenz der POP KOMM 91).

Aufgabe des Zentrums fiir Popularmusk und Kommunikationstechnologie ist unter anderem
die Organisation der POP KOMM, der Messe fiir Popmusk in Kéln. Die POP KOMM,
veranstaltet unter der Schirmherrschaft des Wirtschaftsministers, nimmt inzwischen hinter der
Midem, Cannes und dem New Music Seminar, New York den dritten Platz unter den
internationalen Branchentreffen der Musikwirtschaft ein. Dariiberhinaus wird sich das
Zentrum fiir Popularmusk mit der wirtschaftlichen und kulturellen Entwicklung der
Popmusik und der Medienlandschaft befassen und insbesondere mittelstindische
Untermnehmen bei der Etablierung am Markt unterstiitzen.

Ein dhnliches Bild lieBe sich fir die Jezzmusik zeichnen, die aber von geringerem
wirtschaftlichen Gewicht ist. Hier ergibt die Ubersicht A40 im Anhang einen NRW-Anteil
von rund 32% bei entsprechenden Gruppen und freischaffenden Musikern.
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2.4.2 Buch-/Literaturmarkt

Ubersicht 29: Struktur des Buch-/Literaturmarkts in NRW 1988
(Anteil der Wirtschaftszweige an den Gesamtumsitzen von ca. 6 Mrd. DM)

Einzelhandel
22,60%

GroBhandel

59,
Buchverlage 12%

18,29%

ML il

Il

[Ii \ i
s

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteverstatistik 1988, LDS 1990

Ubersicht 30: Entwicklung der Umsiitze im Buch-/Literaturmarkt 1980-88
(Verdnderung der Umsitze 1988 gegeniiber 1980)

GrofShandel mit Biichern/
Fachzs./Musikalien

Literatur-/Buchmarkt

Einzelhandel mit Bichern, B
Fachzeitschriften

Buchverlage

+0% +20% +40% +60% +80% +100%

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS 1990
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NRW mit seinen rund 17 Millionen Einwohnern wird im kiinftigen gemeinsamen EG-Markt
zu den wichtigsten Endverbraucher-Absatzmirkten fir Kulturgiiter gehdren. Zu diesem
Markt zihlen nicht zuletzt Biicher und Zeitschriften. Heute spricht man von rund 200
Regionen in Europa (Olaf Schwenke in der taz vom 23.11.91), unter demen das
hochindustrialisierte =~ Bundesland NRW mit seiner breiten Infrastruktur von
Buchhandelsgeschiften und Absatzstellen in GroB8- und Mittelstidten und auch in ldindlichen
Gebieten in der nahen Zukunft sicherlich eine entscheidende Rolle einnehmen diirfte.

Allerdings ist der Binnenmarkt 1993 fiir den Buch- und Literaturmarkt nicht ohne Gefahren,
denn es droht eine Neuordnung der Mehrwertsteuer-Regelungen, die in der Bundesrepublik
vor allem die bisherige Begiinstigung des Kulturgutes Buch mit dem halben
Mehrwertsteuersatz von 7% in Frage stellen konnte. Auch vor diesem Hintergrund ist es
sinnvoll, einige Bedingungen zu untersuchen, denen der nordrhein-westfilische Buch-
/Literaturmarkt unterliegt.

Landldufig hat sich die Ansicht verbreitet, daB der Schwerpunkt des Buch- und
Literaturmarktes in den silidlichen Lindern liegt. Hier bietet sich ein Vergleich von
Nordrhein-Westfalen mit den Lindern Baden-Wiirttemberg, Bayern und Hessen an, um
Ausgangspositionen mit wichtigen konkurrierenden Lindern zu kldren. Bezogen auf einzelne
Stidte, etwa Miinchen mit einer jdhrlichen Titelproduktion von rund 12.000 Biichern,
gefolgt von Frankfurt mit ca. 7.000 und Stuttgart mit ca. 6-7.000, rangieren Kd6ln, Diisseldorf
oder Bergisch-Gladbach, mit einer Titelproduktion von 1-2.000 schon deutlich abgeschlagen
auf den unteren Positionen (siche Ubersicht A45 im Anhang). In anderen NRW-Stidten
werden nur noch Titelproduktionen jeweils unter 1000 gezihlt. Da allerdings spitestens seit
1991 die Zeiten ungebremsten Titelwachstums vorbei sind, zunehmend eher auf die
Rentabilitit einzelner Werke mit entsprechend hSheren Auflagen geachtet wird, ist dies nur
ein begrenzt aussagefdhiger Indikator. Bedauerlicherweise sind aber in der Bundesrepublik -
anders als in der fritheren DDR - Statistiken iiber Auflagenh6hen von Biichern nicht greifbar
(vgl. Statistical Yearbook 1990, UNESCO, Paris 1990).

Die Ergebnisse aus der Umsatzsteuer bestitigen die bisherigen Befunde im Grundsatz, wenn
auch nicht im Detail. Dort ergibt sich ein Schwerpunkt Baden-Wiirttembergs bei der
Verlagsproduktion von ca. 2,6 Milliarden DM fiir 1988 gegentiber 1,9 in Bayern bzw. 1,4 in
Nordrhein-Westfalen und 1,0 in Hessen. Zwar konnte sich NRW in den 80er Jahren im
Umsatzbereich um 40% steigern, trotzdem steht es inzwischen hinter Bayern an dritter Stelle,
wihrend es noch 1980 mit 1 Milliarde auf dem zweite Rang lag.

Nun kann man natiirlich der Meinung sein, daB sich eine Priifung der Frage von "Produk-
tivitdt" in der Literatur nicht in einer auf Verlage verengten Betrachtungsweise erschopfen
darf. Dagegen spricht schon einmal, daB die meisten Verlage Biicher von Autoren aller
Bundesldnder publizieren. Selbst unter Beriicksichtigung der Tatsache, daB unsere Studie
sich auf die Kultur6konomie zu konzentrieren hatte, vom Auftrag und Ansatz her strikt
empirisch angelegt war und in der Regel auf amtlichem Datenmaterial fuBen soll, bedarf
dieser Abschnitt also wohl der Erinnerung an die Informationen iiber Autoren, die z.B. die
Ubersicht A37 im Anhang bereitstellt und die z.T. friher schon einmal zur Sprache
gekommen waren. Aus ihr ergibt sich, daB in NRW - gemessen an der Bevdlkerungszahl -
freischaffende

- Schriftsteller/Autoren sowie Kulturjournalisten/Feuilletonredakteure unterdurchschnittlich,
- (andere) Journalisten dagegen durchschnittlich, zumindest aber besser vertreten sind.

Es fillt im Gbrigen auch beim Blick in die Feuilletons schwer, nach dem Tod so bedeutender
wie zugleich auch die Region reprisentierender Autoren wie Heinrich BGll, Rolf Dieter
Brinkmann, Paul Schalliick oder Ernst Meister und nach dem allméhlichen Dahinscheiden

75




von ebenfalls fiir NRW "typischen" Initiativen wie den Werkkreisen Literatur der Arbeitswelt
oder auch der Dortmunder Gruppe 61 heute noch ein eigenstindiges "Literatur-Profil" von
NRW auszumachen. DaB es derzeit untereinander konkurrierende "Literaturbiiros" in NRW
gibt, diirfte in dieser Hinsicht kaum geschadet haben, da sich dieses Profil vielleicht eher
oOrtlich bzw. regional ausbilden wird.

Anders fillt das Bild bei den Ubersetzern aus, fiir die nicht in jeder Hinsicht vergleichbare
Daten vorliegen, bei denen sich aber NRW schon lange groBerer Beliebtheit erfreut. So
haben sich nach der Umsatzsteuerstatistik von 1980 auf 1988 die Zahl der Biiros von Uber-
setzern (einschlieBlich Dolmetschern!) in NRW um 142% erhéht, ihre Umsitze sogar (abwei-
chend vom Trend bei anderen Kulturberufen) noch stirker um ca. 243% - die
Vergleichswerte fiir den Bund (ohne NRW) liegen bei 136% und 100%. Dieser Erfolg hat
vielleicht auch auch mit einer bundes-, vielleicht sogar weltweit einmaligen, vom Land
geforderten Einrichtung zu tun, dem "Europiischen Ubersetzerkolleg" in der Kleinstadt
Straclen (Nordrhein).

Aber kehren wir nach diesen, die Verlagsdaten doch teilweise unterstreichenden
Feststellungen zuriick zur Kulturwirtschaft im engeren Sinne, zu der man die meisten
selbstindigen Autoren - mangels Unternehmerdhnlichkeit - trotz ihrer Umsatzbesteuerung
kaum wird rechnen diirfen. Die folgende Ubersicht 31 zum Buch-/Literaturmarkt macht u.a.
deutlich: Im umsatzmiBig bedeutendsten Wirtschaftszweig, dem Grofhandel, fihrt NRW mit
insgesamt 3,5 Milliarden DM Umsatz vor Baden-Wiirttemberg (0,9) und Bayern (0,2). Hier
spielt vor allem die "Vereinigte Verlagsauslieferung" der Bertelsmanngruppe mit Sitz in
Giitersloh eine zentrale Rolle - sie allein verbucht inzwischen ca 3 Mrd. DM an Umsitzen.
Die Entwicklung dieser Branche

Ubersicht 31: Struktur des Buch-/Literaturmarkts in ausgewihlten Bundeslindern 1988

(Anteil der Umsitze in den Wirtschaftszweigen nach Bundeslindern,
1988 insgesamt ca. 19 Mrd. DM)

Nordrhein-Westfalen
(6,0Mrd=31 %)

fibriges Bundesgebiet
(3,5SMrd=20 %)

Hessen
(1,8Mrd=10 %)

Bayern
(29Mrd=15 %)

Baden-Wiirttemberg
(4.9Mrd=25 %)
‘Hinweis: B=Buchverlag, G=GroBhandel, E=Einzelhandel

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988, Statistisches Bundesamt 1990, Wirtschaftszweig-Nr.: 7601,
41941, 43541 '
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verlief in Baden-Wiirttemberg und Nordrhein-Westfalen mit einer Verdoppelung der Umsitze
im Vergleich zu Beginn der 80er Jahre dhnlich, wihrend in Bayern der Anteil der Umsitze
gleich blieb und der GroBhandel, wie in Hessen, dort weiter eine eher untergeordnete Rolle
spielt.

Die Umsatzentwicklung im Einzelhandel zeigt im Lindervergleich ein relativ ruhiges Bild.
Wurden 1980 noch zwischen 0,5 und 0,9 Mrd. DM Umsitze in den drei Vergleichslindern
erzielt, so waren es 1988 zwischen 0,8 und 1,4 Mrd. DM mit Zuwichsen zwischen 40 und
60%. Die Rangfolge in der Umsatzposition blieb gleich: Baden-Wiirttemberg vor Nordrhein-
Westfalen und Bayern. Neben diesen Lindern hat nur noch das Bundesland Hessen eine
relativ bedeutende Position.

Hier stellt sich nun die Frage nach der Streuung des Einzelhandels mit Biichern in allen
Regionen des Landes - kann man, wie in anderen Feldern des Kulturbetriebs, auch hier den
Klein- und Mittelbetrieb als ein typisches Strukturmerkmal in NRW ansehen?

Zunichst: Uber 1.100 Buchhandlungen (bei knapp 4.700 bundesweit) bilden das Riickgrat
des Buch- und Fachzeitschriftenmarktes, der mehr als andere Kulturmirkte vom
Endverbraucher abhingig ist. Wihrend bei der Kalkulation von Filmproduktionen heutzutage
meist die Auswertung im Fernsehen ein wichtigerer, mindestens besser kalkulierbarer
Ertragsfaktor ist als das Geschift an der Kinokasse, bleiben die sogenannten "Nebenrechte”
(z.B. Rechte fiir die TV-Nutzung eines Stoffs) im Produktions- und Auswertungsprozef eines
Buches - abgesehen von Romanbestsellern - noch immer das, was mit diesem Begriff schon
ausgesagt wird, eine Nebensache. Die Leser, also ein mehr oder weniger breites
Kiufersegment in der Bevdlkerung, miissen iiber Erfolg oder MiBerfolg eines Buchangebots
entscheiden.

Der prinzipiell die ganze Breite des Angebots abdeckende Sortimentsbuchhandel hat bei
dieser Bedarfsdeckung mit iiber 3/5 der Umsitze noch immer eine beherrschende Position
(Schitzung H. Benzing/Bertelsmann-Gruppe 1991). Nicht nur als wirtschaftende
Unternehmer, sondern selbst oder {iber ihre Mitarbeiter zugleich als sachkundige Berater fiir
das Angebot, sind die Buchhindler unverzichtbar. Es kommt hinzu: Komplementir zu den
Bibliotheken als wichtigen Treffpunkten fiir breite Bevolkerungsschichten im &ffentlichen
Kulturbetrieb sind auch die Buchhandlungen als Anreger fiir das Interesse an Literatur und an
weiteren Kulturgiitern zu sehen.

Neben Produkten des Buchmarktes werden zunehmend auch Tontriger und Film-
/Videoprodukte in den sogenannten "Buchhdusern” angeboten. Thomas Grundmann (mit
Gonski in K&In und Bouvier in Bonn sowie neuerdings mit 13 Filialen in Berlin) oder Falter
mit der Mayerschen Buchhandlung in Aachen und Kéln signalisieren einen neuen Trend in
vielen GroBstidten.

Davon zu unterscheiden sind in der jiinsten Zeit Bestrebungen einiger internationaler
Grofivermarkter, sogenannte Medien-Kaufhduser einzurichten, die dann allerdings Biicher
nur noch als ein minder wichtiges Marktsegment neben CD, HiFi, Computern etc. im
Verkaufsprogramm haben. Diese teilweise aus dem Musikgeschift oder dem Hardware-
Verkauf abgeleiteten Strategien zielen vor allem auf jiingere Konsumenten. Spitestens damit
ist dann wohl das Besondere einer Buchhandlung dahin, nimlich fachkundiger Berater fir
Biicher und andere Printmedien zu sein.

Auch sonst ist die Realitit im bisher - auf die Breite der rund 5.000 Betriebe (in der ehem.
BRD) gesehen - mittelstindisch geprigten Verlags- und Buchhandelsmarktes nicht frei von
Marktverinderungen, die viele als bedrohlich ansehen. Manche Fachleute erwarten einen
dhnlichen Verdringungswettbewerb, wie er sich vor Jahren bereits im Lebensmittelhandel
vollzogen hat (Vgl. Helmut Volpers: Der bundesdeutsche Buchmarkt 1988/89, Media
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Perspektiven 10/1989). Auf jeden Fall sind Konzentrationstendenzen beim Umsatz gerade in
NRW nicht zu iibersehen, wie die folgende kleine Gegeniiberstellung belegt.

Ubersicht 32 Konzentrationstendenz bei Verlagen und Buchhandlungen 1980/88

Anteil von Buchhandlungen mit Anteil von Verlagen* mit
Umsitzen iiber 1 Mio. DM Umsitzen iiber 10 Mio DM
Bundesgebiet** NRW Bundesgebiet** NRW
1980 |- Zahl der Betriebe 14% 21% 6% 6%
- Erzielte Umsitze 77% 69% 60% - 61%
1988 |- Zahl der Betriebe 15% - 22% 10% 7%
- .| - Erzielte Umsitze 76% 75% 739 68%

*) mit Adressbuchverlagen
**)Alte Linder ohne NRW
Quelle: ZfKf nach der Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS und Statistisches Bundesamt 1990

Was die Anzahl der Betriebe in den hoheren Umsatzregionen angeht, so zeigt sich eine
gegenldufige Tendenz: Wihrend unter den ca. 1100 Buchhandlungen die Zahl der
mittelgroBen und groflen Betriebe um 50% iiber dem Bundesschnitt (knapp 3.600 ohne NRW)
liegt, zeigt sich bei den Verlagen abweichend vom Bundestrend in NRW (dhnlich iibrigens
wie bei den Film- und Fernsehproduktionsfirmen) weiterhin kaum ein Anwachsen der
gréBeren Betriebe ab 10 Mio. DM Umsatz. Abweichend von diesen Zahlen aus der
Umsatzsteuerstatistik ist auf die Erfahrungen des Borsenvereins des Dt. Buchhandels
hinzuweisen, der in NRW fiir 1990 rund 1.600 Firmen des verbreitenden Buchhandels
registriert wihrend zwei Jahre zuvor noch mehr als 1.700 existierten. Diese Ergebnisse
signalisieren Stirken und Schwichen, die in weiteren Branchenanalysen aufgearbeitet werden
sollten.

Bei der Sicherung der Breitenversorgung mit Literatur bleibt das Bundesland NRW in jedem
Fall gefordert, und zwar nicht allein wie bisher im Bibliothekswesen, sondern auch beim
Buchhandel. Die Voraussetzungen dafiir scheinen durch die bundesweit noch starke Position
in der Buchhandelsinfrastruktur nicht einmal ungistig (vgl. hierzu ergiinzend, weil einen im
Vergleich zur Umsatzsteuerstatistik noch weiteren Kreis von Firmen beriicksichtigenden
Ubersicht A45a im Anhang). Noch weitergehend konnten aber durch strukturpolitische
MaBnahmen bislang ungenutzte Marktpotentiale gefdrdert werden. Die in Relation zur
Bevélkerungsstirke der Kreise und damit auf dieses Potential hin konzipierte Karte -
Ubersicht 33 auf der folgenden Seite - 1Bt erkennen, daB dafiir durchaus noch Bedarf
gesehen werden kann.

Die Ausstattung mit Buchhandlungen je 100.000 Einwohner des Landes liegt bei 6 bis 7
Geschiften. Gemessen an diesem Indikator liegen (nur) insgesamt 17 von 44 nach den
Angaben des LDS auswertbaren Stidten und Kreisen iiber dem Durchschnitt. Daran
gemessen, stehen Stidte wie Bonn, Aachen, K6in und Miinster mit 10 bis 16 Buchhandlungen
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an der Spitze. Westfilische Kreise wie Giitersloh, Paderborn, Lippe oder Coesfeld bringen es
im Schnitt auf 7 bis 9 Geschifte. Am schlechtesten dran ist man in Oberhausen, Duisburg,
Gelsenkirchen sowie in den Kreisen Diiren, Olpe und Heinsberg mit ca. 3 bis 4
Buchhandlungen pro 100.000 Einwohner. Hinzuweisen ist allerdings, und dies gerade in
Regionen wie den eben genannten, auf eine bemerkenswert groBe Zahl von der
Umsatzsteuerstatistik nicht erfabter Buchhandlungen - Betriebe, die entweder sehr klein sein
miissen oder deren wirtschaftlicher Schwerpunkt im Sinne der Definitionen dieser amtlichen
Statistik auBerhalb des Buchhandels i.e.S. liegen (z.B. Buchabteilungen von Kaufhdusern).
So gibt es in Duisburg bzw. in Gelsenkirchen 19 bzw. 9 umsatzsteuerlich als
"Buchhandlungen" gefiihrte Betriebe, wihrend laut "Buch und Buchhandel in Zahlen"
(Borsenverein des Dt. Buchhandels, 1991) hier 33 bzw. 23 Buchhandlungen ansissig sind,
was eigentlich den Bedarf decken kénnte. In Essen hingegen, ergeben sich mit 58 gegeniiber
59 in den beiden Quellen aufgefiihrten Buchhandlungen kaum Unterschiede dieser Art.

Wird der Umsatz-Indikator zugrunde gelegt, dann verringert sich allerdings die Zahl der
iiberdurchschnittlich versorgten Stidte und Kreise auf 11, wobei dies in unserem
Zusammenhang weniger ins Gewicht fillt, weil ja jede kleine Buchhandlung iiber die
Grossisten und das sonstige Bestellwesen binnen Tagesfrist jedes gewiinschte Werk
beschaffen k6nnen soll.
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2.43 Kunstmarkt mit erginzenden Branchen

Ubersicht 34: Struktur des Kunstmarktes in NRW 1988
(Anteil der Wirtschaftszweige an den Gesamtumséitzen von ca 530 Mio. DM)

al

f fin i it
u'j!fi;x»w' i Kunstverlage 3 %

Galerien u.
Kunsthandel

(chne Antiquititen) [l Museen,
75 % Kunstausstellung,
Girten 22 %

\\\\\\\\\

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988, LDS 1990

Ubersicht 35: Entwicklung der Umsiitze im Kunstmarkt 1980-88
(Verinderung der Umsitze 1988 gegeniiber 1980)
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Kunstmarkt

Museen, Kunstausstellungen, u

e |

+0% +20% +40% +60% +80% +100% +120% +140% +160% +180% +200%

m

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS 1990

Die Bildende Kunst in NRW ist, das wurde aus vorangegangenen Abschnitten schon deutlich,
so etwas wie eine Erfolgsstory: Die schon starken Kunstmetropolen Kdéln und Diisseldorf
konnten ihre Stellung halten, teilweise auch ausbauen, und dariiber hinaus ist im ganzen Land
die Bedeutung des Kunsthandels gewachsen, sind neue Querverbindungen zwischen
Wirtschaft, Kiinstlern und Museen entstanden, hat auch sonst in jeder Hinsicht eine
wechselseitige Befruchtung und ein infrastruktureller Ausbau stattgefunden. Die jiingste
Er6ffnung des Ludwig-Forums in Aachen, das sich als Schnittstelle zwischen den
Kunsttrends in West und Ost, Nord und Siid versteht, ist nur ein, allerdings prignantes,
Beispiel fiir diese positive Entwicklung, die sich keineswegs nur auf die genannten beiden
Metropolen konzentrierte:
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Der Zeitschrift "pan" (Miinchen) war Ende 1990 speziell die Entwicklung der (Bildenden)
Kunst im "Ruhrgebiet" - hier im weiteren Sinne verstanden - eine eigene Titelgeschichte wert.
Die Chefredakteurin, Christa Maar, schrieb dazu im Editorial:

"Weitgehend unbemerkt von der deutschen Offentlichkeit hat sich im einstigen
Kohle- und Stahlrevier ein tiefgreifender Strukturwandel vollzogen... Das Land
zwischen Duisburg und Dortmund ist griin geworden. Was noch erstaunlicher
ist: Das Ruhrgebiet ist eine der dichtesten Kulturlandschaften Europas."

Der Zeitschrift "pan" (Minchen) war Ende 1990 speziell die Entwicklung der (Bildenden)
Kunst im "Ruhrgebiet" - hier im weiteren Sifine verstanden - cine eigene Titelgeschichte wert.
Die Chefredakteurin, Christa Maar, schrieb dazu im Editorial:

"Weitgehend unbemerkt von der deutschen Offentlichkeit hat sich im einstigen
Kohle- und Stahirevier ein tiefgreifender Strukiurwandel vollzogen... Das Land
zwischen Duisburg und Dortmund ist griin geworden. Was noch erstaunlicher
ist: Das Ruhrgebiet ist eine der dichtesten Kulturlandschafien Europas."

ZEITSCHRIFT FUR KUNST UND KULTUR 11/1990

Eraverlnéag: 26.10 19908 DM
58118, B.~ <. 28 FF, 190 Ifr, 7000 Lire,
75 pras, 9 bt

'KUNST STATT KOIILE

Ruhrgebiet total: seine Mu-
seen, seine aktuelle Kunst-
szene, seine berithmte Ost-
haus-Samumlung, seine Mizene

Neben Museen, Theatern und Bildungsstitten kommt in diesem Bericht nicht zuletzt die
Galerienszene in Stidten wie Bochum, Dortmund und Essen zur Sprache, auBerdem die
besondere Eignung der einstigen Industrie-Infrastrukiwr fiir Ateliers von Kiinstlern mit

Neben Museen, Theatern und Bildungsstitten kommt in diesem Bericht nicht zuletzt die
Galerienszene in Stidten wie Bochum, Dortmund und Essen zur Sprache, auflerdem die
besondere Eignung der einstigen Industrie-Infrastruktur fiir Ateliers von Kiinstlern mit
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avantgardistischen Arbeitsformen und Intentionen. DaB der Sprung in den internationalen
Kunstmarkt vom Ruhrgebiet aus fiir die betreffenden Kiinstler anfangs nicht einfach war, man
also weiterhin auf die Galerien der Metropolen angewiesen blieb, wird dabei keineswegs
verschwiegen.

Doch stoBen nicht nur die (bekannten) Kiinstler des Raumes zwischen Ruhrmiindung und
Lippe auf Probleme, sondern natiirlich auch das Gros (der weniger bekannten) in Diisseldorf
und Ko6ln: In Abschnitt 2.3 hatten wir bereits darauf verweisen miissen, daB die Einkiinfte
der Kiinstler - zumal bei stindig zunehmender Zahl derer, die sich im Markt versuchen - mit
denen des Handels keineswegs Schritt gehalten haben. So sind nach wie vor die meisten
Bildenden Kiinstler entweder auf einen "Brotberuf" (der nicht selten "kunstnah" im
Bildungswesen oder beim Design angesiedelt ist) oder auch auf die inzwischen recht groBe
Vielfalt von Preisen und Stipendien angewiesen - neben bundesweit vergebenen
FordermaBnahmen wie dem "Kunstfonds" oder des in K6ln ansdssigen Kulturkreises im BDI
gibt es inzwischen iiber 40 dotierte Auszeichnungen und Stipendien fiir Bildende Kiinstler in
NRW, einige davon jihrlich an mehrere Empfinger vergeben. Hier tun sich gelegentlich
auch kleinere Stidte und Landkreise (z.B. Briihl mit dem Max-Ernst-Stipendium und dem
Joseph-Fassbender-Stipendium) oder Privatunternehmen hervor (wobei allerdings der
bundesweit beispielgebende "Forderpreis Glockengasse" fiir zeitgendssische Kunst dem
friiheren Stifter 4711 wohl zu avantgardistisch war und dafiir mit Toyota ein neuer Partner
gefunden werden muBte).

Es zeigt sich generell in NRW, daBl von der kiinstlerischen und kulturwirtschaftlichen
Dynamik des Landes die Bildende Kunst besonders profitiert hat. Dies 18t sich im {brigen
auch an den Zuwachsraten bei den Umsitzen ablesen, die insgesamt knapp 100% erreichten
und in einzelnen Branchen auch deutlich dariber lagen (vgl. Ubersicht 35).

In anderer Aufschliisselung zeigt die folgende Ubersicht 36, wie weit sich der NRW-
Kunsthandel von Bayern und den iibrigen Bundesldndern absetzen konnte.

Ubersicht 36: Wo ist der Kunstmarkt stark ?
(Entwicklung der Umsitze im Kunsthandel nach Bundeslidndern - in Mio. DM

Hinweis: Die Ubersicht erfaBt die Linder mit den wichtigsten Galeriestandorten. Es bedeuten: 1. Hamburg
(3%), 2. Hessen (6%), 3. Berlin (6%), 4. Baden-Wiirttemberg (10%), 5. Bayern (21%), 6. Nordrhein-Westfalen
(41% der Gesamtunsiitze 1988). Die anderen Bundeslinder erreichen zusammen 13% der Gesamtumsitze.

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1984-88, Statistisches Bundesamt 1986-90
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Besonders wichtig fiir den Kunstmarkt sind die Querverbindungen zwischen dffentlichen
und privaten Einrichtungen sowie birgerschaftlicher Selbsthilfe, vor allem in Gestalt
zahlreicher Kunstvereine des Landes (den bundesweit groBten verbucht Diisseldorf mit 6000
Mitgliedern, Essen folgt an dritter Stelle - in zwei Vereinigungen - mit 4700 und 450,
mindestens 1000 Mitglieder haben in NRW Bielefeld, Bonn, Koln, Miinster und Wuppertal).

Wie andere seiner Kollegen hat einer der bekanntesten deutschen Galeristen, Bogislav von
Wentzel aus Kdln, bei verschiedenen Gelegenheiten immer wieder darauf hingewiesen, da
sich der Kunsthandel ganz sicher nicht trotz, sondern wegen der vorhandenen Infrastruktur
von Museen, Kunsthallen und foérdernden Institutionen profiliert, die neue und in NRW
besonders weit entwickelte Form der Kunstvermittlung durch Kunstschulen keineswegs zu
vergessen: Wo sich Menschen fiir die Kunst im Museum, in Ausstellungen oder beim eigenen
Tun interessieren lernen, wichst auch ganz natiirlich ein Interesse daran, selbst das eine oder
andere Bild oder auch die entsprechende Reproduktion zu Hause aufhiingen zu kdnnen - eine
der entscheidenden Motivationen also, von der der Kunsthandel lebt. Entsprechendes gilt fiir
die jahrlichen Verkdufe von "Jahresgaben" in den Kunstvereinen, die in direktem Kontakt mit
den Kiinstlern, gelegentlich auch mit deren Galeristen geplant werden.

Zum Kunsthandel hinzuzurechnen ist eine breit geficherte Infrastruktur, deren
Wirtschaftskraft mit amtlichen Daten gar nicht zu ermessen, aber keineswegs zu
unterschitzen ist. Darauf wird auch in einer eigenen Verdffentlichung der Stadt Koin, "Kunst
Markt K6In - Wirtschaftsfaktor Kunst", aus dem Jahre 1989 hingewiesen:

"Nach vorsichtigen Schitzungen belduft sich der Umsatz von Bildern, Skulpturen
und Grafiken in Koln auf 120 Mio DM im Jahr; nicht eingeschlossen in diese
Rechnung sind Rahmen und Restaurationswerkstitten, Druckereien,
Versicherungen und alle anderen Zugdngerunternehmen.”

In der Tat gibt es in K6In so bekannte Kunstspeditionen wie Hasenkamp und Roggendorf, die
wichtigen Kunstversicherer Nordstern und Provinzial (mit eigenen Fachleuten fiir die
Bewertung), iiber 50 Rahmenwerkstitten, zahlreiche Restauratoren, Kunstbuchhandlungen
(besonders prominent Walther Konig) und den groBten, auf die Bildende Kunst spezialisierten
Verlag DuMont, schlieBlich auch noch bekannte Kunstauktionshduser (wie Lempertz oder
Sotheby's) und Kunstberater, die sich besonders auf die Unterstiitzung wvon
Sammlungsaktivititen groBerer Firmen konzentrieren. AuBerdem natiirlich nicht zu
vergessen: Der Kunstmarkt "Art Cologne", in seiner Art der groBte in Europa und auch durch
die jingste Konkurrenz in anderen Stidten, etwa in Frankfurt, in seiner iberragenden
Bedeutung nicht geschmdlert, liefert MaBstibe fiir den Kunsthandel und setzte in den
vergangenen Jahrzehnten immer wieder neue Trends.

All dies und mehr diirfte insgesamt dem Umsatz des "eigentlichen" Kunsthandels keineswegs
nachstehen, liegt nach Schitzung des Zentrums fiir Kulturforschung sogar deutlich dariiber,
ohne daB dazu an dieser Stelle aufgrund der Datenlage exakte Einzelheiten mitgeteilt werden
koénnten. Teilweise sind ubrigens auch in Diisseldorf und anderen Stidten des Landes
dhnliche Voraussetzungen anzutreffen, wenn auch wohl nicht in der gleichen Bandbreite.
DaB sich hier die frither heftige Konkurrenz etwas entspannt hat - immerhin beherbergt
Diisseldorf wohl immer noch mehr Bildende Kiinstler, auch Prominente, wie Kdln und
natiirlich auch die in Deutschland vielleicht wichtigste Kunstakademie - schreibt Wolfgang
Max Faust in der Kunstzeitschrift @ r ¢ (Nr 11/1991):

"So sehr sich andere deutsche Stddte ins Zeug legen - es bleibt dabei: In Kiin und
Diisseldorf liegt das Zentrum aktueller Kunst. Der jahrelange Streit der beiden
ungleichen Schwestern im Rheinland, der sich vor allem an der Institution
"Kunstmarkt" entziindete (heute Art Cologne), ist weitgehend beigelegt. Zwar
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gibt es noch immer spitze Bemerkungen iiber den jeweils anderen Partner am
Rhein, doch die Situation ist heute -eher entspannt. Um die jeweils eigene
Position muf nicht mehr gekdmpft werden. Man weifs schon, wo man steht.”

In manchen Angeboten liegen beide Stidte sogar praktisch gleichauf - und dominieren im
Land ganz eindeutig. Nur fiir den Kunsthandel (ohne Antiquititen) kann allerdings nach der
Umsatzsteuerstatistik ein halbwegs plastisches Bild der Verteilung der Mdirkte in NRW
gegeben werden - vgl. fiir nihere Einzelheiten Ubersicht A 44 im Anhang.

Ubersicht 37: Wichtigste Kunsthandelsorte in NRW
(Umsatzanteile des Kunsthandels in den Stidten u. Kreisen)

abrigs Kéln
24 Stadte/Kreise
30%
Neuss (Kreis) 2%
Boon 2%
25%
Diren (Kzeis) 2%
Bielefeld 2%
Dortmund 2% Diisseldorf

Essen 2%
Aachen 2%
Miinster 3%

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988, LDS 1990 (Ubersicht A44)

Es liegt auf der Linie der bisherigen Argumentation und Datenertrige, daB Nordrhein-
Westfalen in einigen erginzenden Branchen sowie beim Design und in der Architektur einen
guten Platz im Bundesgebiet einnimmt oder ihn sich auf Kosten anderer Regionen erobern
konnte. So sind z.B. Kunsthandwerker wie Gold- und Silberschmiede, aber auch
Innenarchitekten, fotografische Ateliers, Kunstbuchhandlungen iiberproportional vertreten,
wie einschligige Adressenverzeichnisse und entsprechend die Ubersicht A 35 im Anhang

beispielhaft zeigt.

Das Design mit seinen Querverbindungen zur Freien Kunst auf der einen und zur
Konsumgiiterindustrie (sowie zur Werbung dafiir) auf der anderen Seite verdient eine
intensivere Auseinandersetzung als sie im Rahmen dieser Studie méglich ist. Verwiesen sei
hier aber auf die jahrlichen Kataloge und Bestandsaufnahmen von Design-Verbidnden (wie
z.B. dem Arts Directors Club, Sitz Diisseldorf, der Allianz Deutscher Designer AGD, dem
Bund Dt. Foto-Designer u.a.m.) und die Auseinandersetzung mit dem Thema Textil-Design
in der Region Krefeld/Monchengladbach in einer friheren Studie des ZfKf im Rahmen von
"Kultur '90" sowie auf die Hinweise zu Innovationsleistungen des Design, wie sie in einer
Studie des Ifo-Instituts festgehalten wurden (M.Hummel/M.Berger: Die volkswirtschaftliche
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Bedeutung von Kunst und Kultur, Berlin 1988). Die Tatsache, daB weite Teile der Wirtschaft
letztlich durch die hier vermittelten Formen oder Leitbilder gesteuert werden, miiBten in der
Tat AnlaB zu weiterfiihrenden Untersuchungen werden, bei der auch die Situation der
Berufsangehorigen und ihr z.T. ungeniigender steuerlicher und urheberrechtlicher Schutz

beriicksichtigt werden sollte.

Grafik-Designer - ihr Anteil entspricht den Erwartungswerten - haben durch zahlreiche
Werbeagenturen (von rund 15.000 in Westdeutschland entfallen auf NRW mit Schwerpunkt
Diisseldorf 26%, auf Bayern 20%, Baden-Wiirttemberg 16% und Hessen 15%) prinzipiell
nicht ungiinstige Moglichkeiten fiir eine erfolgreiche Titigkeit im Land.
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2.4.4 Filmwirtschaft

Ubersicht 38: Struktur der Filmwirtschaft in NRW 1988
(Anteil der Wirtschaftszweige an den Gesamtumsétzen von ca. 1,1 Mrd. DM)

Filmhersteilung
16,55%

Filmverleih u.
Videotheken 50,27%

Filmtheater 33,19%

Quelle: Umsatzsteuverstatistik 1988, LDS 1990

Ubersicht 39: Entwicklung der Umsiitze in der Filmwirtschaft 1980-88
(Verdnderung der Umsitze 1988 gegeniiber 1980)

Filmverleih u.
Videotheken

Filmherstellung

Filmwirtschaft

Filmtheater |-1%

L 1 1 } Il } F Il 1 I
T T

0% -50% -100% -150% -200% -250% -300% -350% -400% -450% -500%
Quelle: Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS 1990

Das Jahr 1990 bot fiir die Entwicklung der Filmwirtschaft in NRW ein widerspriichliches
Bild: Einerseits wurden hier die Pline fiir den Aufbau einer eigenstindigen "Filmstiftung" in
NRW weiter ausgearbeitet, wobei Aufgabe dieser Stiftung insbesondere eine
standortbezogene wirtschaftliche Férderung (im Gegensatz zur weiterhin existierenden
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kulturellen Filmférderung durch das Filmbiiro NRW in Miilheim) sein soll. Triger dieser
Filmstiftung sind gleichermaBen das Land und der WDR, der hier riicklaufende Mittel der
Landesrundfunkanstalt investieren soll.

Andererseits konnte der vorgesehene Zeitpunkt und Ort der endgiiltigen Prisentation dieses
Vorhabens, nimlich das Medienforum in Kdln im Juni 1990, am Ende doch nicht den
SchiuBpunkt einer mehrjahrigen Entwicklung markieren, da man sich hinter den Kulissen
noch nicht recht.einig war, insbesondere auch, was die Rolle des bundesweit und natiirlich
besonders in NRW als Nachfrager fiir Film und Fernsehrechte so wichtigen WDR anging.

Es kam spéter noch ein auch von wohlmeinenden Beobachtern nicht unbedingt als gegliickt
angesehenes Ereignis hinzu, nimlich das "Filmfestival NRW/Kd&ln 1990", das einmal mehr
deutlich machte, was kritische Beobachter auch im Zusammenhang mit der geplanten Stiftung
zuvor schon geduBert hatten: Allein mit zusitzlichen Fordertdpfen kdnnen in eine traditionell
anders geartete Infrastruktur noch nicht ohne weiteres Produktivitit, Lebendigkeit und
Glaubwiirdigkeit implantiert werden.

Die entsprechenden Vorwiirfe, die in der Publizistik gerade gegeniiber der geplanten Stiftung
laut wurden (Kolner Stadtanzeiger, 6.6.1991: "Schrebergartenpflege", TAZ, 30.6.1990:
"Weitere biirokratische Hiirde im Gerangel um die Fleischtopfe", StadtRevue 6/90:
"Subvention statt Investition"), konnen andererseits natiirlich nicht verdecken, da8 mit Hilfe
von kiinftig 30 oder 40 Mio DM im Jahr durchaus auch ernstzunehmende Vorhaben der
Film- und Fernsehproduktion in NRW verwirklicht werden kdnnen, die - abgesehen von
den auf rund 100 Mio DM zu beziffernden einschldgigen Aufwendungen des WDR - hier
bisher nicht zu realisieren waren. Eine Untersuchung der Situation der Film- und
Fernsehproduktionen, die vom WDR in Auftrag gegeben wurde, forderte Mitte der 80er Jahre
ein extremes Ungleichgewicht zutage, das in der Ubersicht 40 markiert wird.

Ubersicht 40: Der Anteil von Produzenten aus NRW an Auftrags- und Co-Produktionen
des WDR 1982-1984

Antail der NRW Anteil dar NRW Anlail der NRW  Antel der NRW
Produzenten Vartrage
h% in%

in% %

In%darjewsdigen 40
Gasanmhe aller
WDR - Pannar 3

2 20

1|

Jahr 1882 1883 1984 19821893 1884 1982 1983 984 1982 1983 1984
AbsoluleWerta 53 o4 110 242 289 8t 58 7.5 79 142 173 164
Anzaht ebsalut Anzahl absolut Minuten In 1000 Millionen DM

Quelle: ZEKE berechuet nach Ubersichten der Produktionsdirektion des WDR

Quelle: ZfKf berechnet nach Ubersichten der Produktionsdirektion des WDR
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Immer mehr kleine und kleinste Produzenten muBten sich danach einen praktisch
gleichbleibenden Betrag bei den Auftragsproduktionen teilen, und an sich sinnvolle
Zusammenhinge, auch der Ausbau von gewissen Stirken des Landes, z.B. bei
dokumentarischen Produktionen, konnte so kaum erfolgen.

Es nimmt kaum Wunder, daB NRW bei der Ausstattung mit produktionsmiBiger
Infrastruktur, mit entsprechenden Studios, aber auch Verleihgesellschaften, nach wie vor
unterdurchschnitlich  ausgestattet ist, wie eine  Auszihlung einschligiger
Adressenverzeichnisse im Vergleich Bayern (1) ausweist - vgl. niher Ubersicht 41 auf der
folgenden Seite.
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Ubersicht 41: Das "West-Siid-Gefillle": Betriebe/Berufe der Filmwirtschaft/des
Rundfunks sowie der Darstellenden und Unterhaltungskunst in den
Bundeslindern Nordrhein-Westfalen und Bayern

(Anteil der Betriebe und Tétigen in % in ausgewihiten Branchen)

TV- u. Radiobedarf, Eh.
L \Werkstétten
Elektro-, Rundfunk- u.TV-

Grofhandel
Videatheken und Videofilm-
\ereih

Ballettschulen

Filmtheater und Kinos

FemsehgerateGroBhandel

Videcfilmhersteller und-
Studios

Werk- und [ndustriefilme

(Privat:) Theater*

Darstellende Kinstier

Kiinstler-Agenturen

Filmateliers
Filmverieih und -

Filmkapieranstaiten

Kabaretts und Varietes

Dokumentarfimhersteiler
Filmhersteller und

Zirkusuntemehmen

Werbefilmhersteiler
Private Radio-u. TV-

Trick- und

Filmregisseurs

Film-Produktionsleiter 44%

Bihnenbildner

Toumestheater 41%

Lehr- und

QISMCNISTHINDAISISNa

Filmautoren

41%

41%

. 47%
Schauspieler 6%

26%
6%

PM‘%
L

B Nordrhein-Westfalen | Bayem

Maskenbildner

Filmarchitekten

Hinweis: Buﬁdesgebiet' 199d=100%, * nach Abzug der 6ffentlichen Theaterunternehmen
Quelle: ZfKf nach pan-adress 1991 (Ubersicht A35)

90



Die - iibrigens nicht mit ein paar GroBproduktionen oder -Serien zu behebenden - Folgen der
fritheren "Politik der TV-Arbeitsteilung" (nrit Bayern) sind offenkundig: Die hier ansissigen
Film-und Fernseproduktionen und Spezialisten kamen auf keinen griinen Zweig, zumal die
groBziigigen Quotenregelungen etwa des ZDF (die es beim WDR nicht gibt) ebenfalls vor
allem Miinchener sowie Hamburger und Berliner Produktionen begiinstigten. Andererseits
gab es lange fiir auswirtige Produzenten und Fachkrifte kaum AnlaB, sich in NRW
anzusiedeln. Wenn nur etwa 1/10 der Produktionsleiter und Regisseure und gar nur rund 1/20
der Darsteller und Darstellerinnen sowie der Filmautoren und Architekten in NRW ansissig
sind, bedeutet(e) dies regelmiBig - wie iibrigens auch bei der Produktion "LindenstraBe"
Offentlich zu beobachten - den "Import” von kreativen Kriften aus anderen Regionen des
Bundesgebiets. Ein positiveres Bild ergibt sich fiir NRW im Lindervergleich bei der
Filmtheater- und Nutzungsstruktur, wie Ubersicht A28 im Anhang deutlich macht.

Die in den GroBstidten und Umgebung entstehenden Multiplex-Kinos sorgen inzwischen fiir
groBe Veridnderung in der Kinolandschaft, vor allem bei den Spielstitten mit kommerziell
orientierten Filmangeboten. Wihrend hier Besucherumschichtungen zugunsten der Multiplex-
Kinos erfolgten, konnten die typischen Programm-Kinos ihr Stammpublikum halten und
teilweise, wie in K&In nach der Er6ffnung des dortigen Multiplex-Kinos beobachtet wurde,
sogar Besucherzuwichse bis zu 35% erzielen

Versuche, die Forderung kreativer Krifte zu bessern, kdnnen einerseits in den neuen Awus-
und Weiterbildungsangeboten des Landes, etwa der Kunsthochschule fiir Medien in Koln
gesehen werden, andererseits aber auch in entsprechenden, seit Jahren intensivierten
Qualifizierungsbemiihungen der Medien und ihrer Mitarbeiter selbst.

Auch die Staatskanzlei betrachtet die Forderung der Film- und Medienwirtschaft inzwischen
als ein wichtiges Segment der zukiinftigen wirtschaftlichen Entwicklung des Landes
insgesamt. Hier kann die Filmstiftung mit Sicherheit andere Akzente setzen, damit auch den
seit Jahren wiederholten Wiinschen des Verbands der Fernseh-, Film- und Videowirtschaft
NRW ceher entsprechen (wenngleich auch von dieser Seite an den Prinzipien der
vorgesehenen Stiftung Kritik geiibt worden ist).

Uber eins sollte man sich allerdings prinzipiell im klaren sein: Auch die neue Einrichtung
wird das Gewicht des WDR als Auftraggeber und Co-Produzent noch auf lange Sicht hin
nicht verringern, denn dieses Gewicht als Auftraggeber besteht ja nicht etwa nur im Lande
NRW, sondern insgesamt im Bundesgebiet, wo der WDR die wichtigste finanzielle Stiitze der
Kulturwirtschaft darstellt. Schon deshalb ist es auch sinnvoll, den WDR in Forderkonzepte
angemessen einzubinden. Dieser Befund, ein Ergebnis der Studie: "Der WDR als Kultur- und
Wirtschaftsfaktor" (K6ln 1989), wird im ibrigen auch durch die Vorberichte zur
Untersuchung "Qualifikationsprofile und Qualifikationsbedarf in den audiovisuellen Medien
1990-1999" bestitigt, die das Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes NRW
bei Infas in Auftrag gegeben hat. Daraus an dieser Stelle Hinweise auf eine Umfrage unter
Film- und Fernsehproduzenten in NRW von 1990:

"Mehr als die Hdlfte der Betriebe (53 Prozent) nannten das offentlich-rechtliche Fernsehen als
Auftraggeber bzw. Kunden, auf das private Fernsehen entfielen weitere 25 Prozent
(Mehrfachnennungen waren mdglich). Damit prdsentierten sich die Fernsehanstalten wie
erwartet als wichtigste Kunden der privaten Film- und Fernsehproduzenien. Allerdings
kommen auch die Werbewirtschaft (mit 35 Prozent der Betriebe) sowie die Industrie (30
Prozent) auf beachtliche Anteile. Wie zu erwarten war, stammen die meisten Auftrdge von
Kunden aus dem Land Nordrhein-Westfalen. Beim offentlich-rechtlichen Fernsehen sind es drei
Viertel aller Produktionen, die von nordrhein-westfilischen Programmveranstaltern in Auftrag
gegeben wurden. Damit wird vor allem die Bedeutung des Westdeutschen Rundfunks fiir einen
grofen Teil der privaten Produzenten nachdriicklich bestdtigt.” (aus: infas, S. 48)
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2.4.5 Freie und Privattheaterszene

In eine Darstellung kulturwirtschaftlicher Zusammenhinge auch die freie bzw. private
Theaterszene einzuschlieBen, klingt selbstverstindlicher als es am Ende realisierbar ist. Fest
steht, nach Auffassung kompetenter Beobachter auch von auBerhalb dieser Szene:

Zu unterscheiden ist hier zwischen herkdmmlichen "Privattheatern” (nicht selten mit einem
auf Boulevardstiicke spezialisierten Programm) und Figurentheatern auf der einen sowie
"Freien Gruppen" auf der anderen Seite, wobei fiir letztere auch noch als Spezialfille die
Tanzkompanien erwihnenswert sind, die sich gerade in den zuriickliegenden Jahren stark
vermehrt haben.

Durch die fiir die Freie Gruppen typische Offenheit fiir das dsthetische Experiment und neue
risikoreiche Formen der Kommunikation mit dem Publikum, wo eine Vielzahl theatralischer
und A&sthetischer Mittel neben das gesprochene Wort treten, finden sich hiufig
Ubergangsformen bzw. Kombinationen verschiedener Kunstformen der Darstellenden Kunst.

Diese Szene (im Bereich Figurentheater und Tanz ist eine etwas andere Entwickiung zu
verzeichnen) hat sich von der oppositionellen Kultur, vom Gegenmodell zu gesellschaftlichen
Lebensformen, und von daher auch vom kulturellen und sozialen Randbereich her zu einem
durchaus tragenden, eigenstindigen und in der Regel auch professionell betriebenen
Kulturbereich entwickelt, mit einer gerade in NRW bemerkenswerten Reichhaltigkeit und
flichendeckenden Prisenz.

Obwohl hiufig (auch von der Landesregierung) die groBe Bedeutung dieser "reichen,
bewegten und innovativen Szene" fiir neue kiinstlerische Impulsgebung und die ErschlieBung
neuer Publikumsschichten betont wird, erweist sich die Recherche von Basisdaten iiber die
freie Szene in der Darstellenden Kunst als sehr schwierig, was, wie so hiufig, mit einer
entsprechenden Definitions- und Quellenlage zusammenhingt:

Zunichst ist die freie bzw. Kleinkunstzene nach streng betriebswirtschaftlichen Kriterien nur
bedingt zu fassen, geht es hier doch um einen sehr bewegten Bereich mit hiufigen
Neugriindungen und Aufldsungen von Gruppen und innerbetrieblich oft nicht klar geregelten
‘Vertragsverhiltnissen (hidufig ist von de-facto BGB-Gesellschaften auszugehen). Aufgrund
der geringen Gr6Be dieser Gruppen, sind die Mitarbeiter in der Regel auf mehreren
kiinstlerischen und Sachgebieten tiitig oder beziehen ihren Lebensunterhalt im wesentlichen
durch Gastpieltitigkeit bei den "etablierten" Bithnen. Auf diese Problematik wird spiter
nochmals im Kapitel 4.3 ("Alternativkultur wird oft unterschitzt") unter etwas anderer
- Schwerpunktsetzung einzugehen sein.

Die tatsdchlich existierenden Betriecbe, Gruppen und Initiativen werden durch die
Umsatzsteuerstatistik nur duBerst liickenhaft erfat - daher wird an dieser Stelle auch auf die
"Strukturiibersichten" verzichtet, wie sie den anderen Spartenkapiteln vorangestellt worden
sind - doch konnten diese Daten ohnehin kaum ein treffendes Bild zeichnen: Die fiir diesen
Bereich typische kleinbetriebliche Struktur bedingt hiufig Schwankungen des Jahresumsatzes
um die 20.000 DM-Grenze, so da ein Betrieb in einem Jahr umsatzsteuerlich erfa8t wird, im
nichsten wieder nicht usw. Am Ende des Kapitels finden sich dazu weitere methodische
Anmerkungen. '

Die Statistik des Deutschen Biihnenvereins erfaflt die Titigkeit der "Privattheater" nur
insofern, als sie zu den Mitgliedern zihlen, d.h. sie konzentriert sich auf mittlere, schon
linger existierende Bihnen, die im allgemeinen auch regelmiBig kommunal geférdert
werden. Immerhin reicht die Bandbreite der im Deutschen Biihnenverein organisierten
"Privattheater”, die im allgemeinen {iber eigene Spielstitte und festes Ensemble verfiigen,
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beispielsweise vom GroBbetrieb "Starlight-Express" in Bochum bis zur Ein-Mann-Biihne mit
40 Zuschauerplitzen. Freie Gruppen, zumal "Alternativbetriebe” fallen hier dennoch nahezu
regelmiBig durch die Maschen der Statistik.

So bestand bislang eine groBe Informationsliicke hinsichtlich der Anzahl, Verbreitung und
tatsdchlichen Bedeutung freier Gruppen fiir die kulturelle Versorgung des Landes, wie sich
auch in der Antwort der nordrhein-westfilischen Landesregierung auf eine GroBe Anfrage der
FDP vom 7.3.1990 zeigt, in der darauf hingewiesen wird, daB fiir den Bereich der privaten
Theater iiber die Angaben des Deutschen Bithnenvereins hinaus keine Daten zur Verfiigung
stehen. Der Bedarf nach dem Angebot der Freien ist dagegen ldngst anerkannt - insbesondere
im Bereich des Kinder- und Jugendtheaters gehSrt er schon zur unverzichtbaren
Grundversorgung in den Stidten, aber "das private Engagement freier Theatergruppen wird
hiufig begrii}t, doch finanziell (...) wenig unterstiitzt" (Zitat: Landtagsdrucksache 10/3391
Antwort auf die GroBe Anfrage der FDP-Fraktion). Auch auf letzteres ist spiter noch kurz
einzugehen.

Trotz aller genannten Quellenprobleme ist im Verlauf der Untersuchungen fiir diese Studie
erstmals eine Gesamtbilanz méglich geworden, die weitgehend auch auf die Unterstiitzung
der entsprechenden Vereinigungen und Verbinde sowie das Material im Archiv fiir
Kulturpolitik des ZfKf zuriickgeht. Aus der Karte der freien Theaterlandschaft in NRW
(Ubersicht 42) auf der folgenden Seite ergibt sich u.a.:

Wihrend sich bei der Versorgung durch 6ffentliche Theater ein deutlicher Schwerpunkt im
Raum Diisseldorf - K&ln - Aachen zeigt, reichen die Angebote der freien Gruppen bis tief in
den ldndlichen Raum hinein und iiberziehen fldchendeckend praktisch ganz Nordrhein-
Westfalen, mit einigen Liicken in stark ldndlich geprigten Kreisen (z.B. Hochsauerland,
Hoxter, Borken, Heinsberg). Auffallend ist die Konzentration der Aktivititen im Kreis
Miinster mit mehr als 25 freien Theatern, 2 Privatbiihnen im Deutschen Biihnenverein, 2
freien Tanzgruppen und 2 stationiren Figurentheatern, wobei Miinster eine wichtige Rolle als
kulturelles Zentrum fiir die umliegenden lindlichen Kreise spielt. Diese ridumliche
Verbreitung freier Gruppen ist ein Spezifikum der Theaterlandschaft in NRW, das sich so in
keinem anderen Bundesland finden 1aBt. Offensichtlich befriedigen die freien Gruppen also
eine Nachfrage, die der 6ffentliche Bereich nicht abdeckt. Dies hingt zum einen zusammen
mit der systematischen ErschlieBung neuer Zuschauerschichten und Interessentengruppen
(z.B. durch neue Formen des Kinder- und Jugendtheaters, StraBentheater), zum anderen aber
auch mit der Entwicklung einer regelrechten "Sommerfest-Kultur” (Altstadt-StraBen u.i.
Feste), in deren Rahmen freie Gruppen ein reichhaltiges Betitigungs- und Auftragsfeld
finden.

Im Bereich des Figurentheaters ninmt NRW ebenfalls eine besondere Stellung ein. Von den
bundesweit rund 360 durch das Deutsche Institut fiir Puppenspiel erfaten
(semiprofessionellen) Gruppen sind ein Fiinftel in NRW beheimatet, wobei die Konzentration
auf das Ruhrgebiet besonders auffillig ist, denn dort befindet sich fast ein Drittel aller
nordrhein-westfdlischen Figurentheater. Hervorzuheben ist, daB von den 71 pordrhein-
westfilischen Figurenbiihnen immerhin 29 Mitglieder im "Verband Deutscher Puppentheater”
sind, der berufsstindischen Vertretung der professionellen Figurenspieler.

Im Bereich Tanz ist die freie Szene NRW iiberdurchschnittlich entwickelt: Uber ein Drittel
(37 von 108) der freien Tanzgruppen im Bundesgebiet sind in NRW ansdssig, davon allein 19
in K6ln und 4 in Disseldorf. Vermutlich bedingt durch die Struktur des potentiellen
Publikums, ergibt sich in diesem Bereich eher eine Konzentration auf stidtische Zentren.
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Nun noch einige Informationen iiber Arbeitsplitze, Umsitze, Zuschauerzahlen und
Offentliche Forderung der Freien Theater. - Exakte Zahlen im Bereich des Freien Theaters
iiber Umsitze, Gewinne und Beschiftigte lassen sich allerdings kaum angeben, vielmehr sind
wir hier weitgehend auf Hochrechnungen und Schitzungen angewiesen.

Viele Arbeitsplitze beruhen auf ABM-MaBnahmen oder sind Teilzeitarbeitspldtze mit
geringer Stundenzahl, viele AngehGrige der freien Szene versuchen sich mit
Mehrfachbeschiftigung durchzuschlagen: der weitaus groBte Teil der Kiinstler hat neben der
Arbeit in der Gruppe weitere, in der Regel kiinstlerische oder kulturelle Zusatz- und
Nebentitigkeiten, z.B. die Durchfiihrung von Schultanzkursen oder Workshops,
schriftstellerische Arbeit oder als Regisseur und Darsteller bei anderen Theatern. Dazu ist
allerdings anzumerken, daB die hier erfaten Gruppen zumindest zum semi-professionellen
Bereich gehdren, also bestrebt sind, von ihrer kiinstlerischen Titigkeit zu leben, wobei aber
kaum geschétzt werden kann, in welchem Ausmafl Nebentitigkeiten zur Existenzsicherung
mit eingesetzt werden miissen.

In NRW gibt es nach Angaben der Kooperative Freier Theater NRW, die zur Zeit eine
ausfiihrliche Studie zur freien Theaterszene vorbereitet, ca. 500 Theatergruppen, von denen
etwa 400 wirklich aktiv titig sind; dabei kann eine Fluktuationsrate von jdhlich 10%
zugrunde gelegt werden. Diese Gruppen verfiigen nach vorsichtigen, niedrig angelegten
Schitzungen iiber 1200-1400 feste, regelmiBig beschiftigte Mitarbeiter; weitere 2400-3000
Personen arbeiten projektgebunden mit. Zum Vergleich: Der 6ffentliche Theaterbereich bietet
rund 7200 Arbeitsplitze, davon rund 450 Teilzeitarbeitspldtze.

Durchschnittlich erreicht eine Gruppe zwei Produktionen in drei Jahren, wobei es sich in der
Regel um voéllige Neuproduktionen von der Idee iber die Texterstellung bis zur ersten
Auffithrung handelt. Die Kosten fiir eine Produktion diirften mit 23.000-25.000 DM eher zu
niedrig geschitzt sein. Bei einer durchschnittlichen Besucherzahl von 80-100 muB eine
Gruppe mindestens 100 Auftritte im Jahr erreichen, um existieren zu kénnen. Eine derartige
Auffihrungshiufigkeit ist selbst im Bereich des Kindertheaters, wo eine groBe Nachfrage
besteht, kaum durchzuhalten, sei es aus finanziellen, sei es aus logistischen Griinden, oft auch
schlicht aus physischer Uberforderung (dies z.T. ein Grund fiir bestimmte, "entlastende"
Nebentitigkeiten).

Die Existenz der typischen Freien Gruppe beruht auf einer Mischfinanzierung, schilieft z.B.
Mittel der Kommunen, vom WDR-Horspiel, von Fernseh- und Filmgesellschaften,
gelegentlich von groBen Privatfirmen sowie auch die Projektforderung des Landes bzw. von
Stiftungen und viele andere Quellen ein.

Forderungsmdglichkeiten aus Landesmitteln beschrinken sich auf Projektforderung als
Starthilfe fiir Initiativen aus allen Sparten aus dem "Feuerwehrfonds" des Kultusministers
(1989: 1,3 Mio DM, 1990. 1,6 Mio DM). Daneben beteiligt sich die Stiftung Kunst und
Kultur des Landes NRW an einer neuen FordermaBnahme fiir freie Theaterarbeit, mit der
Produktionskostenzuschiisse von je 10.000 DM an die sechs besten Freien
Gruppen/Theaterproduktionen des jahrlichen Treffens Freier Theater NRW vergeben werden.
Dariiberhinaus kdnnen  Freie  Gruppen Projektmittel aus den [Etats der
Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller Zentren und der Landesvereinigung fiir freie
Kuiturarbeit erhalten.

Bedingung fiir eine institutionalisierte Férderung von Privattheatern durch die Kommunen ist
der Nachweis von festem Spielplan, festem Ensemble und Spielstitte und mindestens
dreijdhriger Forderung durch die Sitzgemeinde - fiir viele freie Gruppen kommt damit diese
Forderungsméglichkeit in der Regel nicht in Betracht. (Antwort der nordrhein-westfilischen
Landesregierung auf eine groBe Anfrage der FDP vom 7.3.1990). Tatsichlich schwanken im
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kommunalen Bereich bundesweit die Ausgaben fiir freies Theater pro Kopf der Bevdlkerung
zwischen 20 Pfennig (Liibeck) und 8,35DM (Frankfurt) - NRW liegt hier eher im unteren
Bereich - und stehen, wie Protagonisten der Freien Szene immer wieder germn polemisch
herausstellen, in keinem Verhiltnis zu den erzielten Zuschauerzahlen.

Nach einer Stellungnahme der "Fachgruppe Darstellende Kunst/IG Medien" zur Situation der
Theater in NRW besuchten 1990 2,4 Mio. Menschen die Freien Theater, davon nach der
Statistik des Deutschen Biihnenvereins ca 1,3 Mio. die Privattheater im Dt. Biihnenverein; die
Besucherzahl der stidtischen und Staatsthater lag bei 4,7 Mio. (Angaben aus "Publizistik und
Kunst 5/91" und "Theaterstatistik 1988/89").

Am Beispiel Koln mégen einige Zahlen exemplarisch erldutert werden. Kdln verfiigt mit 16
Privattheatern (mit eigener Spielstiitte) und mehr als 50 freien Gruppen iber eine reichhaltige
freie Theaterszene.Im Jahr 1991 erwirtschafteten sie bis zum August einen Umsatz von 13
Mio. DM, boten 200 Arbeitspldtze an und zogen mit etwa 450.000 Zuschauern schon mehr
Publikum an als die stddtischen Biihnen (Kolner Stadtanzeiger vom 3.8.91). Sie zahlten 2,6
Mio DM an Abgaben und Steuern in die Offentlichen Kassen und weitere 2,6 Mio. an
Kiinstlerhonoraren. Demgegeniiber stehen Zuschiisse in H6he von 1,6 Mio DM aus
6ffentlichen Mitteln.

DaB sich der Existenzkampf im Bereich der freien Gruppen durchaus nicht auf einen mehr
oder weniger semiprofessionellen Randbereich beschrinkt, sondern auch relativ bekannte und
etablierte Gruppen wie das Kolner Theater am Bauturm zu kiimpfen haben, zeigt der
demonstrative Riicktritt des Leiters dieser Einrichtung, Axel Siefer, der sich "trotz aller
Erfolge beim Publikum" nicht in der Lage sah, seinen Schauspielern Einkiinfte {iber
Sozialhilfe-Niveau zu verschaffen.

Im Vergleich dazu erzielt das Musical "Starlight Express"” in Bochum bei 416 Vorstellungen
im Jahr nach Uberschlagsberechnungen der Eintrittsgelder etc. einen Umsatz von jéhrlich ca.
50-70 Mio DM, zieht ein Publikum von rund 580.000 Menschen an und bietet 210
Vollzeitarbeitsplétze, davon 100 im kiinstlerischen Bereich.

Anmerkungen:

Unter der Kategorie Sonstiges wurden verschiedene Wirtschaftszweige der Darstellenden und unterhaltenden
Kunst zusammengefaBit, ebenso die Einrichtungen fiir Kuitur, Kunst und Sport, die in der Wirtschaftszweig-
Systematik Nr. 89080 oder 8.8. unter Organisationen ohne Erwerbszweck aufgefiihrt sind.

Insgesamt erreichen diese Wirtschaftszweige insgesamt 91 Mio DM, gerade 1% des Gesamtumsatzes
innerhalb der Kulturwirtschaft i.e.S. und wiiren insofern eine zu vernachlissigende GroBe. Es lassen sich
jedoch einige bemerkenswerte Aspekte aufzeigen, die fiir ein Verstindnis des Sektors Kulturwirtschaft
vermutlich nicht unwichtig sind.

Der Wirtschaftszweig Theater(gruppen), wie wir ihn umbenannt haben, faBt in der Umsatzsteuerstatistik mit
der Wirtschaftszweig-Systematik Nr. 75541-42 alle so amtlich genannten Theater- und Opemnhiuser, Variétés,
Kleinkunstbiihnen zusammen. Nun ist im bundesdeutschen (Musik-)Theaterwesen fast alles in kommunaler
bzw. staatlicher Trigerschaft, so daB vermutlich hier nur freie Theatergruppen oder Zirkusbetricbe erfaBt
wurden, die, und das ist das wesentliche Erfassungskriterium fiir die Aufnahme in die Umsatzsteuer,
mindestens 20.000 DM Jahresumsatz erreicht haben miissen.

Fiir den Wirtschaftszweig 8..8. Einrichtungen fir Kultur, Kunst und Sport gilt ein anderes Phinomen. Dort
werden zunchmend Pfarr- und Veedelsfeste oder sonstige anderweitige Aktivititen erfaBt. So sind, vorsichtig
formuliert, der Anstieg der Umsitze von 5 Mio bei 27 Steuerpflichtigen 1980 auf 48 Mio mit 67
Steuerpflichtigen in 1988 gestiegen, wahrscheinlich nur die umsatzsteuerpflichtige Spitze eciner nicht
institutionalisierten Veedelskultur!
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3. Wer tut was?

Die Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen wird von vielen Institutionen und Akteuren in
ganz unterschiedlichen Handlungsfeldern getragen (Kultur, Wirtschaft, Stidtebau,
Wissenschaft und Forschung, Sozialpolitik). Sie zusammen bilden ein sehr umfassendes, in
seiner Gesamtheit kaum bekanntes Fordersystem. Die Offentlichen, halboffentlichen und
privaten Akteure in diesem Fordersystem verfiigen liber viele Programme und Instrumente,
um Initiativen und Projekte der Kulturwirtschaft zu unterstiitzen. Doch der Férderrahmen ist
bislang wenig aufeinander abgestimmt, so daB viele der in Nordrhein- Westfalen gegebenen
Potentiale der Kulturwirtschaft ungenutzt bleiben.

3.1 Die Akteure der Kulturwirtschaft

Es gibt viele Anhaltspunkte dafiir, daB die Bedeutung der Kultur fiir die Wirtschaft und die
der Wirtschaft fiir die Kultur im ndchsten Jahrzehnt noch weiter zunehmen wird. Damit wird -
gleichzeitig auch der Zweig der Wirtschaft an Bedeutung gewinnen, der seine Wertschépfung
aus der Entwicklung, der Herstellung und dem Vertrieb von Produkten und Dienstleistungen
zieht, also die Kulturwirtschaft. Diese wiederum ist ohne diejenigen nicht denkbar, die aus
der Ausilibung kultureller Aktivititen ein volles oder zusétzliches Einkommen beziehen oder
die aus anderen Motiven auf Produkte und Dienstleistungen der Kulturwirtschaft angewiesen
sind oder diese einfach nur konsumieren.

Sie alle, und mit ihnen die vielfiltigen Offentlichen und privaten Institutionen und
intermediidren Einrichtungen, die kulturelle und kulturwirtschaftliche Aktivititen in der Stadt,
in der Region oder im ganzen Land unmittelbar oder mittelbar férdern, sind die Akteure der
Kulturwirtschaft:

-Offentliche Akteure sind die Ministerien des Landes, Stidte, Kreise und Gemeinden sowie
Landschafts- und Gemeindeverbinde, Offentliche Institutionen also, die Kultur und
Wirtschaft im Rahmen der ihnen iibertragenen Aufgaben férdern.

-Akteure im Zwischenbereich zwischen Staat, Wirtschaft und Verbrauchern sind Kammem
und Verbinde, die wirtschaftliche und berufspolitische Interessen ihrer Mitglieder vertreten
und kulturelle Aktivititen fordern.

-Private Akteure sind Betriebe und Unternehmen, Inititativen und Vereine sowie Kiinstler
und Verbraucher, die aus der Kulturwirtschaft oder aus kulturellen Aktivititen
wirtschaftlichen oder geistigen Nutzen ziehen oder kulturelle Aktivititen sponsern oder
uneigenniitzig férdern.

Die Interessen dieser Akteure sind entweder nur kultureller Art, kultureller und
wirtschaftlicher Art, oder auch ausschlieBlich wirtschaftlicher Art. Thre Motivationen und
Aktivititen sind von der Perspektive geprigt, aus der sie betrachtet oder initiiert werden.

Oft sind es die sehr unterschiedlichen Motive und Blickfelder, die gemeinsames,
partnerschaftliches Handeln mehrerer Akteure erschweren oder gar nicht erst ermoglichen.
Gelegentlich liegt dies aber auch nur an ungeniigenden Informationen oder an mangelnden
Gelegenheiten. Die Kulturwirtschaft ist in besonderem MaBe auf gemeinsames Handeln
angewiesen, wenn sie weiter wachsen soll. Dieses gemeinsame Handeln erfolgt in der Regel
nur, wo Sprachbarrieren iiberwunden, wo Vorurteile abgebaut und Gemeinsamkeiten erkannt
sind. Dazu ist ein offenes und tolerantes sowie ein kreatives und innovatives Umfeld
erforderlich, das die Akteure immer wieder gezielt oder auch zufillig zusammenbringt, das
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sie anregt und ermutigt, gemeinsame Initiativen und Aktivititen zu entwickeln und das den
Rahmen schafft, daB sich neue Initiativen und Aktivititen entfalten kdnnen.

Die Bedingungen dafiir, und damit fiir die Entwicklung der Kulturwirtschaft im Lande sind in
Nordrhein-Westfalen noch sehr unterschiedlich:

-Die Kulturwirtschaft hat traditionell, und wohl auch in Zukunft, vor allem in den groBen
stidtischen Verdichtungsriumen die besten Entfaltungsmdglichkeiten. Hier sind die
erforderlichen Verkniipfungen leichter méglich, hier sind auch die Medien konzentriert, die
Informationen zwischen den verschiedenen Akteuren verbreiten. Innerhalb der
Verdichtungsriume wiederum sind es die Kemstidte, die gegeniiber dem weniger
verdichteten Umland die besseren Voraussetzungen fiir die Entwicklung der
Kulturwirtschaft bieten.

-In Verdichtungsrdumen und Arbeitsmarktregionen mit einem hohen Anteil an Arbeitsplitzen
im Dienstleistungssektor und in Rdumen mit einer iiberdurchschnittlichen wirtschaftlichen
Dynamik hat die Kulturwirtschaft in der Regel auch mehr Entwicklungschancen.

-Die rheinischen Regionen haben traditionsgemaB gegeniiber den westfilischen Regionen
erheblich groBere kulturwirtschaftliche Potentiale. Dies hat sowohl historische wie
kulturelle Griinde. Im Hinblick auf den zunehmenden internationalen Standortwettbewerb
sind sie gegeniiber anderen Teilen des Landes im Vorteil.

-In altindustrialisierten Regionen des Landes Nordrhein-Westfalen ist die Kulturwirtschaft
vergleichweise noch wenig entwickelt, weil dort Priorititen lange anders gesetzt wurden,
weil. dort kulturelle Bildung lange vernachldssigt wurde, aber auch weil sich dort
vergleichsweise wenig Offentliche und private Akteure um die Forderung wvon
kulturwirtschaftlichen Initiativen und Aktivititen bemiihten.

Zur weiteren Entwicklung der Kulturwirtschaft im Lande Nordrhein-Westfalen ist ein enges
Zusammenwirken der verschiedenen Gffentlichen und privaten Akteure unverzichtbar. Nur
durch gemeinsames Handeln lassen sich die Hemmnisse {iberwinden, die die Entfaltung
dieses Sektors der Wirtschaft behindern, der fiir die Zukunft der Wirtschaft in Europa
zunchmende Bedeutung haben wird. Nur dadurch lassen sich die Synergien zwischen
kulturellen und wirtschaftlichen und stddtebaulichen Aktivititen schaffen, von denen die
Entwicklung der Kulturwirtschaft so entscheidend abhingt. Um diese Synergien zu schaffen,
sind die Akteure der Kulturwirtschaft sehr darauf angewiesen, daB die Rahmenbedingungen
ihrer wirtschaftlichen und kulturellen Titigkeiten stindig verbessert werden. Hierzu gehéren
auch die geeigneten Fordermoglichkeiten.

3.2 Fordersystem der Kulturwirtschaft

Die Forderung der Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen erfolgt in der Regel im Rahmen
offentlich geforderter Projekte des Landes. In Einzelfdllen sind es private Triger, die
kommerziell interessante Projekte auch ohne offentliche Forderung realisieren. Dariiber
hinaus gibt es viele dffentliche, halboffentliche und private Initiativen und Aktivititen, die die
Kulturwirtschaft auf indirekt Weise fordern.

Eine systematische Verkniipfung all dieser Aktivititen im Sinne bewuBter politischer
Strategien gibt es in Nordrhein-Westfalen so gut wie nicht. Die Férderung der Kulturwirt-
schaft ist im Idealfall ein Netzwerk unterschiedlicher Forderwege, Forderansitze und
Aktivititen. Mit einer solchen Politik wiirde "Neuland" betreten, und erst durch diese
Verkniipfung unterschiedlicher Politiken, Strategien, Programme und Projekte kdnnten die
notwendigen synergetischen Effekte fiir die Kulturwirtschaft erzielt werden. Die Situation
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stellt sich heute jedoch noch wesentlich anders dar. Allein iiber die verschiedenartigen
Forderwege und Fordermdoglichkeiten gibt €s noch wenig zusammenhangende und allgemein

zugingliche Informationen.
Ubersicht 45: Fordersystem der Kulturwirtschaft

Akteure
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« Arbeitsplatzsicherung = Standortsicherung von Betrieben
* Innovationen und Technologien « Stadtentwicklung
« Stadtmarketing/City-Management « Stadtermneurung/Denkmalpflege
» Aus- und Weiterbildung » Image/Attraktivitat

Instrumente
» Berichte « Finanzmittel
* Plane « Bauten/Einrichtungen
« Verordnungen/Gesetze « Sonstiges (Konferanzen etc.)
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In Nordrhein-Westfalen gibt es derzeit fiinf Forderfelder fiir kulturwirtschaftliche Initiativen,
Projekte und Aktivititen:

- Wirtschaft:

Das Forderfeld "Wirtschaft" umfaBt alle wirtschaftsbezogenen MaBnahmen zur Forderung
kulturwirtschaftlicher Initiativen und Projekte, die dazu beitragen, Arbeitsplitze zu erhalten,
zu schaffen und Wirtschaftsstandorte attraktiver zu machen.

-  Stidtebau:

Das Férderfeld "Stidtebau" umfaBt alle stidtebaulichen MaBnahmen mit kultureller und kul- -
turwirtschaftlicher Orientierung. Ein Schwerpunkt hierbei sind all die MaBnahmen, die darauf
abzielen, daB an geeigneten Standorten Bauten fiir kulturwirtschaftliche Aktivititen zur
Verfiigung stehen.

- Kultur:

Das Forderfeld "Kultur" umfaBt alle MaBnahmen, die iiber die eigentliche Kulturférderung
hinaus die Kulturwirtschaft fordern.

-  Bildung und Forschung:

Das Forderfeld "Bildung und Forschung" umfafit alle MaBnahmen, die darauf abzielen, daB
fiir die Kulturwirtschaft notwendige Ausbildungs-, Weiterbildungs- und Qualifikations- und
Forschungsstrukturen geschaffen werden.

- Soziales:

Das Forderfeld "Soziales" umfaBt alle MaBnahmen, die darauf abzielen, daB kulturwirt-
schaftliche Forderstrategien zugleich auch soziale Ziele erfiillen.

Ein Akteur wirkt in der Regel mit seiner primér sektoral orientierten Politik gleichzeitig auf
mehrere Forderfelder. So kann zum Beispiel die Herrichtung eines gewerblich nicht mehr
genutzten historisch wertvollen Gebdudes fiir kulturwirtschaftliche Zwecke, das durch das
Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr - also im Rahmen stidtebaulichen
Forderung erhalten wurde - durchaus drei Forderfelder, Wirtschaft, Stadtebau und Kultur
beriihren. Hier werden gleichzeitig Kulturarbeitsplitze geschaffen, ein stidtebaulich
attraktives Ensembie erhalten und kulturelle Aktivititen erméglichit.

So besteht in Nordrhein-Westfalen bereits heute ein breites Fordersystem fiir kultur-
wirtschaftliche Initiativen, auch wenn bislang kaum bewuBte Abstimmungsprozesse erfolgen
(Ubersicht 45). Kern dieses Fordersystems der Kulturwirtschaft sind die Politiken, Strategien
und Programme der jeweiligen Akteure und damit letztlich die einzeinen MaBnahmen und
Projekte. Diese wiederum werden mit den jedem Akteur zur Verfligung stehenden
Instrumenten (Gesetze, Pline, Finanzmittel etc.) in konkretes Handeln umgesetzt.

3.3 Programme und Instrumente 6ffentlicher Einrichtungen zur
Forderung der Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen

In Nordrhein-Westfalen gibt es viele 6ffentliche und halbdffentliche Einrichtungen, die die
Kulturwirtschaft direkt oder indirekt fordern. Die wichtigsten offentlichen Einrichtungen
sind:

- Kultusministerium des Landes Nordrhein-Westfalen (KM),

- Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes NRW (MWMT),
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- Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr des Landes NRW (MSWV),
- Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen (MWF),
- Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales Nordrhein-Westfalen (MAGS).

Diesen Ministerien und den anderen Institutionen stehen eine Vielzahl unterschiedlicher
Instrumente, Politiken, Strategien und Programme zur Verfiigung. Nachfolgend werden
Offentliche Forderaktivititen anhand von 15 zumeist 6ffentlichen Akteuren dargestellt, die die
Kulturwirtschaft auf verschiedenartige Weise fordern. Hierzu werden jeweils die Ziele und
Politiken, die Instrumente sowie Projekte und Beispiele aufgezeigt. In der Ubersicht 54 sind
die Akteure und ihre jeweiligen Politiken und Programme zusammenfassend dargestellt. Die
ausfiihrliche Darstellung aller Akteure und ihrer Moglichkeiten wire ein eigenes um-
fangreiches Projekt und hitte den Rahmen dieses Abschnitts bei weitem gesprengt.

(1) Kultusministerium des Landes Nordrhein-Westfalen

Nordrhein-Westfalen ist aufgrund seiner Geschichte und seiner regionalen Besonderheiten ein
Kulturland von ganz besonderer Vielfalt und Dichte. Wechselbeziehungen zur
Kulturwirtschaft haben eine lange Tradition im Lande. Die Kulturwirtschaft wird auf
indirekte Weise somit durch das Kulturministerium gefSrdert.

Ziele, Politiken

Zentrale Aufgabe des Kultusministeriums im Bereich der Kultur ist es, mit den Stiidten und
Gemeinden im Lande gemeinsam ein vielfiltiges kulturelles Angebot zu fordern, das allen
Menschen des Landes die Mdoglichkeit gibt, teilzunehmen und sich am Kulturleben aktiv zu
beteiligen. Hierzu werden geférdert:

- Kunst und Kultur,

- Kunst- und Kultureinrichtungen (Betriebs- und Investitionskosten, z.B. Forderung des
Museumsbaus),

- Kiinstler und Kiinstleraus- und Weiterbildung.

Instrumente
-  Berichte:

RegelmiéBig erscheinende Berichte iiber die Téatigkeit des Kultusministeriums des Landes
NRW gibt es nicht. Die wesentlichen Initiativen sind im Landesentwicklungsbericht
Nordrhein-Westfalen dargestellt.

- Pldne, Programme:

Kunst und Kultur werden durch das Kultusministerium des Landes NRW vor allem iber
kontinuierliche programmatische Aufgaben (z.B. Férderung der kommunalen Theater) sowie
iiber konkrete Projekte und Einrichtungen gefordert (z.B. Férderung von Theaterfestivals).

- Gesetze, Verordnungen:

Gesetze und Verordnungen zur Forderung der Kultur gibt es kaum, da Kulturforderung im
juristischen Sinne zu den freiwilligen Aufgaben zu rechnen ist.
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- Finanzmittel:

Das Kuitusministerium hat 1990 rund 316 Mio DM zur Forderung der Kultur insgesamt zur
Verfiigung gestellt (Ubersicht 46). Mit der Forderung der Kultur wird in vielen Fillen
gleichzeitig die Kulturwirtschaft direkt oder indirekt gefGrdert, z.B. iiber die Anschaffung
von Exponaten fiir ein Museum oder von Biihnentechnik fiir ein Theater. Rund ein Drittel der
Kulturausgaben, also rund 110 Mio DM im Jahr sind Mittel, die zum erheblichen Anteil in
die Kulturwirtschaft flieBen (Ubersicht 47).

Ubersicht 46: Ausgaben des Kultusministeriums des Landes NRW fiir Kultur 1990

Forderbereich Ausgaben in 1000 DM
Weiterbildung 147.576,4
Bildungsstiitte Kronenburg 611,3

Archive 17.096

Bibliotheken 8.010

Biichereistellen 2.840,4

Museen, Musik, bildende Kunst, Literatur 50.026,5

Theater, Film, Bild 88.563,3
Gesamtausgaben 315.623,9

Ubersicht 47: Kulturwirtschaftsfordernde Ausgaben des Kultusministeriums des

Landes NRW 1990
Fijrderbereich Ausgaben in 1000 DM

Bibliotheksférderung 8.910
Ankauf und Erhalt von Kunstwerken 6.000
Stipendien fiir Kiinstler 267
Forderung literarischer Ver6ffentlichungen 920
Einrichtungen von besonderen kulturellem Rang 4.500
EinzelmaBnahmen in verschiedenen Kunstbereichen 1.600
Kurzfilmtage Oberhausen 790
Filmbiiro NRW e.V,, Filmwerkstitten, Filmothek, 4.160
Filmankaufe
Kommunale Theater 81.516
Kulturausgaben, die u.a. auch die Kulturwirtschaft 108.663
fordern
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Projekte, Beispiele

Dariiber hinaus gibt es auch eine Reihe von Projekten, die die Kulturwirtschaft auf andere
Weise fordern, z.B.:

- Sekretariate fiir gemeinsame Kulturarbeit in Wuppertal und Giitersloh

sind Mittler zwischen Landesebene und Kommunen. So schaffen es diese, in Deutschland
einzigen Sekretariate ihrer Art, Kultur und Kunst auch im engen Zusammenhang mit der
wirtschaftlichen Entwicklung zu sehen: Im Rahmen des zweijdhrigen Projekts "Kultur 90"
wurde z.B. die Kulturwirtschaft als besonderer Bereich ausgewiesen.

- Das "Rockbiiro Nordrhein-Westfalen” und das "Institut fiir Popularmusik und
Kommunikationstechnologie”

sind Einrichtungen, die iber die Férderung der Musikszene hinaus unmittelbar auch Kiinstler
der Kulturwirtschaft niher bringen. Das "Ruhrrockfestival" zur Forderung des Nachwuchses
oder die "Pop Komm.", eine Messe, in der Musikschaffende und Musikwirtschaft zueinander
finden sollen, sind Beispiele fiir derartige Aktivitdten.

- Die Literaturbiiros

beraten Literaturschaffende, wie sie ihre Werke auf den Markt bringen und wie Literaten den
Zugang zur Kulturwirtschaft finden kdnnen.

- Die kulturelle Filmforderung

wurde 1987 durch die wirtschaftliche Filmférderung erginzt. Beide zusammen tragen zur
Strukturverbesserung der nordrhein-westfélischen Filmlandschaft bei.

(2) Ministerium fir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes NRW
(MWMT)

Eine vorrangige Aufgabe der Landesregierung in den letzten fiinf Jahren bestand in der
wirtschaftlichen Emeuerung Nordrhein-Westfalens durch eine gezielte Strukturpolitik. Dem
Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und Technologie des Landes NRW stehen hierzu
Politiken, Programme und Instrumente zur Verfiigung, mit denen auch Projekte der
Kulturwirtschaft im Umfang von schitzungsweise 2 - 3 Mill. geférdert werden:

Ziele, Politiken

Zur wirtschaftlichen Erneuerung des Landes und zur Schaffung von neuen, zukunftssicheren
Arbeitsplidtzen verfolgt die Landesregierung und das MWMT folgende Ziele und Politiken:

- Anpassung der 6ffentlichen Infrastruktur an die verinderten wirtschaftlichen Gegebenheiten
- Férderung von Investitionen der gewerblichen Wirtschaft

- Férderung von Innovationen und Technologien

- Stirkung mittelstindischer Unternehmen

- Anpassung der Qualifikationsstruktur an die Erfordernisse der gewerblichen Wirtschaft

- Unterstiitzung auBenwirtschaftlicher Beziehungen
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Instrumente
-  Berichte:

Das MWMT berichtet regelmiBig iiber die eigene Arbeit, sowie {iber den Wirtschaftsstandort
NRW zum Beispiel in seiner Reihe "Neues im Westen" oder in den "Broschiiren fiir den
Biirger". Der in unregelmiBigen Abstinden vorgelegte Landesentwicklungsbericht enthilt
umfassende Informationen iiber die Aktivititen des Landes zur wirtschaftlichen Entwicklung.
Ein weiterer zentraler Bericht ist der, der Kommission Montanregionen des Landes
Nordrhein-Westfalen 1989.

- Pldne, Programme:

Eine wesentliche Handlungsgrundlage fiir das MWMT sind die Fordermdglichkeiten, die sich
mit den Programmen der Wirtschaftsforderung in NRW ergeben (Ubersicht 48).

Mit diesen Programmen und Einrichtungen - weitere Bundes- und EG-Programme kommen
hinzu - steht eine umfangreiche Forderpalette zur Verfiigung, die zu einem erheblichen Teil
auf Regionen konzentriert ist, deren Wirtschaftsstruktur zu stirken ist (z.B. mit den
Programmen Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" oder
"Zukunftsinitiative Montanregionen"). Andere Programme sind auf spezielle Férderbereiche
(z.B. auf die Technologieforderung) oder auf bestimmte Zielgruppen (z.B. auf den
Mittelstand) zugeschnitten.

Ubersicht 48: Wirtschafisforderung des Ministeriums fiir Wirtschaft, Mittelstand
und Technologie in Nordrhein-Westfalen

I. Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur" (z.B. fiir den
Ausbau der "wirtschaftsnahmen Infrastruktur” oder fiir "arbeitsplatzschaffende Investitionen"
wie Errichtung, Erweiterung und Verlagerung von Betrieben)

Regelfdrderung
Stahistandorteprogramm
Sonderprogramm Montanregionen
Sonderprogramm Aachen-Jiilich

II. Sonderprogramme NRW-EG:

- Stahiregionen

- Textilregionen

- Resider (altindustrialisierte Regionen)
- Rechar (Kohleregionen)

III. Regionale Initiativen und besondere Forderprogramme:
- Zukunftsinitiative Montanregionen (ZIM)
- Landesinvestitionsprogramm

- Zukunftsinitiative fiir die Regionen des Landes (ZIN)
- Wirtschaftliche Filmforderung
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IV. MittelstandsfSrderung

- Unternehmensbetreuung liber das Beratungs- und Rationalisierungskuratorium der

deutschen Wirtschaft (RKW)

Kurzberatungen

Beschiftigungsorientiertes Forderprogramm (BFP) (Fiir Existenzgriindungen,
Betriebsiibergaben und -verlagerungen)

Technologieberatung Nordrhein-Westfalen kleinerer und mittlerer Unternehmen durch
Hochschullehrer und freiberufliche Berater (TBNW)

Zinsgiinstige Kredite, Zuschiisse und Biirgschaften fiir Klein- und Mittelbetriebe
Landeskreditprogramm fiir Beschiftigungsinitiativen NRW

Gesellschaft fiir Wirtschaftsforderung (GWF)

V. Technologiefdrderung - Technologietransfer

Technologieprogramm Wirtschaft (TPW)

Programm Zukunftstechnologien (TPZ)

Programm innovationsbezogener Personaltransfer NRW (Innovationsassistent)
Zentrum in Nordrhein-Westfalen fiir Innovation und Technik (ZENIT)

VI. AuBenwirtschaftsférderung

AuBenwirtschaftliche Beratung
AuBenwirtschaftliche Informationen

Ein besonderes Programm zur Forderung der Kulturwirtschaft gibt es nicht, wenn man von
der wirtschaftlichen Filmforderung des Landes einmal absieht. Allerdings sind fast alle
Wirtschaftsforderungsprogramme auch fiir Projekte der Kulturwirtschaft einsetzbar.

Gesetze, Verordnungen:

Art. 91 Grundgesetz,
Gesetz iiber die Gemeinschaftsaufgabe "Verbesserung der regionalen Wirtschafts-

struktur",
Jahrlicher Rahmenplan von Bund und Lindern zur Gemeinschaftsaufgabe.

Finanzmittel:

Zur Finanzierung der wirtschaftlichen Ereuerung setzt das Land erhebliche Fordermittel als
Zuschiisse bzw. Investitionen ein. So werden allein aus den drei Programmen "Regionale
Wirtschaftsforderung”, "Mittelstandsprogramm" und "Zukunftsinitiative Montanregionen”
rund 1 Mrd DM an Zuschiissen bereitgestellt  (Ubersicht 49). Mittel zur
Wirtschaftsforderung, zum Beipiel die der "regionalen Wirtschaftsférderung" sind 1990
allerdings bereits im Rahmen der allgemeinen Finanzierung der deutschen Einheit erheblich
gekiirzt worden.
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Ubersicht 49: Wirtschaftsforderung in Nordrhein-Westfalen 1988

Programm Zuschiisse - Jahr
in 1.000 DM

Regionale

Wirtschaftsforderung: .

Wirtschaftsnahe Infrastruktur 489,1 1988

Betriebe 82,3 1988

Mittelstandprogramm 216,8 1988-

Zukunftsinitiative ca. 1.000 1988-91

Montanregionen

Projekte, Beispiele

-Gute Beispiele fiir Forderungen der Kulturwirtschaft sind die von Entwicklungskosten fiir
den "MediaPark" in K6ln die Ubernahme von Voruntersuchungen und zum Konzept fiir den
"MusikGewerbePark" in Bochum.

-Mit der wirtschaftlichen Filmf6rderung werden internationale Coproduktionen und
Gro8projekte gefordert, hervorragend gefiihrte und ausgestattete Filmtheater primiert und
filmtechnische Infrastruktur gestirkt.

(3) Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr des Landes NRW
(MSWY)

Die Aufgaben und Ziele von Stadtentwicklung und Stadterneuerung haben sich seit den 70er
Jahren grundlegend gewandelt. Uber die alten Ziele der Stadterneuerung hinaus, die sich
iiberwiegend den Okonomischen Erfordernissen der Stadtentwicklung unterordnete, wird
heute Stadterneuerung stirker als bislang auch an den Wohn- und Arbeitsbedingungen, sowie
an kulturellen und sozialen Erfordernissen orientiert. Kultur, Denkmalpfilege und Freizeit sind
daher inzwischen neue Aufgabenschwerpunkte der Stadterneuerung geworden. Diese werden
durch das MSWYV gefordert.

Ziele, Politiken
MaBnahmen der erhaltenden Stadterneuerung, um

- Grundlagen des Lebens- und Wirtschaftens in der Stadt zu verbessern,

- Arbeitsplitze zu sichern und neu zu schaffen,

- preiswerten Wohnraum in wertvoller Bausubstanz zu sichern und zu schaffen,
- Betriebe am Standort zu sichern.
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Bewahrung von Denkmilern und Pflege des Stadtbildes, um

- kulturgeschichtliche Einzeldokumente zu erhalten,
- historisch und sozialgeschichtlich stidtebaulich wertvolle Strukturen zu sichern,
- Grund- und AufriB historischer Stadtkerne zu schiitzen, zu pflegen und zu sichern.

Ausbau von Sozial-, Kultur- und Bildungseinrichtungen, um

- Ortliche Gemeinschaften zu fGrdern,
- Identifikation der Bewohner mit dem Stadtteil zu schaffen,
- fiir Erwerbstitigkeit zu qualifizieren.

Ausbau regionaler Freizeit- und Erholungseinrichtungen

Instrumente
Berichte:

Das MSWV berichtet regelmiBig iber seine Tatigkeiten in eigenen Schriftenreihen,
insbesondere in den Reihen:

- "MSWY informiert",

- "MSWYV Kurzinformation",

- "Schriftenreihe MSWV",

- "MSWYV Ratgeber",

- "Bausteine fiir die Planungspraxis in Nordrhein-Westfalen",
- "MSWYV Videoproduktion".

Die Berichtreihe "Stadterneuerung in Nordrhein-Westfalen" bietet besonders gute Beispiele
fiir eine informative und anregende Berichterstattung,.

Pline, Programme:
Stadterneuerungsprogramme:

Riumliche Schwerpunkte der Stadterneuerung, die heute als "offener ProzeB" verstanden
wird (und damit wenig fixiert ist) sind:

- lberalterte und dicht bebaute Wohn- und Mischgebiete am Rande der Stadtzentren,

- historische Stadtkerne der Klein- und Mittelstidte,

- Arbeitersiedlungen im Rhein-Ruhrgebiet,

- Umnutzungen leerstehender und funktionslos gewordener Zechenhallen, Produk
tionsstiitten, Verwaltungsgebdude und stiligelegte Bahnhdfe mit stadtbildprigender
Bedeutung.

Denkmalpflegepline fir:
-  Einzelobjekte,

- Industriearchitektur,

- Arbeiterhduser,

- historische Ortskerne.

Programme zur Erneuerung historischer Stadtkerne mit folgenden MaBnahmenschwerpunk-

ten:
- Erhaltung und Wiederherstellung des historischen Stadtgrundrisses,

- Schutz der Stadtsilhouette,
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- Sicherung verfallsbedrohter Baudenkmiiler,

-  Begriinung der ehemaligen Wall- und Grabenzone,

- Rekonstruktion des historischen Wegenetzes,

-  Erhaltung und Instandsetzung alter Stadtbefestigungen.

Verordnungen, Gesetze:

- Baugesetzbuch,

- Denkmalschutzgesetz,

- Bebauungspléne,

- Denkmalbereichssatzungen,

- Forderrichtlinien der Stadterneuerung,
- Modernisierungsrichtlinien. ‘

Finanzmittel:

Im Jahr 1988 sind vom MSWYV 859.1 Mio DM insgesamt an Fordermitteln fiir die Stadter-
neuerung in 930 MaBnahmen und 282 Gemeinden geflossen. Von diesen Mitteln waren 314.6
Mio DM unmittelbarer auf MaBnahmen mit kulturellem und kulturwirtschaftlichem Bezug
zugeschnitten (Ubersicht 3.6). Hinzu kommen Mittel fiir Planungsarbeiten und MaBnahmen,
die iiberwiegend anderweitiger Verwendung zugeordnet wurden, soda nahezu 40 Prozent
aller Stadterneuerungsmittel des MSWYV kultur- oder kulturwirtschaftliche Orientierung
haben. Mittel fiir Wohnungsmodermisierung fiir Wohnungen in denkmalwerten Gebiuden und
weitere Mittel fiir die Denkmalforderung von 59 Mio DM sind hierin ebenfalls nicht

enthalten.

Ubersicht 50: Fordermittel der Stadterneuerung durch das Ministerium fiir Stadtent
wicklung, Wohnen und Verkehr NRW mit kulturellem und kultur

wirtschaftlichem Bezug 1988

Typisierung der Firderung 1988 Gemeinden |MaBnahmen |Forderung
Anzahl Anzahl 1.000 DM

Programm "Historische Stadtkerne” 22 60 51.724

Weserprogramm 7 11 7.568

Ortliche Begegnungsstitten 64 71 58.209

davon: Denkmal 26 28 19.468

Umbau 29 32 30.261
Neubau 11 11 8.480

Stadthallen 6 6 15.913

Nutzung von Denkmilern und Gebduden mit stadtbild- 46 56 97.394

prigender Bedeutung fiir soziale und kulturelle Einricht.-

Landschaftsgebundene Freizeitanlagen und Erho- 24 31 49.367

lungsflichen

Stidtebauliche Erginzungsférderung zur

Wohnungsmodernisierung fiir denkmalwerte Gebidude 74 180 34.407

Summe 243 415 314.582

Quelle: (MSWYV, 1989/1)
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Projekte, Beispiele

In Nordrhein-Westfalen gibt es rund 38.900 Denkmiiler (davon rund 37.300 Baudenkmiler),
rund 1.000 Arbeitersiedlungen an Rhein- und Ruhr, rund 50 Klein- und Mittelstidte mit
historischen Stadtkernen etc. Allein 1988 wurden in rund 243 Stidten und Gemeinden 415
MaBnahmen unterstiitzt. Einige Beispiele der in letzten Jahren gefGrderten Manahmen sind
in Ubersicht 51 dargestellt.

Ubersicht 51: MaBnahmen der Stadterneuerung und Stadtentwicklung in Nordrhein-
Westfalen, die durch das MSWYV gefiérdert wurden

I. Erhaltung historischer Bausubstanz durch Umnutzung zu Museen, drtlichen Begegnungstitten,
soziokulturellen Zentren, kiinstlerischen Bildungseinrichtungen, Gedenkstitten und Wohnraum

- Umbau der Schirmfabrik Bauer zum Museum (Aachen)

- Neu- und Umbau des Humperdinck-Geburtshauses in ein Museum (Siegburg)

- Umbau der Sheddachhalle und der Schlosserei der ehemaligen Ravensberger Spinnerei zum stadt
geschichtlichen Museum (Bielefeld)

- Umbau der echemaligen Schlosserei der Textilfabrik Ermen & Engels in eine Begegnungsstitte
(Engelskirchen)

- Umbau "Tuch Steinmiiller" zur Begegnungsstitte (Gummersbach)

- Um- und Ausbau des Kreativhauses zu einem sozikulturellem Zentrum (Miinster)

- Um- und Ausbau des Ebertbades zum sozikulturellen Zentrum (Oberhausen)

- Umbau des Bayenturms zu einem sozikuiturellem Zentrum (Kéln)

- Erwerb und Umbau der denkmalwerten Hofanlagen Schulze-Dorfkdnig und Schulze-Johann zu einem
Literaten- und Kiinstlerdorf (Schéppingen)

- Umnutzung der chemaligen Kaserne VIII (Zitadelle) zur Jugendmusik und Jugendkunstschule (Wesel)

- Um- und Ausbau des "langen Hauses" der ehemaligen Ringburganlage Burg Nienborg zur Landes
musikakademie (Heek)

- Restaurierung der alten Synagoge zur Mahn- und Gedenkstitte (Essen)

- Um- und Ausbau der alten Steinwache zu einer Mahn- und Gedenkstitte (Dortmund)

- Um- und Ausbau des rheinischen Landeskrankenhauses fiir Wohnungen (Bonn)

I1. Erhaltung historischer Stadtkerne

- Historische Altstadt (Amsberg)

- Historischer Stadtkern: Karmelitessenkloster, Kurhaus, Parkhaus, Stadtmauer u.a, (Bad-Miinstereifel)

- Historischer Stadtkern: Fassadenprogramm, Umnutzung des pidagogischen Zentrums zur
Begegnungsstite,
Wohnumfeldverbesserung (Kalkar)

- Historischer Stadtkern: Wohnumfeldprogramm (Monschau)

- Historischer Stadtkern: Restaurierung von Wohngebiduden, WohnumfeldverbesserungsmaBnahmen etc.,
(Soest)

III. Neubau und Ausbau kulturwirtschaftlicher Einrichtungen sowie regionaler Freizeit- und Erholungsanlagen
- Neubau einer Veranstaltungshalle, vor allem fiir das Musical "Starlight Express" (Bochum)

- Ausbau eines Freizeitzentrums (Xanten)

- Ausbau einer Erholungszentrums (Schieder-Schwalenberg)

- Ausbau der Erholungsanlage "GroBer Weserbogen" (Porta Westfalica)

- Erweiterungen der Revierparks (Ruhrgebiet)
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(4) Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung des Landes Nordrhein-Westfalen

Grundlage vieler kulturwirtschaftlicher - Aktivititen sind die Kulturwissenschaften
(insbesondere Geisteswissenschaften, Sprachwissenschaften, Kunst und Musik), Gesell-
schaftswissenschaften (insbesondere Wirtschafts- und Sozialwissenschaften und auch die
Ingenieurwissenschaften. Den Kern bildet jedoch letzlich die professionelle kulturell/kiinstler-
ische Bildungs-, Qualifizierungs und Forschungsmoglichkeiten, die sich heute auch mehr und
mehr kulturwirtschaftlichen Fragestellungen offnen. Einrichtungen und Initiativen hierzu
werden unter anderem vom Ministerium fiir Wissenschaft und Forschung NRW gef6rdert.

Ziele, Politiken

Die Erneuerung der Hochschullandschaft in Nordrhein-Westfalen hat unter anderem das Ziel,
daB neue Studienginge den Tendenzen des Arbeitsmarktes Rechnung tragen sollen. Explizit
wird in diesem Zusammenhang auch die wachsende Bedeutung von Kunst und Kultur

genannt.
Insirumente
Berichte:

Das MWF informiert in unregelmiBigen Abstinden iiber Mdglichkeiten und Aktivititen im
Bereich von Wissenschaft und Forschung des Landes.

Pline, Programme:

Grundlage der Hochschulpolitik ist ein Hochulperspektivplan, der Hochschulstandorte sichert
und auf Entwicklungsschwerpunkte entsprechend der jeweiligen Stirken einer Hochschule
benennt. Dieser Hochschulperspektivplan stellt kein "planerisches Korsett" dar. Er soll den
Hochschulen innerhalb eines gesicherten Spielraums vielmehr Mdglichkeiten bieten, eigene
Stirken weiter auszubauen. Mit dem Kunsthochschulgesetz wurden auch die
Kulturwissenschaften neu geordnet. Neue Ausbaukonzepte fiir die auf Kunst orientierten
Hochschulen greifen zunehmend mit neuen Studiengingen auch kulturwirtschaftliche
Aspekte auf.

Verordnungen, Geseize:
- Gesetz (iber die wissenschaftliche Hochschulen des Landes NRW,
- Gesetz iiber die Kunsthochschulen im Landes NRW,

- Gesetz zur Forderung wissenschaftlichen und kiinstlerischen Nachwuchses des Landes
NRW.

Finanzmiitel;

1988/89 studierten in Nordrhein-Westfalen rund 116.000 Studenten in der Fichergruppe
Kulturwissenschaften. Diese Kosten werden vom MWEF getragen. Der rdumliche Ausbau der
Hochschulen ist Gemeinschaftsaufgabe des Bundes und Landes.
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Projekte, Beispiele

Neben den traditionellen Kunstakademien, Musikhochschulen etc. sind es gerade neue
Hochschultypen und neue Studiengiinge, die Kunst und Kulturwirtschaft in einem engerem
Ausbildungszusammenhang als bisher sehen. Die Wissensvermittlung orientiert sich {iber den
Kunstgegenstand hinaus damit stérker als bisher auf neue Umsetzungen und Anwendungsfel-

der. Neue Hochschulen, Einrichtungen und Studienginge in Nordrhein- Westfalen:

Kunsthochschule fiir Medien (K6In)

Hochschule mit Modellcharakter fiir die Verkniipfung von Kunst und Technologie.
Wesentliche Aufgabe dieser Hochschule ist es, neue Medientechnik und kiinstlerische
Gestaltung miteinander zu verbinden.

Kunstakademie (Miinster),
Robert-Schumann-Hochschule (Diisseldorf),
Kulturwissenschaftliches Institut (Essen)

Das Institut ist eine Einrichtung des Wissenschaftszentrums Nordrhein-Westfalen. Es a
rbeitet interdisziplindr und erforscht Probleme der durch Industrie, Technik und
Wissenschaft geprigten Kultur.

Studiengiinge flir Biihnenbild, Kostiimbild, Musical und moderne Unterhaltungsmusik
(Folkwanghochschule Essen),

Theater-, Film- und Fernsehwissenschaft (Ruhruniversitdt Bochum),
Literaturiibersetzungen (Universitit Diisseldorf),

Industrial-Design (Gesamthochschule Wuppertal,

Restaurierung und Konservierung von Kunst- und Kulturgut (Fachhochschule Kéln),
Institut Wirtschaft und Kultur IWK) (in der Universitit Witten/Herdecke),

Wahlfach Kunstdkonomik im wirtschaftswissenschaftlichen Studiengang (Universitit
Witten/Herdecke).

(5) Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales Nordrhein-Westfalen (MAGS)

Das Ministerium fiir Arbeit Gesundheit und Soziales NRW bietet MaBnahmen, Arbeitsplitze

und Ausbildungsmoéglichkeiten in der Kultur und in der Kulturwirtschaft zu schaffen.

Ziele, Politiken

Ein Ziel des Ministeriums fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales NRW (MAGS) ist die
Forderung der Arbeit als arbeitsmarktpolitische und soziale Aufgabe. Hiermit unterscheidet
sich die Zielsetzung von der der klassischen Wirtschaftsférderung. Dariiber hinaus wird die

Ausbildung von Jugendlichen und Arbeitslosen besonders gefdrdert.

Instrumente

Berichte:
Das MAGS bringt regelmaBig Informationen und Berichte iiber seine Aufgabenfelder:

- Geritesicherheit,
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- Arbeitsschutz,

- Jugend und Familie,

- Gesundheit,

- Gesellschaft,

- Arbeit und Beruf,

- Auslindische Arbeitnehmer.

Pline, Programme:
- Konzept zur Férderung ortlicher Beschiftigungsinitiativen
Dieses Konzept besteht insbesondere aus folgenden Forderelementen:
- Landeskreditprogramm fiir Beschéftigungsinitiativen (LKB) (siehe oben),

- Modellférderung neuartiger erwerbswirtschaftlicher Unternehmensgriindungen (iiber
MWMT),

- Gemeinniitzige Gesellschaft zur Information und Beratung Ortlicher Beschifti
gungsinitiativen und Selbsthilfegruppen,

- Beratungsforderung erwerbswirtschaftlicher &rtlicher Beschiftigungsinitiativen,

- Landesprogramm zur Schaffung zusitzlicher Ausbildungsplétze und zur Bekimpfung der
Jugendarbeitslosigkeit mit rund 18 Einzelprogrammen (zusammen mit MWMT)

- Programm "Arbeit statt Sozialhilfe"
-  Wissenschaftszentrum Nordrhein-Westfalen, Institut "Arbeit und Technik"

Verordnungen, Gesetze:
z.B. Jugenwohlfahrtsgesetz

Finanzmittel:

- Fiir das Landeskreditprogramm wurden 1986 4 Mio DM bereitgestelit. Bis 1988 wurden
13,5 Mio DM investitiert und die Kreditsumme lag bei 10 Mio DM.

- Fir die Modellfrderung neuartiger erwerbswirtschaftlicher Unternehmensgriindungen
wurden 1986 1 Millionen DM bereit gestellt.

- Fiir das Programm zur Schaffung zusitzlicher Ausbildungsplatze und zur Bekimfpung der
Jugendarbeitslosigkeit wurden 1989 vom MAGS und MWMT insgesamt 333,9 Mio DM
bereitgestellt.

Projekte, Beispiele

Bis 1988 haben allein iiber das Programm zur Schaffung zusitzlicher Ausbildungsplitze mehr
als 82.000 Jugendliche eine Berufsausbildung erhalten und dber das Programm zur Férderung
Ortlicher Beschiftigungsinitiativen wurden 150 Initiativen gefordert. Diese Programme
konnten stirker als bislang auch unmittelbar fiir kulturelle und kulturwirtschaftliche
Initiativen und Ausbildungsmdglichkeiten eingesetzt werden.
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(6) Regierungsprisidenten

Die Regierungsprisidenten haben zwar als Kontroll-, Priif-, Ausfiihrungs- und Férderinstanz
in der Regel keine eigenen Programme, Strategien und vor allem Finanzmittel zur Verfiigung.
Dennoch geben sie in den Forderfeldern Wirtschaft, Stidtebau und Kultur, als Ausfihrungs-,
Mittler- und Priifinstanz iiber ihr Dezernate Stellungnahmen und Empfehlungen ab, die fiir
die Kulturwirtschaft fordernd wirken kénnen. Auch sind sie im Rahmen der Wirtschaftsférde-
rung in Einzelfdllen unmittelbare Bewilligungsinstanz.

(7) Stiidte und Gemeinden

Die Stidte und Gemeinden des Landes haben die Mdglichkeit, vor Ort im Rahmen ihrer
Politik die Kulturwirtschaft zu fdrdern. Dies k6nnen sie insbesondere {iber 1hre Wirtschafts-
férderungs-, Kultur- und Stidtebaupolitik erreichen.

Ziele, Politiken

Die Stidte und Gemeinden besitzen in der Regel im Rahmen ihrer Selbstverwaltung in ihren
unterschiedlichen Dezernaten eine Reihe von Politiken und Strategien, die sie auch zur
Foérderung der Kulturwirtschaft einsetzen kénnen:

- Kulturpolitik,

- Stadtentwicklungpolitik,

- Stadterneuerungspolitik,

- Wirtschaftsférderungspolitik,
- Gewerbeflachenpolitik,

- Standortsicherungspolitik,

- Existenzgriindungspolitik.

Instrumente
Berichte:

Die Stidte und Gemeinden berichten auf sehr unterschiedliche Weise tiber ihre Tétigkeit.

Pléine, Programme:
Zum Beispiel:

- Stadtentwicklungsplan,

- stidtebauliche Rahmenpline,

- Stadtmarketingkonzepte,

- Citymanagementkonzepte,

- Programme zur Stadtwerbung,

- Konzepte der Akquisition und Vermittlung,
- Beratung von Unternehmen.

Verordnungen, Gesetze:
Zum Beispiel:
- Gemeindeordnung,

- Baugesetzbuch,
- Bauleitplanung.
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Finanzmittel:

Die Stidte und Gemeinden setzen eigene Finanzmittel ein und kénnen diese mit denen des
Landes Nordrhein-Westfalen, des Bundes und der EG verkniipfen und wirksam biindeln. Dies
gilt vor allem fiir Wirtschaftsforderungs- und Stadtebaumittel.

Projekte, Beispiele

Auf der Ebene der Stidte und Gemeinden werden letzlich alle MaBnahmen und Projekte der
Kulturwirtschaft durchgefiihrt. Daher sind die Stidte und Gemeinden auch immer mehr oder
weniger fordernd beteiligt. Beispiele fiir geplante oder durchgefiihrte Projekte der Kulturwirt-
schaft, die von Stidten direkt oder indirekt unterstiitzt werden:

- MediaPark (K&In),

- MusikGewerbePark (Bochum),

- Ruhrlandhalle II fiir das Musical "Starlight Express", Bochum,
- Thiirmer-Konzertsaal (Bochum), .

- Freie Theater (Dortmund, Unna).

(8) Kreise

Die Kreise in Nordrhein-Westfalen sind aufgrund ihrer Aufgabenbereiche auch Forderer der
Kulturwirtschaft auf indirekte Weise, in dem sie Kultureinrichtungen oder Aktivititen in
alleiniger Trigerschaft, oder in gemeinsamer Trigerschaft mit einzelnen, kreisangeh6rigen
Stidten und Gemeinden unterhalten. Dies kOnnen sein: Kulturzentren, Kunstausstellungen,
Bibliotheken, Theater etc.

(9) Stidtetag Nordrhein-Westfalen

Der Deutsche Stidtetag und der Stidtetag Nordrhein-Westfalen férdert die Kulturwirtschaft
nicht direkt, sondern indirekt iiber die

- Vertretung der Stidte und Gemeinden gegeniiber der Bundesrerierung, Bundestag,
Bundesrat, Verbinden etc.,

- Beratung der Mitgliederstidte,

- Kommunikation und den Erfahrungsaustausch zwischen den Mitgliedsstidten.

So werden unter anderem Themen der Kultur, der Freizeit, der Wirtschaft, der Stadtentwick-
lung und Stadterneuerung, der Denkmalpflege und des Denkmalschutzes behandelt. Der
Stidtetag kann iiber diese Themen auch Forum zur Entwicklung von Perspektiven fiir die
Kulturwirtschaft sein.

(10) Nordrhein-Westfilischer Stiidte- und Gemeindebund

Der Nordrhein-Westfélische Stidte- und Gemeindebund besitzt, dhnlich wie der Stidtetag,
keine unmittelbaren Politiken und Instrumente zur Forderung der Kulturwirtschaft, sondern
fordert die Kulturwirtschaft im Rahmen seiner allgemeinen verbandlichen Titigkeit. Er
informiert die Stidte und Gemeinden regelmaBig in den eigenen Publikationsorganen iiber
konkrete MaBnahmen zur Forderung der Kulturwirtschaft in den Mitgliedsstidten und
Gemeinden. Dariiber hinaus werden zu aktuellen Themen Seminare durchgefiihrt.
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(11) Landschaftsverband Westfalen-Lippe (LWL)

Die zwei Kommunalverbinde, der Landschaftsverband Westfalen-Lippe, sowie der
Landschaftsverband Rheinland erfiillen Aufgaben der kommunalen Selbstverwaltung fiir
seine zugehorigen Kreise und kreisfreien Stidte. Ein Teil der Aktivititen der Landschafts-
verbinde beriihrt die Kultur und letztlich die Kulturwirtschaft. Diese Aktivititen seien am
Beispiel des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe aufgezeigt.

Ziele, Politiken

Eine der orginidren Aufgaben des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe (LWL) ist die
Kulturpflege, die sich am historisch gewachsenen Kulturraum Westfalen orientiert (LWL
1990). Zwei Ziele und Aufgaben des LWL stehen hierbei im Mittelpunkt:

- Forderung und Pflege von Initiativen und Aktivititen anderer Einrichtungen (allgemeine
Kulturpflege),

- Forderung und Pflege von Museen, Amtern und Instituten des Landschaftsverbandes

(besondere Kulturpflege).

Instrumente
Berichte:

Der Landschaftsverband Westfalen-Lippe berichtet iiber seine Tétigkeit in seiner Reihe
"Daten Fakten Trends".

Plidne, Programme:

"Allgemeine Kulturpflege" zur Pflege und Forderung der Literatur, Musik, Bildenden Kunst,
Westfilischen Landesforschung, zur F6rderung der Landestheater und -orchester, der
Freilichtbihnen der Heimatpflege etc.

"Amter und Institute" mit den Aufgabenfeldern:

- Férderung des Museumswesens,
- Bau- und Kunstdenkmalpflege,
- Bodendenkmalpflege,

- Baupflege,

- Archivpflege,

- Landesbildstelle,

- Landes- und Volksforschung.

Pflege und Unterhalt von Museen mit den Schwerpunkten:

- Archiologie,

- Kunst- und Kulturgeschichte,
- Naturkunde,

- Volkskunde,

- Handwerk und Technik,

- Industriemuseen.

Verordnungen, Geseize:

- Landschaftsverbandsordnung,
- Denkmalschutzgesetz.
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Finanzmittel:

Die Ausgaben fiir die Kulturpflege des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe belaufen sich
1989 auf rund 88 Mio DM zuziiglich der Fordermittel des Landes NRW fiir die Baudenk-
malpflege (1988 rund 19 Mio DM) (Ubersicht 3.8).

Ubersicht 52: Ausgaben fiir Kulturpflege des Landschaftsverbandes Westfalen-Lippe.

1989
Empfinger Ausgaben in Prozent Ausgaben in 1.000 DM
Allgemeine Kulturpflege 6,06 7
Amter, Institute (1) 26,79 30
Museen 55,29 63
Summe 88,14 100

(1) ohne Landesmittel fiir die Baudenkmalpfiege

Projekte, Beispiele
Allgemeine Kulturpflege

- F6rderung der Gesamtausgabe der Werke von Annette-von- Droste-Hiilshoff,

- Ausbau des Hauses Riischhaus zu einem Zentrum fiir Westfélische Literatur,

- Annette-von-Droste-Hiilshoff-Preis (Westfilischer Literaturpreis),

- Karl-Zuhorn-Stipendium fiir wissenschaftliche Leistungen in der Landesforschung,
- Kiinstlerforderung iiber Stipendien etc.

Amter und Institute

- Westfilisches Amt fiir Denkmalpflege (Miinster), - Westfilisches Museum fiir Archiologie
- Amt fiir Bodenpflege - (Miinster),

- Westfiilisches Museumsamt (Miinster),

- Westfilisches Archivamt (Miinster),

- Westfilisches Baupflegeamt (Miinster),

- Landesbildstelle Westfalen (Miinster),

- Provinzialinstitut fiir Westfilische Landes- und Volksforschung (Miinster).

Museen

- Westfiilisches Museum fiir Archiologie (Miinster),
- Westfilisches Landesmuseum fiir Kunst- und Kulturgeschichte (Miinster),
- Westfilisches Museum fiir Naturkunde (Miinster),
- Westfilisches Freilichtmuseum - Landesmuseum fiir Volkskunde - (Detmold),
- Westfilisches Freilichtmuseum - Landesmuseum fiir Handwerk und Technik - (Hagen),
- Westfilische Industriemuseen

- 3 Zechen (Dortmund, Bochum, Witten),

- 1 Schiffshebewerk (Waltrop),

- 1 Dampfziegelei (Lage),

- 1 Glashiitte (Petershagen),

- 1 Textilmuseum (Bocholt),
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- 1 Hochofenanlage (Hattingen),
- Kloster Dalheim (Lichtenau).

(12) Der Kommunalverband Ruhrgebiet (KVR)

Der Kommunalverband Ruhrgebiet fordert als gemeinsame Einrichtung der Stidte des
Ruhrgebiets auch die Kultur und die Kulturwirtschaft.

Ziele, Politiken
Der KVR verfolgt unter anderem folgend Ziele:

- Schaffung von Freizeitangeboten,

- Offentlichkeitsarbeit fiir das Ruhrgebiet,

- Planerische Dienstleistungen in der Stadtentwicklungsplanung und Stadtemeuerung,

- Fachliche und omisatiorische Dienstleistungen fiir die kommunalen Verwaltungen:
Erarbeitung und Aufbereitung von Grundlagendaten {iber die Region.

Instrumente
Berichte:

Der KVR berichtet umfangreich und regelmiBig tiber Entwicklungen und Angebote im
Ruhrgebiet z.B. mit folgenden Berichten:

- GroBer Kultur- und Freizeitfiihrer der Stidte des Ruhrgebiets Band 1-15,
- Kulturkalender,

- Ruhrreport,

- Ruhrgebiet aktuell.

Pline, Programme:

- Offentlichkeitsarbeit fiir das Ruhrgebiet,
- Die Strategien umfaft insbesondere eine gemeinsame Werbung der Stidte des Ruhrgebiets,
- Foérderung der Kultur und Wissenschaft im Ruhrgebiet:
Gefordert werden Veranstaltungen wie Kolloquien, Seminare, Diskussionen etc.,
- Errichtung und Betrieb von 6ffentlichen Freizeitanlagen tberdrtlicher Bedeutung.

Gesetze, Verordnungen:

Grundsitze iiber die Gewahrung von Zuwendungen zur Férderung von Kultur-, Sport- und
Wissenschaftsveranstaltungen.

Finanzmiuel:

Der KVR verfiigt liber eigene Mittel zur FoGrderung von Projekten der Kultur- und
Kulturwirtschaft.
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Projekte, Beispiele
- Durchfiihrung von Analysen z.B.:

- =-Kultur und Wirtschaft im Ruhrgebiet (Eine Unternchmensbefragung),
--Biirgerhduser im Ruhrgebiet.
- Eine breite und umfassende Werbung fiir kultur- und kulturwirtschaftliche Angebote im

Ruhrgebiet z.B. iiber:

- den monatlich erscheinenden Kulturkalender,
- die ausfiihrlichen stidtischen Freizeitfiihrer,
- in Zeitungen und Zeitschriften.

- Teil- und Vollfinanzierung kultur- und kulturwirtschaftlicher Veranstaltungen,
Einrichtungen sowie von Freizeiteinrichtungen.

- Forderung des Kulturtourismus (Programm "Ruhr-Tour"),
- Ausbau und Foérderung der Betriebskosten der Revierparks im Ruhrgebiet,
- ZuschuB zu den Betriebskosten des Literaturbiiros Ruhrgebiet in Gladbeck,

- Mitarbeit an Projekten der internationalen Bauausstellung Emscher-Park.

(13) Industrie- und Handelskammern

Die Industrie- und Handelskammern vertreten im Rahmen ihrer allgemeinen Aufgaben als
Korperschaften des offentlichen Rechts auch die Interessen von Betrieben der Kulturwirt-
schaft. Im Gegensatz zu den Fachverbdnden vertreten die Industrie- und Handelskammem
zwar keine Einzel- oder Sonderinteressen, fordern die Kulturwirtschaft jedoch allgemein z.B.
durch:

- Bereitstellen von Informationen,
- Beratung,
- Weiterbildung etc.

(14) Westdeutscher Rundfunk (WDR)

Der WDR ist das zweitgroBte Medien- und Kulturunternehmen in Nordrhein-Westfalen. Mit
-seiner Titigkeit ist er fiir die Kulturwirtschaft ein groBer Auftraggeber und Forderer.
Ziele, Politiken

Innerhalb des dualen Rundfunksystems in Nordrhein-Westfalen verfolgt der WDR als
offentlich-rechtliche Einrichtung insbesondere die Ziele Information, Bildung und
Unterhaltung. Er hat Beitrige zur Kuitur und Kunst anzubieten und der kulturellen Vielfalt
des Sendegebietes im Programm Rechnung zu tragen (WDR-Gesetz 4).
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Ubersicht 53: Ausgaben des WDR an die Kulturwirtschaft 1985

Ausgabezweck aufgewendete Mittel
Aufwendungen fiir in Mio DM
Programm-Produzenten:
- Auftragsproduktionen 80,8
- Co-Produktionen 13,2
- Kaufproduktionen/Filmausschnitte 11,7
- Programmbhilfen anderer Rundfunkanstalten 1,7
Verlage, Tontrigerfirmen etc.: '
- Verlagsgebundene sprach- und musikdramatische Werke 1,3
- Biicher, Zeitungen, Zeitschriften 2,1
- Materialentschiddigungen und Noten 1,2
- Schallplatten, bespielte Bander 0,2
- Bilder, Dias 0,1
Verwertungsgesellschaften:
- GEMA 12,0
-GVL 4,1
Produktion und Programmbeschaffung:
- Mieten fiir Studios, U-Wagen, Kamera, Schnitt etc 14.8
- Nachrichtenagenturen und sonstige Informanten 1,9
- Produktionsbezogene Auftrige an Peronalfirmen

(Film-Teams, Beleuchtung, Ausstattung, Ton etc.) 5,7
- Bearbeitungskosten/Synchronisation einschlieBlich

Auftrige an filmtechnische Betriebe, Foto- und Tonstudios 4,4
- Ausgaben fiir Veranstaltungen fiir Musik und Theater 3,6
- Produktionsbezogene Mieten ohne Personal (z.B. Equipment) (*) 1,4
- Werkslieferungen/Leistungen von Ausstattungsbetrieben (1,2
- Requisiten, Kostiime, Periicken (0,5
- Film-Einkiufe bei der Degeto-Film GmbH (WDR-Anteil) 18,1
Summe 179,8
(*) Schitzungen
Quelle: Fohrbeck, Wiesand 1989
Instrumente
Berichte:

- Annalen des Westdeutschen Rundfunks (erscheint in unregelmiBigigen Abstinden),

- WDR-print,
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- WDR-Information.
Pliine, Programme:

Dem o6ffentlich-rechtlichen Auftrag entsprechend:

- nimmt die Kultur im Programmsystem des WDR einen erheblichen Raum ein,
- betiitigt sich der WDR als Kulturférder und Kulturveranstalter.

Gesetze, Verordnungen:

- Staatsvertrag zur Neuordnung des Rundfunkwesens,
- Landesrundfunkgesetz Nordrhein-Westfalen,

- Rundfunkfinanzierungs-Staatsvertrag,

- WDR-Gesetz.

Finanzmittel:

Mit einem Umsatz von rund 1,6 Mrd DM (1985) stehen dem WDR erhebliche Finanzmittel
zur Verfiigung (Fohrbeck, Wiesand 1989). Hiervon flieBen rund 180 Mio DM an die
Kulturwirtschaft im engeren Sinne (Ubersicht 3.9).

Mit rund 4.500 festangestellten Personen, rund rund 25.000 freien Mitarbeitern und mit
weiteren Auftrigen fir rund 3.000 Personen zihlt der WDR zu einem der groBten
Arbeitgeber fiir Publizisten, Kiinstler und programmgestaltende Berufe in der Bundes-
republik.

Projekte, Beispiele

Uber seine Aufgabe von Rundfunkgestaltung hinaus fordert der WDR in groBem Umfang
gleichzeitig Live-Kulturveranstaltungen wie z.B.:

- "Matinee der Liedersinger” (K6In, Bochum),
- "Ruhrrockfestival" (Bochum, etc.),

- "Popkomm 90" (KGIn),

- "Westfilisches Musikfest" (Gelsenkirchen),

- "Tage alter Musik" (Herne) etc.

(15) Initiativkreis Ruhrgebiet (IR)

Ein einfluBreicher privater Forderer des Ruhrgebiets ist der "Initiativkreis Ruhrgebiet" (IR).
Er unterstiitzt das kulturelle Geschehen in der Region und ist somit auch als Férderer der
Kulturwirtschaft aktiv.

Ziele, Politiken

Ziel des Initativkreises Ruhrgebiet ist es, durch ein Biindel von MaBnahmen den
Strukturwandel im Ruhrgebiet zu f6rdern. Die Politik des Initiativkreises Ruhrgebiet zielt
daher auf eine:

- Vitalisierung der Region,
- Attraktivititssteigerung der Region,

- Bewirken eines positiven Meinungsklimas.
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Instrumente
Berichte:

- Veranstaltungskalender,
- Pressemitteilungen.

Pline, Programme:

- Fonds zur Unterstiitzung herausragender Aktivititen auf den Gebieten Kultur, Wissenschaft
und Sport, -

- Verstirken der Investitionen und Unternehmensgriindungen (Bauvorhaben, Dienst-
leistungen, Forschungseinrichtungen etc.),

- Informationsarbeit innerhalb und auBerhalb der Region.

Gesetze, Verordnungen:

keine

Finanzmittel:

Aus dem Fond stehen fiir den Kulturbereich jahrlich Mittel in Héhe von ca. 3,5 Mio DM zur
Verfiigung.

Projekte, Beispiele

Geforderte Projekte:

- 2. Klavierfestival Ruhr (62 Konzerte), (Bochum, Bottrop, Duisburg, Hagen, Hamm,
Herten, Opherdicke, Essen),

- Galakonzert der "Philharmonia Hungarica" (Herne),

- Internationales Festival mit elektronischer Musik (Essen),

- van-Gogh-Ausstellung (Essen),

- "Jenseits der groBen Mauer - der erste Kaiser von China und seine Terrakotta- Armee"
(Dortmund),

- Westfilisches Musikfest (Hamm),

- "Ton-in-Ton" - Klangskulpturen (Hamm),

- 2. Europiisches Opernfestival Ruhr: Gastspiel der Oper aus Tiflis (Duisburg, Essen,
Gelsenkirchen),

- Tanzwelt I: Das Ballett der komischen Oper aus Ostberlin (Essen, Hagen, Duisburg,
Gelsenkirchen, Dortmund).

(16) Sonstige

Uber diese 15 beispiethaft dargestellten Forderer hinaus, gibt es in Nordrhein-Westfalen eine
Reihe weiterer 6ffentlicher und halboffentlicher Einrichtungen, insbesonderer aber privater
Verbinde, Fachverbinde Unternehmen, Stiftungen und sonstige Einrichtungen, die Kultur
oder die Kulturwirtschaft fordern.
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3.4  Programme und Instrumente privater Einrichtungen zur Férderung
der Kulturwirtschaft

Zur Forderung der Kultur und Kulturwirtschaft durch den privaten Sektor sind vor allem
Stiftungen, Verbinde und Unternehmen von Bedeutung. Dem Steuerrecht fillt hierbei eine
besondere Rolle zu.

(1) Der Beitrag von Stiftungen, Unternehmen und Verbiinden

Die Forderung von Kunst und Kultur durch Unternehmen und (unternehmensnahe und lokale)
Stiftungen hat in NRW eine lange Tradition: Waren es in den rheinischen Landesteilen und z.
T. auch in Ostwestfalen vor allem kirchliche Beitrige, so traten im Industrierevier
Unternehmerpersonlichkeiten auf, die Mittel fiir kulturelle Zwecke bereitstellten und damit in
diesen Regionen fehlendes feudales bzw. kirchliches Kulturerbe ersetzten. K. E. Osthaus in
Hagen, W.v.d.Heydt in Wuppertal und F. Krupp in Essen gelten als vorbildliche Forderer
kiinstlerischer Projekte und kultureller Einrichtungen in den Regionen, in denen sie auch
wirtschaftlich tatig sind.

Als "stille" Forderung durch Unternehmen besteht diese Tradition fort; ohne daB fiir NRW
eigene Zahlen zu beschaffen waren, kann aus der wirtschaftlichen Potenz und der Tradition
geschlossen werden, daB der bundesdeutsche Durchschnitt von unternehmerischen
Fordermitteln fiir Kunst und Kultur von fiinf Prozent der 6ffentlichen Ausgaben in NRW
erheblich tiberschritten wird.

In jiingerer Zeit 13Bt sich eine Renaissance der kulturbezogenen Stiftungen auch in NRW
beobachten: Neben einer Vielzahl von kleineren, oft vom Stifterverband der deutschen
Wissenschaft mit Sitz in Essen betreuten Stiftungen, sind regionale bzw. lokale Stiftungen
wie etwa die Gelsenkirchen-Stiftung entstanden, in denen sich Unternehmen der Region zur
gemeinsamen Forderung von Kunst und Kultur "vor Ort" zusammengeschlossen haben. Des
weiteren ist darauf hinzuweisen, da Unternehmen in NRW zunehmend bereit sind, Mittel in
die Stiftungen des Landes (insbesondere NRW-Kulturstiftung) einzubringen. Aufgrund der
langen Periode wirtschaftlicher Stabilitit seit dem zweiten Weltkrieg und in groBer Zahl
anstehenden Nachfolgeregelungen in NRW-Unternehmen ist fiir die nichsten Jahre mit einer
erheblichen Zunahme auch kulturbezogener Stiftungen zu rechnen.

(2) Kulturwirtschaft und Steuerrecht

Die Ausgestaltung steuerlicher Regelungen hat auch in der Kulturwirtschaft Auswirkungen
auf das Verhalten der Zensiten: In einer Differentialbetrachtung beinhaltet jede
Minderbelastung kiinstlerischer bzw. kultureller Aktivititen oder Tatbestinde einen Anreiz
fiir die Steuerpflichtigen, einen groBeren Teil des Einkommens bzw. der Investitionen diesem
Bereich zukommen zu lassen. So ist etwa zu erwarten, daB nach der Novelle des
Bewertungsgesetzes (Kunstgegenstinde, die fiir mindestens fiinf Jahre fiir Gffentliche
Ausstellungen unentgeltlich zur Verfiigung stehen, sind von der Vermdgensteuer befreit) zum
einen der Erwerb von Kunstwerken zunehmen wird und zum anderen die Chancen,
Leihgaben fiir Ausstellungen zu erhalten, steigen werden.

In dieser Weise gibt es eine groBe Zahl von Ansatzpunkten fiir die Forderung der
Kulturwirtschaft durch steuerliche Begiinstigungen, doch sind die meisten der relevanten
Steuern nicht in der Gesetzgebungshoheit der Linder, so daB das Land NRW allein kaum
Méglichkeiten zur Aktivierung der Kulturwirtschaft durch steuerliche MaBnahmen hat. Die
Linderebene insgesamt hat aber EinfluBméglichkeiten iiber den Bundesrat, von dem
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Initiativen fiir ein kulturfreundlicheres Steuerrecht ausgehen kdnnen und dessen Zustimmung
steuerliche Regelungen bediirfen, insbesondere dort, wo die Linder am Aufkommen der
kulturrelevanten Steuern beteiligt sind (z.B. Einkommensteuer, Umsatzsteuer) bzw. die
alleinige Aufkommenshoheit haben (z.B. Erbschaft- und Schenkungsteuer).

Das Feld der Ausgestaltungsmoglichkeiten eines kulturfreundlicheren Steuerrechts ist weit:
Neben der Anregung des privaten Kunsterwerbs und der privaten Forderung offentlicher
Kulturaktivititen gilt es unter der Thematik dieses Berichts insbesondere die Existenz- und
Entwicklungsbedingungen kulturwirtschaftlicher Betriebe und Einrichtungen durch
steuerliche MaBnahmen zu verbessern oder zumindest Benachteiligungen dieses
Wirtschaftszweiges zu vermeiden, z.B. indem die Bewertungsvorschriften fiir Kunstwerke an
deren besonderen Produktions-, Absatz- und Wertentwicklungsbedingungen angepafit werden
oder indem der fiir viele kiinstlerische und kulturwirtschaftliche Aktivititen typische
"investive" Charakter von Ausbildung, Reisen etc. auch dann steuerlich beriicksichtigt wird,
wenn (noch) keine hinreichenden Einkiinfte erwirtschaftet werden (z. B. durch entsprechend
langfristige Verlustriicktrige, angemessenere Abgrenzung zur "Liebhaberei).

3.5  SchluBfolgerungen

Die Chancen, Potentiale der Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen zu férdern und damit
zugleich kulturelle, wirtschaftspolitische und stidtebauliche Ziele zu erreichen, sind gro8. Die
Kultur und die Kulturwirtschaft werden bereits heute in Nordrhein-Westfalen durch viele
Offentliche, halboffentliche und private Einrichtungen wie Unternehmen, Verbinden,
Stiftungen sowie durch die Steuergesetzgebung geftrdert. Dazu gibt es in Nordrhein-
Westfalen ein differenziertes Spektrum an Politiken, Programmen und Instrumenten, die zur
Forderung der Kultur und Kulturwirtschaft mit Erfolg eingesetzt werden oder eingesetzt
werden kénnen (Ubersicht 54).

Die Erfolge einer Férderung der Kulturwirtschaft kdnnten allerdings noch effektiver werden,
da

- die Forderung der Kulturwirtschaft noch nicht als explizites Forderziel der Landespolitik
formuliert ist und entsprechende Programme zur Verfiigung stehen.

- die Politiken zur Forderung der Kulturwirtschaft noch nicht geniigend aufeinander
abgestimmt sind.

- die besonderen Fo&rdermdglichkeiten fiir Kulturschaffende und fiir Betriebe der
Kulturwirtschaft noch verbesserungsbediirftig und wenig libersichtlich und transparent sind.

Nun ist aber bereits 1990 die o&ffentliche Forderung, zum Beispiel die "Regionale
Wirtschaftsférderung”, aufgrund der wachsenden Aufgaben des Landes fiir die deutsche
Einheit erheblich eingeschrinkt worden. Seitens der Landesregierung wird daher die
Wirksamkeit der Férderprogramme iberpriift. In der Regierungserklirung von Ministerpri-
sident Johannes Rau vom 15.8.1990 heiBt es hierzu: "Jetzt ist es an der Zeit, im Lichte der
gemachten Erfahrungen alle Forderprogramme des Landes zu itberpriifen und daraus
Konsequenzen zu ziehen. Die Landesregierung hat dazu eine interministerielle Arbeitsgruppe
"Programmwirksamkeit" eingesetzt. Bei der Uberpriifung geht die Landesregierung von der
Uberzeugung aus, daB es angesichts der moglichen Kosten der deutschen Einheit gerade bei
knapper werdenden Mitteln notwendig sein wird, stirker zu differenzieren und gleichzeitig zu
konzentrieren."

Einer der Bereiche, auf die es noch langfristig lohnen wird Mittel zu konzentrieren, ist die
Kulturwirtschaft. Viele der bereits existierenden Politiken, Strategien und Programme sind
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zwar zur Forderung der Kulturwirtschaft geeignet. Zur effektiveren Foérderung der
Kulturwirtschaft in Nordrhein-Westfalen " werden jedoch weitere unterstiitzende und
flankierende MaBnahmen notwendig:

- Die Kulturwirtschaft konnte im Rahmen eines Sonderprogrammes gefbrdert werden. Dieses
Programm miite gleichermaBen auf die private Wirtschaft, die Kultur sowie auf die
Bereiche Stidtebau und Soziales orientiert sein. Diese Vernetzung soll vor allem innovative
Projekte der Kulturwirtschaft ermdglichen. Durch die Verkniipfung von Instrumenten,
insbesondere von Fordermitteln, sollen bei den knapper werdenden Finanzmitteln groBere
synergetische Wirkungen als bislang erzielt werden. An dem Programm sollten das
Ministerium Wirtschaft, Mittelstand und Technologie, das Kultusministerium, das
Ministerium fiir Stadtentwicklungs, Wohnen und Verkehr sowie das Ministerium fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales gleichermaBen beteiligt sein.

- Die Qualifikationsstrukturen fiir kulturwirtschaftliche Berufe sollten verbessert werden.
Angesichts des vorhandenen und zu erwartenden Bedarfs an Qualifikationen im Bereich der
Kulturwirtschaft ist davon auszugehen, daB die berufliche Aus- und Weiterbildung hiufig
noch zu sehr an traditionellen Arbeitsmarktstrukturen orientiert ist. Es gibt immer mehr
kiinstlerisch-kulturelle Titigkeiten auf der einen und wirtschaftliche Titigkeiten auf der
andern Seite, die kulturwirtschaftlich orientiert sind und entsprechend gewandelte
Qualifikationen erfordern.

- Das Férdersystem der Kulturwirtschaft sollte transparenter und iibersichtlicher werden.
Gerade die Uniibersichtlichkeit der Fordermoglichkeiten und Fordereinrichtungen verwehrt
vermutlich hiufig denjenigen, die aus der Kultur in einen Kulturwirtschaftsbetrieb
"hineinwachsen" wollen, eine Existenzgriindung. Die Erfolge spezialisierter
Beratungseinrichtungen, zum Beispiel im Bereich der Technologieberatung, bestitigen die
Notwendigkeit einer gréBeren Transparenz und Hilfestellung.

- Mit der Ausgestaltung eines kulturfreundlichen Steuerrechts sollte die Kultur und
Kulturwirtschaft ebenso geférdert werden.

- Kulturwirtschafts-Beauftragte sollten in den Foérder- und Beratungseinrichtungen auf die
Kulturwirtschaft zugeschnittene Beratungs- und Forderleistungen anbieten.

- Gezielte Ansiedlung von Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen der Kulturwirtschaft
sollten neue Grundlagen fiir diesen Wirtschaftszweig schaffen. Gerade Forschungs- und
Entwicklungseinrichtungen sind bekanntlich von groBer Bedeutung fiir die langfristige
wirtschaftliche Absicherung von Entwicklungspfaden.

- Die Einrichtung einer kulturwirtschaftlichen Messe in Nordrhein-Westfalen knnte eine
wirkungsvolle MaBnahme darstellen. Diese Messe wiirde im Gegensatz zu den Fachmessen
(z.B. Musikmesse in Frankfurt) besonders auf die Verkniipfung von Kultur und Wirtschaft
ausgerichtet sein. Die Popkomm 90, eine gleichermaBen auf Musik und Musikwirtschaft
orientierte kleinere Messe, ist ein gutes Beispiel fiir diese neue Art von Messen, die gerade
auf die Verkniipfung unterschiedlicher Bereiche angelegt sind. Eine Bedarfsstudie konnte
die Grundlage fiir eine solches Vorhaben schaffen.

Die Férderung der Kultur, ob der Kunst und des Kulturlebens oder z.B. des Erhalts
historischer Bausubstanz f6rdert in der Regel auch die Kulturwirtschaft. Die wachsende
Bedeutung der Kultur ist daher meist mit einem Wachstum der Kulturwirtschaft verkniipft.
Die Kultur muB bei all diesen wirtschaftlichen MaBnahmen und trotz der Verkniipfungen zur
Wirtschaft grundsitzlich eigenstindig und letztlich unabhdngig von wirtschaftlichen
Interessen bleiben.
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Ubersicht 5¢: Akteure und ihre Politiken, Strategien und Programme zur Férderung
der Kulturwirtschaft
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4. Kommt die Kulturgesellschaft?

Kultur und Wirtschaft werden in Zukunft noch enger miteinander und mit der Entwicklung
von Stidten und Regionen verkniipft sein, als das heute bereits der Fall ist. Kulturangebote,
speziell kiinstlerische Aktivititen, tragen wesentlich zur geistigen Orientierung der
Bevdlkerung und zum inneren Zusammenhalt einer Gesellschaft bei, ebenso aber auch zur
Lebensqualitit in Stidten und Regionen , fiir die sie einen beachtlichen Image-, Tourismus-,
Wirtschafts- und Arbeitsmarktfaktor darstellt. Es ist zu erwarten, da3 der Einflu} der Kiinste,
profilierter Kulturinstitutionen und einer Kulturwirtschaft mit vielfaltigen Angeboten in
Zukunft die Attraktivitit von Stidten und Regionen noch weiter steigern und deren
wirtschaftliche Entwicklung erheblich férdern kann. Das Kulturangebot kann in einzelnen
Stidten und Regionen mitentscheidend dafiir sein, welches wirtschaftliche Wachstum
realisierbar ist und vor allem, ob es in attraktiven und zukunftstrichtigen Branchen stattfindet.

Vor soichem Hintergrund und vor dem dhnlicher Entwicklungen in anderen Lindern Europas
sowie dariiberhinaus, verbreiten Politiker und Journalisten gelegentlich die Vision einer
Kulturgesellschaft. Doch wird man vielleicht gut daran tun, im Normalfall mit weniger
plakativen Begriffen zu arbeiten und eher davon zu sprechen, daBl wir in einer immer stdrker
kulturell geprigten und vernetzten Gesellschaft leben, in der Kunst und Literatur im engeren
Sinne einen eigenen Stellenwert haben und daher auch eines besonderen Freiraumes bediirfen
(vgl. K. Fohrbeck/A.J. Wiesand 1989 -"Kulturgesellschaft").

Fiir die zunehmende Bedeutung der Kiinste gibt es viele, oft eng miteinander verkniipfte

Griinde:

a. Die Attraktivitit von Stddten und Regionen vermittelt sich heute vor allem iiber ihr
kulturelles Leben

Die Kultur ist zu einem wesentlichen Standortfaktor fiir Betriebe und deren zunehmend
mobile und immer hdher qualifizierte Mitarbeiter geworden. Viele Branchen sind inzwischen
in ihrer Standortwahl in hohem MaBe davon abhingig, daB ihre Betriebe in attraktiven
Regionen angesiedelt sind. Das Kulturangebot gewinnt zunehmend an Bedeutung: weil die
meisten traditionellen Infrastrukturangebote fast iiberall gleichermaBen verfiigbar sind, sucht
sich eine Stadt von anderen nicht zuletzt iiber ihr kulturelles Profil als einem "weichen
Standortfaktor" zu unterscheiden.

Hierbei ist das kulturelle Image eine Stadt oder Region in zweierlei Hinsicht bedeutsam fiir
ihre Entwicklungschancen: Zum einen beeinflut das Bild, das sich Biirger oder Unternehmer
von "ihrem" Wohn- bzw. Betriebsstandort machen, auch ihre Zufriedenheit und damit ihre
Produktivitit. Zum anderen erhoht das Bild, das die "AuBenwelt" von einer Stadt oder Region
hat, ihre Chancen, durch Kontakt mit Externen (Ansiedlung, Berufseinpendler,
Einkaufszentralitit, Tourismus) mehr Beschiftigung und WertschGpfung zu erzielen.
Realistische Marketingstrategen leugnen allerdings nicht, da eine Imageverbesserung auch
durch mehr "Inhalt" geprigt sein muB, also durch Art und Qualitiit kultureller Aktivitiiten.

So ist also die Doppelseitigkeit des "Imagefaktors Kultur” zu beriicksichtigen, die eine
"kulturelle Innenpolitik" sowie eine "kulturelle AuBenpolitik" erfordern (Scheytt 1987). Beide
kénnen in einigen Bereichen durchaus im Konflikt miteinander stehen: Das kulturelle
AuBenimage wird oft in spektakuldren Kulturereignissen gefdrdert, wihrend die Frage, ob
ein"kulturelles Binnenimage", d.h. die Identifikation der Biirger mit ihrer Stadt oder Region
iiber soiche "Eventkultur" (mit hiufig recht standardisiertem Angebot) iiberhaupt gefrdert
werden kann, umstritten ist. Sicherlich wird eine an den Interessen der ortlichen Bevolkerung
orientierte Kulturpolitik und -forderung in dieser Hinsicht zu Ergebnissen kommen, die
nachhaltiger und wirksamer sind.
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b. Kulturangebote sorgen fiir --dffentlich und privat- bereitgestellte - Produktivitiits-
vorleistungen

Gerade wachstumsintensive Branchen des Dienstleitungssektors und innovative Sektoren des
produzierenden Gewerbes schiitzen ein "kreatives Umfeld”, sind gelegentlich davon sogar
direkt abhingig. Arbeitskrifte empfangen durch die aktive Beschiftigung mit
Kulturangeboten bzw. deren Rezeption Anregungen fiir ihre - selbst oft "kreativen" -
Tétigkeiten und sind zugleich an Regenerationsmoglichkeiten interessiert, bei denen
anspruchsvolle kiinstlerische Angebote ebenso ihren Platz haben wie abwechslungsreiche
"outdoor"-Aktivititen, die einfach nur den Alltag vergessen lassen.

Die Produktivitit in diesen Branchen wird also nicht unwesentlich durch "kulturelle Inputs"
bestimmt, die Offentlich oder privat bereitgestellte  Produktions-  bzw.
Produktivitdtsvorleistungen darstellen. Kinstlerische Angebote und kulturelle Infrastrukturen
konnen in diesem Sinne investiven Charakter fiir bestimmte Unternehmen besitzen. Das gilt
nicht nur fiir "kulturnahe" Wirtschaftszweige wie Werbung und Design, sondem auch fiir eine
Vielzahl weniger kulturnaher produktiver und dienstleistender Wirtschaftszweige. So gibt es
beispielsweise kaum ein Produkt im Konsumgiiterbereich, bis hin selbst zu Autos oder
Kiichengeriten, das nicht mehr oder weniger deutlich "kulturell vermittelt" ist in dem Sinne,
daB &sthetische Attribute und kiinstlerische Gestaltung "Unterscheidung” moglich machen,
die ein wichtiger Bestandteil der Positionierung von Produkten und Dienstleistungen am
Markt ist (B.Brock 1986). Uber diese "Schnittstelle" zwischen kiinstlerischem und
dkonomischem System werden ésthetische Entwicklungen in die Okonomie iibertragen, die
fiir Produktinnovationen im gleichen Sinne sorgen, wie dies auch technische Entwickiungen
tun.

Am Beispiel eines Teppichbodenherstellers, der mit einem groBen Teil seiner Beschiftigten
regelmiBig die "Documenta” und andere bedeutende Kulturereignisse besucht, wie er Wert
darauf legt, daB seine Mitarbeiter durch kiinstlerische Innovationen ihre Kreativitit und
andere fiir die Produktentwicklung notwendige Fahigkeiten schulen, steht fiir viele ander
Industrie- und Dienstleistungsunternehmungen, deren Marktchancen eng mit kulturellen
Trends verbunden sind. Der Kultursektor kann also als "Forschungs- wund
Entwicklungsinstanz" fiir die allgemeine Wirtschaft betrachtet werden, erfiillt dabei dhnlich
Funktionen wie die angewandte Naturwissenschaft, ohne daB dieser Vorleistungsbeitrag von
Kunst und Kultur fiir ein einzelnes Produkt quantifiziert werden kdnnte und solite.

c. Die Kultur stirkt erforderliche Qualifikationsstrukturen von morgen

Der Arbeitnehmer der Zukunft wird nicht nur fachbezogene Qualifikationen aufweisen
miissen, sondern in wachsendem MaBe auch Eigenschaften, die mit Begriffen wie "soziale
Kompetenz, Kreativitit, Eigeninitiative und Flexibilitit" umschrieben werden . Diese
Qualifikationen sind aber eng verkniipft mit kiinstlerischen Téitigkeitsmerkmalen im heutigen
Verstindnis. Eine aktive Beschiftigung mit kiinsterischen Fragen kann damit Qualifikationen
verbessern.

In dispositiven Titigkeitsbereichen ist seit langem bekannt, daB die dort Beschiftigten iiber
ihre fachliche Kompetenz hinaus iber "soziale Kompetenz" verfiigen miissen. Hierzu gehort
etwa die Fahigkeit zur zielgerichteten und offenen Kommunikation mit Mitarbeitern und
Kunden, aber auch zur (Selbst-)Kritik, zum Abstand vom eigenen Handeln und zur
angemessenen Wahmehmung der Umwelt. Ingenieure, Arbeitswissenschaftler und
Psychologen prognostizieren, daB eben dies zum Anforderungsprofil fiir den "Arbeitnehmer
der Zukunft" in der "Fabrik der Zukunft" gehére. In dem MaBe, in dem eine tayloristisch
organisierte Produktion infolge der Informationsvernetzung der Elemente durch ganzheitliche
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"Produktionszellen" ersetzt werden, in denen die Arbeitnehmer nicht mehr monotone
Produktbearbeitungen vollfiihren, sondern bei den Automaten, die diese Arbeiten
iibernehmen, Steuerungs-, Kontroll- und Wartungsfunktionen ausiiben, steigen die
Anforderungen an die Koordination der Arbeitsabldufe durch die unmittelbar Beteiligten, an
Wahrnehmungsfahigkeiten und Flexibilitit. Noch mehr gilt dies fiir Tatigkeitsfelder, in denen
die Informationstechnologie ein weitgehend individualisiertes Arbeiten, oft weit entfernt vom
eigentlichen Betrieb, ermdglicht. Eine verstirkte musische Erziehung in einigen
Bundesldndern versucht solche Qualifikationsanforderungen aufzugreifen, zumal sie nicht
mehr nur fiir dispositive Titigkeiten, sondern auch fiir Facharbeiter in der "Fabrik der
Zukunft" wichtig werden.

d. Die Kulturwirtschaft leistet, ebenso wie Kulturinstitutionen, einen wichtigen Eigenbeitrag
zur wirtschaftlichen Entwicklung und zum Arbeitsmarkt in Stddten und Regionen

Kiinstlerische und literarische, aber auch stirker pddagogisch und auf die Freizeitgestaltung
hin orientierte kulturelle Aktivititen unterliegen schon ldnger wirtschaftlicher
Wertschopfung: Die Kulturwirtschaft oder "Kulturindustrie" gehért, wie in dieser Studie
gezeigt werden konnte, zu den wachstumsintensivsten Wirtschaftszweigen mit entsprechenden
Beschdftigungseffekten. Dariiber hinaus sind Unternehmen aus diesem Bereich oft wichtige
"Fokussierungsfaktoren” fiir verwandte und nachgelagerte Branchen, die sich im Sinne der
Theorie der Wachstumspole um solche Unternehmen herum entwickeln und so die
Wirtschaftsstruktur einer Region diversifizieren helfen. Es sind die bei Schliisselprojekten der
Kulturindustrie entstehenden und notwendigen Synergien, die strukturellen Innovationen
schaffen.

Zu erwdhnen ist im Zusammenhang dieser Studie nur, daB auch die Offentlichen
Kultureinrichtungen im Okonomischen Sinne als arbeitsintensive Dienstleistungsbetriebe
anzusehen sind.. Die Personalaufwendungen betragen hier in der Regel ein Vielfaches der
Investitionsaufwendungen. Diese hohe Arbeitsintensitit der Produktion bewirkt, daB die
Ausgaben fiir Kultureinrichtungen stirker als andere staatliche Ausgaben und weit mehr als
etwa die betrieblichen Aufwendungen in der Industrie zur Schaffung von Arbeitsplitzen
beitragen.

In dem MaBe, wie die Kultur an Bedeutung fiir Stidte und Regionen gewinnen, stellt sich die
Frage nach konkreten Handlungsansitzen. Sie sollen an dieser Stelle mit Hilfe von drei
Projekten und einem zusammenfassenden Bericht iiber einen Sektor exemplarisch erdrtert
werden, der in Nordrhein-Westfalen groe Bedeutung hat.

Zunichst werden die Beispiele des "MediaPark"” in Koln, sowie die geplanten Modelle
"MusikGewerbePark" in Bochum und "BavariaFtlmPark" in Bottrop-Kirchhellen vorgestellt.
(Abschnitt 4.1). Die Projekte sind an den Schnittstellen von Kultur, Wirtschaft und
Stadtentwicklung angesiedelt und kdnnten, zumindest in Teilbereichen, Modellcharakter fiir
die heute oft noch fehlende, zukunftsorientierte Kooperation zwischen Kultur- und
Medienpolitik auf der einen und kultur- und medienwirtschaftlichen Betrieben sowie den
Kiinstlern auf der anderen Seite erhalten.

AnschlieBend wird gefragt, welche kulturwirtschaftliche Bedeutung eigentlich den
O6konomisch meist wenig beachteten "alternativen" Kulturangeboten zukommt, die heute
gemeinhin mit dem Begriff Sozio-Kultur charakterisiert werden (Abschnitt 4.2).
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4.1 Kulturindustrie von morgen?

In Nordrhein-Westfalen gibt es erste Ansitze sehr unterschiedlicher kulturwirtschaftlicher
Projekte, von denen hier drei in Kiirze dargestellt werden, der MusikGewerbePark Bochum,
der BavariaFilmPark Kirchhellen, sowie das "Leonardo" im MediaPark in K3ln. Vor allem
das Konzept des MusikGewerbeParks Bochum und des "Leonardo" im MediaPark setzen auf
groBe Synergiewirkungen im Spannungsfeld von Kultur und Wirtschaft.

4.1.1 Das Beispiel MusikGewerbePark Bochum

Der MusikGewerbePark in Bochum ist ein Vorhaben, das in seinem gesamten Umfang auf
die Kulturwirtschaft zugeschnitten ist und wirtschaftliche, kulturelle und stidtebauliche
Aspekte miteinander verkniipft.

(1) Enstehungsgeschichte und Hintergrund

AnlaB zur Entwicklung einer Konzeption fiir den MusikGewerbePark in Bochum, eines auf
Musik und Musikwirtschaft zugeschnittenen spezialisierten Gewerbeparks, war eine Studie
iiber die beschiftigungspolitische Bedeutung der Kultur in Bochum. Diese Studie aus dem
Jahre 1987 hatte Anhaltspunkte dafiir ergeben, daB es lohnend sein kdnnte, das wirtschaft-
liche Potential der Musik in Bochum fiir die Stadtentwicklung besser als bisher zu nutzen. Ein
umfassendes Konzept fiir den MusikGewerbePark wurde 1989/90 entwickelt. Diese Arbeiten
wurden durch das Programm "Zukunftsinitiative Montanregionen" des Ministeriums fiir
Wirtschaft, Mittelstand und Technologie NRW gefGrdert. Gestiitzt wird die Projektidee auch
durch die Ergebnisse einer empirischen Studie zur Musikwirtschaft des Ifo-Institutes fiir
Wirtschaftsforschung in Miinchen.

(2) Ziele des Vorhabens

Der MusikGewerbePark Bochum ist als ein spezialisierter Gewerbepark neuen Typs geplant,
der auf Betriebe, Unternehmen und Einrichtungen der Musikwirtschaft, ihrer vor- und nach-
gelagerten Bereiche sowie auf das Musikleben zugeschnitten ist. Die Aktivititen im
MusikGewerbePark sollen daher ein breites Spektrum umfassen (Ubersicht 55).

Der MusikGewerbePark ist von iiberregionaler Bedeutung fiir die Stadt Bochum und wird das
Image der Stadt f6rdern. Er soll sich durch eine hohe stidtebauliche, architektonische und
landschaftspflegerische Qualitit auszeichnen. Das Vorhaben soll zu einer Reihe
kommunalpolitischer Ziele einen Beitrag leisten:

- Wirtschaftliche Ziele

-- Modernisierung der 6konomischen Basis der Stadt Bochum

-- Diversivizierung der lokalen Wirtschaft

-- Schaffung eines modernen Wirtschaftsprofils

-- Erhéhung des wirtschaftlich bedeutsamen Kreativititspotentials
-- Verbesserung des iiberregionalen Images der Stadt

- Arbeitsmarktpolitische Ziele

-- Sicherung von bestehenden Arbeitsplitzen
-- Schaffung von neuen Arbeitsplatzen in modernen Branchen
-- Verbesserung der Qualifikationsstruktur
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- Stidtebauliche Ziele:

-- Verbesserung der Qualitit der Stadtgestalt
-- Stiadtebauliche Aufwertung eines innerstidtischen Gewerbegebietes

Kulturpolitische Ziele

-- Verbesserung der kulturellen Infrastruktur
-- Sicherung und Verbreitung des kulturellen Profils
-- Schaffung eines musikfreundlichen und kulturférdernden gesellschaftlichen Umfeldes

(3) Kulturwirtschaftliche Aspekte

Das Vorhaben in Bochum ist ein "mustergiiltiges" Beispiel eines Projekts,- das in seinen
Beziigen umfassend auf die Kulturwirtschaft zugeschnitten ist. Das Projekt ist in erster Linie
auf die Musikwirtschaft und das Musikleben orientiert. Darliber hinaus bestehen mit dem
Konzept enge Verflechtungen zur fibrigen Kultur und Kulturwirtschaft.

Ubersicht 55: Die Aktionsfelder und Aktivititen im MusikGewerbePark Bochum

Aktionsfelder im
MusikGewerbePark PrinzRegent Bochum

Musik- . srodl.lazrllgren 1
Produktion :V:nmneibe:n

- Handeln

Musik- . Eorscﬂ:n. Entwickeln 2
° - ro n
Technik . Hreprstellen
- Verkaufen, Vermisten
- Reparieren

Musik- » Aus- und Welterbilden 3
- Vermittein

Wissen - Dokumentieren
« Beraten und Férdern
+ Informieren

7 - Proben
Musik - Prisentieren 4
- Aussteilen
- Erholen

erv - Aligemeine 5
Service Servicelelstungen

erbringen
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(4) Verkniipfung mit dem lokalen Potential der Musikwirtschaft

Dem MusikGewerbePark liegt ein Konze;;t zugrunde, das an die lokalen Potentiale der
Musikwirtschaft sowohl inhaltlich als auch riumlich ankniipft und somit ganz besonders auf
die Entfaltung von Synergieeffekten angelegt ist.

Die kulturelle Attraktivitit sowie das kulturelle Image Bochums werden in den letzten Jahren
mehr und mehr durch Musikaktivititen geprigt. Ein Profil als Musikstadt erhdlt Bochum
durch seine breite Palette musikalischer Angebote mit iiberregionaler Reichweite, die von
Klassik iiber Rock/Pop bis hin zur leichten Muse reicht. Alle diese Musikaktivititen in der
Stadt Bochum sind mehr oder weniger aber auch eng mit der lokalen Musikwirtschaft
verkniipft. Hier setzt die Idee fiir einen MusikGewerbePark in Bochum an.

(5) Planungsstand und Umsetzung des Projekts

Nach etwa einem Jahr Vorlauf befand sich das Projekt 1989 und 1990 in der Planungs- und
Entwicklungsphase. Bis Ende 1990 wurden insbesondere folgende Arbeiten abgeschlossen
werden:

- Konzeption fiir den MusikGewerbePark Bochum,
- Marktanalyse der Musikwirtschaft,

- Standort- und Flidchenanalyse,

- Stidtebaulicher Rahmen

Die Stadt Bochum hat sich bis Ende 1991 grundsitzlich allerdings noch nicht entschieden, ob,
in welcher Form, in welchem Umfang und mit welchem Triger sie den MusikGewerbePark
Bochum realisieren méchte.

(6) Einschdtzung des Vorhabens

Der MusikGewerbePark in Bochum hat inhaltlich grundsdtzlich gute Realisierungsbe-
dingungen. Das Vorhaben

- zielt ab auf eine Branche des Wirtschaftslebens mit guten bis sehr guten Entwicklungs
ausichten in den nichsten Jahren,

- diirfte erhebliche positive Effekte fiir die Stadt Bochum und fiir die Region erbringen,
- ist ganz besonders innovativ und auf die Erzielung groBer synergetischer Effekte angelegt,

- kniipft an das endogene Musik-Potential und unmittelbar riumlich an musikwirt
schaftlichen Bestand an,

- ist ohne groBere Nachteile fiir das Gesamtkonzept in mehreren Bauabschnitten realisierbar.

Weniger giinstig fiir eine Realisierung des Projekt diirfte sich die abwartende Haltung der
Stadt Bochum sowie der EinfluB der Finanzlage in den "neuen Lindern und Gemeinden" auf
den offentlichen Haushalt des Landes Nordrhein-Westfalen und letztlich damit auch auf das
Vorhaben in Bochum auswirken. Insgesamt ist die Realisierung des Projekts jedoch vor allem
von der kommunalen Entscheidung und einer stabilen Trigerschaft abhingig.
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4.1.2 Das Beispiel BavariaFilmPark Kirchhellen

Der geplante BavariaFilmPark in Kirchhellen (Bottrop), am nérdlichen Rand des Ruhrgebiets
ist ein Vorhaben, das auf die Freizeitwirtschaft und die Filmwirtschaft zugeschnitten ist.

(1) Enstehungsgeschichte und Hintergrund

Die Erfahrungen der Bavaria Film in Minchen mit der "BavariaFilmTour", in der die
Offentlichkeit seit 1981 das Bavaria Studiogelinde in Gasteig (Miinchen) besichtigen kann,
hat die Bavaria veranlaBt, an einem anderen Standort mit einem groBem Einzugsbereich
etwas vergleichbares zu entwicklen. Auf der Grundlage von etwa 600.000 Besuchern der
"BavariaFilmTour" je Saison (Sommerhalbjahr) wird seitens der Bavaria das Interesse der
Offentlichkeit an einem weiteren Vorhaben zum Thema "Film- und Fernsehproduktionen"
sehr groB eingeschétzt.

(2) Ziele des Vorhabens

Mit der Realisierung des BavariaFilmParks werden zwei Ziele verfolgt, die Ausgestaltung als

Freizeitpark und als Produktionsstitte:

- Bavaria FilmPark als Freizeitpark:
Der BavariaFilmPark ist in erster Linie ein Freizeitpark. So formuliert die Bavaria, daB das
Thema "Film" im geplanten BavariaFilmPark fiir die Besucher zu einem informativen und
zugleich unterhaltsamen Erlebnis wird. Neben den unterhaltenden Aspekten enthilt das
Vorhaben nach den Zielvorstellungen der Bavaria auf der Grundlage eines didaktischen
Konzepts in hohem MaBe Bildungs-, Lern- und Informationsanteile. Im Endausbau des
Parks sind auf einer Gesamtflache des Gelidndes von 34 ha (einschlieBlich der Parkflichen)
rund 30 Programmbldcke geplant.

- Bavaria FilmPark als Produktionsstitte:
Mit dem FilmPark entstehen dariiber hinaus auch neue filmwirtschaftliche Produktions-
moglichkeiten in Nordrhein-Westfalen. So soll das Gelidnde dafiir geeignet sein, Filme,
Spielfilme und Fernsehsendungen (auch als Live-Produktionen) herzustellen. Der Filmpark
wird der Bavaria selbst und anderen privaten und Offentlichen Filmproduzenten zur
Verfiigung stehen. Mit der Realisierung des Projekts entsteht die dritte AuBenstelle der
Bavaria in Nordrhein-Westfalen neben den bestehenden Einrichtungen in K&ln und Diissel-
dorf. Der FilmPark soll nach Zielsetzung der Bavaria somit auch der weiteren "Entwicklung
des Filmlandes Nordrhein-Westfalen" dienen.

(3) Verkniipfung mit der Filmwirtschaft und der lokalen Wirtschaft

Die tragende Sdule des FilmPaiks wird zundchst vor allem in der Funktion des Freizeitparks
liegen. Mit einer geschitzten Besucherzahl von etwa 600.000 im ersten Jahr wird erwartet,
dafB diese sich im Laufe der ersten fiinf Jahre auf 1.1 Mio verdoppeln wird.

Mit einem Investitionsvolumen der Bavaria FilmPark GmbH als Triger des Parks von 47 Mio
DM (ohne die Investitionen der im Park titigen Einzelunternehmen, z.B. Restaurationen etc.),
werden laut Schitzung der BavariaFilmPark GmbH nach fiinf Jahren insgesamt rund 350
Arbeitsplitze geschaffen. Etwa 100-120 dieser Arbeitsplitze sind feste Arbeitsplitze der
Bavaria Filmpark GmbH sowie der selbstindigen Unternehmen im Park und rund 250
Arbeitsplitze werden Saisonarbeitsplitze im Park sein (April bis Oktober).
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Ubersicht 56: BavariaFilmPark Kirchhellen (Modellausschnitt "Raumschiff Orion")

(4) Planungsstand und Umsetzung des Projekis

Nach der Entscheidung der Bavaria, den Filmpark in Kirchhellen auf der Fldche eines
bestehenden Freizeitparks anzusiedeln und diese Fliche auf insgesamt 34 ha zu erweitern,
stellte die Stadt Bottrop 1990 einen Bebauungsplan auf, der im ersten Quartal 1991
rechtskriftig werden soll. Der Baubeginn wird in Abhidngigkeit von den Baugenehmigungen
voraussichtlich im April/Mai 1991 sein. Mit rund einem Jahr Bauzeit wird die Er6ffung des
Filmparks Bottrop fiir Mai 1992 angesetzt. Der weitere Ausbau soll insgesamt iiber mehrere
Baustufen in fiinf Jahren abgeschlossen sein.

(5) Eirischiz‘tzung des Vorhabens

Der geplante Bavaria FilmPark diirfte mit seinem Freizeitkonzept, das zwischen Unterhaltung
und Information angesiedelt ist, sehr gute Aussichten haben, am Markt zu bestehen. Der Park
hebt sich mit seinem attraktivem Konzept von vielen anderen Freizeitparks ab. Der Besucher
wird in die in der Regel nicht sichtbare Welt des Films eingefiihrt. So werden unter anderem
Produktionsverfahren und Zusammenhinge erliutert.

Der giinstige regionale Standort des FilmParks mit einem Einzugsbereich von rund 12 Mio
Einwohnern im Umkreis von etwa 60 Minuten Fahrzeit mit dem PKW, die gute Lage im
westeuropdischen Raum sowie die gute VerkehrserschlieBung auch mit oOffentlichen
Verkehrsmitteln sind ebenfalls gute Voraussetzungen fiir die erfolgreiche Realisierung des
Vorhabens.

Zur Zeit noch wenig abschitzbar ist die langfristige filmwirtschaftliche Nutzung des
Geldndes als Produktionsstitte. Dies diirfte im wesentlichen von den letzlich realen
Produktionsmdoglichkeiten am Ort sowie ganz allgemein von den weiteren allgemeinen Ent-
wicklungschancen des deutschen Films und der weiteren Ausgestaltung der privaten und
6ffentlichen Fernsehprogramme abhiingen.
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4.1.3 Das Beispiel MediaPark Koln

Koln, viertgroBte Stadt in der Bundesrepublik Deutschland mit knapp einer Million
Einwohnern, gehort heute bereits zu den fithrenden Medienzentren und schickt sich sogar
an, ganz nach vorne zu kommen, nimmt man die Pline der Stadt und des Landes ernst.
Vier iffentliche Rundfunkanstalten, darunter der WDR als gré8te deutsche Horfunk- und
Fernsehinstitution und die durch die jlingsten Reformen in ihrer Bedeutung als einziger
deutscher Auslandssender und ein zusétzliches Informationsfernsehen gestirkte (freilich
durch Asbest-Probleme auch beeintriichtigte) Deutsche Welle, sowie die Zentrale des in
den letzten Jahren rasch zur Nr. 1 unter den privaten Sendern aufgestiegenen RTL Plus
tragen zu dieser Perspektive maBgeblich bei. Sie werden aber ergéinzt durch die weitere
Infrastruktur, darunter wichtige Presse- und Buchverlage, eine Vielfalt privater Fernseh-
und AV-Produktionen und Studios, Technologiezentren und Spezialbetriebe in K6ln und
der Region, viele kulturelle und Bildungsinstitutionen sowie ein sehr  lebendiges
kiinstlerisches Leben.

Durch letzteres ist Kdln sogar zum wichtigsten Erprobungsort fiir den Dialog zwischen
Kunst und neuer Technologie in Deutschland geworden - international bekannte
Videokiinstler, Aktivititen im Bereich der Holographie und der Computer-Kunst, die
beinahe schon historischen Voraussetzungen fiir die Entwicklung der elektronischen Musik
(WDR und Musikhochschule), spezielle Messen und Ausstellungen, Sammler und
Sammlungen gehdren zu diesem Bild. Nach neueren Untersuchungen diirften etwa 8-10%
der Erwerbstitigen im weiteren Bereich von Kommunikation und Kultur arbeiten und dies
mit zunehmender Tendenz. Koln als Paradefall fiir die allseits zwar diskutierte, meist aber
doch etwas im begrifflichen Nebel bleibende "Kulturgesellschaft"?

Als die fiir die Wirtschafts- und Stadtentwicklung Verantwortlichen von Koln, unterstiitzt
vom Wirtschaftsministerium von NRW, vor gut fiinf Jahren beschlossen, diesen
Schwerpunkt noch weiter zukunftstrichtig auszubauen, indem sie das Projekt "MediaPark"
aus der Taufe hoben, ging es allerdings zunéchst um eine ganz andere Perspektive:

Vor allem dem seit den 70er Jahren zu beobachtenden, teilweise dramatischen Verlust von
Arbeitsplitzen in einigen traditionellen Wirtschaftszweigen der Stadt sollte in geeigneter
Weise begegnet und dabei auch einige andere Folgen des Strukturwandels gemildert
werden. Eines der groBten Hindernisse bei solchen Bemiihungen (auch in anderen
Stidten!), ndmlich die Schaffung attraktiver, zusammenhidngender baulicher
Infrastrukturen, konnte in K6ln durch einen seltenen Gliicksfall umgangen werden, wie er
sonst weltweit meist nur traditionellen Hafenstidten zuteil wird - auch Diisseldorf wird
wohl in diesem Sinne etwas profitieren. KSln konnte nahe am Rhein und mitten im
Stadtzentrum ein sehr groBes Grundstiick (etwa 200.000 gm) erwerben, in dem kiinftig die
verschiedensten Aktivititen im Zusammen-hang mit der Telekommunikation und mit der
Herstellung oder Vermarktung von elektroni-scher Hard- und Software stattfinden sollten,
erginzt durch Einrichtungen fiir die kiinstle-rische und Programmproduktion, fiir
Forschung und Ausbildung sowie neuartige Dienst-leistungen. Um eine "tote" Biirostadt
zu vermeiden, sollte zugleich Wohnraum im Mediapark geschaffen werden. Mittlerweile
sind internationale Architektenwettbewerbe fiir die Gestaltung des Gelindes abgeschlossen
worden und die Bauarbeiten in vollem Gange. Schon Ende des Jahres 1991 sollen erste
Gebidude des "MediaPark" stehen, darunter wohl auch ein multifunktionales Kinozentrum.

1986 beauftragten die Stadt K6ln und das Land Nordrhein-Westfalen das ZfKf mit der
Planung des kulturellen Teils im "MediaPark". Bei der Losung dieser Aufgabe wurde u.a.
vermieden, die Kiinste lediglich als eine Art "Applikation" oder nur als "Lunapark” fiir das
Freizeitvergniigen von Yuppies auszubeuten; stattdessen wurde auf ein "Werkstattkonzept"
mit potentiell produktiven, sich teilweise sogar selbst tragenden Verbindungen zu anderen
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Teilen der geplanten Infrastruktur und zum vorhandenen Angebot in K&In sowie in der
Region gesetzt. Das 1987 vorgeschlagene Modell mit dem Programmbegriff LEONARDO
und verschiedenen "Bausteinen" blieb - mit Ausnahme eines internen TV-"Kulturkanals",
eines "Fernsehmuseums" (nach dem Vorbild des New Yorker "Museum of Broadcasting"),
eines Intermedia-Theaters und einer multifunktionalen "GEREON-Halle", aber ergéinzt um
einige zusatzliche Angebote wie etwa ein Holographie-Labor - auch 1991 noch
Grundbestandteil der Planung fiir diesen Bereich, wie sie im Nutzungs- und Baukonzept
von der Trigergesellschaft MediaPark GmbH verSffentlicht wurde. Natiirlich erfordert die
konzeptionelle Verfeinerung eine stindige Anpassung an die Entwicklung, so etwa mit
dem Konzeptionsplan vom Juli 1991 und den Anfang 1992 vorgelegten Erginzungsplinen
des “Interactive MEDIA LAB" etwa im Labor- und Werkstittensektor. Zugleich sind in der
folgenden Ubersicht auch die Querverbindungen ("Synergien™) mit anderen
Angebotsschwerpunkten im MediaPark sowie mit potentiellen Partnern in Koln
wiedergegeben. DaB das heutige Gesamtkonzept des MediaPark in manchen Kolner
Kunst-, Medien- und Filmkreisen, zumal angesichts bestimmter Verinderungen in der
Triger- und Nutzerstruktur, nicht unumstritten war und ist, bleibt allerdings festzuhalten
(vgl. dagegen exemplarisch fiir positive Stimmen Manfred Sack in der ZEIT vom
15.2.1991).

Uberszcht 57: Das " LEONARDO" im MedlaPark Kdln - Planungsstand 1991
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- Quelle: Nutzungs- und Baukénzept MediaPark, Kéln 1991
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4.2  Produktive Symbioseh - Zwei Beispiele fiir Wechselwirkungen

4.2.1 Der WDR als Kultur- und Wirtschaftsfaktor

Ein in dieser Untersuchung schon mehrfach herangezogenes Paradebeispiel fiir die
Zusammenhinge, teilweise auch Komplementirbezichungen zwischen offentlichen bzw.
offentlich-rechtlichen und privaten Aktivititen sowie den in wechselnden Rechtsformen
arbeitenden Kiinstlern und Autoren ist der Westdeutsche Rundfunk. Er gilt, was Horfunk und
Fernsehen angeht, heute als die wichtigste, wenn nicht gar einzige noch in allen
Programmbereichen selbst produzierende oder mit freien Produktionsformen
kooperierende Rundfunkanstalt in Deutschland - die anderen muflten sich schon aus
finanziellen Erwdgungen und wegen ihres geringeren Anteils am Fernseh-Gesamtprogramm
der ARD stirker auf bestimmte Gebiete konzentrieren. Schon deshalb hat der WDR eine
enorme Bedeutung fiir die (Kultur)Wirtschaft und den (kultureilen) Arbeitsmarkt in ganz
Deutschland und natiirlich fiir die in Nordrhein-Westfalen.

Fiir die vorliegende Untersuchung muBte dazu keine neue Erhebung durchgefiihrt werden, da
das Zentrum fiir Kulturforschung erst vor zwei Jahren in diesem Themenfeld die empirische
Studie "Der WDR als Kultur- und Wirtschafisfaktor" vorgelegt hat (Kéln 1989). Aus dem
Forschungsbericht vom Februar 1988, der fiir diese Verdffentlichung eine Grundlage war,
kénnen daher anschlieBend einzelne Passagen iibernommen werden, die fiir unserer
Fragestellungen wichtig sind. DaB die Studie zwangsldufig auf Finanzdaten und anderen
statistischen Angaben aus der Mitte der 80er Jahre basiert, ist dabei natirlich zu
beriicksichtigen; daher hier zunichst wesentliche Vergleichsgrofien fiir 1989 (1984), nach
den ARD-Jahrbiichern von 1990 und 1985, in beiden Fillen ohne die Werbegesellschaft
WWE:

Gesamt-Aufwendungen: 1.510 (1.151) Mio. DM = + 31,2%

darunter:Personalaufwand: 517 (423) Mio DM = + 22,2%

Urheber- und Leistungsvergiitungen: 276 (192) Mio DM = + 43,8%

Aus diesen Zahlen 4Bt sich erkennen, daB die "kulturwirtschaftlichen Aufienwirkungen”
des WDR, also seine Aufwendungen fiir Programmzulieferer und "Freie Mitarbeiter" 1989
eine noch gewichtigere Position im Haushalt einnahmen als 5 Jahre zuvor. Die
nachfolgenden, zusammengefalten Ergebnisse aus der Untersuchung klammern die
Kulturwirtschaft i.e.S. und auch die Zahlungen an "Freie Mitarbeiter" weitgehend aus, da
hierzu schon in fritheren Abschnitten ausfiihrlichere Daten mitgeteilt und im Blick auf heute
anstehende wirtschafts- und medienpolitische Verinderungen interpretiert wurden - vgl. dazu
insbesondere die Abschnitte 2.4.4 (Filmwirtschaft) und 3.3.14. Hier geht es vielmehr
vorrangig um die allgemeine volkswirtschaftliche Bedeutung des WDR als eines
Unternehmens, das als Teil des "Kulturbetriebs" - immerhin werden seine Programme
iiberwiegend von Kiinstlern und Autoren gestaltet - zugleich erhebliche Wirkungen auf
andere Branchen in NRW und dariiberhinaus ausiibt. Aber nun die Ausziige aus dem Text der
Studie:

Man wird nicht behaupten diirfen, daB3 etwa Studiobauten im Zuge der Regionalisierung, der
Unterhalt von Archiven und der Bibliothek im Rahmen des Verwaltungsetats, die laufende
Finanzierung des Sende- und Produktionsbetriebs, die Unterstiitzung von Gemeinschafts-
programmen der ARD (und deren Lebensfahigkeit durch den Finanzausgleich) sowie die
Sicherung internationaler Zusammenarbeit auch bei der Satellitentechnik - um nur diese
Beispiele zu nennen - mit der eigentlichen Aufgabe des WDR, der Herstellung und
Verbreitung eines vielfiltigen, nicht zuletzt kulturell bestimmten Programms nichts zu tun
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hitten: Kiinstler, Publizisten, andere programmgestaltende Berufe und die Medienwirtschaft
erwarten schlieBlich, daB sie beim WDR optimale Produktions- und Arbeitsméglichkeiten
vorfinden, und der Zuschauer erwartet professionelle Ergebnisse mit einem Bezug zu seinen
eigenen Erfahrungen und Interessen. Fiir beides muB vorgesorgt werden, will man sich nicht
auf billigere "Software-Importe" beschrinken.

Hiervon profitieren wiederum die gesamte Wirtschaft und der Arbeitsmarkt, und zwar nicht
zuletzt in Nordrhein-Westfalen. Wenn etwa 1984, um nur dieses Beispiel zu nennen, fiir die
Ausstattung in der Programmproduktion und dhnliche betriebliche Verbrauchsgiiter auBerhalb
des technischen Bereichs iiber 47 Mio. DM ausgegeben wurden, so gingen davon rund vier
Fiinftel in Betriebe dieses Landes. Das reicht vom Tonband der AGFA/Leverkusen bis zum
Kdélner Floristen, der fiir eine "LindenstraBen"-Produktion einen Strau8 zur Dekoration des
Wohnzimmertisches geliefert hat.

Betrachtet man den Haushalt insgesamt, das heifit diejenigen Teile mit zusammen etwas
mehr als 900 Mio. DM, fiir die das Zentrum fiir Kulturforschung eigens Aufschliisselungen
durchgefiihrt hat oder deren regionale Streuung auf andere Weise zu ermitteln war, dann lag
1984 der NRW-Anteil in einer GroBenordnung von rund 75% dieser Summe, wobei hier
lediglich die Ausgaben fiir AV-Produktionen und andere Beziige aus der Kultur- und
Medienwirtschaft mit einem NRW-Anteil von etwas mehr als einem Viertel der
Gesamtausgaben nach unten "aus dem Rahmen" fallen - ein Hinweis auf
Entwicklungspotentiale fiir den Kultur- und Medienstandort NRW in den kommenden Jahren.
Zusitzlich ist natiirlich auch die "Beschdftigungswirkung” des WDR-Etats zu
beriicksichtigen: Dieser erschopft sich nimlich keineswegs in den zur Zeit rund 4.500
Festangestellten und den annihernd 25.000 freien Mitarbeitern (umgerechnet auf ein
angenommenes Durchschnittseinkommen von 55.000 DM wiirden es immer noch iiber 1.100
sein), sondern liBt sich in den AuBenbeziehungen des Senders auch auf soiche
Beschiftigungsverhiltnisse ausdehnen, die durch die Auftrige und sonstigen finanziellen
Leistungen des WDR erhalten oder sogar zusitzlich geschaffen werden - immerhin rund
3.000 Personen. Damit lassen sich die Gesamtwirkungen des WDR auf den Arbeitsmarkt,
wiederum mit besonderen Schwerpunkten in NRW, auf etwa 7.500 feste Arbeitsplitze und
eine noch weit hdhere Zahl freier Mitarbeiter schitzen - auf jeden Fall ein Mindestwert, da
nicht alle Teile des Haushalts entsprechend zu bewerten sind und auch das WWF sowie
anteilig die BAVARIA mit ihren ca. 750 Mitarbeitern in Rechnung zu stellen wiren.
AuBerdem beriicksichtigt die in Abschnitt 3.3 enthaltene Inzidenzanalyse nur Effekte der 1.
Wirkungsstufe.

Diese Perspektiven legen es emeut nahe, in der Darstellung nach innen und auBen die
Leistungen des WDR nicht allein in der Art einer peniblen "Anstaltsfinanzierung” zu
bilanzieren:  noch weniger erscheint angemessen, was die KEF-Kommission in ihrer
Selbstdefinition als eine Art "ﬂ'berrechnungshof" fiir richtig hilt, nimlich die strikte
Orientierung der Finanzen oOffentlich-rechtlicher Anstalten an einem mehrjdhrigen, "von
oben" vorgegebenen Finanzrahmen, wie er in dieser Form nicht einmal in staatlichen
Betrieben iiblich ist. Worum es vielmehr gehen muB, ist sowohl eine transparente,
aufgabenorientierte Haushaltsfiihrung und Finanzplanung der Anstalten wie zugleich auch
eine verstindliche Darstellung volkswirtschaftlicher, arbeitsmarktpolitischer und kultureller
Wirkungen ihrer Aktivitdten.

Weitere Perspektiven fiir die Darstellung und Beurteilung des WDR erschlieBen sich bei
einem Vergleich mit anderen Einrichtungen und Betrieben, vor allem natiirlich solchen im
Kultur- und Medienbereich. Dazu einige Beispiele:
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A. Position unter den Rundfunkanstalten

Der Vergleich mit anderen 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten wird, mit sicher guten
Griinden, vom WDR nur sparsam betrieben. So enthilt z.B. die Darstellung von Norbert
Seidel: "Der Westdeutsche Rundfunk - Portrait eines gemeinwirtschaftlichen Unternehmens"
(in Zeitschrift fiir 6ffentliche und gemeinwirtschaftliche Unternehmen, Heft 1/1985) nur
einige wenige Hinweise, aus denen gleichwohl die besondere Rolle in Umrissen erkennbar
wird, die der WDR innerhalb der ARD einnimmt. Solche Hinweise beziehen sich etwa
darauf, daB der WDR immerhin die Hilfte des gesamten ARD-Finanzausgleichs aufbringt
und 25% des Gemeinschaftsprogramms im Fernsehen bestreitet. Doch gibt es auch noch
einige andere Daten, die die fiihrende Stellung des WDR unterstreichen, so etwa die Tatsache,
daB er

- 26,4% der laufenden Betriebsaufwendungen innerhalb der ARD-Landesrundfunk-

anstalten verbucht,
- andererseits nur 21,7% der Personalkosten (einschlieBlich Altersversorgung).

Der WDR ist aber nicht nur in der ARD die gr68te Anstalt, seine Netto-UmsatzerlGse von
rund 1,6 Milliarden DM 1985 sind héher als der Etat des ZDF (aus Vergleichsgriinden sind
hier die Erlose des WWF in die Rechnung mit einbezogen worden). Durch seine
Beschiftigung von rund 4.400 Festangestellten Ubertrifft er das ZDF, das auf rund 3.700
Beschiiftigte kommt. Private Rundfunkanstalten eignen sich fiir diesen Vergleich noch nicht,
da sie sich in ihren Ertrigen und Aufwendungen allenfalls mit den kleinsten ARD-Anstalten
(Radio Bremen oder Saarldndischer Rundfunk) messen kénnen. Die Beschiftigungswirkung
dieser neuen Anbieter liegt im {ibrigen noch erheblich unter diesen MaBstiben, da sie -
abgesehen von aktuellen Sendungen - ihr Programm weitgehend durch Einkdufe gestalten.
Auch innerhalb Europas kann der WDR sich sehen lassen, diirfte dort mindestens zu den fiinf
groften Anstalten zihlen: Seine Betriebsaufwendungen liegen immerhin rund bei der Hilfte
der groBen BBC und iibertreffen nationale Anstalten wie jene in der Schweiz oder in
Osterreich bei weitem.

B. Der Vergleich mit anderen Medienbetrieben

Der WDR liegt unter den Medien-Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland an vierter
oder fiinfter Stelle (je nachdem, ob man bei Betrieben wie dem Burda-Konzern auch
Auslandsumsitze beriicksichtigt, wobei dieses Unternehmen auch auf eine dhnlich hohe
Mitarbeiterzahl kommt wie der WDR). Mit Bertelsmann, dem weltgroBten Medienkonzem
und inzwischen iber 10 Milliarden DM Umsatz im Jahr, kann er sich naturgemiB nur
begrenzt messen, doch sieht die Sache schon anders aus, wenn man beispielsweise Gruner &
Jahr gesondert betrachtet (Jahresumsatz 1984/85: 2,4 Milliarden DM) oder die gesamten
Aktivititen in den Bereichen Musik, Film und Fernsehen mit etwas mehr als 500 Mio. DM
Umsatz.

C. Regionale Aspekte

In NRW ist der WDR zweifellos das zweitgroBte Medien- und Kulturunternehmen nach dem
Bertelsmann-Konzem. AuBerdem ist er der groBte Arbeitgeber fiir Kiinstler, Publizisten und
andere programmgestaltende Berufe, und zwar nicht nur in NRW, sondern wahrscheinlich
auch im gesamten Bundesgebiet. Seine starke Stellung wird deutlich, wenn man sich etwa vor
Augen hilt, daB die 23 offentlichen Theaterbetriebe in NRW wihrend der Spielzeit 1984/85
gemeinsam nur etwa 550 Mio. DM an Ausgaben erreichten, dabei als extrem
personalintensive Einrichtungen aber immerhin 6.600 Menschen als Festangestellte
beschiftigten.

In Kéln finden sich keine vergleichbaren Kultur- und Medienbetriebe, dafiir aber eine ganze
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Reihe anderer o&ffentlicher und privater Unternehmen mit hohen Umsatz- und
Beschiftigtenzahlen. Ein Vergleich ist hier-insofern erschwert, als sich in vielen Fillen die
angegebenen Gesamtumsitze und die Zahl der Unternehmen auf groBere Konzerne mit weit
verzweigten, oft auch internationalen Aktivititen beziehen, die nur in begrenztem Umfang
dem Standort KdIn zugutekommen (Beispiel: Kaufhof, Deutsche Lufthansa etc.). Gleichwohl
rangiert der WDR hier bei den Beschiftigten etwa zwischen Rang 12 und 15 und bei den
Umsétzen/Bilanzsummen etwa auf Rang 25 bis 30 (jeweils ohne WWF); wiirde man nur die
auf Koln beziehbaren Umsitze und vor allem die Beschiftigtenzahlen beriicksichtigen, ergibe
sich in diesem Fall ein Rang unter den ersten 10 Unternehmen dieser Stadt.

Ersichtlich muB der WDR einen Vergleich auch auf wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischem
Terrain nicht scheuen - moglicherweise eine weitere Anregung fiir eine verbesserte
Selbstdarstellung und Profilbildung des Senders in einer Kuitur- und Medienlandschaft, in der
solche Nachweise oft groBeres Gewicht erhalten als eine befriedigende und produktive
Erfiillung der eigentlichen Programmaufgaben. Man mag diese Tendenz bedauern, doch
sollte man andererseits sein Licht auch nicht unter den Scheffel stellen (lassen).

D. Der WDR als Wirtschaftsfaktor

Trotz der gegebenen Vielfalt von Informationsquellen und Datensammlungen iiber den
Haushalt des WDR sind zwei wesentliche Forschungsfragen fiir die vorliegende Studie mit
diesem Material nicht direkt zu beantworten: Welche Branchen des Wirtschaftslebens
(einschlieBlich der Kultur- und Medienwirtschaft) profitieren von den Leistungen des WDR
in besonderer Weise? Und wie sieht die regionale Streuung der Zahlungsstréme aufgrund
entsprechender WDR-Auftrige aus?

Um einen Uberblick iiber wirtschafisrelevante Auftrige des WDR geben zu kénnen, ist die
Relation der Zahlungsstrome, die sich auf kultur- und medienwirtschaftliche Branchen
beziehen, zu den sonstigen Wirtschaftsbranchen im Kreditorenfeld des WDR
zusammengestellt worden. Bei den so ermittelten etwa 8.000 Vertragspartnern (darunter ca.
2.000 aus der Kultur- und Medienwirtschaft) und rund 450 Mio. DM Auftragssumme im
Jahre 1984 ist aber zu beachten, daB eine ganze Reihe von weiteren Zahlungen wegen der
Natur dieser Quellen nicht bzw. nur teilweise in der Darstellung enthaiten sind. Die
Gesamtbilanz der Zahlungen des Rechnungswesens und der Honorar- und Lizenzabteilung
(einschl. freier Mitarbeiter) wiirde etwa 600 Mio. DM ergeben.

E. Branchenstruktur von Kreditoren des WDR

Alle folgenden Angaben beziehen sich grundsitzlich nur auf die Sondererhebungen, die das
ZfKf gemeinsam mit dem Rechnungswesen des WDR durchgefiihrt hat. Ein relativ kleiner
Teil von dort miterfaBten Zahlungen an die Kultur- und Medienwirtschaft (ca. 17 Mio. DM,
einschl. Degeto ca. 37 Mio. DM) wird anhand des Jahresabschlusses auch fiir 1985
fortgeschrieben. (Anm.: Der weit iiberwiegende Anteil kulturrelevanter Ausgaben ressortiert
in der Honorar- und Lizenzabteilung, vgl. niher die Ubersichten 40 und 53).

Bevor Einzelheiten zur Branchenstruktur mitgeteilt werden, diirfte zundchst eine
Aufgliederung der Zahlungen des WDR nach den finanziellen Dimensionen der Auftrige
interessant sein. Hintergrund dieser Fragestellung ist der wiinschenswerte Erhalt einer
vielfiltigen, auch mittelstindisch geprigten Unternehmensstruktur, wie sie sich im engeren
kulturellen Bereich bisher noch behauptet hat. Die Ubersicht zeigt nun, daB ein solches
allgemein-volkswirtschaftliches Ziel wegen der Besonderheiten des Investitions- und
Leistungsbedarfs einer Rundfunkanstalt nur begrenzt zu realisieren ist: Gut zwei Drittel der
Auftragssumme fiir 1984 ging an lediglich 1% der Vertragspartner; allerdings konnten
Vertragspartner mit einem Auftragsvolumen von bis zu 50.000 DM immerhin noch iiber 24
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Mio. DM an Auftrigen (7,2%) verbuchen.

Ein Blick auf die vom Umsatz her wichtigsten Vertragspartner - zu ihnen zihlen z.B. die

Fernmelde- & Elektronik KG (BFE), die Siemens AG, die Robert Bosch GmbH und die

GEW-Werke - liBt bereits erkennen, daB bestimmte, z.B. ihrer Natur noch aufwendige
fernmelde- und studiotechnische Investitionen hiufig "aus einer Hand" stammen (miissen).

Sie sind weitgehend fiir die Disproportionen in der Auftragsstruktur verantwortlich.

Wo die eigentlichen Schwerpunkte bei den Auftrigen des WDR liegen, wird noch deutlicher

in der Gesamtdarstellung der Branchenstruktur (vgl. Ubersicht 58 ). Es handelt sich hier um

eine neuartige Aufschliisselung der Ist-Ausgaben des Senders.

Ubersicht 58: Branchenstruktur von WDR-Auftrigen 1984
(Kreditoren ohne Kulturwirtschaft i.e.S.) -

Nr.: Branchen-Bezeichnung Gesamtumsitze in Prozent Gesamtumsiitze in Prozent Umsitze insges. Umsiitze insges.
Inland Ausland Land NRW Stadt K&ln in Prozenmt in DM

1.1 GVL Leistungsschutzrechte

sonstige Lizenzen 1 - " - 1 3.290.000,—-
1.2 Film-Bildlizenzen aligemein 6 - - -, 19.988.000,~
1.3 Filmtechnische Betriebe,

Film- und Fotobearbeitung 5 9 1 1 1 2.124.000,~
1.4 Musikmarkt 1 1 1 1 1 3.133.000,-
1.5 Verlage/Literaturmarkt 2 1 3 3 2 6.228.000,~
1.6 Nachrichienagenturen 1 1 * - 1 2.726.000,—
KULTUR- UND MEDIENWIRTSCHAFT insges. 11 11 5 4 11 37.489.000,~
2. RUNDFUNKANSTALTEN insges. 5 15 . - 5 17.506.000,~
3.1 Sendertechnik 1 - * - 1 3.180.000,~
3.2 Fernmeldetechnik 1 - 1 1 1 2.309.000,~
3.3 Leitungs-/Senderkosten DBP 1 - - - é 2.122.000,~
3.4 Studiotechnik 21 65 15 6 21 72.568.000,~
NACHRICHTENTECHNIK insges. 23 62 16 7 24 80.179.000,~
4.1 Klimarechnik 4 - 5 5 4 14.300.000,~
4.2 Elektrotechnik/Beleuchtung 3 5 2 2 3 9.799.000,~
4.3 Haustechnik/Wartung 3 1 2 1 3 9.776.000,—
HAUSTECHNIK insges. 10 6 9 8 10 33.864.000,~
5.1 Hoch-/Tiefbau 12 - 15 19 11 38.879.000,—
5.2 Sender, technische Bauten » - » - » 630.000,-
5.3 Ausbau/Bauvhandwerk 3 - 3 1 3 9.294.000,~
5.4 Immobilienmarkt 1 2 2 " 1 - 3.764.000,—
BAU-UND IMMOBILIENMARKT insges. 15 2 20 21 16 52.567.000,~
6.1 Metallverarbeitende Industrie/Handel 1 - 1 1 1 1.829.000,~
6.2 Holzindustrie/Handel 6 - 9 14 5 18.588.000,~
6.3 Chemische Industrie 3 - 2 - 3 8.758.000,~
6.4 Biirotechnik/Ausstattung 3 1 3 3 3 9.345.000,~
6.5 Druckereien 1 - 1 1 1 2.105.000,~
6.6 Bithnenausstattung 1 - 1 1 1 2.591.000.~
6.7 Sonstiger Einzelhandel 3 2 * ™ » 1.040.000,~
AUSTATTUNG, VERBRAUCHSGUTER insges. 13 4 17 T20 13 44.257.000,~
7.1 Energieversorgung/Mineralienhandel 5 - 8 10 5 16.400.000,~
7.2 Kfz-Handel/Reperatur 1 - 2 2 1 3.811.000,~
7.3 Reise, Transport, Speditionen 1 1 2 2 1 3.346.000,~
7.4 Ernihrungsgewerbe Gaststitten 2 - " * - 601.000,—
7.5 Reinigungsservice 1 - 1 1 1 3.297.000,-
VERSORGUNGSLEISTUNGEN insges. 8 1 13 15 8 27.395.000,—
8.1 Arbeitnehmer-Uberlassung 9 - 15 23 9 31.616.000,~
8.2 Freie Berufe, Beratung, Forschung 1 - 1 1 1 4.336.000,~-
8.3 Bildungs- und Ausbildungswesen 1 - 2 * 1 4.973.000,~
8.4 Werbung 2 - * . »* 789.000,~
PERSONELLE DIENSTLEISTUNGEN insges. 13 - 19 24 12 41.714.000,~
9. STEUERN UND ABGABEN insges. 1 - 1 1 1 3.146.000,~
WDR-RECHNUNGSWESEN INSGESAMT 100 100 100 100 100 338.117.000,~

Hinweise: Bei dieser und den folgenden Branchen-Ubersichten kénnen sich
bei den Endsummen geringe Differenzen durch Rundung bzw.
nicht einzuordnende Betrige ergeben. Die Kategorie 9 ist lediglich
als durch das EDV-Programm des Rechnungswesens bedingrer

Teilbetrag der tawsichlichen Steuerleistungen des WDR zu bewer-
ten. Die Werte der Sammelkaregorien 1-9 stellen zuglqch Zwi-
schensummen fiir den jeweiligen Bereich dar.,

Quelle: K.Fohrbeck/A.J.Wiesand: "Der WDR als Kultur- und Wirtschaftsfaktor"
(nach Sonderauswertungen im Rechnungswesen des WDR - vgl. zur Erginzung fiir die Kulturwirtschaft i.c.S.

auch die Ubersicht 53 in Abschnitt 3.3)
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Knapp ein Viertel der hier nachweisbaren Aufwendungen entfillt allein auf die Kategorie

Nachrichtentechnik, in der als wichtigste Untergruppe die studiotechnischen Anlagen zu

nennen sind. Dies hat im Untersuchungszeitraum nicht zuletzt mit den

Regionalisierungsbemiihungen, einschl. des Aufbaus der Infrastruktur in Dortmund

(Kabelpilotprojekt) zu tun. Mit anderen Worten: Eine Struktur, wie sie die Tabelle vor Augen

fiihrt, ist nicht unabhiingig von den jeweiligen besonderen Investitionsanstrengungen

technischer, baulicher oder auch programmlicher Art (Ausstattungsnetz) zu sehen, was dafiir
spricht, derartige Erhebungen von Zeit zu Zeit zu wiederholen.

Fiir die Vergabe von Auftrigen fiir Anlage- und Verbrauchsgiiter sowie Dienstleistungen sind

im WDR insbesondere 6 verschiedene Beschaffungsstellen zustindig, jedenfalls soweit es die

hier ausgewerteten Daten betrifft. In welchem MaBe einzelne solcher Abteilungen durch diese

Titigkeiten beansprucht werden, mégen zwei Beispiele demonstrieren:

- Von der Fernsehverwaltung (allgemeiner Einkauf) wurden z.B. 1984 fiir rund 50 Mio. DM
Auftrige erteilt und Bestandswerte von iiber 57 Mio. DM verwaltet. Dies geschah {iber rund
7.500 Auftrige, darunter 240 Rahmenvereinbarungen mit bestimmten Lieferanten. Dabei
wurden knapp 17.000 Rechnungen bearbeitet (darunter 350 Sammelrechnungen mit 5.300
Einzelrechnungen). Das Arbeitsgebiet reicht von der Miete von Studios liber EDV-Aniagen,
Musikinstrumente, Kopierwerksarbeiten bis zur Erstellung von Biihnenaufbauten und zur
Durchfiihrung von Beratungen.

- Beim Beschaffungswesen Bau wurden im Jahre 1985 iiber 5.200 Rechnungen in einem
Gesamtwert von 56 Mio. DM bearbeitet und iiber 2.100 neue Auftrige erteilt. Zu den
wichtigsten Bauvorhaben zihlten damals u.a. der Neubau Unter Fettenhennen, Sanierungen
im Funkhaus, der Neubau des Landesstudios Diisseldorf, die Erweiterungsbauten der
Studios Dortmund und Miinster sowie verschiedene Arbeiten an Sendeeinrichtungen.

Ein erhebliches Gewicht in der Bilanz haben neben der schon genannten Studiotechnik in

diesem Zeitraum auch der Hoch- und Tiefbau, Betriebe zur Arbeitnehmeriiberlassung, die

Holzindustrie, die Energieversorgung einschl. Handel mit Kraftstoffen, die Klimatechnik

sowie als singuldrer Vertragspartner die Degeto mit ihrer Bereitstellung von Filmlizenzen.

Doch sind auch andere Positionen wie etwa die knapp 2,6 Mio. DM fiir Biihnenausstattung

und Dekorationen, die Kosten fiir Beratung und Forschung mit 3,4 Mio. DM, das Bau- und

Ausbauhandwerk mit 9,3 Mio. DM oder Dienstleistungen im Bildungs-/Ausbildungswesen

mit 4,9 Mio. DM wegen der besonderen Binnenstruktur dieser Bereiche beachtenswerte, in

dieser HOhe kaum zu erwartende Etatposten.

Im {brigen ist bei den in der vorstethenden Tabelle mitgeteilten Zahlen immer zu

beriicksichtigen, was am Beispiel der beiden Beschaffungsabteilungen schon angedeutet

wurde: Hinter Zahlungen in MillionenhShe verbergen sich in der Regel Tausende von

Einzelpositionen, die jeweils bestellt, abgerechnet, verwaltet, genutzt und letztlich dann auch

abgeschrieben werden miissen. Als Beispiel mag lediglich der Verbrauch von Bild- und

Tontrigern des Jahres 1984 herangezogen werden, der rund 4,5 Mio. Meter Magnettonfilm,

ca. 2,5 Mio. Magnettonband, iiber 25 Tsd. U-matic-Kassetten und fast 1.000 Audio-Kassetten

umfalte. _ ~

F. Die Auftragsstruktur in raumlicher Gliederung

Ist der WDR bei aller Weltoffenheit und bundesweiten Bedeutung seines Programms in
wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischer Bedeutung nicht als "Landessender" mit gewissen
Verpflichtungen gegeniiber dem Gebiet ausgestattet, in dem er seinen gesetzlichen
Programmauftrag wahrnimmt?

Tatsédchlich wird der WDR genau diesen Verpflichtungen gegeniiber Nordrhein-Westfalen in
besonderer Weise- gerecht. Fast 60% der Auftragssumme (Anm.: des Rechnungswesens!)
entfallen auf Industrie-, Dienstleistungs- und Handwerksbetriebe, die ihren Sitz in diesem
Land haben. Bei Diskussionen iiber Medienfragen und iiber Zukunfistechnologien sollten
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solche Zahlen eine gréBere Rolle spielen als bisher, handelt es sich dabei doch nicht um
einmalige Investitionen des "Unternehmens WDR", sondern um - zumindest in groBen Teilen
- jahrlich immer wieder neu zu erwartende Zahlungsstréme in dhnlichen Gr6B8enordnungen.
Ubersicht 59 faBt die Gber das Rechnungswesen abgewickelten Auftrige zusammen und
beriicksichtigt dabei auch die zuvor dargestellten Branchen. Dabei ergeben sich gewisse
Schwerpunkte in den Lieferungen und Leistungen fiir den WDR.

Ubersicht 59: WDR-Auftrige nach regionaler Struktur 1984
(Kreditoren ohne Kulturwirtschaft i.e.S.)

Gesamtumsatz
INLAND davon nach Pastieitzahlbezirken
1.. 2. 3.. 4.. 5.. 6 ... 7. 8..

1 Kultur- und Medienwirtschaft 36.941 374 5.995 34 2.903 6254 20.804 277 681
2 Rundfunkanstalten 16.983 635 7.687 - - 89 1.805 2.049 4.412
3 Nachrichtentechnik 76.927 1.966 3.210 945 10.476 21.319 30.006 1.342 7.662
4 Haustechnik 33.524 1.036 1,455 1.196 6.451 11.773 4,547 3.390 3.675
5 Bau- und immobilienmarkt 47.464 156 1.061 989  9.931 30619 3374 2983 3.352
6 Ausstattung, Verbrauchsguter 44,093 - 583 100 4.096 30.432 1949 3.830 3.098
7 Versorgungsleistungen 27.353 - 263 328 3554 22.584 467 15 204
8 Personelle Dienstleistungen 41577 1.182 354 118  4.189 33457 1.188 71 949
9 Steuern und Abgaben 3.146 - 1.807 21 176 1.042 - - -

WDR-Rechnungs 328.008 5.349 22515 3.731 41.776 157.569 64.140 13.957 24.033

Gesamtumsatze Umsitze
AUSLAND  NRW ST.KOLN insgesamt

1 Kultur- und Medienwirtschaft 568 9.145 5.378 37.489
2 Rundfunkanstaiten 829 89 89 17.506
3 Nachrichtentechnik 3.252 31.797 9.128 80.179
4 Haustechnik 340 18,226 10.241 33.864
5 Bau- und Immobilienmarkt 102 40.420 26.814 52.567
6 Ausstattung, Verbrauchsgiter 162 34,273 25.965 44,257
7 Versorgungsleistungen 42 25.800 19.034 27.395
8 Personelle Dienstleistungen - 37.637 30.516 41.714
9 Steuern und Abgaben - 1.146 925 3.146

WDR-Rechnungs 5.295 198.833 128.090 338.117

Quelle: Ubersicht 58 (mit Erliuterungen)

4.2.2 Innovationsleistungen der Kiinstler

Beim KongreB "Kultur und Wirtschaft im Kreuzfeuer", den die Frankfurter Allgemeine
Zeitung und der Bundesverband Freier Berufe Ende 1989 in Frankfurt durchfiihrte,
protestierte der Wuppertaler Designprofessor Bazon Brock in einem Streitgesprich mit
Lothar Spith gegen eine Modellrechnung des Ifo-Instituts, nach der lediglich 3 oder 4% der
volkswirtschaftlichen "Wertschopfung" auf die Kiinste und den {ibrigen Kulturmarkt zuriick-
fiilhrbar seien. Gemessen am entscheidenden EinfluB, der von der (durch Kiinstler und ihre
Ideen entscheidend beeinfluBten) kulturellen Differenzierung, also etwa von
Kommunikationsstilen und Gestaltungsleistungen, heute auf das Design und damit die
Absetzbarkeit von Produkten der Konsumgiiterindustrie und zunehmend auch auf andere
Branchen ausgehe, gemessen ebenso an den in der Geschichte immer wieder bewiesenen
Innovationen der Kiinstler, die der Wirtschaft und ihrer Produktivitit direkt zugute
gekommen seien, wire ein Vielfaches fiir diese Schopfungskraft in Ansatz zu stellen.
Ahnlich kommt auch der Volkswirt Michael Hutter aus Witten-Herdecke ("Kunst als Quelle
wirtschaftlichen ~ Wachstums”, in:  Zeitschrift fiir Asthetik und allgemeine
Kunstwissenschaften 2/1986) zum SchluB, daB die Wirkungen von Kiinstlern auf die
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Gesellschaft und hier speziell auf die wirtschaftliche Entwicklung mit rein quantitativen,
"eindimensionalen Marktbewertungen" kaum zu fassen seien, zumal in emer Zeit, in der sich
erneut "der Wertbegriff wandelt". ho

Bei einer Tagung der CDU/CSU-Bundestagsfraktion ("Kunst als Wirtschaftsfaktor", Miilheim
1983) wurden einige dieser Zusammenhinge zwischen Kunst, . Alltagskultur und
Wirtschaftsproduktion fiir unsere heutige Zeit durch Giinter Drebusch vom Deutschen
Kiinstlerbund exemplarisch benannt. Hier Ausziige aus seinem, fiir eine Publikation ("Von
der Industriegesellschaft zur Kulturgesellschaft?" aa0.) eigens iiberarbeiteten Referat:

Innovationsleistungen der Bildenden Kiinstler

Kunst liuft auf dsthetische Innovation hinaus. In der Bildenden Kunst besitzt diese eine
visuelle Komponente. Eine Folge von Bildender Kunst ist daher eine allmahlich fortschrei-
tende Verdnderung der Sehgewohnheiten innerhalb der Gesellschafi. Durch diese Verin-
derung werden zugleich die visuellen Bedtirfnisse der Menschen verindert.

An diesem Punkt setzt eine volkswirtschafiliche Wirkung der Bildenden Kunst
ein, die vom Kiinstler urspriinglich zwar nicht beabsichtge ist, die sich auch
jeglicher Berechenbarkeit entzieht, die gleichwohl immer wieder deutlich zu
beobachten ist. Verinderte visuelle Bediirfnisse prigen nimlich dic Form- und
Farbgebung von Konsumgiitern.

Der Nachweis fiir diesen EinfluB liBt sich seit dem Jugendstil am Ende des
vorigen Jahrhunderts fiir jede mafigebliche stilistische Verdnderung in der Bildenden
Kunst bis heute fiihren. Alle Stile des 20. Jahrhunderts haben auf die Form~ und
Farbgebung etwa der Textilindustrie, der Porzellanherstellung, der Glas- und
Tapetenproduktion, auf M&bel, Verpackungen, Druckerzeugnisse und vieles ande- |
re mehr eingewirkt und ihre Spuren hinterlassen. Am deutlichsten wird dieser
EinfluB in der Werbeindustrie, die ithn in der Regel auch am schnellsten verarbeitet.
Thr kommt damit eine wichtige Mittlerrolle zwischen Bildender Kunst und den
verinderbaren visuellen Bediirfnissen der Menschen zu. .

DaB durch die Verinderung von visuellen Bediirfnissen starke Impulse auf Moden
und somit auf die Konsumgiiterproduktion ausgehen, ist unzweifelhaft. Auf diese
Weise wird die Bildende Kunst (oft gegen den Willen des Kiinstlers) als eine Art
avisuelles Forschungslabor" von zahlreichen Wirtschaftszweigen kostenlos genutzt.
Zuweilen ist das am Beispiel einzelner Kiinstler sehr klar nachzuweisen. Die
Formerfindung des Mobiles von Alexander Calder fand sich, bald nachdem sie in
den frithen 50er Jahren in der Bundesrepublik breiter bekannt wurde, in zahllosen
Imitaten der Werbeindustrie fir Seife, Backpulver, Uhren oder Gartengerite wieder,
und sie gexstcrt heute immer noch durch bestimmte Produkte der Hobby-Industrie,
ohne daB je ein Entgelt an den Kiinstler bekannt geworden wire. Bilderfindungen
von Willi Baumeister, Paul Klee, Hans Hartung, E. W. Nay und anderen muBten
als Vorlagen fiir Textildekors oder Kaffeetassen-Ornamente herhalten.

Auch zur technischen Innovation haben Kiinstler immer wieder beigetragen. Wer
weill heute noch, daB die zahllosen Siebdrucke auf Supermarktplakaten, auf Kon-
servendosen, auf Autotachometern und auf T-Shirts im Grunde darauf zuriickge-
. hen, daB der schon erwihnte Baumeister diese Technik um 1951 zuerst in der
" Bundesrepublik bekannt gemacht hat? Wer denkt daran, daB die Anwendung von

Silikonkautschuk und Hartschaum in der modernen GieBereitechnik urspriinglich von
Bildhauern fiir komplizierte GuBtechniken entwickelt wurde? Welchem Architek-
ten oder Werbefachmann fallen schon Raoul Hausmann und John Heartfield ein,
wenn sie sich der Fotomontage bedienen? Wen interessiert es noch, daB die heute
verbreitetste Drucktechnik, das Offser-Verfahren, im Grunde auf einer Erfindung
beruhr, die von Kiinstlern gemachr und fortentwickelt warde? Wer in der moder-
nen Fotoindustrie iiberlegt, daB dieser riesige Wirtschaftszweig cigendich der Expe-
rimentierlust einiger Maler seinen Ursprung verdankt?

DaB in der Experimentierfreude des Kiinstlers auch volkswirtschaftlicher Nut-
zen enthalten sein kann, hort dieser zwar zumeist nicht sonderlich gern, da dieser
Nutzen nicht in seiner Absicht liegt. Er geht dariiber hinweg. Aus der Erfahrung,
daB der Kiinstler solche Nutzwerte zumeist achtlos anderen {iberlifit, kann jedoch
nicht geschlossen werden, daBl die visuellen und technischen Innovationen des
Kiinstlers volkswirtschaftlich wertlos wiren.
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43 " Alternativ-Kultur" wird oft unterschiatzt

Wirtschaftskraft und Arbeitsplatzwirkungen der sogenannten
Sozio-Kultur und von "Freien Gruppen" in Nordrhein Westfalen

Sozio-kulturelle Initiativen und freie Gruppen sind in Nordrhein-Westfalen seit Anfang der
70er Jahre zu beobachten. Hintergrund war ein durch Studentenbewegung und Wertwandel
der Endsechziger verindertes Kulturverstindnis. Kritik am bestehenden Kulturangebot, die
Forderung nach "Kultur-Selbermachen" und dem Einbezug des Alltags in die Kulturarbeit
waren Griindungsmotive fiir soziokulturelle Personenzusammenschliisse, die schon friih in
zwei Richtungen divergierten: Soziokulturelle Initiativen, die sich fiir ein verindertes
Kulturangebot einsetzten, und "Freie Gruppen", die lustvoll "Kultur selber machten".

Unter letzteren gab es auch soiche, die eigene "Kulturhduser" als feste Wirkungsstitten
suchten, um eigene Inszenierungen auffiihren oder Bildungsarbeit leisten zu k&nnen.
Zwischen sozio-kulturellen Initiativen und "Freien Gruppen" finden sich somit
Uberschneidungen und Zusammengehérigkeiten. Auch sind "Freie Gruppen” in sozio-
kulturellen Initiativen aufgegangen, haben sich integriert, moglicherweise, um ein gleiches
Ansinnen umzusetzen. Soziokulturelle Zentren, die besonders durch den Einsatz von
Kiinstlerinnen und Kiinstlern geprigt sind, wiren z.B. die Brotfabrik in Bonn, das Werkhaus
in Krefeld und andere, aber es sind wenige(1).

Neben also diesen sehr heterogen beschreibbaren GroBfeldern von Sozio-Kultur und freien
Gruppen miissen noch eine Reihe von anderen Initiativen erfaBt werden, die im Zuge dieses
kulturellen Umbruchs in Nordrhein-Westfalen entstanden sind: Zu nennen wiren Initiativen,
die sich nur als Kulturzentren etablieren wollten, die Auftrittsort und Prisentationsort von
alternativer Kulturarbeit sein wollten. Solche Kulturzentren sind teilweise angekoppelt an
Kneipen von Kollektiven, die im Ruhrgebiet alte Stammkneipen mit angehérigen Silen
iibernommen haben, wobei dann die Sile fiir Kulturprisentationen und Disco-
Veranstaltungen genutzt wurden. Diese Gruppen sind nicht zwangsldufig im Verband der
sozio-kulturellen Zentren in Nordrhein-Westfalen vertreten, da sich die Zielsetzungen mit
denen der Sozio-Kultur nur in Teilbereichen widerspiegeln.

Daneben gibt es Initiativen in den einzelnen Sparten der Kunst und Kultur, die sich mit der
Vermittlung von Tanz, Musik, Theater, Malerei beschéftigen und fiir ihren Bereich teilweise
neue Formen von Unterricht oder Vermittlung gefunden haben. Solche aitemativen Tanz-,
Musik- und Malschulen haben noch keinen Dachverband und existieren in einigen Stidten
auf der Grundlage von besonders engagierten Kiinstlern, die sich eine Existenz aufzubauen
suchen.

Eine Lobby haben dagegen die Jugendkunstschulen, deren Anliegen eine
sparteniibergreifende Kulturarbeit ist, vor allem im Bereich der au8erschulischen kulturellen
Jugendbildung. Exponenten dieser Kulturarbeit in Bildungsrichtung sind die
Jugendkunstschulen, die zu Beginn der 70er Jahre entstanden und nun mit einem
kulturpolitisch sehr aktiven Landesverband in Nordrhein-Westfalen vertreten sind, der
Landesarbeitsgemeinschaft kulturpddagogische Dienste Jugendkunstschulen Nordrhein-
Westfalen e.V. in Unna.

Wir sehen also, daB das zu betrachtende Feld sehr heterogen durchmischt ist, daf
Wirtschaftskraft und Arbeitsplatzwirkungen nicht nur fiir einen bestimmten Teil dieses
Kuturbereiches beschrieben werden kénnen. Es wird dariiberhinaus fraglich sein, ob der zu
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betrachtende Personenkreis abschlieBend beschreibbar ist. Denn die "Szene" lebt - von der
Verinderung.

In den meisten Definitionsversuchen von Sozio-Kuitur findet sich keine Eingrenzung auf
allein. die soziokuiturellen Zentren. Zumeist werden die freien Gruppen immer zu dem
Bereich Sozio-Kultur gezihit und auch andere Kulturarbeit, die sich nicht in die Arbeit des
offentlich geférderten Kulturbetriebs integrieren lassen. Ein Beispiel bietet hier der Fonds
Soziokultur e.V., der in seiner Mitgliederstruktur sogar Vertreter der gewerkschaftlichen
Kulturarbeit aufgenommen hat. Zur Eingrenzung von Sozio-Kultur sei also nachfolgend eine
Feldbeschreibung geliefert. In dieser Feldbeschreibung werden wir neben der Ist-Situation, in
der wir auf Inhalt, Anzahl und derzeitiges Umsatz- und Arbeitsplatzpotential hinweisen,
dariiber nachdenken, welche Entwicklungspotentiale in den einzelnen Bereichen stecken.

Ausfiihrlicher als in den Vorbemerkungen werden wir aber zunichst in einem Abschnitt auf
die Unterschiede zwischen den sozio-kulturellen Initiativen und den "Freien Gruppen" Bezug
nehmen.

Nach der Beschreibung der sozio-kulturellen Initiativen werden wir versuchen, fiir die
"Freien Gruppen" eine dhnliche Analyse, Inhalt, Anzahl, Umsatz, Arbeitsplitze betreffend zu
liefern, um Entwicklungspotentiale ableiten zu knnen.

Nach den Beschreibungen werden wir eine Bewertung der Wirtschaftskraft vornehmen bzw.
versuchen, Thesen herauszuarbeiten. Zum SchluB dieses Beitrages wird eine Bewertung der
Arbeitsplatzwirkungen des Bereichs Sozio-Kultur und der "Freien Gruppen" vorgenommen
werden. Wir mOchten die Arbeitsplétze hinsichtlich ihrer Vertragsformen bewerten, méchten
auf den Qualifikationsbedarf bzw. die Qualifikationsméglichkeiten eingehen und Trends fiir
die Zukunft ableiten.

43.1 "Freie Gruppen"

Unter "Freien Gruppen" verstehen wir Personenzusammenschliisse, die in den
unterschiedlichsten Kunstrichtungen (Musik, Theater, Kabarett, Kleinkunst, 'comedy’,
Performance und andere) kulturelle Auftrittsangebote erarbeiten und verschiedenen
Veranstaltern anbieten.

"Freie Gruppen" existieren zumeist in der Rechtsform von Gesellschaften biirgerlichen Rechts
oder von nicht eingetragenen Vereinen. Sie bilden sich durch bloBe Willenserkldrungen. Nur
selten liegt den Beziehungen der Gruppenmitglieder untereinander eine schriftliche
Vertragsbasis zugrunde. Die Organisation und das Zusammenspiel der Gruppenmitglieder
sind ebenfalls in keiner schriftlichen Fassung niedergelegt, sondern entwickeln sich durch
informelle Auseinandersetzungen. Die Gruppenmitglieder betreiben die
Gruppenzugehdrigkeit aus teilweise unterschiedlichen Motiven: entweder aus reinem Hobby,
aus Hobby mit Zuerwerb-Charakter, als Nebenberuf oder als Basis fiir eine freiberufliche

Existenz.

Viele freie Gruppen haben keine Agenturen gefunden, die die Vermittlungsarbeit leisten
wiirden. Der wohl {iberwiegende Teil versucht, durch eigenes Management Auftrittsorte zu
finden. Sie haben ein Gruppenmitglied oder mehrere Gruppenmitglieder mit den
Akquisitionstitigkeiten beauftragt und in der Regel mehr oder weniger professionelles
Werbematerial erarbeitet. Ebenfalls nur wenige Gruppen haben sich fiir den Einsatz eines
eigens dafiir ausgewihlten Managers entschieden.

Die Vertrige werden frei ausgehandelt und zumeist nach dem Auftritt direkt kassiert, um
unter den Gruppenmitgliedern nach AbschluB3 der Fahrt und Abzug der Kosten aufgeteilt zu
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werden. Der Markt fiir Freiberufler in "Freien Gruppen" ist insbesondere dadurch geprigt,
daB es zahlreiche Zuerwerbskiinstler gibt, die zu einem geringeren Gagensatz aufzutreten
bereit sind.

Die Umsiitze der an "Freien Gruppen" gezahlten Leistungen sind in ihrer GroBenordnung
schwer feststellbar. Ein Grund fir diese These ist z.B., daB die Auszahlung von Gagen direkt
mit den Eintrittserlésen verrechnet wird, sprich die Eintrittserldse verbleiben zu einem
bestimmten Teil oder zu 100% bei der auftretenden Gruppe, und zusitzlich wird noch eine
geringe Gage gezahlt. Uber die Vereinnahmung der Eintrittsentgelte wird nicht zwangsliufig
immer Buch geschrieben.

Weitere Einnahmen von "Freien Gruppen" sind Zuschiisse. Einige Kommunalverwaltungen
haben entsprechende Fordermoglichkeiten entwickelt. Uber die diesbeziigliche
GroBenordnung liegen keine auswertbaren Zahlen vor. Andere kommunale Forderungen
betreffen Infrastrukturhilfen. Solche sind beispielsweise, daB Auftrittsequipment zur
Verfiigung gestellt wird, daB gilinstige LKW zum Transport der Gruppen von A nach B
bereitgehalten werden, daB Beratungshilfen fiir eine freiberufliche Existenz gewéhrt werden.

4.3.2 Sozio-kulturelle Initiativen

Sozio-kulturelle Initiativen sind Zusammenschliisse von Personen, Gruppen und Vereinen,
die ein Gffentliches Kulturangebot unter Einbezug von Alltagseinfliissen realisieren wollen.

Die  meisten  sozio-kulturellen  Initiativen  entstechen  deshalb aus  einer
Biirgerinitiativbewegung, die frither oder spiter eine eigene Rechtsform gibt. Die meisten
sozio-kulturellen Initiativen entwickeln schnell eine Satzung, mit der sie auch die Eintragung
in das Vereinsregister und die Anerkennung als gemeinniitziger Verein anstreben.(2)

Diese sozio-kulturellen Initiativen arbeiten anfangs ehrenamtlich und haben vor allen Dingen
durch beschéftigungspolitische Hilfsprogramme wie ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen oder in
Nordrhein-Westfalen das Forderprogramm 'Arbeit statt Sozialhiife' zeitlich befristete
Arbeitsplitze einrichten kdnnen. Nur ein geringer Teil der Mitglieder, die sozio-kulturellen
Initiativen und Vereinen angehdren, suchen fiir sich einen wirtschaftlichen Vorteil oder gar
das Erreichen einer beruflichen Existenz. Die Mitgliedschaft in sozio-kulturellen Gruppen hat
keine wirtschaftlichen, sondern zumeist ideelle Motive.

Vielfach wird neben den Kommunikations- und Kulturaufgaben auch eine Mobilisierungs-
und Protestfunktion in die Griindungsabsicht von sozio-kulturellen Gruppen genannt. Auf
jeden Fall sind sozio-kulturelle Gruppen Arbeitgeber fiir "Freie Gruppen". Sie bieten
Auftrittsorte fiir diese Kulturgruppen und Kiinstlervereinigungen. Da sozio-kulturelle
Initiativen derzeit schlecht oder nur miBig geférdert werden, ist die Mdglichkeit, "Freie
Gruppen" gut oder ausreichend zu bezahlen, gering. Voraussetzung fiir eine ausreichende
Bezahlung sind neben dem entsprechenden Zuschauerzuspruch und erforderlichen
Eintrittspreisniveau auch noch die riumlichen Bedingungen.

Bei einem durchschnittlichen Eintrittspreisniveau von DM 10,-- bis DM 15,-- und einer
durchschnittlichen Besucherzahl von 50-150 Personen schwankt das zahlbare Gagenniveau
zwischen 750 DM und DM 2.250 DM. Uberschiisse entstehen so nicht, und den meisten
sozio-kulturellen Gruppen ist noch nicht einmal ein kostendeckender Veranstaltungsbetrieb
moéglich. Dies wird insbesondere durch die Kulturverwaltungen erkannt, die in Kooperation
Veranstaltungsangebote in den Zentren fahren. Ansonsten wird dieser Erkenntnis
kulturpolitisch durch bspw. erh6hte Férderung bislang nicht Rechnung getragen.
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Zwei Forderstrategien lassen sich fiir sozio-kulturelle Initiativen erkennen: zum einen die
Forderung der Grundkosten der Betriebsbereitschaft und zum anderen die Férderung von
bestimmten Programmpaketen. Letztere, zumeist in Form von Projektférderung gewiéhrte
Zuwendung ist aber losgekoppelt von dem normalen Veranstaltungsbetrieb.

4.3.3 Sozio-Kultur in Nordrhein-Westfalen

Nachfolgend wollen wir verschiedene sozio-kulturelle Institutionen in Nordrhein-Westfalen
beschreiben, die geschichtliche Entwicklung reflektieren und die Ist-Situation hinsichtlich der
Inhalte und der Wirtschaftskraft auswerten und dber Entwicklungspotentiale MutmaBungen
anstellen. '

Soziokulturelle Zentren

Eine Stadtplanung, die alles Alte wegriB und in der das Funktionalititsprinzip Vorrang hatte,
war vielerorts Ausléser fiir das Entstehen von Biirgerinitiativen, die sich gegen anstehende
Abrisse wandten. Die Initiativen forderten eine Wiederbelebung dieser Gebidude, zumeist
Fabriken, in denen sie Kultur- und Kommunikationsaufgaben wahmehmen wollten. Neben
diesen sozio-kulturellen Initiativen gibt es - und das miiBte eigentlich vorgelagert genannt
werden - noch die Jugendzentrumsbewegung, die die entstehenden Ansitze der Jugendarbeit
aufgreift und sich insbesondere fiir selbstverwaltete Jugendarbeit einsetzt. Die
selbstverwalteten Jugendzentren bzw. die Bewegung der selbstverwalteten Jugendzentren war
aber in anderen Bundesldndern wesentlich stirker als in Nordrhein-Westfalen.

Soziokulturelle Zentren sind seit den 80er Jahren in mehreren Stidten in Nordrhein-Westfalen
entstanden. Es sind nicht nur die GroBstidte gewesen, in denen sich sozio-kulturelle
Bewegungen geduBert haben, sondern vor allem auch Klein- und Mittelstidte. Die wohl
bekanntesten soziokulturellen Zentren sind heute das Zentrum Zeche Karl in Essen, der
Bahnhof Langendreer in Bochum, die Brotfabrik in Bonn und viele andere mehr. Die meisten
soziokulturellen Zentren existieren in ungenutzten Industriebrachen und belegen nicht selten
Gebiudeflichen von liber 1.500 m2 Die Aktivititsbereiche sind sehr heterogen: zumeist
findet sich ein Veranstaltungsbetrieb, daneben zahlreiche Gruppenriume, die fiir Bildungs-
und Seminararbeit genutzt werden, die aber auch anderen Biirgerinitiativen und Gruppen zur
Verfiigung stehen. Fast alle gréBeren Zentren haben dariiber hinaus einen Gewerbebetrieb,
den sie entweder verpachtet haben oder in Eigenregie leiten und der ein gastronomisches
Angebot fiir die Besucher bereithilt. Die Gastronomie ist bei der Eigenmittel-Beschaffung in
vielen Fillen von hoher Bedeutung.(3)

In Nordrhein-Westfalen finden wir heute ca. 34 soziokulturelle Zentren mit einem
Jahresumsatz von annidhernd 32,6 Mio, DM und insgesamt 172 Arbeitsplitzen(4). Die
Entstehung weiterer sozio-kultureller Zentren ist absehbar. Es stellt sich nur derzeit die Frage,
ob sie weiterhin in freier Trigerschaft betrieben werden oder ob sich der Ansatz weiter
verbreitet, daB die Kommune in Eigenregie ein sozio-kulturelles Zentrum betreibt.

Hier ist zu Beginn der 90er Jahre ein Umbruch zu verzeichnen, der méglicherweise durch
eine striktere Auslegung der Forderrichtlinien bedingt ist. Kurz der Hintergrund: Das
Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr hat fiir die Umnutzung von
stadtbildprigenden Gebduden zu Offentlichen Begegnungsstitten stets eine 80%-ige
Investitionshilfe gewihrt, wenn diese von den Kommunen beantragt wurde und die
Kommunen sich dariiber hinaus verpflichteten, die mit den Mitteln des Landes umgenutzten
Gebdude iiber einen lingeren Zeitraum mindestens 12 Jahre, meist 25 Jahre als 6ffentliche
Begegnungsstiitten zu nutzen. Bis 1989 haben freie Triger, sozio-kulturelle Vereine, liber die
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Kommune den Antrag an das Land weiterreichen kdnnen und dann in Eigenregie die
entstehenden Eigenanteile von 20% aufbringen kdnnen. Nach 1990 war die Verpflichtung der
Kommune, die 20% auch tatsichlich zu erbringen, wesentlich strikter ausgelegt worden.
Danach haben die Kommunen weniger Interesse, sich auf freie Triger einzulassen, die
mdglicherweise ihren Verpflichtungen nicht nachkommen kdnnen, sondern sie haben stirker
von der Mdglichkeit Gebrauch gemacht, diese soziokulturellen Zentren in Eigenregie zu
fiihren und sie als Erginzung und Erweiterung zum bestehenden kommunalen Kulturbetrieb
anzusehen. Uber derartige soziokulturelle Zentren lassen sich nur unsichere Zahlenangaben
machen. Es ist allenfalls, und das auch nicht mit hinlinglicher Sicherheit, festzustellen,
wieviele derartige Zentren in Nordrhein-Westfalen existieren. Entsprechende Listen, die das
Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr fithrt(5), sind fiir eine entsprechende
Auswertung wenig aufschluBreich.

Jugendkunstschulen

Ende der 60er und Anfang der 70er Jahre sind in Nordrhein-Westfalen Jugendkunstschulen
entstanden - urspriinglich gedacht als Gegenbewegung zu den Musikschulen, denen der
Vorwurf gemacht wurde, sich nur auf die Sparte Musik konzentriert im Einzelunterricht der
Aufgabe zu widmen, Schiilerinnen und Schiiler fiir eine Aufnahme in die Musikhochschulen
zu qualifizieren. Jugendkunstschulen wollten dezidiert Breitenarbeit betreiben, vermittelten in
allen Sparten der Kunst und wvor allen Dingen im Gruppenunterricht. Die
Leistungsorientierung oder ein in der kuiturellen Bildungsarbeit implizierter Qualititsbegriff
waren nicht ausgeprigt (6).

Die Jugendkunstschulbewegung, die damals entstand, war deutlich geprigt durch den
Modellversuch Jugendkunstschulen, der unter Federfiihrung des Ministeriums fiir Arbeit,
Gesundheit und Soziales in Nordrhein-Westfalen durchgefiihrt wurde. Es entstanden durch
den Modellversuch und Sekundirwirkungen zundchst ca. zwdlIf Einrichtungen in Nordrhein-
Westfalen, die sich Jugendkunstschulen und zum Teil auch Kreativititsschulen nannten.

Heute gibt es in Nordrhein-Westfalen ca. 45 Jugendkunst- und Kreativititsschulen(7). Einige
sind kommunal getragen, das aber sind die wenigsten. Kaum eine Kommune leistet sich
zusitzlich eine Jugendkunstschule, wenn sie schon eine Musikschule unterhilt. Die
Musikschulen werden derzeit mit einem Prozentsatz von ca. 10% durch das
Kultusministerium bezuschuBt. 90% der Kosten obliegen der Kommune. Bei den
Jugendkunstschulen ist eine Forderung durch das Jugendministerium dann gegeben, wenn
man zu den wenigen Gliicklichen gehért, die derzeit aus Mitteln des Landesjugendplans eine
Forderung erhalten(8). Die Férderung ist nicht prozentual an die Ausgabenhdhe gekoppelt
und liegt zwischen DM 25.000,-- und DM 50.000,--. Sie ist abhdngig von dem Umfang der
geleisteten padagogischen Arbeitsstunden. Nach oben gibt es eine Hochstbegrenzung.

Die grofte eigenstindige Jugendkunstschule gibt es in Unna mit einem Jahresetat von liber
DM 500.000,--. Die umsatzstirkste kulturpddagogische Arbeit aber findet in Leverkusen statt,
wo eine Anzahl von Jugendkunstgruppen ein dezentrales kulturpiddagogisches Netz iiber die
ganze Stadt verteilt aufgebaut haben. Dann gibt es noch andere Jugendkunstschulen, die
angebunden sind an Musikschulen, wie z.B. die Jugendkunst- und Musikschule der Stadt
Wesel oder die Kunstschule der Stadt Bielefeld. Fiir letztere gilt eine Besonderheit: der
Kultusminister des Landes Nordrhein-Westfalen hat mit Unterstiitzung des Bundesministers
fiur Bildung und Wissenschaft einen Modellversuch mit dem Titel "kulturell-dsthetische
Bildung der Sinne" aufgelegt, um einerseits zu ermitteln, mit welchen Methoden eine
kulturell-dsthetische Bildungsarbeit im auBerschulischen Bereich vermittelt werden kann, und
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zum anderen, um zu analysieren, welche Kosten fiir ein flichendeckendes Netz eines solchen
Einrichtungstyps entstiinden.

SchlieBlich gibt es Einrichtungen, die sich nur einer bestimmten Sparte der Kunst widmen
und insofern nicht den sparteniibergreifenden konzeptionellen Ansatz der Jugendkunstschulen
aufgegriffen haben. Zu nennen wiren Einrichtungen wie z.B. die Malschule Briihl.

Nach Angaben des =zustindigen Verbandes, der Landesarbeitsgemeinschaft
kulturpidagogischer Dienste/Jugendkunstschulen Nordrhein-Westfalen in Unna finden wir
heute in Nordrhein-Westfalen ca. 45 Jugendkunstschulen und kulturpddagogische Projekte
mit einem Jahresumsatz von ca. 11,25 Mio. DM und 110 Dauerarbeitspldtzen. Neben den
Festangestellten finden sich in Jugendkunstschulen zahlreiche Mdéglichkeiten fiir
Kiinstlerinnen und Kiinstler, in Honorararbeit einen Zuerwerb zu ihrer kiinstlerischen
Existenz zu verschaffen.

Mit dem Aufkommen der ‘soziokulturellen Zentren zu Mitte der 80er Jahre drohte die
Jugendkunstschulbewegung immer weiter ins Abseits zu riicken.(9) Heute zu Beginn der 90er
Jahre ist diese Entwicklung gestoppt(10). Es haben sich im Gegenteil zahlreiche Initiativen
neu gebildet. Hintergrund ist der zunehmend auch kulturpolitisch wahrgenommene MiBstand,
daB der Kunstunterricht in den allgemeinbildenden Schulen zu gering ausgeprigt ist und da8
es auBerschulisch fiir diejenigen keine entsprechenden Angebote gibt, die sich - wie z.B. im
Bereich des Sports oder der Musik tblich - neben der Schule mit dem Fach Kunst
beschiftigen wollen. Der Sport mit seinem ausgebauten Vereinsnetz und die Musikschulen,
die es in mittlerweile fast jeder Klein- und Mittelstadt gibt, stellen ein solches Angebot fiir
Kinder und Jugendliche im auBerschulischen Bereich dar. Fiir den Bereich der anderen
kulturellen Sparten gibt es derzeit nur begrenzte und vor allem zufillige Angebote. Es ist
absehbar, und der Modellversuch KiBiS(11) bestitigt dies auch, daB immer mehr
Kulturpolitiker eine solche Aufgabe als notwendig erachten.

Spiel- und kulturpddagogische Projekiarbeit

Unter dem Begriff spiel- und kulturpidagogische Projektarbeit lassen sich insbesondere zwei
Arbeitsformen kennzeichnen: zum einen die Spielmobile und zum anderen die
Ferienspielaktionen, die allerorten im Rahmen der Jugendpflege mittlerweile angeboten
werden. Wihrend soziokulturelle Zentren und Jugendkunstschulen noch die Moglichkeit der
Eigenerwirtschaftung haben, sind diese Formen der Eigenmittelbeschaffung bei den spiel-
und kulturpddagogischen Projekten nahezu ausgeschlossen. Sie richten sich grundsitzlich an
alle Kinder und Jugendliche. Teilnahmeentgelte sind nicht iiblich.

Gegeniiber den standortgebundenen Institutionen ist das Konzept der spiel- und
kulturpidagogischen Projektarbeit auf Flexibilitdt, Mobilitit und zeitliche Befristung hin
angelegt. Das Konzept der Spielmobile ist insbesondere bei den kommunalen Jugendimtern
auf Akzeptanz gestoBen. Von den ca. 90 Spielmobilen in Nordrhein-Westfalen sind allein
60% Abteilungen von kommunalen Jugendimtern(12). Interessanterweise haben auch die
Kirchen bzw. Wohlifahrtsverbinde durch die Spielmobilarbeit eine Chance gesehen, ihr
inhaltliches Profil zu stirken. Eine Reihe von Spielmobilen nimlich sind an Kirchen oder
Wohlfahrtsverbiinde angebunden. Die restlichen Spielmobile werden von eingetragenen und
gemeinniitzigen Vereinen getragen. '

Unterstellt, da bei allen Spielmobilen derzeit zwei Personen -wenn auch nur mit
Teilzeitvertrigen- unbefristet beschiftigt sind, lieBe sich fiir ganz Nordrhein-Westfalen
derzeit ein Bestand von 180 Beschiftigten hochrechnen - eine kleine Gruppe, die sich um
noch einmal 22 Personen auf 400 Beschiftigte erhGht, wenn die Personen mit befristeten
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Arbeitsvertriigen hinzuaddiert werden. Doch damit ist diese Zahl, bezogen auf Nordrhein-
Westfalen, noch immer zu klein. Erginzt werden muB sie um die Personen, die
nebenberuflich oder ehrenamtlich die Arbeit von Spielmobilen unterstiitzen. Bei
durchschnittlich 6,5 Helferinnen pro Spielmobil 148t sich, bezogen auf 90 Nordrhein-
Westfalen-Spielmobile, eine Gesamtzahl von 585 Personen emmitteln. Damit erh6ht sich die
Zahl derjenigen, die sich beruflich oder in ihrer Freizeit mit Spielmobilarbeit befassen, auf
1.000 Personen in Nordrhein-Westfalen.(13)

Der Umsatz der Spielmobilarbeit kann auf 10,375 Mio. DM geschitzt werden. Uberraschend
klein ist der Sachkostenanteil an den Gesamtkosten. Er liegt bei ca. 15%, d.h., daB 85% der
Kosten fiir Spielmobilarbeit Personalkosten sind. Wenn man dariiber hinaus beriicksichtigt,
daB ungefihr 60% aller in diesem Bereich Tétigen Gber befristete Arbeitsvertrige verfiigen,
so zeigt sich, daB die Entwicklungsperspektiven dieser Arbeit derzeit kaum abschitzbar
sind.(14)

Durch die Uberarbeitung des Jugendwohlfahrtgesetzes (heute Kinder- und Jugendhilfegesetz)
l1aBt sich die Tendenz erkennen, daB die kommunale Jugendarbeit gestirkt und die
Landeszuweisungen fiir die Jugendarbeit mehr als zuvor iiber die Kommune ausgezahlt
werden. Damit wird auch der Profilierungsbedarf der kommunalen Jugenddmter steigen, und
es wird absehbar sein, daB besonders im spiel- und kulturpddagogischen Projektbereich die
Jugendidmter ihre Aktivititen verstirken werden. Ein so personalkostenintensives Angebot
wie die spielpddagogische Arbeit wird aber auch in Zukunft von den Férderungsprogrammen
der Arbeits- und Sozialverwaltung abhéngig sein.

Einrichtungen der kulturellen Weiterbildung

Mit Schaffung des Weiterbildungsgesetzes(15) fiir das Land Nordrhein-Westfalen sind
zahlreiche Einrichtungen entstanden, die, Offentlich gefordert, eine Bildungsarbeit
umzusetzen suchen, die man dem sozio-kulturellen Bereich zurechnen kann (16).

Es muB allerdings die Frage beantwortet werden, ob die Bildungsarbeit grundsitzlich zum
Feld der Soziokultur dazugerechnet werden kann. Bei den Weiterbildungswerken, denen man
unterstellen kann, daB sie von Personen, die dem sozio-kulturellen Umfeld hinzuzurechnen
sind, betrieben, getragen, gegriindet oder geleitet werden, kann man eine Zahl von ca.
84 Einrichtungen feststellen (17). Diese beschiftigen sich allerdings nur eingegrenzt mit den
Fragen von kultureller Weiterbildung. Von diesen 84 Einrichtungen kénnen deshalb ca. 10%
dem engeren sozio-kulturellen Feld zugerechnet werden. Weitere 20% existieren als
Einrichtung in einer schon betriebenen Einrichtungsform, nidmlich entweder in einem
soziokulturellen Zentrum oder in einer Jugendkunstschule. Diese Form der
Aktivititserweiterung ist im sozio-kulturellen Bereich durchaus iiblich. Durch die Akku-
mulation von Zuschiissen, die fiir bestimmte Arbeitsformen gewihrt werden, kann iberhaupt
nur manche groBe Einrichtung betricben werden. Als Beispiel mdge das Kreativhaus in
Miinster beschrieben werden. Diese Einrichtung hat mehrere Bereiche, einmal eine staatlich
geforderte Jugendkunstschule, ein staatlich anerkanntes Bildungswerk und dariiber hinaus
noch einen sozio-kulturellen Veranstaltungsbetrieb. Ein anderes Beispiel hierflir wire das
Werkhaus in Krefeld, das ebenfalls drei Einrichtungen, eine Jugendkunstschule, ein
Weiterbildungswerk und ein Kulturveranstaltungszentrum unter einem Dach beherbergt.

Soweit es sich also nicht um eigenstiindige Weiterbildungswerke handelt, soll der Bereich der
Weiterbildung nicht weiter betrachtet werden. Was eigenstindige Einrichtungen angeht,
haben wir vermutet, daB es ca. 8-10 in Nordrhein-Westfalen gibt. Den Umsatzwert schitzen
wir auf DM 3,5 Mio. Wir schidtzen, daB es 30 hauptamtliche und etliche
Zuerwerbsarbeitsplitze gibt. Die Sachkosten machen ca. 30% des Gesamtumsatzes aus (18).
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Perspektivisch wird zu vermuten sein, daB eine Ausweitung der Landesforderung fiir
Weiterbildung in nichster Zeit nicht zu erwarten ist. Allenfalls wird das Land die normalen
Tariferh6hungen durch ein gestiegenes ZuschuBvolumen ausgleichen. Die Neuentstehung von
Weiterbildungseinrichtungen wird mutmaBlich beschriinkt sein, wenn bericksichtigt wird,
daB ein neu gegriindetes Weiterbildungswerk ca. 4 Jahre lang nachweisen muB, daB es ein
forderungsfihiges Aktivititsvolumen vorhilt, bevor eine 6ffentliche Forderung gewihrt wird.
Das bedeutet, ca. 4 Jahre lang muB sich ein Weiterbildungswerk selbst finanzieren, um
danach in den GenuB von Offentlicher Subvention zu gelangen. Diese Forderrichtlinien
entwickeln in ihrem Widersinn eine Logik ganz besonderer Qualitit: Weil sich Weiterbildung
nicht selbst trigt, gibt es Zuschiisse; wer keine Zuschiisse erhilt, kann keine Weiterbildung
betreiben; weil somit kaum jemand 4 Jahre lang ohne Zuschiisse Weiterbildung betreiben
kann, wird es kaum weitere Weiterbildungseinrichtungen geben.

Die Mdglichkeit, neben anderen Aktivititen zusitzlich Weiterbildung vorzuhalten, wird
lediglich von den neu gegriindeten oder neu entstandenen oder neu entstehenden
soziokulturellen Zentren zu erwarten sein. Es ist also zu erwarten, daB3 sich soziokulturelle
Zentren zumindest in der langfristigen Perspektive durch das .ErschlieBen von
Weiterbildungsmitteln teilfinanzieren kénnen.

Sonstige sozio-kulturelle Projekte

Kulturzentren

Bei der Feldbeschreibung der soziokulturellen Zentren haben wir schon auf die
Abgrenzungsproblematik zu den Kulturzentren hingewiesen. Kulturzentren, die als
eigenstindige Veranstaltungsbetriebe das Spektrum der Sozio-Kultur erginzen, finden sich in
der Rechtsform eingetragener Vereine oder auch in privater Hand. Eins der bekanntesten
Kulturzentren dieses Typs ist die "Zeche" in Bochum. Uber Anzahl solcher Hiuser, Umsatz
und Umfang der ArbeitSpldtze liegen keine gesicherten Erkenntnisse vor.

Tanz-, Musik- oder Malschulen

Neben solchen Einrichtungen gibt es alternative Tanz-, Musik- oder Malschulen, die zu dem
Bereich der Jugendkunstschulen und kulturpidagogischen Einrichtungen mitgerechnet
werden miissen. Diese Einrichtungen existieren ebenfalls in freier Tragerschaft und teilweise
in privater Hand, haben aber keine Lobby. Deshalb muB auch hier ein Hinweis auf Anzahl
und Héufigkeit von diesen Einrichtungen in Nordrhein-Westfalen unterbleiben.

Kiinstlerzusammenschliisse

Neben diesen Einrichtungstypen haben sich in einigen GroB3stidten Ateliergemeinschaften
gebildet, Kiinstlerzusammenschliisse, die sich fiir Atelierraum oder Probenméglichkeiten
einsetzen. Zu nennen wire hier ein Selbsthilfeprojekt in Diisseldorf-Wersten, wo in einem
ehemaligen Bunker fiir eine Vielzahl von Rockmusikgruppen Probenrdume erschlossen
wurden und eine Grof3zahl von ehemaligen Studenten der Kunsthochschule in Diisseldorf eine
Ateliergemeinschaft gebildet haben (Werstener Kreuz e.V.).

In Dortmund gibt es gar mehrere Kiinstlerhiuser, wo Kiinstler durch das gemeinsame Wirken
unter einem Dach sich gegenseitig befruchten wollen. Da diese Einrichtungen aber kein
Angebot an eine breite Offentlichkeit darstellen, sondern sich fast ausschlieBlich auf einen
begrenzten oder begrenzbaren Teil von Kiinstlerinnen und Kiinstlern kapriziert, sind sie
hinsichtlich ihrer Arbeitsplatzwirkungen kaum zu beschreiben. Es kann erwartet werden, da
die Kooperation, das. Zusammenwirken von Kiinstlern mit dazu beitrigt, daB sich mehr oder
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leichter selbstindige oder freiberufliche Existenzen bilden kOnnen oder zumindest
eigendynamische Qualifizierungsprozesse entwickeln.

Frauenkultur

Nach lingerem Streit liber die Frage, ob es eine eigenstindige Frauenkultur gibt, hat die
Praxis die Theorie eingeholt. In vielen Stidten haben sich Frauenkulturprojekte gegriindet. In
Ermangelung einer Landesforderung fiir derartige Projekte gibt es iberdies nur wenige
Kommunen, die diese Art von fraueneigenstindigen Projekten fordern wollen. Vielfach wird
als Begriindung seitens der Fiskalpolitiker eingewandt, daB diese Einrichtungen nicht allen
Biirgerinnen und Biirgern offen stiinden, sondern eben nur den Birgerinnen und deshalb nur
teiloffentlich sind. Insofern sei eine Zuwendung von Steuermitteln aufgrund dieses
Ausschlusses eines Teiles der Biirgerschaft sachlich nicht zu rechtfertigen. Die
Frauenkulturprojekte haben insofern groBe Umsetzungsschwierigkeiten, aber es gibt sie. Von
ihrer Anzahl her liegen keine gesicherten Erkenntnisse dariiber vor, wieviele solcher Projekte
es gibt. Ein an der Universitit Dortmund durchgefiihrtes Projekt "Dokumentation innovativer
Ansitze von Frauenkultur- und Frauenbildungsarbeit im Ruhrgebiet" liefert keine aus-
wertbaren quantitativen Daten (19).

Medienprojekte

Mit der Einflihrung des lokalen Radios in Nordrhein-Westfalen haben sich Medienprojekte
gegriindet, die den Biirgerkanal mit bedienen wollen. Uber Anzahl und Umfang dieser
Medienprojekte liegen derzeit keine gesicherten Erkenntnisse vor. Es stellt sich dariber
hinaus die Frage, ob diese Bereiche der Sozio-Kultur zugerechnet werden kénnen. Eine
hauptamtliche Mitarbeiterstruktur gibt es zumindest bei den Projekten, die wir kennen, nur
iiber zeitlich befristete Beschéftigungsprogramme.

Kiinstlerinitiativen

Hinzugerechnet zum sozio-kulturellen Bereich miissen sicherlich noch die Initiativen werden,
die sich bestimmten Zielgruppen zuwenden, sprich Kunst ins Krankenhaus bringen oder
Kulturarbeit mit Senioren oder Kulturarbeit mit Behinderten oder Kulturarbeit mit sozial
Schwachen betreuen. Aber auch iiber diese Form von Zielgruppenkulturarbeit gibt es keine
ndheren Erkenntnisse. Das Institut fiir Bildung und Kultur e.V. in Remscheid hat aufgrund
eines Bundesférderprogramms allerdings zahlreiche Projektantrige solcher Gruppen erhalten.
Uber gleiche Hinweise verfiigt der Fonds Soziokultur e.V. in Hagen.

43.4 Wirtschaftskraft der "Freien Gruppen" in Nordrhein-Westfalen

Auch die "Freien Gruppen" sind Ausdruck einer kulturellen Gegenbewegung, die sich
insbesondere zu Beginn der 70er Jahre in Nordrhein-Westfalen ausgebreitet hat. Die
Entstehung von freien Kulturgruppen ist in Nordrhein-Westfalen nicht signifikant anders
verlaufen als in anderen Bundeslindern auch. Wir haben keine Anzeichen dafiir finden
konnen, daB in Nordrhein-Westfalen mehr Gruppen entstanden seien als in dhnlich dicht
besiedelten Gebieten.
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"Freie Gruppen" zeichnet zunichst eines aus, sie sind nicht zwangsldufig in ihrer
Zusammensetzung von dauerhaftem Bestand. Sie sind nicht geprigt als ein ZusammenschluB,
der gerade durch langfristige Zusammengehdrigkeit einen groBeren Erfolg erzielen kdnnte.
So 16sen sich, insbesondere im Musikbereich, Gruppen relativ schnell auf, ohne daB es in dem
Schrifttum direkt verzeichnet wiirde. D.h., die Adressen dieser Gruppen bleiben noch
bestehen, obwohl die Gruppen schon gar nicht mehr existieren.(20) Dariiber inaus sind "Freie
Gruppen" geprigt durch eine hohe Fluktuation ihrer Mitglieder. Die Erhebung von "Freien
Gruppen" wird deswegen zwangsldufig unter der Unsicherheit stehen, daB zahlreiche dieser
gruppenangehdrigen Kiinstler zugleich Mitglieder in mehreren Gruppen sind.

Viele Kulturgruppen sind Laiengruppen - Personengruppen, die sich in ihrer Freizeit
kulturelle Fertigkeiten und Fahigkeiten aneigneten, die sie der Offentlichkeit prisentieren
wollen. Viele dieser "Freien Gruppen" fanden zu Beginn der 70er Jahre nicht ausreichende
Auftrittsorte. Ein deutlicher Anstieg von sogenannten StraBenkulturgruppen ist zu Beginn der
70er Jahre zu verzeichnen. Noch gegen Ende der 70er Jahre und zu Beginn der 80er Jahre
haben sich eine Reihe dieser StraBenkulturgruppen zu dem Dachverband "Rotzfreche
Asphaltkultur" zusammengeschlossen. Uber die jihrlich in Kleve abgehaltene Kulturbérse
haben viele Kulturamtsleitungen diese Veranstaltungsangebote entdeckt und in die sich
zunehmender Beliebtheit erfreuenden Stadtfest-Programme integriert.

Die Entwicklung von "Freien Gruppen" ist interessant nachzuzeichnen, denn neben der
StraBenkultur lassen sich noch zwei weitere Untergruppen signifikant beschreiben: Die erste
ist die freie Gruppe, die in hiufig wechselnden Auftrittsorten durch die Bundesrepublik tourt
und sich zwischen den Touren neue Programme erarbeitet. Von diesen Gruppen haben einige
den Sprung in das Show- und Fernsehgeschift geschafft, andere kénnen sich durch ihre
Gruppenzugehdrigkeit eine selbstindige Existenz finanzieren. Neben solchen
Gruppenmitgliedern gibt es aber auch eine Reihe von Kiinstlern, die von vornherein danach
gesucht haben, ein festes Haus fiir ihre kulturellen Darbietungen zu erhalten. Es liegen keine
Untersuchungen dariiber vor, ob es in bestimmten Sparten eine besondere
Verstetigungstendenz gegeben hétte. Fest steht aber, daB besonders aus dem Theaterbereich
einige Privattheater hervorgegangen sind: Beispiele wiren das Pumpenhaus in Miinster, die
Fi6ttmannhalilen in Herne, das Narrenschiff in Unna und friiher das Thealozzi in Bochum, um
nur einige zu nennen. :

Den derzeit groBten Zuwachs zeigen die Gruppen im Performance- und Kleinkunstbereich.
Auch zeigt sich eine deutliche Verlagerung- des StraBentheaters hin zu den vielfiltigen
Auftrittsorten, die sich mittlerweile in den Kommunen gebildet haben. Diese Entwicklung
verwundert aber auch nicht, wenn man betrachtet, da das kommunale Kulturangebot die
Bereiche Performance, Kleinkunst und avantgardistisches Theater bislang haufig auBen vor
gelassen hatte.

Anzahl "Freier Gruppen” in Nordrhein-Westfalen

Mit der Vermehrung der Auftrittsméglichkeiten fiir Kiinstlerinnen und Kiinstler einerseits
und andererseits dadurch, daB immer mehr Menschen in ihrer Freizeit kiinstlerischen und
kulturellen Betatigungen nachgehen, hat sich auch in Nordrhein-Westfalen ein bedeutendes
Potential an "Freien Gruppen" herausgebildet. Die in den "Freien Gruppen" engagierten
Mitglieder fithren zumeist Minderexistenzen, wenn sie nicht gar die Einnahmeméglichkeiten
aus der kiinstlerischen Titigkeit nur als Zuerwerb betrachten. Wenn wir uns heute
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vergegenwirtigen, wie groB die Anzahl dieser Gruppen wohl sein mag, so gibt es dariiber
derzeit keinen vollstindigen Uberblick. " Ein jiingst von der Evangelischen Kirche
herausgegebenes Handbuch versucht einen Uberblick tiber das Angebot an Kulturgruppen aus
dem Bereich und dem Umfeld evangelischer Jugendarbeit in Nordrhein-Westfalen zu geben.
In diesem Buch werden insgesamt 116 Einzelakteure und Gruppen aufgelistet. Es handelt sich
um 9 Liedermacher, 8 Jugendchdre, 27 Bands, 30 Theatergruppen, 19 Kleinkunstakteure und
Gruppen und 23 Kulturinitiativen, die Einzel- und Gruppenangebote vorhalten (21).

Es kann davon ausgegangen werden, daB fiir den Bereich der katholischen Jugendarbeit eine
dhnliche Breite zur Verfiigung steht. Man muB allerdings gegenwirtigen, daB fiir den sozio-
kulturellen Bereich die konfessionelle Bindung eher die Ausnahme darstellt. Eine Liste der
freien Theatergruppen in Nordrhein-Westfalen, die durch die Kooperative Freier Theater
Nordrhein-Westfalen e.V. stindig aktualisiert wird, ergibt bei Auszihlung einen Stand von
ca. 550 Gruppen und Solo-Kiinstlern allein im Theaterbereich. Es kann geschitzt werden, daB
es derzeit mindestens ca. 1.000 Musik-/Theater-/Performance- oder Kleinkunstgruppen gibt.
Unterstellt, dal es durchschnittlich 3-4 Gruppenmitglieder gibt, kann man davon ausgehen,
daB z.Zt. ca. 3.500 Personen in "Freien Gruppen" engagiert sind. Von den fiir Statistiker
grundlegenden Schwierigkeiten, da z.B. einzelne Gruppenmitglieder in unterschiedlichen
Formationen spielen, muB in diesem Fall abstrahiert werden.

Lobby "Freier Gruppen"

Zur Stirkung der Lobby fiir "Freie Gruppen" in Nordrhein-Westfalen haben sich eine
Vielzahl von Zusammenschliissen gebildet. Eine der bekanntesten Zusammenschliisse ist die
Landesvereinigung freie Kulturarbeit, die wesentlich aus den lokal titigen Kulturkooperativen
gebildet wurde. Analog wie die Landesvereinigung fiir freie Kulturarbeit mit Sitz in
Dortmund eine Landesforderung tiber das Kultusministerium erreichen konnte, so erhalten
die meisten Kulturkooperativen kommunale Unterstiitzung. Sie unterstiitzen die kiinstlerische
Qualifizierung ihrer Mitglieder, sie versuchen einen Technikpool aufzubauen, der den
Kiinstlergruppen das fiir die Auftritte notwendige Equipment bereitstellt, sie sammeln
Informationen iiber mégliche Auftrittsorte, und sie geben Handbiicher heraus, in denen sich
ihre Mitglieder vorstellen.

Neben den Kulturkooperativen und der Landesvereinigung fiir freie Kulturarbeit haben sich
aber auch spezielle Zusammenschliisse gebildet, die in bestimmten Sparten #hnliche
Aufgaben wahmehmen. Ein mit 6ffentlicher Férderung entstandenes Biiro, das Rockbiiro
Nordrhein-Westfalen - angebunden an das Sekretariat fiir gemeinsame Kulturarbeit in
Wuppertal - hat sich zur Aufgabe gemacht, insbesondere die zahlreichen Rockmusikgruppen
zu unterstiitzen. Seit Jahren wird vor allen Dingen von den Rockbands beklagt, daB sie zu
wenige Probemdglichkeiten in ihrem Wohnumfeld vorfinden. Da Rockmusik in der
Musikschule eine Ausnahme bildet, haben die wenigsten Rockbands in den Kommunen eine
kulturelle Heimat. Mittlerweile sind wohl Kulturverwaltungen auf dieses Problem
aufmerksam geworden und fordern den Ausbau von Musikiibungsrdumen, die den besonderen
Anforderungen des Schallschutzes geniige tun koénnen. In einigen Stidten sind auch
kommerzielle Unternehmen aktiv geworden, die Musikiibungsriume ausbauen. In Bunkemn
sind zahlreiche Musikiibungsriume entstanden.

In Heme ist ein Biiro fiir freie Theatergruppen(22) entstanden, daB vor allen Dingen die
Anliegen der freien Theatergruppen unterstiitzen mochte. Mangelnde
Ubungsraumméglichkeiten sind auch fiir Theater ein latentes, aber kein &ffentlich allzu
lautstark geduBertes Problem. Bisweilen sind Theatergruppen angebunden an soziokulturelle
Zentren und finden dort ihre kulturelle Heimat. DaB Gruppen in den soziokulturellen Zentren
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beginnen und spiter groBere Beriihmtheit erlangen, ist mittlerweile nicht mehr ungewdGhnlich:
so hat die Rockgruppe B.A.P. urspriinglich in K6In auch im Biirgerzentrum Alte Feuerwache
geiibt, die Gruppe Kalifi hatte ihren Ursprung im Eschhaus in Duisburg, die Theatergruppe
Misfits im Bahnhof Langendreer in Bochum. DaB Theatergruppen eine eigene Spielstitte
erkimpft hitten, bildet die Ausnahme. Die derzeit bekanntesten Projekte sind das
Pumpenhaus in Miinster, wo ein ehemaliges Pumpenhaus zu einer Theaterspielstitte um-
gebaut wurde, oder auch das Theater von Willi Thomczyk in Herne, das in den Fl6ttmann-
Hallen untergebracht ist.

Umsatz freier Gruppen

‘Bei einer Durchschnittsgage von 1.000 DM ist auch die Tendenz erklirbar, daB "Freie
Gruppen", wenn sie hauptberuflich ihrer kiinstlerischen Titigkeit nachgehen wollen, eher
dazu neigen, die GruppengroBe zu verkleinern. Gruppen, die aus Initiative oder aus einer
Bildungsarbeit heraus entstanden sind, sind in der Regel mit einem gréBeren Ensemble
versehen. Da aber jedwede Berufsausiibung die Zusammensetzung der "Freien Gruppen"
gefdhrdet und damit die Flexibilitit fiir die Annahme von Auftrittsangeboten mindert, muB
davon ausgegangen werden, daB eine Vielzahl dieser Gruppenmitglieder eine Minderexistenz
fiihren, die auf zusétzliche Unterstiitzung seitens des Sozialamtes oder seitens der Eltern oder
anderer angewiesen ist.

Nur zu geringen Teilen erhalten "Freie Gruppen" Offentliche Zuschiisse. Die
Haupteinnahmequellen der "Freien Gruppen" sind ihre Auftrittsmoglichkeiten.
Durchschnittlich treten "Freie Gruppen" ca. 100 mal pro Jahr auf(23). Die Durchschnittsgage
fir ein Engagement liegt noch immer unter 1.000 DM fiir einen Auftritt. Ein somit
hochgerechnetes Umsatzvolumen bei 1.000 "Freien Gruppen" betriige somit 100 Mio. DM.

Aufgrund unserer Erfahrungen sind ca. 10% des Gesamtumsatzes der soziokulturellen
Zentren ungefdhr der Betrag, der fiir freie Kulturgruppen ausgegeben wird. Bei einem
Gesamtumsatz von ca. 32,6 Mio. DM pro Jahr wiirde dieses einem Betrag von ca.
3,26 Mio. DM entsprechen. Wenn wir davon ausgehen, daB der Arbeitgeber sozio-kulturelles
Zentrum nur ca. 3% der Einnahmen fiir "Freie Gruppen " darstellt, die anderen Betrige
kommen durch die Auftrittsméglichkeiten der Kommunen oder bei kommerziellen
Veranstaltern zusammen, so ergibt sich ebenfalls ein Umsatz von ca. 100 Mio. DM. Es 148t
sich nun aber nicht eine Schitzung dariiber vorlegen, wie hoch der Marktanteil der "Freien
Gruppen" aus Nordrhein-Westfalen an diesen 100 Mio. DM Gesamtumsatz ist. Wenn
allerdings bedacht wird, daB die nordrhein-westfilischen Gruppen ebenfalls einen Umsatz in
anderen Bundeslindern und im Ausland erzielen, so konnte man mutmaBen, daf sich die Zu-
und Abfliisse in etwa die Waage halten.

Da der Bedarf nach "Freien Gruppen" allerdings weiter steigt, die Bereitschaft der Gruppen
aber, unterbezahlt ihrem kiinstlerischen Engagement nachzukommen, sinken wird, darf
erwartet werden, daB der Gesamtetat, der fiir "Freie Gruppen" zur Verfiigung steht, in
absehbarer Zeit wichst. Richtigerweise miissen sich Kommunen kiinftig verstirkt Gedanken
dariiber machen, wie sie die Proben- und Entwicklungsarbeit von "Freien Gruppen"
unterstiitzen konnen. Beispielhaft muB hier das Engagement des Dortmunder Kulturbiiros
aufgefiihrt werden, das seit Jahren ein Forderprogramm fiir "Freie Gruppen" auflegt. Diesem
Beispiel folgend, sind in zahlreichen anderen Stidten mittlerweile ebenfalls sogenannte
kommunale Feuerwehrfonds zur Unterstiitzung von "Freien Gruppen" entstanden.
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4.3.5 Bewertung der Wirtschaftskraft

GemiB der von uns vorgenommenen Beschreibung in den Abschnitten Wirtschaftskraft
Soziokultur und Wirtschaftskraft "Freie Gruppen" errechnet sich ein Gesamtumsatz von
ca. 170 Mio. DM, der fiir den Bereich Sozio-Kultur und "Freie Gruppen" in Nordrhein-
Westfalen pro Jahr realistisch ist. Dieser Betrag ist groBtenteils Ausgabe der 6ffentlichen
Hand. Nach den Berechnungen, die fiir den sozio-kulturellen Bereich angestellt wurden(24),
ergibt sich ein Faktor von ca. 50% der Gesamtausgaben, die durch die Offentliche Hand
finanziert werden. Ein zusitzlicher Umsatz von weiteren 50% wird also durch das
Engagement dieser sozio-kulturellen und "Freien Gruppen" direkt induziert. Nach unseren
Einschitzungen ist die durch sozio-kulturelle Angebote und "Freie Gruppen" entstandene
private Nachfrage nicht optimal angeregt, sondern bietet noch kriftige Entwicklungspoten-
tiale. Wir werden in dem Abschnitt "AbschlieBende Einschitzungen" auf diesen Umstand
noch nédher eingehen.

Investitionen

Durch Aus- und Aufbau sozio-kultureller Zentren sind in hohem Umfang Investitionen
getitigt worden. Das Ministerium fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen weist allein fiir 1988 einen Betrag von iiber DM 200 Mio. fiir Aus- und
Umbau von Ortlichen Begegnungsstitten und zur Nutzung von Denkmilern und Gebiduden
von stadtbildprigender Bedeutung fiir soziale- und kulturelle Einrichtungen nach(25). Da
diese Kostenposition sich in den letzten 10 Jahren kontinuierlich gesteigert hat, dient dieses
Programm insbesondere dazu, identititsstiftende Baudenkmadler einer Kommune zu erhalten
und langfristig einer Sffentlichen Nutzung zuzufiihren. Bei den in Erwigung gezogenen
offentlichen Nutzungen hat das Konzept Sozio-Kultur deutlich dominiert. Es kann insofern
davon ausgegangen werden, daBl der Bereich Sozio-Kultur demnéchst zum Regelangebot der
kulturellen Dienstleistung gehért, die eine Kommune ihren Biirgern bietet.

Die InvestitionsmaBnahmen im Stidtebauférderungsbereich werden allerdings auf absehbare
Zeit wieder sinken. Der Grund wird in erster Linie darin zu sehen sein, da8 Bauzuschiisse auf
Bundesebene mutmabBlich eher in den fiinf neuen Bundeslidndern allokalisiert werden. Es
spricht zudem weniges dafiir, die derzeit konjunkturell angespannte Baubranche weiter
anzuheizen. Einen Sinn machen dagegen sehr wohl Bauprojekte, die in Eigenregie von sozio-
kulturellen Initiativen durchgefitht werden. Hier wird in Eigenhilfe oder mit
QualifizierungsmaBnahmen oder auch Arbeitsbeschaffungsprogrammen die fiir die
Bauf6rderung erforderliche Eigenleistung erbracht.

Nach Umbau und Férderung der Ersteinrichtung eines soziokulturellen Zentrums 148t das
Investitionsengagement der Sozio-Kultur deutlich nach. Die weiteren investiven MaBnahmen
sind zumeist Erweiterungsinvestitionen, die auf dem Gebrauchtwarenmarkt getiitigt werden.
Ersatzinvestitionen unterbleiben, weil hierfiir in der Regel keine Mittel zur Verfiigung stehen.
Da auch weder von den Kommunen noch durch die Buchfiihrung der einzelnen sozio-
kulturellen Initiativen entsprechende Riickstellungen vorgenommen werden, 148t sich fiir die
weitere Zukunft ein Investitionsstau erwarten.

Umsatzstruliurdaten

Der Hauptumsatz in den sozio-kulturellen Institutionen und bei den "Freien Gruppen" wird
allerdings fir Personalkosten verwandt. Als zentrale Zulieferindustrie fiir die sozio-
kulturellen Institutionen lassen sich die "Freien Gruppen" bezeichnen. Weitere Branchen, die
moglicherweise durch diese Kulturbranche profitieren, sind allenfalls noch die
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Biiromaterialbranche und die beratenden Berufe. Fiir viele sozio-kulturelle Institutionen hat
im Bereich der Rechts- und Steuerberatung der Deutsche Parititische Wohlifahrtsverband (26)
eine Qualifizierungsfunktion iibernommen. Die fir ortliche Beschiftigungsinitiativen
gegriindete landeseigene Gesellschaft zur Information und Beratung solcher Gruppen mit Sitz
in Bottrop hat fiir die sozio-kulturellen Initiativen bislang keine nennenswerten Erfolge
getiitigt. Zum einen ist die absolute Beratungsforderung zu niedrig und zum anderen die fiir
die Abwicklung der Beratung erforderlichen Formalia zu starr, als daB sie den soziokul-
turellen Zentren helfen kénnten.

Gemessen an den Priméreffekten, induziert z.Zt. jede Mark Offentlicher Forderung eine
weitere Mark privater Nachfrage. Ob dies fiir die Zukunft weiterhin so unterstellt werden
kann, bleibt dahingestellt, zumal die derzeitigen Forderungen dahingehend lauten, daB eine
deutliche Erhohung der Zuschiisse fiir eine Bestandssicherung sozio-kultureller Arbeit
gefordert wird. Zwar lauten die Forderungen iiberwiegend in die Richtung, daB zeitlich
befristete Arbeitsplitze, die iber ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen und sonstige zeitlich
befristete MaBnahmen gefGrdert werden, in eine Regelfdrderung iiberfiihrt werden. Insgesamt
liBt sich erwarten, daB der offentliche ZuschuBbedarf tatsichlich 60-70% des Umsatzes
ausmachen miiBte. Gemessen an den anderen kulturellen Aufgabenfeldern, sind die
Primireffekte bei der Beurteilung der Wirtschaftskraft im Bereich der sozio-kulturellen
Einrichtungen hoher als bei anderen kulturellen Institutionen. Wenn also eine Steigerung des
Kulturhaushaltes erwartet werden kann, dann ist wirtschaftlich eine Verlagerung der
Ausgaben auch auf sozio-kulturelle Bereiche von der Wirtschaftsstimulanz her zu empfehlen.

43.6 Bewertung der Arbeitsplatzwirkungen

Arbeitsplitze

Im Bereich der Sozio-Kultur und der "Freien Gruppen" verteilt sich der Aufwand zu ca. 70-
80% auf Personalkosten und nur zu 20-30% auf Sachkosten. Die meisten Arbeitsplitze sind
zeitlich befristet. Nur gut 40% der Arbeitsplitze sind Dauerarbeitspldtze. Nach unserer
Schitzung des Gesamtumsatzes von Soziokultur und "Freien Gruppen" in Nordrhein-
Westfalen errechnet sich bei durchschnittlichen Arbeitgeberpersonalkosten von 50.000 DM
pro Vollzeitstelle ein Bestand von 2.550 Arbeitsplitzen in diesem Wirtschafisbereich. Davon
existieren nach unseren Schitzungen ca. 1.020 Dauerarbeitsplitze.

Von den 53% offentlicher Subvention fiir den sozio-kulturellen Bereich sind allein 27%
Mittel der Arbeits- und Sozialverwaltung bzw. sonstige Mittel fiir zeitlich befristete
Beschiftigung.  Infolgedessen sind auch 60%  der  Arbeitsplitze  eben
ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen, Arbeit statt Sozialhilfe-Programme, Praktikanten,
Hospitanten oder Zivildienstleistende (27).

Selbsthilfe

Wie hoch der Bereich der Selbsthilfe bei der Beurteilung der Arbeitsplatzwirkungen
einzustufen ist, bleibt widerspriichlich. Die meisten Selbsthilfeprojekte verstehen sich nicht
als Eigeninitiativen, die dem 6ffentlichen Engagement hinzugefiigt werden miiten, sondern
verstehen ihre Aufgabenwahrnehmung als eine Aufgabe der 6ffentlichen Hand, die sie quasi
fiir die Offentliche Hand erfiillen und die nicht etwa nur dem Interesse der Akteure
entspriiche. Selbsthilfe also, wo ein begrenzter Personenkreis in Eigenleistung sich selbst {iber
irgendwelche Schwierigkeiten hinweghilft, findet sich allenfalls begrenzt; meistens handelt es
sich um solche Initiativen, die einen Offentlichen Forderungsanspruch begrinden und
ableiten, diese Forderung aber nicht oder noch nicht erhalten und deswegen in Eigenleistung
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Vorleistung erbringen. Ein Beispiel wiren die Arbeitslosenzentren, die zunichst in Selbsthilfe
entstanden sind und angegliedert waren an soziokulturelle Zentren und die nach und nach
eine offentliche Forderung fiir sich erkimpfen konnten. Dort waren tatsdchlich Arbeitslose,
die in Selbsthilfe zunichst auch sich selbst helfen wollten, dann aber auch erkannten, daB dies
eine gesellschaftlich notwendige Aufgabe war. Dieser Sicht haben sich die verantwortlichen
Politiker angeschlossen und auch entsprechende Forderméglichkeiten bereitgestelit.

Die nichste Frage, die unklar ist, ist die Frage nach der ehrenamtlichen Titigkeit. Die
ehrenamtliche Titigkeit kann entweder eine Selbsthilfeleistung darstellen, sie kann aber auch
schlicht unbezahlte Arbeit sein. Da die meisten sozio-kulturellen Initiativen im Ehrenamt
begonnen haben, aber im Verlaufe ihrer Entwicklung die Hauptamtlichkeit schnell anstrebten,
ist die Spannung zwischen unbezahliter und bezahlter Arbeit ein stindiger Konfliktquell in
den sozio-kulturellen Initiativen.

Perspektiven im Arbeitsmarkt Soziokultur

Tatsdchlich zeigen sich heute Tendenzen zur Verstetigung von hauptamtlicher Arbeit. Immer
mehr zieht sich unbezahlbares Engagement zurlick, und die Alltagsarbeit wird in die Hinde
von hauptamtlichen Kriften gelegt. Diese fordern, da iiberwiegend in zeitlich befristeten
Arbeitsvertrigen steckend, fiir sich eine Dauerbeschiftigung. Tatsdchlich bietet die
Dauerbeschiftigung nach unserer Einschitzung nur bedingt eine konzeptionelle Perspektive
fiir den Bereich der Sozio-Kultur. Die soziokulturellen Zentren verdndern sich mit einem
hoheren Bestand an Dauerarbeitsplitzen von lebendigen prozeBorientierten, dynamischen
Einrichtungen hin zu verstetigten Dienstleistungsbetrieben. Es besteht zumindest die Gefahr,
daB eine solche Entwicklung eintritt.

Es miiBte insofern eine Flexibilisierung der Personaletats gefordert werden, zumal die
Arbeitgeberfunktion in den soziokulturellen Zentren nicht oder nur miBig wahrgenommen
wird. Zumeist handelt es sich um unstrukturierte und eigenverantwortlich ausgefiillte
Arbeitsplitze, denen in den seltensten Fillen detaillierte Arbeitsplatzbeschreibungen
zugrundeliegen. Im Prinzip arbeiten die meisten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im sozio-
kulturellen Bereich mehr wie Werkvertragnehmer, die eine bestimmte Aufgabe in gegebener
Zeit gegen ein regelmaBiges Einkommen verwirklichen. Es ist dariiber nachzudenken, da8
nur die Arbeitsplitze mit dauerhaft Angestellten besetzt werden, denen detaillierte
Arbeitsplatzbeschreibungen zugrunde liegen. Dariiber hinaus sollten zahlreiche
Maoglichkeiten fiir echte Werkvertragnehmer geschaffen werden, um durch die zeitliche
Befristung die Personalfluktuation zu erhalten, die der Soziokultur nach unserer Einschitzung
ein dynamisches Konzept bewahrt.

Die durch die derzeitigen befristeten Férderprogramme wie ArbeitsbeschaffungsmaBnahmen
oder Arbeit statt Sozialhilfe gewidhrten Férderungen sollten baldméglichst durch allgemeine
Personalkostenforderung ersetzt werden, damit nicht nur auf ein Arbeitskriftepotential
zuriickgegriffen werden kann, das die entsprechenden Fordervoraussetzungen der Arbeits-
und Sozialverwaltung erfiillt.

4.3.7 AbschlieBende Bemerkungen
Rechtsform sozio-kultureller Initiativen

Die dominierende Rechtsform im Bereich der sozio-kulturellen Institutionen ist der
eingetragene gemeinniitzige Verein. Diese Vereine entstchen {berwiegend aus
ehrenamtlichen Initiativen heraus, die ziemlich schnell in die Hauptberuflichkeit dringen.
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Unterstiitzt werden sie durch entsprechende Forderprogramme der Sffentlichen Hand, durch
die zeitlich befristete Arbeitsvertrige ermdglicht werden.

Mit der Hauptamtlichkeit kommen viele Probleme auf die Vereine zu, wobei bedacht sein
will, daB der eingetragene Verein eigentlich eine Rechtsform ist, fiir die Hauptamtlichkeit
kein Charakteristikum darstellt. Schnell ndmlich haben hauptamtliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter eher die Ziigel in der Hand als der gewihlte Vorstand. Hiufig fehlen Stellen-
bzw. Arbeitsplatzbeschreibungen. Stellenpldne fiir die Vereine existieren in den meisten
Fillen ebenfalls nicht.

Ein groBes Defizit besteht in der Aufstellung der Satzungen. Zumeist sind die Satzungen
- abgeschrieben oder aus verschiedenen Satzungstexten zusammengestellt und nutzen nicht die
Gestaltungsmoéglichkeiten, die der Gesetzgeber den Vereinen zubilligt. Schon vor
Satzungsaufstellung miiBten eigentlich entsprechende Beratungsleistungen erfolgen. Fiir diese
Griindungsberatung von Vereinen werden keinerlei Zuschiisse gewdhrt.

Weitere Probleme entstehen, wenn der gemeinniitzige Verein neben den gemeinniitzigen
Zielsetzungen auch noch erwerbswirtschaftliche Ziele verfolgt. Diese erwerbswirtschaftlichen
. Ziele ergeben sich durch die Abgabenordnung bzw. dadurch, daB es in den sozio-kulturellen
Einrichtungen erforderlich ist, bestimmte gewerbliche Dienstleistungen mit anzubieten, wie
z.B. Angebot der Gastronomie.(28) Da der Verein aber keine Verluste in
erwerbswirtschaftlichen  Bereichen realisieren darf, 1ist das Betreiben von
erwerbswirtschaftlichen und gemeinniitzigen Zielen in der Rechtsform eines eingetragenen
Vereins stets eine Gratwanderung. Allzu leicht droht der Entzug der Gemeinniitzigkeit, der
nach unseren Erkenntnissen aber erst einmal vollzogen wurde. '

Rechtsform "Freier Gruppen”

Die "Freien Gruppen" im sozio-kulturellen Bereich sind zumeist in der Rechtsform der
Gesellschaft biirgerlichen Rechtes etabliert. Da dieser Bereich dominiert ist durch
Minderexistenzen, ist vielen noch nicht einmal bewuBt, daf sie eine Gesellschaftsform
gewihlt haben, dic im Biirgerlichen Gesetzbuch geregelt ist.

Die Lobby der "Freien Gruppen" ist nicht berufsstindig organisiert; eine Anlehnung an
Berufsorganisationen wie dem Bundesverband der Selbstindigen, der Bildenden Kiinstler
oder anderen ist weder vorgedacht noch in Ansitzen vollzogen. Eine mehr berufsstindige
Interessenvertretung allerdings tut Not. Diejenigen, die aus der Minderexistenz eine
berufliche Festigung aufbauen wollen, werden stets unterlaufen von anderen Kiinstlerinnen
und Kiinstlern, die, weil nur als Zuerwerb betrieben, ihre Auftrittsforderungen niedrig halten
kénnen, zu niedrig, um eine vollberufliche Existenz darauf zu begriinden.

Die groBe Konkurrenz im Bereich der "Freien Gruppen" wire dann ein geringeres Problem,
wenn auf dem Markt absolute Transparenz herrschen wiirde. Bei atomistischer
Angebotssituation findet sich ein beschrinkter Nachfragermarkt. Die Marktsituation der
"Freien Gruppen" kann somit als ein Nachfrage-Oligopol beschrieben werden.

Beratung

Viele sozio-kulturelle Institutionen in Nordrhein-Westfalen sind dem Deutschen Parititischen
Wohlfahrtsverband angeschlossen. Durch diesen AnschluB erhalten Vereine im
administrativen Bereich praktische und qualifizierende Unterstiitzung. Die Leistungen sind
durch einen in der Regel geringen Mitgliedsbeitrag erhiltlich, die Spitzenorganisationen der
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Wohlfahrtspflege erhalten fiir ihre Aufgaben Unterstiitzung durch die Landesregierung
Nordrhein-Westfalen.

Daneben hat die Landesregierung in Bottrop eine landeseigene Beratungsgesellschaft zur
Information und Beratung oOrtlicher Beschiftigungsinitiativen aufgebaut, die ebenso wie die
Wirtschaftsforderungsdmter der Stidte Bochum, Duisburg und Dortmund eine
Beratungsforderung fiir erwerbswirtschaftliche Initiativen gewidhren kénnen. Es ist im
einzelnen abzuwigen, ob diese Programme eine hShere Beratungsférderung gewihren als die
allgemein zuginglichen Bundesprogramme des Wirtschaftministeriums.

Sozio-kulturelle Einrichtungen kdnnen auf Beratungsprogramme nur dann zugreifen, wenn
sie sich fiir ihre erwerbswirtschaftlichen Bereiche beraten lassen wollen. Eine solch isolierte
Beratung fiir einen Geschiftsbereich, der sowohl betriebswirtschaftlich-organisatorisch wie
auch konzeptionell eng mit den ideellen Zielsetzungen der sozio-kulturellen Initiativen
verwoben ist, ist unsinnig und in der Praxis schwer durchfiihrbar. Die sozio-kulturellen
Initiativen haben trotz in einigen Fillen hoher Umsatzzahlen ein geringes Kostenbudget, um
zusitzliche Beratungsdienstleistungen zu finanzieren. Dariiber hinaus ist die Akzeptanz fiir
solche Dienstleistungen eher gering. Sehr viel héher ist sie im Bereich der psyscho-sozialen
Beratungsleistungen, wie bspw. der Supervision. Fiir die Wirtschaftsberatung soziokultureller
Angebote gibt es kaum ausgewiesene Experten; so kann nicht verwundern, daB die durch den
Gesetzgeber gewollte Infrastrukturhilfe durch Existenzgriindungs- und -festigungsberatung an
den sozio-kulturellen Bereichen vorbeilduft. Abhilfe soll fir die Zukunft ein vom
Bundesminister fiir Bildung und Wissenschaft aufgelegtes Modellprogramm bieten, daB den
Beratungsbedarf von sozio-kulturellen Initiativen eruieren und abdecken helfen soll. MaBnah-
metriger fir dieses Programm wird der Qualifikationsverbund Sozio-Kultur e.V. in
Remscheid sein.

"Freien Gruppen', die Beratungshilfen in Anspruch nehmen wollen, stehen zur Zeit in
Nordrhein-Westfalen keine Forderprogramme offen. Die freien Berufe diirfen zur Zeit noch
nicht Beratungshilfen in Anspruch nehmen. Ein entsprechendes Defizit ist im
Wirtschaftsministerium allerdings aufgefallen. Fiir die fiinf neuen Bundeslinder, sprich die in
Artikel 3 des Einigungsvertrages genannten Gebiete, ist eine solche Beratungsforderung
vorgedacht. Die in diesen Bereichen agierenden Kiinstlerinnen und Kiinstler, die sich als freie
Gruppe eine eigenstindige Existenz aufbauen wollen, kdnnen Beratungshilfen in Anspruch
nehmen. Eine gemeinsame Arbeitsgruppe des Bundesministers fiir Wirtschaft und des
Bundesministers fiir Bildung und Wissenschaft versucht derzeit herauszufinden, ob analog
zur Filmforderung ein gesondertes Programm zur Kulturfdrderung erforderlich ist.

Investitionen

Die investiven Kosten sozio-kultureller Einrichtungen sind in Nordrhein-Westfalen zumeist
abgedeckt iiber das Ministerium fiir Stadtentwicklung und Verkehr. Die wenigsten
Kommunen haben Schwierigkeiten damit, ein Gebidude bereitzustellen, das sozio-kulturelle
Initiativen nutzen konnen. Aus finanzpolitischen Griinden wird dabei entweder eine Miete
verlangt oder ein subventionierter Mietzins erhoben.

Fiir InvestitionsmaBnahmen, die im Folgebetrieb entstehen, ist in der Regel kein oder nur
wenig Geld vorhanden. Existenzforder- oder Festigungsprogramme, mit denen Investitionen
finanziert werden kdnnen, werden von sozio-kulturellen Initiativen in keinem uns bekannten
Fall in Anspruch genommen. Da die meisten Existenzforder- und Festigungsprogramme aber
nur Investitionen und/oder Lagerbestinde subventionieren, bei den sozio-kulturellen
Einrichtungen ein entsprechender Investitionsbedarf nicht besteht, greifen auch diese
Infrastruktur-Forderprogramme fiir den sozio-kulturellen Bereich ins Leere.
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Der Investitionsbedarf von "Freien Gruppen" kann ebenfalls theoretisch durch die Forderpro-
gramme subventioniert werden. Wegen der geringen Einnahmeerwartung, auf die "Freie
Gruppen" hoffen kdnnen, wird allerdings selten der Versuch unternommen, die fiir die
kiinstlerische Produktion erforderlichen Investitionen in Form von Neuanschaffungen, die
sowohl einen hohen Liquidititsbedarf als auch einen groBen Abschreibungsaufwand
bewirken, zu decken. So arbeiten denn auch die meisten "Freien Gruppen" mit gebrauchtem
‘Geriit. Auch ist nicht der Investitionsbedarf im Sachkostenbereich das gré8te Defizit, sondern
die Produktion der "Null-Nummemn", sprich der Entwicklung auftrittsreifer
Veranstaltungsproduktionen. Bevor ndmlich eine Vorfiihrung liquidititswirksam von den
Gruppen zur Auffiihrung gebracht werden kann, miissen entsprechende Programme erarbeitet
werden. Es ist uns bislang nicht bekannt, daB eine freie Gruppe die Produktion ihres
Theaterstiickes aus WirtschaftsfGrdermitteln gefSrdert bekommen hétte. Insofern wire es er-
forderlich, {iber den Investitionsbegriff im sozio-kulturellen Bereich gesondert nachzudenken.

Qualifikationsbedarf

Fiir den Bereich der sozio-kulturellen Initiativen liegen zur Zeit die ersten Untersuchungen
vor, die den Qualifikationsbedarf fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den sozio-
kulturellen Einrichtungen erhoben haben. Mingel zeigen sich vor allen Dingen in
administrativen Fragestellungen, sprich all solchen Aufgaben, die die Verwaltung, das
Rechnungswesen, die Offentlichkeitsarbeit und andere Managementfelder betreffen.
Aufgrund der so artikulierten Defizite hatte sich die bereits oben erwihnte Initiative
"Qualifikationsverbund Sozio-Kultur e.V." gegriindet. Dieser Qualifikationsverbund soll ab
Mitte 1991 fir drei Jahre ein Beratungsprogramm erproben, mit dem diese Defizite im
Bundesgebiet abgedeckt werden sollen(29). Auf Nordrhein-Westfalen werden wegen des
Linderproporzes nur wenige Mittel entfallen, moglicherweise zu wenig, um den anstehenden
Beratungsbedarf zu decken. Inwiefern dieses Programm auch "Freien Gruppen" zugiinglich
sein wird, ist derzeit noch unklar.

Fiir individuelle Qualifizierungsbedarfe sind insbesondere die Bildungsorganisationen im
Land Nordrhein-Westfalen, die sich mit Weiterbildungs- und Fortbildungsaufgaben befassen,
gefordert, geeignete Programme anzubieten. Im Bereich der Bildungseinrichtungen und auch
der fiir Nordrhein-Westfalen zentralen Weiterbildungseinrichtung fiir den musisch-kulturellen
Bereich, der Akademie Remscheid, zeigt sich, daB dieser Bildungsbedarf aufgegriffen und
mit geeigneten Programmen bedient wird.

Die fiir den sozio-kulturellen Bereich pauschal aufgestellte Forderung(30), durch geeignete
Forderprogramme Beschiftigung zu schaffen, mag unter beschiftigungspolitischen
Gesichtspunkten sinnvoll sein, sie miite wirtschaftspolitisch zundchst niher gepriift werden
und diirfte einer kritischen kulturpolitischen Betrachtung wohl nicht standhalten(31). Wie der
Name "Freie Gruppen" schon andeutet, sollten solche Beschiftigungsprogramme den Aufbau
freiberuflicher Existenzen nicht gefdhrden. Wir sind iiberdies der Meinung, daB auch fiir die
sozio-kulturellen Einrichtungen differenzierter iiber die Arbeitsformen nachgedacht werden
miiBte. Fiir den administrativen Bereich ist die Festanstellung sinnvoll, fiir konzeptionelle
Fortentwicklungen sind insbesondere alle Inhaltsbereiche durch Honorarmitarbeiter bzw.
Werkvertragnehmer  sinnvoller umzusetzen. Gerade in personalkostenintensiven
Wirtschaftsbereichen miissen alle Formen genutzt werden, die eine flexible Handhabung des
Faktors 'Arbeit' ermdglichen. Dauerarbeitsplitze sollten insbesondere dann geschaffen
werden, wenn strukturierte Arbeitsfelder vorliegen. Alle vorliegenden Untersuchungen
verweisen jedoch auf ein H6chstmaB an unstrukturierten Arbeitsfeldern.

Férderung/Forderrichtlinien
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Fir den sozio-kulturellen Bereich gibt es eine Vielzahl unterschiedlicher
Forderungsmoglichkeiten(32), bislang aber nicht eine institutionalisierte Regelforderung, es
sei denn in kommunaler Zustindigkeit. Durch institutionelle Zuschiisse miiite der laufende
Betrieb fast aller beschriebenen sozio-kulturellen Einrichtungen subventioniert werden. Fiir
Teilbereiche  sozio-kulturellen =~ Engagements, z.B.  Jugendkunstschulen  oder
Weiterbildungsaufgaben oder Jugendarbeit oder Zielgruppenarbeit mit Arbeitslosen kénnen
Forderungen, die diese speziellen Felder betreffen, in Anspruch genommen werden.
Ansprechpartner sind hierbei unterschiedliche Ministerien, zumeist das Arbeits- und
Sozialministerium des Landes Nordrhein-Westfalen.

Der Kultusminister hat ein speziell fiir soziokulturelle Zentren und ein anderes fiir "Freie
Gruppen" zugingliches Forderprogramm geschaffen. Neben dem Land foérdern wesentlich die
Kommunen sozio-kulturelle Einrichtungen. Unsere eigenen Erfahrungen und auch die
vorliegenden Untersuchungen weisen darauf hin, daB fast jedes sozio-kulturelle Zentrum
niemals aus einem Forderprogramm, sondern stets aus mehreren unterschiedlichen
Forderprogrammen und auch von unterschiedlichen Zuwendungsgebern gefordert wird. Dies
stellt besondere Anforderungen an ein Rechnungswesen. Diesen Anforderungen wurde
bislang nur ungeniigend Rechnung getragen. Die bestehende Priifungspraxis verlangt
tiberwiegend  Teilverwendungsnachweise, so daB ein  zusammenhingendes
Rechnungswesensystem systematisch erschwert wird. Dieses AuseinanderreiBen der Belege
fordert Fehlabrechnungen und moglicherweise sogar Doppeltabrechnungen. Der
Subventionsbereich der Sozio-Kultur ist bislang nicht beachtet, sondern unstrukturiert
gewachsen. Dies kann fiir die Zukunft nicht sinnvoll sein. Ein kohirentes Rechnungswesen ist
betriebswirtschaftlich-organisatorisch  dringend erforderlich und sollte durch die
Forderprogramme nicht erschwert, be- oder gar verhindert werden. Uber eine Reformierung
des Subventionsbereichs der Sozio-Kultur muB} insbesondere dann nachgedacht werden, wenn
das derzeitige Fordervolumen insgesamt erh6ht werden soll. Und das sollte bald geschehen.

Die Forderung von "Freien Gruppen" muB anderen Regeln gehorchen als die Férderung der
sozio-kulturellen Initiativen. Einem gut ausgebauten Netz von Auftrittsorten, wie es
beispielsweise sozio-kulturelle Einrichtungen sind, ist in diesem Sinne Prioritit einzuriumen.
Da soziokulturelle Zentren nach unserer Einschitzung aber nur 3% des Gagenvolumens
"Freier Gruppen" finanzieren, muB zusédtzlich i{iber ErhShungen des Gagenniveaus
nachgedacht werden, wenn es darum geht, durch geeignete MaBnahmen fiir "Freie Gruppen”
eine verbesserte Marktfdhigkeit zu férdern. Die soziokulturellen Zentren sollten deshalb fiir
ihre Kulturprogramme generell Zuschiisse erhalten kdnnen.

Ansonsten ist bei den "Freien Gruppen" insbesondere darauf zu achten, daB
Existenzgriindern, die sich eine freiberufliche Existenz schaffen wollen, besondere
Forderungen zuteil werden. Die Kiinstlersozialversicherung, die 1983 geschaffen wurde, ist
als eine solche MaBnahme zu verstehen. Es sollten dariiber hinaus Solidarfonds fiir den Fall
gebildet werden, daB Freiberufler unter das sozial vertrigliche Mindesteinkommen fallen.
Eine entsprechende Absicherung sollte freiberuflichen Kiinstlerinnen und Kiinstler fiir einen
Ubergangszeitraum zugiinglich sein, damit in dieser Zeit Vorleistungen fiir ein spiter
marktfihiges Kulturprogramm erbracht werden kénnten.

Die Forderprogramme fiir die Infrastruktur von "Freien Gruppen" und auch die
Probenmdglichkeiten sind weiter auszubauen. Uber die Forderung von Produktionszeiten
sollte nachgedacht werden. Moglicherweise ist in diesem Bereich iiber die verstirkte Vergabe
von Stipendien nachzudenken.
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Anmerkungen:

1) "Auffallend gering ist der Anteil der Mitarbeiter mit kiinstlerischer Ausbildung®,stellte eine empirische
Studie zu sozikulturellen Zentren in Nordrhein-Westfalen fest: Nahrstedt, Brinkmann, Lauch: 1990; S.115.

2) "In 95% der Fille sind die Triger der Zentrumsarbeit Verein." Husmann,Steinert:1990; S.99

3) Der Gastronomicbereich der "Alten Weberei" in Giitersloh betrug in 1988 ca. 550.000 DM. vgl. Nahrstedt,
Brinkmann, Lauch: 1990; S.197.

4) vgl. ebenda; S.124 f.

5) vgl. Minister fiir Stadtentwicklung, Wohnen und Verkehr: 1989.

6) Das Konzept der Jugendkunstschulen wird ausfiihrlich beschrieben in: Schifer: 1988.

7) Angabe der Landesarbeitsgemeinschaft Kulturpidagogische Dienste/Jugendkunstschulen in Unna (Stand
1991).

8) vgl. Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit, Soziales: 1989; S.122 ff.

9) ebenda, S.127.

10) "Die Bedeutung kulturpidagogischer Ansétze in der Jugendarbeit ... hat im Berichtsraum erheblich
zugenommen.": ebenda, S5.93

11) KiBiS - Kulturell-dstethische Bildung der Sinne: ein Modellversuch des Kulturministers Nordrhein-
Westfalen. .

12) vgl. Deutsches Kinderhilfswerk u.a.: 1990; S.204.

13) ebenda; S.205.

14) Angaben der Landesfachgruppe Spielmobil (Stand 1991).

15) Die Verabschiedung des Weiterbildungsgesetzes erfolgte in Nordrhein-Westfalen 1974.Zur Bedeutung
dieses Gesetzes fiir die Soziokultur vgl. Eichler v.a.: 1985; S.16 ff.

16) vgl. ebenda.

17) vgl. Landesinstitut fiir Schule und Weiterbildung: 1990

18) Schiitzwerte aufgrund von Verbandsangaben der Landesarbeitsgemeinschaft fiir eine andere Weiterbildung
(LAAW) in Nordrhein-Westfalen.

19) vgl. Hieber, Linnenbriigger: 1990.

20) Diese Aussagen stehen im Widerspruch zu einer Erhebung der Kooperative proffessioneller-freier Theater
Rhein/Rubr e.V. aus dem Jahre 1986.Damals wurde festgestelit, daB die befragten Gruppen im Schnitt seit 7,4
Jahren bestanden.

vgl. Kuntz: 1986; S.4.

21) vgl. Schriver: 1990

22) Das Biiro wird betrieben durch die Kooperative Freier Theater Nordrhein-Westfalen e.V.

23) vgl. Kuntz: 1986; S.3.

24) vgl, Husmann, Steinert: 1990.

25) vgl. MSWV: 1989,

26) vgl. Nahrstedt, Brinkmann, Lauch: 1990; S.122.

27) vgl. ebenda. .

28) vgl. ebenda, S. 124,

29) Eine endgiiltige Forderzusage ist bislang nicht ergangen (Stand Januar 1991).

30) Die von uns schon mehrfach zitierten empirischen Studien zu den soziokulturellen Zentren erheben diese
Forderung.Fiir Nordrhein-Westfalen wurde diese Forderung durch den zustindigen Dachverband priizisiert:
vgl. Landesarbeitsgemeinschaft Soziokultureller Zentren Nordrhein-Westfalen: 1989; S.118 ff.

31) Die Kulturpolitische Gesellschaft hat eine "Beschiftigungsoffensive Kultur” initiiert und fordert eine
Erhéhung von Personalmitteln fiir ein Mehr an Hauptamtlichkeit.Unsere Einschﬁtzung, daB eine Beschiftigung
auf Werkvertragsbasis fiir den soziokulturellen Breich kulturpolitisch sinnvoller sei, stiitzt sich auf
Eigenerkenntnissen.

32) vgl. auch Birmes, Vermeulen: 1990.
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4.4 Blick ins Ausland

Eigenstindige Untersuchungen im Ausland gehdrten nicht zum Auftrag des NRW-
Wirtschaftsministeriums, hdtten auch den vorgesehenen Rahmen des Kulturwirtschafts-
berichts gesprengt. Ohnehin muB man zur Kenntnis nehmen, daB international - trotz
mancher Harmonisierungsbemiihungen der UNESCO (zur Entwicklung eines "Framework
for Cultural Statistics" ist beim Statistischen Amt dieser Organisation eine umfangreiche
Literatur erschienen) Vergleiche der in dieser Studie behandelten Branchen mit der Situation
anderer Lander derzeit aufgrund unterschiedlicher Definitionen nur hochst begrenzt moglich
sind. Auch die Internationale Fachkonferenz "Statistics for Cultural Policy and
Management", die das Zentrum fiir Kulturforschung 1991 unter Beteiligung von 21 Lindem
in Bremen durchgefiihrt hat, erbrachte, daB noch ein groBer Forschungs- und
Abstimmungsbedarf bis zur Erzielung wirklich verldBlicher internationaler Statistiken und bis
zu einer Einigung iiber dabei verwendbare Indikatoren besteht, ein Bedarf {ibrigens, auf den
die Bundesrepublik Deutschland bislang kaum vorbereitet ist. Vor diesem Hintergrund sind
gegeniiber Dateniibersichten wie der folgenden erhebliche Reserven angebracht:

Ubersicht 60 Vergleichsdaten aus EG-Liindern - Problematische Relationen

1a. Umsaczvolumen der Kultur in Prozent des BIP
(in Klammern in Mrd ECU)

BR Frankreich Vereinigtes Iralien
Deutschland Konigreich

3,1% (24,1) 4.9% (30.9) 4,7% (24,4) 5.2% (23,1)

1b. Aufteilung auf Bereiche in Prozent

Ausgaben der Familien 87,6% 65,4% 63,5% 85,3%
(inklusive Kulturtourismus)

Offentliche Ausgaben 12,3% - 14,6% 6,7% 9,1%
(Staat und lokale Behorden)

Firmen und Unternchmen nicht 20,0% 29,9% 5,6%
(Design, Werbung, verfigbar

kulturelles Mizenatenum)

2. Handelsbilanz 1985

(in 1000 ECU)
Einfuhren 5029034 4028750 6649955 2766171
Ausfuhren 5996 898 4478929 6809463 3348123
Saldo 967864 450178 159508 581951
3. Im Kulturbereich Tatiget" (1984)
Kuleurgiicer Kompetenz 14356 56770 51406
der Linder

Kreativer Bezeich 163430 153521 137820 94303
Produkre 625918 453717 770180 544349
Design 20000 14050 9000 2170
Werbung 41272 57618 42300 22107
Kulturelle Vereinigungen — 68002 - 31415
Kulturtourismus 30800 60000 67319 106259
Insgesamt 881420 821264 1083389 852009
Prozent der

Erwerbsbevélkerung 3,10 343 4,10 3,67

) Gehaltsempfinger und freiberuflich Tatige.

Quelle: EG-Kommission (Hg.): Broschire zur Konferenz "Europa im Wandel - dic kulturelle
Herausforderung”, Florenz 1987
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Zuriickhaltung gegeniiber solchen zahlenmiBigen Vergleichen empfiehlt sich - abgesehen von
wenigen Kategorien bei der nutzerorientierten privaten Infrastruktur (hier vor allem
Filmtheater) - derzeit ohnehin schon deshalb, weil fiir manche der genutzten Kategorien in
Deutschland Regionaldaten nicht vorliegen oder ihre Verwenung keinen rechten Sinn ergeben
wiirde.

Das gilt natirlich auch im eigenen Land: Dank der Eigeninitiative der International
Federation of Phonogram and Videogram Producers IFPI gibt es regelmiBige, z.T. allerdings
auf Schitzungen beruhende Statistiken und Vergleiche fiir den Absatz von Tontrdgern, die
allerdings nicht weiter zu regionalisieren sind (vgl. etwa "Music Industry in the European
Communities", London 1988 - nach neueren Daten liegt die Bundesrepublik hier unter
westlichen Vergleichslindem an dritter oder vierter Stelle, vgl. Ubersicht A47 im Anhang).
Noch 1990 ist ein" VorstoB der Europdischen Gemeinschaft gescheitert, mithilfe einer eigenen
Expertengruppe Kulturwirtschaftsdaten zu harmonisieren, wobei man sich zunichst mit der
scheinbar einfachsten Aufgabe, dem Buchmarkt beschiftigte und die mit der Pilotstudie
beauftragte Forschungsabteilung des franzdsischen Kulturministeriums mit groBer Akribie
vorgegangen war ("Statistiques Européennes de L'edition de livres", Paris 1990). Auf
erhebliche definitorische Ungereimtheiten in speziell diesem Feld 1dBt auch das Statistische
Jahrbuch der UNESCO schlieBen, das z.B. in seiner Ausgabe von 1990 nach der Sowjetunion
(91.100 Titel) und der Bundesrepublik Deutschland (68.600 Titel) Siidkorea (42.800) als
drittgroBten Buchproduzenten ausweist - stellte man hier eine Relation zu den
Einwohnerzahlen her, wiirden allerdings die Nordischen Staaten, etwa Island und Norwegen,
an der Spitze stehen. :

Noch mit am besten sieht es, wie gesagt, beim Vergleich der Kino-Nutzung in Europa und
anderen Lindern aus, was vielleicht damit zusammenhéngt, da8 die Filmwirtschaft in den
meisten Staaten einerseits besonders geférdert, andererseits deshalb auch genauer beobachtet,
gelegentlich auch reglementiert wird (der Bundeswirtschaftsminister hat dennoch Mitte der
80er Jahre die einzige amtlichen Kulturwirtschaftsstatistik in Deutschland, die Filmstatistik,
einstellen lassen). Die Daten in Ubersicht A46 im Anhang lassen jedenfalls erkennen, daB die
Bundesrepublik Deutschland vom Filmabspiel (Infrastruktur der Kinos und Filmbesuch) her
betrachtet in Europa keinen schlechten Platz einnimmt, dagegen in der Spielfilmproduktion
deutlich unter den Erwartungswerten liegt.

Eine Ende 1991 erschienene Publikation des ZfKf in Zusammenarbeit mit der Cultural
Information and Research Centres Liaison in Europe (C.I.LR.C.L.E.), "Cultural Participation
in Europe" enthdlt fiir diese und weitere Sparten Nutzerdaten noch aus zahlreichen anderen,
darunter auch osteuropdischen Staaten enthilt, sodaB@ hierauf lediglich verwiesen werden
kann. Hinzuweisen ist auBerdem auf Studien anderer Institute, so etwa auf die des Ifo-
Instituts Miinchen, die teilweise Hinweise auf die Situation anderer Linder geben oder dies
sogar eigens thematisieren (so zuletzt Anja Schoiz/Marlies Hummel: "Der Markt fiir
Designleistungen in den EG-Lindern", Miinchen 1991).

Aussagekriftiger als der angesichts der Quellenlage in solchen Studien oft mit gutem Grund
vermiedene direkte Zahlenvergleich erscheint die Priifung einer ganz anderen Dimension: die
der Forderung von Kulturwirtschaft in Europa. Hierzu ist kiirzlich eine vergleichende
Publikation von Francois Rouet und Xavier Dupin erschienen ("Le Soutien aux industries
culturelles en Europe et au Canada", Paris 1991), die auf friihere Studien vor allem fiir den
Europarat zuriickgehen. Neben der Grundsatzfrage, ob die "Kulturindustrie" oder bestimmte
Teile davon iiberhaupt &ffentlich unterstiitzt werden sollten - interessanterweise fiir praktisch
alle Linder in Europa ein nur mehr theoretisch zu erdrterndes Problem, da man sich,
allerdings mit graduellen und rechtlichen Unterschieden ldngst fiir eine solche Forderung
entschieden hat - werden in der Untersuchung auch die Formen dargestellt und analysiert, die
solche Interventionen annehmen kdnnen. .
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Unter mehr als 400 dargestellten EinzelmaBnahmen gibt es - im Ausland, weniger in der
Bundesrepublik - einen deutlichen Schwerpunkt bei den direkten Finanzhilfen mit
intendierten  wirtschaftlichen Effekten (Beispiel: Produktionsforderung fiir Filme),
wenngleich die indirekten, z.B. steuerlichen Mafinahmen durchaus ebenfalls gewichtig sind
und vielleicht sogar an Boden gewinnen (dies jedenfalls der Eindruck aus vergleichenden
Studien von Ritva Mitchell/C.I.LR.C.L.E.: "New Measures for Financing the Arts and
Culture", Helsinki 1989 und von A.J.Wiesand "Models of Financing Development in Cultural
Policy and the Arts", Paris 1986).

Die vorliegenden Studien und das ibrige Material des ZfKf-Archivs sowie die auf dieser
Grundlage entstandene Ubersicht 61 auf der folgenden Seite lassen u.a. erkennen:

- An umfangreichsten entwickelt ist das Forderinstrumentarium in der Sparte Film, z. T.
verbunden mit programmpolitischen Erwigungen fir das Fernsehen, aber auch mit
Prestigekriterien;

- Es dominieren zentral gesteuerte Programme;

- Es gibt eine Konzentration des Forderinteresses auf die Produktion von Kulturgiitern und
-leistungen, wihrend etwa Vertrieb und Vermittlung eher zu kurz kommen;

- Programme der kulturpolitisch motivierten Kiinstler und Autorenforderung sind in der
Regel nicht ausreichend mit wirtschaftlich motivierten HilfsmaBnahmen verkniipft;

- Die potentiell so wichtigen, weil von den Empfingern einer Forderung in ihren Wirkungen
stirker selbst beeinfluBbaren rechtliche/steuerliche Rahmenbedingungen, einschlie8lich
der an sich besonders wichtigen Querverbindungen zu anderen Politikfeldern wie etwa der
Medienpolitik, der Raumordnung oder der Arbeitsmarktpolitik, scheinen, mit Ausnahme des
Buchmarkts, weniger stringent bzw. effizient beriicksichtigt, obwohl es hierzu inzwischen
eine Fiille von Erfahrungen gibt.

Es bieten sich damit Ergdnzungen und/oder Korrekturen auf regionaler oder auch értlicher
Ebene geradezu an, vor allem wenn man sie iiber flexible Instrumente, etwa eigensuindige

Unterstitzungsfonds realisieren kann und wenn sie das Prinzip "Hilfe zur Selbsthilfe"
stirken.

Daf} genau diese Instrumente den Staat am wenigsten kosten und erhebliche Wirkungen
zeitigen kdnnen, soll hier abschlieBend mit dem Beispiel des franzSsischen Institut pour le
Financement du Cinéma et des Industries Culturelles (IFCIC) noch erwihnt sein:

Es handelt sich dabei um einen zwar unter staatlicher Schirmherrschaft errichteten, aber
Okonomisch selbstverwalteten und in seiner Praxis mit den privaten Banken eng
kooperierenden Fonds zur Kreditabsicherung und Investitionsférderung in der
Kulturwirtschaft (Kapital 2,5 Mio FF, Sitz Paris). Seine Aktivititen konzentrieren sich auf
auf Kredite bzw. Kreditgarantien und zu einem kleinen Anteil auch Beitrigen als Co-
Produzent fiir die Finanzierung von Programmen fiir Film und audiovisuelle Medien,
schlieBen aber ebenso ModemisierungsmaBnahmen von Betrieben, den Aufbau von Studios
mit neuen Technologien, die Forderung von Musikproduktionen und Bucheditionen, Aktivi-
titen von Konzert- und Gastspieldirektionen und anderes mehr bis hin zu Mode und Design
ein. Mit einem praktisch vollstindig durch Provisionen, Zinsbeitrige und dhnliche Eigen-
einnahmen finanzierten Aufwand von 9,4 Mio FF (1990) "bewegte" dieser Fonds (unter 6f-
fentlicher Aufsicht) im gleichen Jahr iiber 865 Mio FF, wobei teilweise mit eigenen Unter-
firmen, einem "Club des Investisseurs" oder weiteren Forderagenturen kooperiert wird.
Dieses Beispiel, auf das vom ZfKf seit Jahren hingewiesen wird, sollte Schule machen...
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Ubersicht 61: Beispiele ffentlicher Forderung/programmlicher Intervention fiir
Aktivititen der Kulturwirtschaft in Westeuropa

Ziel| Produktion |Unternehmen, Vertrieb, Verkauf, Steuern und Sonstiges
Sparte Redaktionen Marketing Verbreitung Abgaben
1.Biicher a.(Teil-) Finan- | a.Verlagsforde- | a.Hilfen f. Ver-| a.Ankiufe a. MWSt-Ver- | a. Kreditprogr.
zierung einzel- | rung (selten) | trieb und Wer-| b.Firmenbera- | ginstigung b.Preisbindung
ner Titel b.Offtl. Verla- | bung tung b. Abgabener- | c.Weiterbil-
b.Ubersetzung | ge zur Unter- | b.Vertriebsbe- | c.Verkaufs-u. |miBigungen |dung
stiitzung natio- | ratung Leihférderung | (z. T. nur fiir | d.Quotierungen
naler Literatur (selten) einheim. Titel) { (zB.Leseclubs,
(Skandinavien) selten)
2.Tontriger |a.Editionen (m.{ a.Firmenforde- | wie 1a. a. Verkaufshil- | wie laund b. | a. Auslands-
Aufnahme) rung (selten) fen (selten) Quotierungen
b.Hilfen  fir (vgl. auch 6)
seltene Musik-.
3.Presse Wie 1a. und b.}a. Existenzhil-| Wie 1a. und Wie 1a. und b. | Wie la. Wie 1a.-c.
(z.B. Fachzeit- |(z.T.sparten- |fen (Ifd. oder|b., dabei z.B. |(Organisations-
schriften) bezogen) voriibergehend | a.Reduktion v.| unterstiitzung)
) Postgebiihren
b.Kostenerstat- | b.Férderung d.
tungen oder Pressegrosso
-nachldsse c.Auslandsvert.
c. Investitionen
4.Filme a.Drehbiicher |a.Forderung/ |a.lfd. oder spe-|a.Abspielfér- | Wie 1a. und b. | Wie 1a und 2a.
(hier  insbes.|(z.T. sparten- . | Mittrigerschaft | zifische Ver- |derung (z.T.| (Filmabgaben |a.Festivals
Spielfilme und | bezogen) v. Produktions- | triebsférderung | mit Quoten £. | werden wieder|b.Zusammen-
Kulturfilme) |b.Produktions- | firmen,Studios |b.Werbung einheim. Filme | fir gezielte arbeit mit TV
vorbereitung | und sonst. c.Auslandsver- | verbunden) Filmférderung | c.Spezielle
(z.B.Projekt- | filmrelevanter | trieb b. Investitions- | herangezogen) | urheberrecht-
entwicklung, | Infrastrukturen | d.Synchronisa- | hilfen a.Steuerliche |liche Regelun-
Co-Produktion) | b.Investitions- | tionsforderung | c. Mittriger- | Abzugsméglic | gen, die Film-
c. Spezielle hilfen (z.B. fiir | e.Indir. Unter- | schaft von hkeiten oder | avswertung er-
oder Ifd. Pro- |neue Techno-|stiitzung durch | Abspielorgani- | Befreiungen leichtern
duktionsférde- | logien) Quotierungen | sationen (vor allem bei
rung (& priori /{ c.Mietver- u. TV-Sperren Produktionen
a posteriori, z.|giinstigungen | f.Forderung/ oder bei Pro-
T. abhingig v. Mittriigerschaft jekten mit Gff.
Genre, Einspiel einzelner Ver- Fernsehen)
oder Budget) triebsfirmen
5.Videos Wie d4c. (z.T.| Wie 4b. Wie 4a. und e.| Wie 4a. Wie 1a. und b. | a.Videokatalog
nur Kunstvideo) (selten) b.Festivals
6.Horfunk/TV | Ahnl. 4a.-c. a. Mittriiger- | a.Programmre- Wie 1a. und b. | a. Kulturbezo-
-Programme schaft gulierung (oft (Erm. bei Ei-| gene und/oder
(Privatsender) b. Finanzhilfen { kulturbezogen) genprod. etc.) | Auslandsquota
7.Kunstwerke | entfills Wie 4c.und 6b. | Ahnl. 4b. v. c. | Abnlich 4b. Wie la. Wie la.
(Handel  pri- | (aber z.T. "Co-| (selten) a.Ubersetzun- | a. Forderung a. Kunstmessen
vater Gale- | Produktionen" gen (Kataloge) | Erstkataloge v. (z.T. mit "For-
rien) m. Museen u. b.Posttarife Kiinstlern u.d. derkojen" fir
Kunstvereinen) {Drucke,Katal) junge Kiinstler)
8.Theaterpro- | Ahnl. 4a.-c. Ahnl. 3a.-c. |aFérderung/ |a.Ortliche Wie 1a. oder | Wie 1a. und c.
duktionen und 4c. (z.T.] Trigerschaft | Werbung sogar USt-Frei- | sowie 4b
(von Privat- m. Qualitits- | v.-Tourneeorga- heit
biihnen/"Freien kriterien oder | nisationen und
Gruppen") Existenzdauer |anderer  Ko-
verkniipft) operationen.

Quelle: In Anlehnung an F.Rouet/X.Dupin 1991 bearbeitet und erginzt vom ZfKf nach eigenen Quellen -
(Kunsthandel und Privattheater sind z.B. in der Ausgangsquelle nicht beriicksichtigt)
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5. Fazit: Interessante Potentiale, aber Notwendigkeit der Vorsorge

Die Bestandsaufnahmen des 1. Kulturwirtschaftsberichts in Nordrhein-Westfalen erbrachte
erstaunliche, jedenfalls so nicht zu erwartende Ergebnisse. Es steht nun fest, da@ NRW, auch
im Vergleich zu anderen Lindern,

- eindeutig die 6konomische Fiihrungsrolle in der Kulturwirtschaft und einigen verwand-
ten Aktivititsbereichen eingenommen hat, und dies sogar in den meisten Einzelbranchen;

- mit einer wachsenden Zahl von Kultur- und Medienbetrieben zugleich flexible Arbeits-
marktreserven von beachtlicher Grofite und Zukunftsorientierung fiir den Strukturwandel
gewinnt;

- in den 80er Jahren bundesweit die grofiten Wachstumsraten in diesem Bereich bei Um-
sitzen und Beschiftigungsverhiltnissen aufwies - was viel mit dem hier vorhandenen, bun-
desweit ebenfalls groBten Kiufer- oder Nutzermarkt und zu tun haben diirfte, schlieBlich

- mit lebendigen stidtischen Infrastrukturen und beispielhaften Modellentwicklungen sehr
gut ausgestattet ist, bei denen sich mindestens potentiell kiinstlerische Arbeit, kulturelle
Produktion und Dienstleistungen sowie Gffentlich-rechtlich oder privat getragene Vermitt-
lungsleistungen der Medien verbinden kénnen.

Eine so positive Bilanz wird auch nicht entscheidend dadurch getriibt,

- daB bestimmte, z.B. fiir dieProgrammproduktion der AV-Medien wichtige Branchen oder
Spezialfirmen etwa der Film- und Fernsehproduktion und auch die Buchverlage in NRW
noch unterreprdsentiert sind, denn hier erreicht es mit seiner Uberdurchschnittlichen
Dynamik heute immerhin den Ubergang vom Entwicklungs- zum "Schwellenland" und

- daB manche Programme zur Entwicklung und Forderung der Wirtschaft, des Arbeits-
markts, der Kiinste und der Wissenschaft sowie der Stadtentwicklung auf die Bedarfs-
lage der Kulturwirtschaft und der damit stets eng verbundenen O6ffentlichen Kulturinsti-
tutionen sowie Medieninfrastrukturen nicht ausreichend zugeschnitten sind.

In das zuletzt genannte Problemfeld gehort z.B. die Frage der "Kreditwlirdigkeit" bzw. der
mangeinden "Bankiiblichkeit" mancher Aktivititen im kulturellen Feld, wodurch Eigen-
initiativen abgebremst und Anspriiche an Interventionen des Landes oder der Kommunen fast
zwangsldufig aufgebaut werden kénnen. Doch sind diese und weitere Probleme andererseits
auch nicht unl6ésbar, entschiésse man sich im Land zu mindestens teilweise besser koor-
dinierten Aktionen - vielleicht auch zur Bestimmung eines solche Fragen koordinierenden
Ressorts in der Landesregierung, das dann zumindest bei groBeren Aktionen auch mit den
Kommunen und dem Bund sowie kiinftig europdischen Stellen verhandelt - und auch zur
Errichtung einzelner neuer Institutionen und Forderprogramme.

Hierzu abschlieBend noch einige zusammenfassende Vorschlige, die z.T. das aufgreifen, was
an anderer Stelle der Studie ausfiihrlicher dargestellt oder als Desiderat formuliert wurde:

1. Die Vemetzung der Kuiturwirtschaft mit anderen Aufgaben wire durch ein befristetes,
gemeinsames Forderprogramm der Landesregierung zu unterstiitzen, wobei man sich ggf.
auch auf einzelne Branchen und Freie Berufe konzentrieren kénnte, die nach den
Feststellungen dieser Studie im Land unterreprisentiert sind, aber fiir den Zusammenbhalt
und die Wirtschaftlichkeit der kulturellen Infrastruktur Bedeutung haben (Beispiel:
Kiinstlervermittlung und Gastspieldirektionen in der Darstellenden Kunst). Dieses
Programm miiBite gleichermaBen wirtschafts- und kulturpolitisch sowie auf die Bereiche
Stiidtebau und Soziales orientiert sein und vor allem innovative Projekte erméglichen.
Durch die Verkniipfung von Instrumenten und Fordermitteln sollten bei den knapper
werdenden finanziellen Ressourcen groBere synergetische Wirkungen als bislang erzielt
werden. An dem Programm sollten das Ministerium fiir Wirtschaft, Mittelstand und
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Technologie, das Kultusministerium, das Ministerium fir Stadtentwicklung, Wohnen und
Verkehr sowie das Ministerium fiir Arbeit, Gesundheit und Soziales gleichermaBen beteiligt
sein.

2. Die Qualifizierungsmoglichkeiten fir Berufe der Kulturwirtschaft sollten weiter
verbessert werden. Angesichts des vorhandenen und zu erwartenden Bedarfs an
qualifiziertem Personal kdnnten - {iber die stirker auf das Fernsehen und experimenteile
Formen orientierte neue Kunsthochschule fiir Medien in Ko6ln und {iber den eher
geisteswissenschaftlich orientierten Modellversuch an der Fernuniversitit Hagen hinaus -
Angebote der beruflichen Aus- und Weiterbildung konzipiert werden, die traditionelle
Arbeitsmarktstrukturen und akademische Fachghettos hinter sich lassen. Hierfiir kommen
sowohl die im Land reichlich vorhandenen Hochschulen (von denen sich einige, wie etwa
die Universitit GHS Essen und die private Universitdt Witten-Herdecke, hier auch bereits
engagieren) wie Verbinde und andere freie Triger in Frage (z.B. die Akademie
Remscheid). Vor allem kénnte mit einem Sonderprogramm (etwa fiir n6tige Investitionen)
dazu geeigneten Kulturbetrieben selbst noch mehr Mut zu vermehrten Ausbildungs- oder
Praktikumsangeboten gemacht werden, die in der Regel ja selbst fiir Studienabginger der
Universititen eine Voraussetzung fiir den beruflichen Erfolg darstellen.

3. Ein eigener, bundesweit titiger und sich nach einer Anlaufzeit selbst tragender
"Kreditfonds Kulturwirtschaft", nach dem Vorbild des franzésischen ILF.C.I.C. und
vielleicht sogar mit dessen Unterstiitzung, sollte eingerichtet oder als Erginzung zur neuen
NRW-Filmstiftung konzipiert werden (vom Zentrum fiir Kulturforschung gibt es hierzu
bereits Voriiberlegungen und Kontakte, darunter mit dem LF.C.I.C. ebenso wie mit
anderen Bundeslindermn, z.B. Brandenburg). Die eigentliche Kreditleistung sollte auch hier
iber die Banken erfolgen, der Staat also vor allem in der Aufsicht und bei gewissen
Garantiefunktionen titig werden. Als Startkapital fiir eine Pilotphase wiren voraussichtlich
2-3 Mio. DM ausreichend.

4. Mehr Transparenz fiir das Fordersystem der Kulturwirtschaft und verwandter Branchen
wire im Rahmen der schon angeregten besseren Koordinierung auf Landesebene zu
schaffen. Die Uniibersichtlichkeit der Fordermdglichkeiten und Fordereinrichtungen
verwehrt hdufig denjenigen, die z.B. aus einer kiinstlerischen Existenz in einen
kulturwirtschaftlichen Betrieb "hineinwachsen", etwa eigene Arbeitskrifte anstellen wollen,
die Realisierung ihrer Vorhaben. Ein umfassendes Handbuch mit verstindlichen
Einfithrungen aber zugleich auch den Texten und Antragsbedingungen aller wichtigen
Forderprogramme von Bund, Lindern und Kommunen sollte iiberlegt werden, wobei es
sich nicht um eine Neukompilierung bereits bestehender Broschiiren handeln darf, sondern
die Darstellung auf die besonderen Probleme und branchenspezifischen Fallkonstellationen
im Kultur- und Medienbereich zugeschnitten sein muf.

5. Die Erfolge spezialisierter Beratungseinrichtungen, zum Beispiel im Bereich der Techno-
logieberatung, bestitigen die Notwendigkeit entsprechender Hilfestellungen fiir Branchen
der Kulturwirtschaft, bei denen nicht entsprechende Verbandsaktivititen existieren (wie
etwa beim Buchhandel), bei deren Vorbereitung sollten die Berufs- oder Branchenverbdnde
jedoch mitwirken kdnnen. In den bereits vorhandenen Forder- und Beratungseinrichtungen
auf Landesebene, aber z.B. auch in groBen Kommunen, konnten eventuell eigene Kuitur-
wirtschafts-Beauftragte auf die verschiedenen Branchen zugeschnittene Beratungs- und
Forderleistungen anbieten oder vermitteln.

6. In Zusammenarbeit zwischen Bund und Lindern sowie den Fachverbinden ist die weitere
Ausgestaltung eines "Kulturfreundlichen Steuerrechts" voranzutreiben, bei dem es in
vielen Fillen weniger um direkte ForderungsmaBnahmen mit hohem offentlichen
Finanzaufwand und eher um eine "Entrimpelung" von nicht mehr zeitgemifen, unter
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Umsténden fir die Entwicklung des Kultur- und Medienbereichs auch schidlichen
Vorschriften geht. In keinem Wirtschaftsbereich ist der Arger iiber derartige, die
Produktivitit und Aktualitit lihmende Vorschriften groBer als im Kulturbetrieb. Ubersicht
A34 im Anhang verdeutlicht einige der Aufgaben, bei deren Realisierung die Linder
(einschlieBlich NRW) bislang nicht gerade in der ersten Reihe mitwirkten, obwohl diese
Art der Unterstiitzung nicht nur sinnvoll, sondern - jenseits von Konzepten der
"Staatskultur” - verfassungsrechtlich sogar geboten ist (Urteil des BVerfG vom 5.3.1974).

7. Auch ansonsten sind mehr Transparenz und Kooperation an den Schnittstellen zu

Aktivititen des Bundes und Europdischer Organisationen vordringlich. Eine immer
groBere Zahl von politischen Entscheidungen bedarf der Mitwirkung von Stellen auf diesen
Ebenen, zudem sind auch die meisten (produzierenden) Kulturbetriebe von vorneherein
bundes- oder europaweit ausgerichtet. Ein "kooperativer Kulturfoderalismus”, der die
Landesinteressen wahrt,aber zugleich mit Verantwortlichen fiir Aktivititen und Politik-
bereiche auf anderen 6ffentlichen und nichtdffentlichen Ebenen vertrauensvoll zusammen-
arbeitet, die auf die Kultur(wirtschaft) férdernd oder behindernd einwirken kdnnen, ist
spitestens mit der Entscheidung fiir Berlin als neue Bundeshauptstadt das Gebot der
Stunde.
Soweit es europdische Fragen angeht, die sich ja gerade im kulturellen Bereich (Bedeutung
der Sprache!) prinzipiell nicht auf das "Klein-Europa" der 12 EG-Staaten verengen lassen,
ist eine klare Position des Landes gegenwirtig erst in Umrissen und dabei vor allem mit
Blick auf den Mediensektor zu erkennen. In diesem Zusammenhang konnte der
vorliegende Plan eines interdiszipliniren Europdischen Instituts fiir Kulturforschung in
Bonn oder Koln (ECURES in Verbindung mit EG, Europarat, Europdischer
Kulturstiftung, C.LR.C.L.E. etc.) fiir das Land noch Bedeutung gewinnen.

8. Eine gezielte Ansiedlung von Forschungs-, Dokumentations- und Entwicklungs-
einrichtungen mit Bedeutung fiir die Kiinste und Kulturwirtschaft ist aber auch in anderen
Aufgabengebieten erwigenswert. Gerade Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen sind
bekanntlich fiir die langfristige wirtschaftliche Absicherung von Entwicklungspfaden
unentbehrlich. Einzelne Branchen, wie etwa die Musikinstrumentenindustrie, haben dies
lange erkannt und sind auch bereit zu entsprechenden Investitionen. Fiir andere Vorhaben,
so etwa ein Archiv des Deutschen Kunsthandels, sind ebenfalls schon wichtige Voraus-
setzungen geschaffen worden, sodaB jetzt {iber die Standortfrage nachgedacht wird.

9. Die Einrichtung einer kulturwirtschaftlichen Messe in Nordrhein-Westfalen sollte im
Rahmen einer Bedarfsstudie gepriift werden. Diese Messe miiBte im Gegensatz zu den
branchenspezifischen Fachmessen (z.B. Musik- und Buchmessen in Frankfurt, PopKomm
und ART in Kdln etc.) besonders auf die Verkniipfung von Kultur und Wirtschaft sowie
der verschiedenen Sparten ausgerichtet sein, dabei auch freien Initiativen, der Soziokultur,
Entwicklungsvorhaben der betroffenen Stidten und den Organisationen Platz einriumen.
Aus fritheren Erfahrungen mit der "Kultur-Messe" in Unna wére dabei zu lernen, vielleicht
béte sie ja sogar wiederum eine Grundlage fiir ein derartiges Vorhaben.

10. Zu priifen wire schlieBlich ebenfalls, ob dem ersten nicht weitere Kulturwirtschafts-
berichte sowie im Abstand von einigen Jahren Aktualisierungen folgen sollten, die dann
ggf. auch in Teilen abweichende Schwerpunkte bei der Darstellung setzen kdnnten.
Vordringlich wire aber zunichst die vom Auftrag des ersten Berichts noch nicht erfaBte,
differenzierte Darstellung kommunaler und subregionaler Schwerpunkte der Kulturwirt-
schaft in NRW, im AnschluB daran wohl auch ein ausfiihrlicher europaweiter Vergleich,
der zugleich Ankniipfungspunkte fiir hiesige Betriebe und Forderinstanzen liefern miiBte,
die iiber die ersten Hinweise in diesem Bericht deutlich hinausgehen kdnnten. Vor dem
Hintergrund noch aktuellerer Daten - die nichsten amtlichen Umsatzzahlen (fiir 1990!) sind
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z.B. ab Mitte 1992 zu erwarten - wiren sicher auch Vergleiche der unterschiedlichen
Programmatiken und Planungen der Parteien und Parlamenisfraktionen fir die Kiinste im
Allgemeinen und die Kultur- und Medienwirischaft im Besonderen von Interesse.

Die Forderung der Kultur, ob der Kunst und des Kulturlebens oder z.B. des Erhalts histo-
rischer Bausubstanz, fOordert in der Regel auch die Kulturwirtschaft. Wachsende
Aufmerksamkeit fir die Kultur ist daher meist mit einem Wachstum der Kulturwirtschaft
verkniipft (wie umgekehrt bestimmte Aktivititen des privaten Kulturbetriebs Gffentlich
- getragene Vermittlungs- und Innovationsleistungen erst moglich oder sinnvoll machen). Die
Freiheit der Fkiinstlerischen Entwicklung muB also - trotz und sogar wegen der hier
vorhandenen Verkniipfungen zur Wirtschaft und den Medien - bei allen skizzierten und
weiteren denkbaren wirtschafts-, steuer- und arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen grund-
sétzlich gewahrt bleiben, sollen die wechselseitigen Beziehungen nicht gest6rt werden. Die
Kulturinstitutionen wie die Kulturwirtschaft leben von der Kraft schépferischer Individuen,
darin eingeschlossen deren Recht, unabhingig von wirtschaftlichen und politischen Interessen
zu agieren.
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Methodische Abgrenzung der Kulturwirtschaft im engeren und weiteren Sinne fiir dlese
Studie nach der amtlichen Systematik der Wirtschaftszweige, Ausgabe 1979

Nr. der Branchen-Abgrenzung

Systematik nach Umsatzsteuerstatistik nach Arbeitsstattenzahiung
20035 Herstellung von fotochemischen Erzeugnissen 20035

22285 Steinbiidhauerei,Steinmetzerei 22285

22425 Herstellung von Ton- und Topiferwaren nn 22425

25070 Herstellung von Rundfunk-, Fernseh- und phonotechn.Geraten und Einrichtungen 25070 M=
25071 Hersteilung von Rundfunk-, Fernseh- und Phonogeraten nn 25071

25075 M jHerstellung von Tontrdgern nn 25075 M
25220 Herstellung von Foto-, Projektions- und Kinogeraten 25220

25770 Foto-u.Filmlabors 25770

25771 Kopieranstalten {. Kinofilme nn 25771

25775 Fotografische Laboratorien nn 25775

25810 M [Herstellung von Musikinstrumenten 25810 M
25811 M |Hersteilung von GroSmusikinstrumenten 25811 M
25815 M |Herstellung von sonstigen Musikinstrumenten 25815 M
25893 Gold.-u. Silberschmiedewerkstatten 258983-95

26560 Buchbinderei 26560

26810 Druckerei 26810

26811 Zeitungsdruckerei nn 26811

26815 Druckerei {ohne Zeitungsdruckerei) nn 26815

41370 Gro8handel mit Rundfunk-, Fernseh- und phonotechn. Geraten, Musikinstrumenten 41370

41371 Grodhandel mit Rundfunk-, Fernseh- und phonotechnischen Geraten 41371

41375 M |GroBhanae! mit Musikinstrumenten 41375 M
41431 Grodhanael mit Foto- und Kinogeraten, fotatechnischem und -chemischem Material nn 41431

41940 GroShanael mit Blchern, Zeitschriften, Zeitungen, Musikalien 41940 B*
41941 3 }GreBhanael mit Blchern, Fachzeitschriften, Musikalien nn 41941 B
41945 GroB hanael mit Unterhaltungszeitschriften, Zeitungen nn 41945

425871 Vermittung von Rundfunk-, Fernseh- und phonotechnischen Geraten nn 42571

42575 M |Vermitiung von Musikinstrumenten nn 42575 M
42857 Handelsvermitiung nn 42857

42981 B |Versandhandeisvertretung fGr Blcher, Zeitschriften, Zeitungen, Musikalien nn 42981 B
43351 Einzeihandel mit Antiquitaten 43351-54 K*
43354 K |Einzelhandei mit Kunstgegenstanden, Bildern (ohne Antiquitaten) nn 43354 K
43357 Eh.m.kunsgewerbl, Erzeugnissen 43357

43440 Einzeihandel mit Rundfunk-, Fernseh- und phonotechnischen Geraten 43440

43450 M |Einzelhandei mit Musikinstrumenten, Musikalien 43450 M
43540 Einzeihandel mrt Blchern, Zeitschriften, Zeitungen 43540 g*
43541 B8 |Einzeihandel mit Biichern, Fachzertschriften nn 43541 B
43545 Einzelhande! mit Unterhaltungszeitschriften, Zeitungen nn 43545

43941 Einzelhandel mit Foto- und Kinogeréten, fototechnischem und -chemischem Material 43941

71393 Bars, Tanz-u.Vergnigungsiokale 71393

73910 fotografisches Gewerbe 73910

75191 ML [Lehrer f. Musik- u. Kunstunterricht u.a. 75191-95 ML
75500 Kuitur, Kunst, Sport, Unterhaltung 75500

75510 F |Fimtheater 75510 F
75520 F |Filmherstellung 75520 F
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75530 F |Filmverleih u. -vertrieb (+Videctheken?) 75530 F

75541 D |Theater 75841 D

75542 O [Variétés, Gastspieldirekt. 75542 D

75543 M {Musik-u. Tanzensembles 75543 M
75544 Bl |Kinstler-/Restauratorenatsliers 75544-46 KU
75545 KO | Komponisten/Musikbearbeiter nn 75545 KO
75546/48 AU |Seibstandige Bahnen-, Film- und Rundfunikinstler . nn 75546 RU
75547 AU |Schriftsteiler/Autoren 75547 AU
75548 AT |Artisten 75548 AT
75560 K [Museen, Kunstaussteilungen, zoologische u.a. Gérten 75560 K

75570 Lesezirkel, Leihbiichereien (Videotheken) . 75570 =]
76000 Verlagsgewerbe ' 76000

76010 B |Buchveriage 76010 B

76030 M jMusikverlage nn 76030 M

76050 Zeitschriften-Veriage 76080

76070 Zeitungsveriage 76070

76080 Sonstiges Veriagsgewerbe/Kunst-, Musikverieih 76090/30

76091 K |Kunstverlage (Reproduktionen u.a.) nn 76091 K

76099 Sonst. Verlagsgewerbe (ohne Kunstveriag) nn 76099

78410 AR |Architekturbiros ) 78410 AR
78700 Werbung 78700

78711 DE |Ateliers f.Gebrauchsgrafik/Design nn 78711 DE
78712 Schaufenstergestaitung nn 78712

78713 Plakatanschiag- u. Verkehrsmitteiwerbung nn 78713

78715 Film- u. Lichtwerbung nn 78715

78717 Werbefunk- u. fernsehen nn 78717

78719 ' Sonstige Werbegestaitung und -durchfithrung nn 78719

78945 JO |Journalisten 78845 JO
78973 DO | Dolmetscher-/Ubersetzungs-/Schreibbiiros 78973-75 oo
79491 Vermietung von eigenen Filmateliers . . 79491 F

80080 entfalit . 80080

81300 entfallt 81300

81301 entfalit

88080 D . (entfalit 839080 ) D

Anmerkungen:

Kulturwirtschatt i.e.S. (M=Musikw.,B=Buch-/Literaturmarit, K=Kunstmarkt, F=Filmw.,
D=Darstellende u. Unterh.Kunst/Sonstiges

Seibstindige Kinstler/Publizisten etc. (ML=Musildehrer, Bi=Bildende Kiinster,
Ko=Komponisten, AT=Artisten, AU=Autoren, JO=Joumalisten, AR=Architekten, DE=Designer,
DO=Doimetscher, Ru=Rundfunkkiinstler)

Kultur-u. Medienwirtschaft i. weiteren u. erginzenden Sinne = ohne Abkdrzung

Videotheken in der USt unter Filmverleih Wz Nr. 75530

Videotheken in der AZ 87 unter allg.Blchereien, Wz75570

(nn) = keine Daten veroffentlicht

Quellen: Vom ZIKf zusammengesteiit nach der Wirtschaftszweigsystematk 1979, Fassungen fiir die
Umsatzsteuerstatistik und die Arbeitsstattenzahlung.
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Ubersicht: Al

Steuerpflichtige und Umsitze in der Kulturwirtschaft im engeren Sinne/Selbst. Kiinstler
und verwandte Kulturberufe 1980 - 1988

(z. T. zusammengefaBt)

Bundesergebnisse

Grundbrd.doc

Untemehmen Verand. Umsatze? Veranderung
Wirtschaftsgilederung WZ-Nr 1980 1988 1980-88 | 1980 1984 1988 1980-88
Anzahl in% in Mio, DM nominal  reald
Herstellung v. Tontragern (incl. Tonstudios)* 250 75 138 558 +304% 315 1.083 1.390 | +341% | +270%
Herst. v. Gro8 musikinstrumenten 258 11 244 259 +6% 403 395 437 +8% -9%
Herst. v. sonst. Musikinstrumenten 258 15 423 577 +36% 517 543 553 +7% -10%
GroBhandel m. Musikinstrumenten 413 75 151 174 +15% 302 497 714 +136% | +98%
Verleih v. Musikinstrumenten 42575 32 62 +94% 7 16 30! +329% | +260%
Einzelh. m. instrumenten/Musikalien 434 50 1.600 2.139 +34% 1,089 1.189 1.499 +38% +16%
Musik- u. Tanzensembles (einschi, Gesang)* 755 43 724 1.332 +84% 211 288 414} +96% | +65%
Musikveriage 760 30 454 664 +46% 502 667 470 -6% -21%
Musikwirtschatt 1.0.S. 3766 s765|  +53% 3.346 4.678 5507| ses%| s38% |
GroBh. v.Blchern/ Fachzs./Musikalien 419 41 423 439 +4% 3.069 4.145 5.558 +81% ~52% |
Versandh. v. Bilicher/ Zs./Musikalien 429 81 135 293 +117% 38 62 154 | ~305% | +240% i
Einzelh. m. Bichern. Fachzs, 435 41 3.868 4.661 +21% 3.474 4.008 5.009 +47% +23% |
Lesezirkel, Leihblchereien (z.T. m. Videoth.7)* | 75570 569 1.029 +81% 186 205 290 +56% +31% |
Buchverlage 760 10 1.650 1.840 +12% 5.778 6.886 8.359 +45% +21% |
Literatur-Buchmarkt 6.645 8.262 +24% 12.545 15,396 19.460 |  +55% | +30% ]
Einzelh. m. Kunstwerken {(o.Antiquitaten) 433 54 1.503 2.232 +49% 543 673 967 +78% +49% |
Museen, Kunstausst. .zool. u.a. Garten* 755 60 281 377 +34% 213 281 361 +69% +42%
Kunstveriage (Reoroauktionen u.a.) 760 91 135 223 +65% 162 178 241 +49% +25%
Kunstmarkt 1.919 2.832 +48% 918 1.130 1.569 +71% +43% l
Fiimtheater 755 10 1.517 1.152 =24% 1.038 928 957 -8% -23% |
Filmhersteliung 755 20 975 1.995 +105% 1.135 2.443 3.734 | +229% | +176% |
Filmverleih u. -vertrieb (+Videotheken?!)* 755 30 406 3.209 +690% 508 1.215 1.843| +203% | +154% |
Vermietung v. eig. Filmateliers 794 91 23 104 +352% 57 103 198 | +247% | +192% |
Filmwirtschait 2.921 6.460 +121% 2.838 4.689 67321 +137%| +99% I
Theater (hier nur best. Privatbiihnen)* 755 41 144 187 +30% 131 177 341 | +160% | ~118% i
Variétés, Gastspieldirektionen* 755 42 116 152 +31% 69 57 71 +3% 14% |
Darst. u. Unterhaitungskunst 250 339 +30% 200 234 a12|  +i0e| +73% |
Horfunk- u. TV-Unternehmen* 755 50 9 151 +1578 801 1.513 2,352 | +194% | +146%
Einricht. f. Kultur, Kunst u.Sport* 800 80 151 190 +26% 54 42 1081 +100% +68%
Summe Rundfunk/Einrichtungen 160 341 +113% 855 1.5585 2460 | +188% | +141%
(A) "KULTURWIRTSCHAFT" 1.e.5. 15.671 23.999 +53% 20.702 27.682 36.140 +75% +47%
Lehrer . Musik- u. Kunstunterricht 751 91 404 1.124 +178% 40 83 99| +148% | s108%!
Bildende Kiinstler,Restauratoren* 755 44 4,221 6.176 +46% 624 680 975 +56% +31% |
Komponisten/Musikbearbeiter 755 45 845 1.083 +28% 132 151 168 +27% +7% |
Bidhnen-,Fiim-,Rundf. Kiinstl./Artisten* 755 46/48 1.058 2.268 +114% 172 219 334 +94% +63% |
Schriftsteller/Autoren* AL 755 47 1.316 2.222 +69% 156 184 270 +73% +45% |
(B) Seibatandige KUNSTLER/AUTOREN 7.844 12.873 +64% 1.124 1.297 1.846 +64% +38%
Architekturbtiros 784 10 23.077 26.480 +15% 7.536 65.931 7.601 +«1% -15%
Designer-Ateliers/Gebrauchsqgrafik* 787 11 2.843 5.283 +89% 6§73 945 1441 +114% +~80%
Doimetscher/Ubersetzerbiros® 789 73 918 2185  +138% 138 202 330 | +139% | +101% ]
(C) Summe: ARcHITEXT./DESIGN/UBERS. 26.838 34.048 +27% 8.347 a.o7a 9.372| +12% 6%
(A-C)INS GES AMT (Anzahi/Umsatze) 50.353 70.920 +41% 30.173 37.057 47.358 +57% +32%
Zum Vergleich: Alle Wirtschaftszweige I 0-9 1655690 2021624 +20%| 3160966 375239 4.255302| +35% +13%

Hinwaeise:

(1) Steuerpfiichtige Unternehmen/Selbstandige -vgl. (2) - nach amil. Kriterien (Abgrenzung der Systematik der Wirnschaftszweige);

(2) Steuerbare Umséize insgesamt mit Umsatzen ab OM 20.000,- oder mehr pro Steuerpflichtigen und Jahr:

(3) Preisbereinigt nach index 1980-1988 (= +19,14%) der Verbrauchergruppe "Bildung, Untarhaltung, Freizeit® Basis 1980=100).
*) Besonders prablematische bzw. definiorisch noch aufzukldrende Kategorien der amtl. Statistik (bisher. Wortlaut Z.T. bereits umformuiient!)
Quelle: Vom Zentrum fiir Kulturforschung,Bonn berechnet/zusammengestellt nach Vorabergebnissen (Juli 1990) der Umsatzstauerstatistik

des Statistischen Bundesamtes, Wiesbaden
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Ubersicht: A3 VERGL.XLS/13.4.92

Vergleich der Veranderungsraten in der Kulturwirtschaft i.e.S. in NRW zum Bundesgebiet
{(Umsatze in NRW und Bundesgebiet ohne NRW, Veranderung 1988 gegeniber ‘Il 980)
SystNr, . BRD ohne NRW NRW
d. Wz. |Branchen 1980 1988] Verind. 1980 1988| Verind.
in% in %
25075 H.v.Tontragern ) 285 1028 261% 30 362] 1107%
258 11 H.v.Gro8musikinstrumenten 363 396 9% 40 41 2%
258 15  |H.v.sonst. Musikinstrumenten 464 506 9% 53 47 -11%
41375 |Gh.m.Musikinstrumenten 197 577 193% 105 137 30%
42575 {V.v. Musikinstrumenten i 4 14 250% 3 16 433%
434 50 |Eh.Instrumente/Musikalien 793 1177 48% 296 322 9%
755 43 |Musik-u, Tanzensembles 186 358 92% 25 56 124%
760 30 |Musikverlage 432 383 -9% 70 77 10%
Musikwirtschaft 2724{ 4449 63% 622 1058 70%
419 41 Gh.Blcher/ Fachzs./Musikalien 1345 2018 50% 1724 3540 105%
435 41 Eh.m.Blchern, Fachzs. 2707] 4004 48% 767 1095 43%
760 10 jBuchveriage 4748 7006 48% 1030 1353 31%
Literatur-/Buchmarkt ) 8800 13028 48% 3521 5988 70%
433 54 |Eh.Kunstwerke (0.Antiquititen) 347 569 64% 1968 398 103%
755 60 Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Garten 136 246 81% 77 115 49%
760 91 Kunstverlage (Reproduktionen u.a.) 159 223 40% 3 18 500%
Kunstmarkt 642 1038 62% 276 531 92%
755 10  |Fiimtheater 658 582 -12% 380 75 -1%
755 20  |Filmhersteilung 1057 3547 236% 78 187 140%
755 30 Filmverleih u. -vertrieb (+Videotheken?) 511 1275 150% 97 568 486%
Fimwirtschaft 2226 5404 143% 5585 1130 104%
755 41 Theater 113 318 182% 18 22 22%
755 42 {Varietes, Gastspieldirekt. 38 £0 2% 31 21 -32%
800 80 |Einricht. f. Kultur, Kunst u.Sport 49 80 22% 5 48 860%
Daku u. Einnichtungen 200 429 115% 54 91 69%
A, "KULTURWIRTSCHAFT i.e.S. 14592| 24348 87% 5028| 8798 75%
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistii 1980/88. LDS und Statistisches Bundesamt 1950

Ubersicht: A4
Umsatzanteile der NRW-Kuiturwirtschatt (Rangfoige)
am gesamten Bundesergebnis 1988
Umsatze i.Mio.DM 1988 NRW-Anteil am
Wirtschattszweige BRD Bundesumsatz
Gh.Blcher/ Fachzs./Musikalien 5.558 64%
V.v. Musikinstrumenten 30 53%
Eh.Kunstwerxe (o.Anticunaten) 9687 41%
Filmtheater 957 39%
Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Gary 361 32%
Filmveriein u. -vertrieb (+Videotheke 1.843 31%
Varneétés. Gastspieldirekt, 71 30%
H.v.Tontrdgern 1.390 26%
Eh.Instrumente/Musikalien 1.499 21%
Eh.m.Biichern, Facnhzs. 5.099 21%
Gh.m.Musikinstrumenten 714 19%
Musikveriage 470 16%
Buchverlage 8.359 16%
Musik-u. Tanzensembies 414 14%
H.v.GroBmusikinstrumenten 437 9%
H.v.sonst. Musikinstrumenten 553 8%
Kunstverlage (Reproduktionen u.a.) 241 7%
Theater 341 6%
Filmherstellung 3.734 5%
Quelle: Z{Kf nach Umsatzsteuerstatistik1988, L.DS und Statistisches Bundesamt 1990
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Ubersicht: A3
Vergleich der Unternehmen der NRW-Kuiturwirtachatt I.e.$. mit dem Bundesgeblet [ [
Nordrhein-Westfalen Bundesrepubilk Deutschland
Unternehmen Verand. Unterneshmen Verand.
| Anzahi | Anzahl in% Anzahl| Anzahl | In%
WwZ Branchen 1980 1988 1980-88 1980 1988 1680-88
25075 |H.v.Tontrdgern 15 116 +673% 138 558 +304%
258 11 H.v.GroBmusikinstrumenten 55 52 -5% 244 259 +6%
258 15 H.v.sonst. Musikinstrumenten 50 71 +42% 423 577 +36%
41375 |Gh.m.Musikinstrumenten 36 44 +22% 151 174 +15%
42575 {V.v. Musikinstrumenten 11 20 +82% 32 62 +94%
43450 |Eh.Instrumente/Musikalien 418 536/ +28% 1.600 2.139 +34%
75543 [Musik-u. Tanzensembles 120 243| +103% 724 1.332 +84%
76030  |Musikverlage 131 158| +18% 454 864 +46%
Musikwirtschaft 836 1.2371 - +48% 3.766 5.765 +53%
419 41 |Gh.Biicher/ Fachzs./Musikalien 84| 81i +27%1 423| 439| +4%
43541 |Eh.m.Bichem, Fachzs. 910| 1.105] +21% 3.868 4.661| +21%
76010  |Buchverlage 341| 407| +19% 1.650 1.840] +12%
!Literatur-/Buchmarkt 13151 1.583 +21%| 5941/  6.940 +17%
43354 !Eh.Kunstwerke (o.Antiquititen) 447 667 +45% 1.503)  2.232) +49%
75560 :Museen, Kunstausst. ,zool, u.a. Garten 67! 861 +28% 281 3771 +34%
760 91 |Kunstveriage (Reproduktionen u.a.) | 13l 33 +154%| 135 223| +65%
Kunstmarkt 527i 7861 +49%| 1.919 2.832| +48%
75510  |Filmtheater 391/ 2701 -31%] 1517 1.152] 24%
75520 |Fimherstellung 180! 4011 +123%| 975 1.995/ +105%
75530 |Filmverleih u. -vertrieb (+Videotheken) 10861 12011 +1033%i a06i 3.209| +690%
Fimwirtschaft 577! 1.872j +177%] 2.898 6.356i +119%
75541 |Theater | 3si 271 -31%| 144 187 +30%
75542  'Variéiés, Gastspieldirekt. 28| 35§ 8%! 118 152{ +31%
iDarstellende u. Unterhaltungskunst 77l 62| -19%| 260 3391 +30%
80080 |Einricht. f. Kuitur, Kunst u.Sport 28i 67! +139%| 151 1901 +26%
| } ! I |
A IKULTURWIRTSCHAFT lLe.S. 3.460 5.6171 +62%| 14.935| 22.422! +50%
|2.Vgl.:BRD ohne NRW-Anteil | 11475/ 18805 +46%
i I i i
Queile: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik, LDS, Statistisches Bundesamt 1980 i
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Ubersicht: A6

A_UXLSN3.4.92

Videotheken in der AZ 87 bundeseinheitlich unter Wz75570 allg.Bichereien

Queile: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988 und Arbeitsstattenzihiung 1987, LDS 1980

Abgrenzung der Unternehmen und Arbeitsstitten nach Branchen in Nordrhein-Westfalen
Umsatzsteuerstatistik 1988 Arbeitsstittenzihiung 1987
WZ Branchen Unternehmen Wz-AZ Branchen Arbeitstitten
Systematik 1988 Systematik 1987
41941 |B Gh.Bicher/ Fachzs./Musikalien 81 41941 |B |Gh.Biicher/ Fachzs./Musikalien k.A.
42981 |B Vh.v. Bicher/ Zs./Musikalien 67 42981 |B |Vh.v. Bicher/ Zs./Musikalien k.A,
43541 [B Eh.m.Bichern, Fachzs. 1.108/ 43541 |B  |Eh.m.Bachern, Fachzs. k.A.
76010 |B Buchverlage 407 76010 |B |Buchveriage 538
41940 |B* |Gh.m.Bu.Zs.,Musikalien 158
43540 |B* |Einzelhandel m. Blichern/Zsch./2t 2.188
75541 D |Theater 27 75541 |D_ [Theater 4
75542 D |Variétés, Gastspieldirekt. as| 75542 |D _|Variétas, Gastspieidirekt. 3
89080 |D  |Einricht. §. Kultur, Kunst u.Sport ! 67! 89080 |D |entfallt
75510 IF __ iFilmtheater i 270l l7s510 |F  |Filmtheater 368
75520 |[F iFilmhersteliung | 401} l7ss20 IF Filmherstellung ! 382
75530 |F iFilmverleih u. -vertrieb (+Videotheken)| 1.2011 lzss30 |F  [Fimverlein u. -vertrieb 98
79491 iF Vermietung v. eig. Fiimateliers i 281 79491 |F |Vermietung v. eig. Filmateliers 4
P i l7ss70 1P| (Videotheken) 1.822
43354 ,K |Enh.Kunstwerke (0.Antiquititen) 667! 543351 Sdi K* iGaierien-IAnﬁquhétenhandel l 1.904
75560 [K  |Museen, Kunstausst. ,zool, u.a. Gértet 86i 175560 K |Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Gar 168
76091 iK  !Kunsweriage (Reoroduktionen u.a) 33t 176091 IK I,&nswerlage (Reproduktionen u.a.) kA,
! : ! : 125070 |M* |Herst.v.rundf.-fernsehu.phonotechn 338
25075 M 'H.v.Tonwagern ! 1161 125075 M ‘H.v.Tontragemn k.A.
25810 IM  H.v. Musikinstrumenten ! ' l2s810 iM IH.v. Musikinstrumenten k.A,
25811 M H.v.Grodmusikinsrumenten ' 521 i25811  |M  !'H.v.GroBmusikinstrumenten 33
25815.M  H.v.sonst. Musikinstrumenten . 711 125815 |M  iH.v.sonst. Musikinstrumenten 35
41375.M  Gh.m.Musikinsrumenten ' 441 141375 IM  iGh.m.Musikinstrumenten 40
42575 ‘M V.v. Musikinstrumenten 201 i42575 |M  ‘V.v. Musikinstrumenten | KA.
43450 IM  Eh.Instrumente:Musikalien 5361 i43450 |M  Eh.instrumente/Musikaiien 524
75543 'M  'Musik-u. Tanzensembles i 2431 175543 iM Musik-u. Tanzensembles 100
76030 M Musikvenage 155:. i76030 M Musikveriage I k.A.
i ;
. Summe insgesamt 5.7121 } i !Summe insgesamt 8.749
0-9 ' Alte Wintschaftszweige NRW 535.8511 '0-9 i Alle Wirtschaftszweige NRW 833.404
Anteil Kuiturwirtschaft gesamt ! 1,07%, | ) |Anteil Kulturwirtschaft gesamt 1.38%
Anmerkungen; I | 1 i
Kulturwirtschatt i.e.S. (M=Musikw., B=Buch-/Literaturmarit, K=Kunstmarkt, F=Filmw., I
D=Darsteilende u. Unterh.KunsvSanstiges | [ |
Video In der USt fir NRW unter Fiimverieih Wz 75530 | |
]
|
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Ubersicht A7:
Kulturwirtschaft In den Bundesidandern im Vergleich
(Steuerpflichtige und Umsitze in ausgewahiten Branchen)
Einwohner Stpfl. Umsatz
Linder am 31.12.88 | Unternehmen in
In Mlo. Anzahi Mio. DM
Bundesgebiet 61,72 49,864 40.285
Schiesw. Holst. 2,56 1.809 1.273
Hamburg 1,60 2.375 3.569
Niedersachsen 7,18 4.721 2.857
Bremen 0,66 417 330
Nordrh.-Westf. 16,87 12.528 8.457
Hessen 5.57 3.976! 3.506
Rhl.-Pfalz 3,65 2.6281 1.913
Baden-Wilrttbg. 9,43 7.836! 7.353
Bayemn 11,05 10.2031 8.488
Saarland 1,05 655( 468
Berlin (West) 2,07 2.7101 2.072
in % Anteill Anteil
Bundesgebiet} 100,00%) 100,00%i 100,00%
Schiesw. Holst. | 4,15%| 3,63%!1 3,16%
Hamburg| 2,55%| 4,76%| 8,86%
Niedersachsen!| 11,63%]| 9,47% 7.09%
Bremen 1,07%| 0,84%: 0.82%
Nordrh,-Westf. 27.33%] 25,12%] 20,99%
Hessen 9,02%I 7.97%i 8,70%
Rhi.-Pfaiz| 5,91%l 5,27% 4,75%
Baden-Wirtthg, 15.28% 15,71%i 18,25%
Bayern 17.90%1 20,47%. 21,07%
Saariand| 1,70%! 1,31%! 1,16%
Berlin (West)| 3,35%) 5,43%! 5,14%
Anmerkungen: J | ]
Wz 755.1-8| Dienstieistung Kuitur, Kunst, Sport onne Unterhaitung
Wz 4344|Eh.m.Rundf., TV u, phonotechn, Geréten
Wz 4354|Eh.m.Blchern, Zeitschriften, Zeitungen
Wz 7601 | Buchverlage | i
Quelle: ZfKi nach Umsatzsteuerstatistik1988, i
Landerergebnisse, Statistisches Bundesamt 1220
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Ubersicht: As

Umsitze der Kulturwirtschaft L.e.S. In Bayern, Baden-Wiirttemberg,
Hessen und NRW (Steuerpflichtige Unternehmen und Umaitze in Mio. DM)

LAND4.XLS/13.4.92

Bayern Umsatz-
wZ Branchen Stpfl. | Umsatz] Stpfl. | Umsatz| Verinderung
Systematik 1984 1984 1988 1988 In%
25075 |H.v.Tontragern 51 86 79 221 +157%
258 11 |H.v.GroBmusikinstrumenten 56 66 54 60 -9%
258 15 |H.v.sonst. Musikinstrumenten 214 126 233 166 +32%
41375 |Gh.m.Musikinstrumenten 60 88 54 107 +22%
42575 |V.v. Musikinstrumenten 14 2 13 3 +50%
434 50 |Eh.Insttumente/Musikalien 505 243 523 285 +17%
755 43 |Musik-u. Tanzensembles 286 45 341 92 +104%
760 20 |Musikverlage 123 60 162 109 +82%
Musikwirtschaft 1.309 716{ 1.459 1.043 +418%
419 41 |Gh.Bicher/ Fachzs./Musikalien 116 198 114 178 -10%
429 81 |Vh.v. Blcher/ Zs./Musikalien §5 24 82 66 +175%
435 41 |Eh.m.Bichern, Fachzs. 722 605 768 761 +26%
760 10 |Buchverlage 346 1279 356 1.899 +48%
Literatur-Buchmarkt 1.249 2.106 1340 2904 +38%
433 54 |Eh.Kunstwerke {o.Antiquitaten) 416 137 493 205 +50%
75560 |Museen, Kunstausst, ,.zool. u.a. Garten 75 64 67 69 +8%
760 91 |Kunstverlage (Reproduktionen u.a.) 62 92 74 81 -12%
Kunstmarkt 553 293 834 355 +21%
755 10 |Fiimtheater 326 166 270 166 +0%
755 20 |Filmnersteliung 438 1333 579 1.598 +20%
755 30 |Filmverieih u. -vertrieb (+Videotheken?) 415 570 817 468 -18%
794 91 |Vermietung v. eig. Filmateliers 14 2 32 58 +2800%
Filmwirtschaft 1.193 2.071 1.498 2.290 +11%
755 41 | Theater (-grunpen) 54 36 45 48 +33%
755 42 |Variétés, Gastspieldirekt. 37 10 45 12 +20%
Darsteil.Kunst, Einr.f.Kuitur, Kunst u.a. 91 46 90 801 +30%
Kulturwirtschatt 1.e.S. 4305 5232{ 5.021| e.6852 +27%
Baden-Wirttemberg
25075 |H.v.Tontragern 39 19 70 36 +89%
258 11 |H.v.GroBmusikinstrumenten 65 80 68 89 +11%
258 15 |H.v.sonst. Musikinstrumenten 79 218 108 206 6%
41375 |Gh.m.Musikinstrumenten 13 a7 23 53 +13%
42575 {V.v. Musikinstrumenten 8 2 8 3 +50%
434 50 |Eh.Instrumente/Musikalien 280 212 314 240 +13%
755 43 |Musik-u. Tanzensembles 203 38 273 62 +63%
76030 |jMusikveriage 44 19 66 42 +121%
Musikwirtschaft 731 83S 928 73 +15%
419 41 |Gh.Blcher Fachzs./Musikalien 57 1046 85 883 -16%
429 81 |Vh.v. Blcher/ Zs./Musikalien 15 2 47 16 +700%
435 41 |Eh.m.Bichern, Fachzs. 719 1165 801 1.426 +22%
760 10 |Bucnverlage 357 2139 406 2.598 +21%
Literatur-Buchmarkt 1.148 4.352 1.319 4.923 +13%
43354 |Eh.Kunstwerke (o.Antiquitéten) 271 82 321 100 +22%
75560 |Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Garten 79 66 99 67 +2%6
76091 |Kunstveriage (Reproduktionen u.a.) 24 14 27 20 +43%
Kunstmarkt 374 162 447 187 +15%
755 10 |Fiimtheater 354 135 181 143 +6%
755 20 |Filmherstellung N 34 131 70 +106%
75530 |Filmverleih u. -vertrieb (+Videotheken?) 42 11 63 13 +18%
794 91 |Vermietung v. eig. Filmateiiers 8 7 8 2 -71%
Filmwirtschaft 485 187 383 228 +22%
755 41 | Theater (-gruppen) 27 12 53 34 +183%
755 42 |Variétés, Gastspieldirekt. 18 7 3 14 +100%
Darsteil.Kunst, Einr.f.Kuitur, Kunat u.a. 45 19 84 48| +153%
Kulturwirtschait i.e.S. 2.793| sass| 3161 e.117] +14%
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Ubersicht: A8
Hessen Umsatz-
Wz ) Stpfl. | Umsatz| Stpfl. | Umsatz]| Veranderung
Systematik 1984 1984 1988 1988 In %
250 75 |H.v.Tontragern 58 236 103 309 +31%
258 11 |H.v.GroBmusikinsirumenten 26 19 29 52 +174%
258 15 |H.v.sonst. Musikinstrumenten 61 67 685 38 -43%
41375 {Gh.m Musikinstrumenten 21 31 18 29 6%
42575 |V.v. Musikinstrumenten 6 2 10 4 +100%
434 50 |Eh.Instrumente/Musikalien 200 196 299 341 +74%
75543 |Musik-u. Tanzensembies 119 69 145 84 7%
760 30 |Musikveriage 65 77 87 68 -14%
Musikwirtschaft 558 697 758 903| +30%
419 41 |Gh.Biicher/ Fachzs./Musikalien 69 231 73 388 +68%
429 81 |Vh.v. Bicher/ Zs./Musikalien 31 8 33 10 +67%
43541 |Eh.m.Bichern, Fachzs. 450 370 466 433 +17%
760 10 {Buchverlage 303 970 278 1.012 +4%
Literatur-Buchmarkt 853 1.577 850 1.843 +17%
43354 |Eh.Kunstwerke {0.Antiquititen) 139 34 168 57 +58%
75560 |Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Garten 37 10 19 12 +20%
76091 |Kunstverlage (Reoroduktionen u.a.) 27 47 40 97 +106%
Kunstmarkt 203 91 228 166 +82%
75510 |Filmtheater 118 76 81 56 -26%
75520 |Filmherstellung 142 197 187 171 -13%
75530 |Filmverleih u. -vertrieb (+Videotheken?) 194 170 357 467 +175%
794 91 [Vermietung v. eig. Filmateliers 8 1 15 1 +0%
Filmwirtschaft 462 444 6840 695 +57%
755 41 | Theater (-gruppen) 8 18 13 7 -81%
755 42 |Variétés, Gastspieldirekt. 11 4 14 8 +100%
Darstell.Kunst, Einr.f. Kuitur, Kunst u.a. 19 22 27 15 -32%
Kuiturwirtschatt l.e.S. 2.093 2.831 2.501 3.622 +28%
Nordrhein-Westfalen
25075 |H.v.Tontragern 81 262 116 362 +38%
258 11 |H.v.GroBmusikinstrumenten 51 26 52 41 +58%
258 15 |H.v.sonst. Musikinsttumenten 61 40 71| - 47 +18%
41375 |Gh.m.Musikinstrumenten 34 80 44 137 +71%
42575 |V.v. Musikinstrumenten 18 5 20 16 ~220%
434 50 |Eh.Instrumente/Musikalien 485 270 536 322 ~19%
755 43 {Musik-u. Tanzensembles 186 47 243 56 +~19%
76030 |Musikveriage 148 82 155 77 6%
Musikwirtschaft 1.074 812 1.237 1.058 +30%
419 41 |Gh.Bicher/ Fachzs./Musikalien 79 2221 81 3.540 +59%
42981 |Vh.v. Biicher/ Zs./Musikalien k.A. k.A, 67 18 k.A.
43541 |Eh.m.Bichern, Fachzs. 1.036 877 1.105 1.095 +25%
760 10 |Buchverlage 364 1223 407 1.353 +11%
Literatur-/Buchmarkt 1.479 4.321 1.660 6.006] +39%
43354 |Eh.Kunstwerke (o0.Antiquitaten) 561 256 667 398 +55%
75560 |Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Garten 78 84 86 115 +37%
760 91 |Kunstveriage (Reproduktionen u.a.) 18 4 33 18 +350%
Kunstmarkt 657 344 786 531 +54%
755 10 |Filmtheater 354 329 270 375 +14%
75520 |Filmherstellung 274 126 401 187 +48%
75530 [Fimverieih u. -vertrieb (+Videotheken?) 792 2688 1.201 568 +97%
79491 |Vermietung v. eig. Filmateiiers k.a. k.a. 28 9 k.a.
Filmwirtschaft 1.420 743 1.900 1.139 +53%
755 41 |Theater {-gruppen) 30 23 27 22 -4%
755 42 |Variétés, Gastspieidirekt. 43 17 3s 21 +24%
Darsteil.Kunst, Einr.f.Kuitur, Kunst u.a. 73| 40 62 43 +8%
Kulturwirtschaft i.e.S. 4703| 6260 Ss845( 8777 +40%
Quelle: ZIKf nach Umsatzsteuerstatistik1984/1988, Statistische Landesamter 1986/1990
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Ubersicht: A9

BRAVERU.XLS/13.4.92

Kuitur- und Medienwirtschaft NRW im Vergleich mit Schidsselindustrien
[
Nr. Branche/Zweilg Beschaftigts 1987 Umsatz in Mrd DM Verdnd. in %
Wz-Syst. Anzahl | Anteil in % 1980 1988 1888 ggil. 1980
0-9| NRW-Wirtschaft insgesamt 7.050.476 100,00% 981,9 1258,3 128%
Kultur- und Medienwirtschaft 232.000 3,29% 28,8 48,1 160%
Kulturwirtschatt l.e.S. - - 5 8,8 176%
200/ Chemische Industrie 190.000 2,69% 51,3 52,9 103%
404]Gh. m, techn. Chemikalien 6.000 0.09% 2.4 3.7 154%
418(1) |Gh. m. pharmaz. u. (a.) Produkten 21.000 0,30% 2.8 42 150%
422{V.v. techn. Chemikalien (Anteil=10%) 400| 0,01% 0,6 0,8 100%
436|Eh. m. pharmaz. u. kosmet. Produkten 44.000] 0,62% 6,6 11,1 168%
Summe|Chemie/Pharma 261.400| 3,71% 84 73 114%
3001 Hoch- u. Tietbau 193.000 2.74% 34,5 31,7 92%
|
11 Bergbau 135.000 1,91% 17.5 19 109%
405(4) |Gh. m. Festbrennstoffen (u. Minerajciprad.) 8.000] 0,11% 4,7 1,8 38%
SummelBergbau 143.000! 2,03% 22 20,81 94%
I
244 |Herstellung von KfZ 110.000 1,56% 14,4 24,8} 172%
249(1) | Repararur KfZ, (Zweirader) 53.0001 0,75% 45 4,7| 104%
438(1)|Eh. m. KIZ (Zweirader) 68.000] 0,96% 10,8! 22,6! 209%
SummeiK{Z-Branche 231.0001 3,28% 29,7 52,11 175%
] !
71|Gastgewerbe 218.000 3,00% 11,4 14,7 129%
|
27iLeder-, Textil- u. Bekleidungsgewerbe 144,000 2.04% 22,61 25,21 112%
4121Gh. m. Leder, Textilien u.a. 19.000] 0,27% 7.51 11,21 149%
424|V.v. Leder, Textilien u.a. 6.000] 0.09% 06! 0,7} 117%
432!Eh. m. Leder, Texiilien u.a. 133.000| 1,89% 20,31 26,2| 129%
Summe | Textil/Bekieidung 202.000| 4.28% 511 83,3| 124%
i [ ]
Hinweis: Die Klammern in der Wz-Systemaiik entsprechen einer feineren Gliederung in der USt |
Queile: ZfKf nach Arbeitsstéttenzahiung 1987, LDS 1990 {Sonderreihe Bd. 7.2) Beschaitigten-Daten,
und nach Umsatzsteuerstatistik 1980/1988, LDS 1982/1990, Umsaiz-Daten [ i
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Ubersicht: A10 ZUWACHS2 XLS/13.4.92

Zwaeiahrliche Umsatzentwickiung in der Kuitur- und Medienwirtschaft NRW 1980 - 1988
(Angaben in Mio. DM und Prozent)
Wirtschaftszweige Umsatz | Umsatz | Verin- | Umsatz | Verdn- | Umsatz | Verin- | Umsatz | Verin-
Jahr 1980 1982 derung 1984 derung 1988 derung 1.988 derung
Branchen -
H.v.Tontragern 30 27 90% 262 970% 267 102% 362 136%
H.v.GroBmusikinstrumenten 40 33 83% 26 79% 25 96% 41 164%
H.v.sonst. Musikinstrumenten 83 39 74% 40 103% 48 120% 47 98%
Gh.m.Musikinstrumenten 105 88 84% 80 91% 90 113% 137 152%
V.v. Musikinstrumenten 3 12 400% 5 42% 12 240% 16 133%
Eh.InsttumentesMusikalien 256 279 84% 270 97% 310 115% 322 104%
Musik-u. Tanzensembies 25 40| 160% 47| 118% 55 117% 56 102%
Musikveriage 70 84|  120% 82| 98% 80 98% 77 96%
Musikwirtschaft 622 602 97% 812]  135% 887 108% 1.058 119%
Gh.Bicher/ Fachzs./Musikalien 1.724 1914 111% 2221 116% 2698 121% 3.540 131%
£h.m.Blchern, Fachzs. 767 806 105% 877 109% 982 112% 1.095 112%
Buchverlage 1.030 1148| 111% 1223 107% 1283 105% 1.353 105%
Literatur-/Buchmarkt 3.521 3.8638! 11 0‘}2'7 43211 112% 4.963 115% 5.988 121%
Eh.Kunstwerke (0.Antiquitdten) 196 207| 106%| 2561 124% 300] 117% 398! 133%
Museen, Kunstausst. ,2o0l. u.a. Gi 77| 77! 100% 84| 109%!| 88| 1059% | 115i 131%
Kunstverlage (Reproduktionen u.a 3] 18| 600%| 4] 22%| 8l 200%! 18| 225%
Kunstmarkt 276| 302! 109%| 3441 114%| 36l  115%] 531] 134%
Filmtheater 380| 3641 96%]| 3291 90%! 327| 99%!| 375! 115%
Filmherstellung 78| 1011 129%| 1261 125% 1361 108% 1871 138%
Filmverleih u. -vertrieb (+Videothel 97l 214] 221%]| 288l 135% 340| 118% 5681 167%
Filmwirtschaft . 555| 6791 122%| 7431 109%] 803 108%] 1.1301 141%
Theater (-gruppen) : 18| 33 183%| 23] 70%| 18} 78%| 22! 122%
Variétés, Gastspieldirekt. 31] 19! 61%! 17} 89%i 19] 112%] 21/ 111%
Einricht. . Kultur, Kunst u.a. 51 3i 60%I| 4 133%| 6} 150%| 481 800%
Darstell.Kunst, Einr.f.Kuitur, Ku 54 551 102%I 441 80% 43| 98%! 91l 212%

1] M
Kuiturwirtschaft i.e.S. 5.028 5.508! 110% l 6.254[ 114% 7.092 113% I 8.796{ 124%

' i ; i | : i
Lehrer f. Musik- u. Kunstunterrichtt 4 7l 175%] Bi 114%| 9| 113%: 13} 144%
Bildende Kiinstler, Restauratoren 167 1511 90% | 1481 98%| 1661 112%I| 2041 123%
Komponisten/Musikbearberter 24 24} 100%!1 24| 100%| 251 104%1 261 104%
Bihnen-,Film-,Rundf. Kiinst./Artis 33! 281 79%| 32! 123%! 421 131%: 511 121%
Schriftsteller/Autoren 22| 311 141%| 38l 123%| 511  134%; 541  106%
Journalisten 97| 102! 105%] 122§ 120% 107 88%; 1351 126%
Seibstindige Kﬁnstler/Publlzlstl 347 341 l 98% :I7'2I| 109% 400 108% ! 4831[ 121%

| | ! |
Architekiurbiiros 2.540 2523 99% 23251 92% 2147 92%I| 2.2081 103%
Ateliers f.Gebrauchsgrafik/Design 127 1431 113%| 182! 127% 218 120%| 2791 128%
Dolmetscher/Ubersetzerbiiros 38| 55 145% 72 131% o1j 126%] 1301 143%
Architektur./Design/l]bers. 2.705 2.72%1 101% 2.5791 95% 2.458| 95%;| 2.617] 107%

I | I | [ !
INSGESAMT (Anzahl/Umsitze) 8.080! 8.568| 106%| 9.2151] 108% 9.948| 108%: 11.898] 120%

| [ i i .

] ] :
i | :

Steinbiidhauerei,Steinmetzersj 356 353 99% 3631 103% 363 100%| 3971 109%
H.v.Rundf.-FS..u.Phanogeréaten 448| 448 100% 220 49% 157 71%l| 1811 115%
H.v.Fod0-,Projektions u. Kinoger. 228| 286 125% 341 119% 144 42%| 157| 105%
kopieranstaiten f. Kinofilme 23 36 157% 17| 47% 18| 106%| 181  100%
Fatografische Lab/ratorie 71 142 200% 134| 94% 161 120% | 2301 143%
H.v.Gold.-u. Silberschmiedewarer 92 95 103% 99 104% 120 121%| 110) 92%
Buchbinderei 123 118 96% 131 111% 138 105% 157 114%
Zeitungsdruckerei 551 444 81% 482 109% 461 96% 3,522 764%
Drucker {oh.ZL{. 4.654 4.946 106% 5.663 114% 6.257 110% 7.376 118%
Gh.m.Rundf.-FS-u.phonatechn 1.864 2.036 109% 2.761 136% 3.820 138% 5.615| 147%
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Gh.m.Foto-u.Kinogeraten, foto 212 472 223% 557 118% 467 84% 1.003 215%
Gh.m. Unterhaitungs- Zs..2t. 920 1.007 109% 1.127 112% 1.223 109% 1.245 102%
V.v.Rundf.-FS-u.photatechn.Ger. 37 47 127% 55 117% 61 111% 64 105%
Handeisvermittiung 44 53 120% 51 96% 60 118% 70 117%
Eh.m.Antiquititen.antiken Teppich 230 217 -94% 239 110% 243 102% 284 117%
Eh.m.kunsgewerbl. Erzeugnissen 179 191 107% 206 108% 245 119% 279 114%
Eh.m.Rundfunk,-Fernseh-u.Phong 2.648 2.885 109% 2.972 103% 3147 106% 3,163 101%
Eh.m.Unterhaltungs-Zs.2t. 257 279 109% 279 100% 277 99% 277 100%
Eh.v.Foto-u.Kinogeriten 582 698 120% 621 89% 681 110% 762 112%
Bars, Tanz-u.Vergniigungsiokale 355 340 96% 340 100% 24 98% 358 107%
fotografisches Gewerbe 328 348 106% 378 109% 434 115% 453 104%
Zeitschriften-Verlage 1.477 1.869 127% 2.112 113% 2.274 108% 1.069 47%
Zsitungsveriqge 1.092 1.798 165% 1.883 105% 2.132 113% 606 28%
Sonst. Verlagsgewerbe (ohne Kun 260 307 118% 280 91% 438 156% 380 87%
Plakatanschiag- u. Verkehrsmittely 51 62 122% 72 116% 79 110% N 115%
Sonst. Werbegest. 3.473 3.656 105% 3.831 108% 4.544 116%| 5.508 121%
Org.d.Bildg, Wiss.Forschung und 130 199]  153% 233 117% 148| 84% ka.| #WERT
Medien- u. Kulturwirtschait 20.685! 23,332) 113% 25.557 [ 110% 28.426 111% 33.375| 117%
! l

Kulturwirtschatt {.e.S. 5.028| 5,506 110% 6.264 114% 7.002| 113% 8.798| 124%
Seibstindige Kiinstier/Publizisti 347| 341 98% 372 109% 4001 108% | 483| 121%
Architektur./Design/Ubers. | 2.705l 2.721 101% 2.579| 95%| 2.456| 95% | 2.817 107%
Medien- u. Kuiturwirtschaft ! 20.6851 23.332| 113% 25.557 110%!  28.426 111%] 33.375 117%
INSGESAMT | 28.765] 31.900! 111%!| 34.772 109% 28.374 110% 45.273 118%

‘ |
2Zum Vergleich: ! |
Alle Wirtschaftszweige NRW $81.866| 1.039.640| 106%| 1.137.574 109%| 1.163.421 102%| 1.258.281 108%
Anteil KW/Gesamtwirtschaft ' 2,83%!  3,07% ; 105%|  3,06% 100%| 3230%] 108%] 380% 109%

i |
Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatstik 1980-1988, LDS 1890

: i | | | I
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Ubersicht: A 11

KREISZ.XLS13.4,.92

Kulturwirtschaft .e.S. in den Kreisen u. Stidten NRW 1980-90 ]
- Stpfl. Umsatz Stpil. Umsatz |Veranderung1980-1990
Verwaltungsbezirk Anzahi | in Mio.DM | - Anzahi In Mio. DM Stpfl. Umsatz
Jahr 1980 1980 1990 1990 in % in %
Kreisfreie Slidte
Dasseldorf 319 419,50 427 573,40 134% 137%
Duisburg 73 54,90 116 215,30 159% 392%
Essen 152 196,20 190 280.80 125% 143%
Krefeld 51 29,60 75 67.50 147% 228%
Ménchengladbach 56 30.00 92 37,80 164% 126%
Miulheim a.d.Ruhr 26 14,90 45 26.60 173% 179%
Oberhausen 26 11,60 48 23.90 185% 206%
Remscheid 10 8,00 32 19,60 390% 245%
Solingen 33 13,80 55 23,40 167% 168%
Wuppertal 92 75,50 141 103.90 163% 138%
Kreise
Kleve 47 57,10 74 80,10 157% 140%
Mettmann 83 37.50 148 189,80 178% 506%
Neuss 86 47,80 163 84,70 190% 177°%
Viersen 39 26.50 75 53.40 192% 202%
Wesel 63 56.00 110 104,50 175% 187%
Regq.Bez.Diisseldort 1.152 1.078,30 1.798 1.884.70 156% 175%
Kreisireje Stadte
Aachen 84 80.80 112 155,40 133% 192%
Bonn 133 163,30 222 321,00 167% 197%
Kain 424 524.40 760 1.499.80 179% 286%
Leverkusen 25 12,30 41 24.40 164% 198%
Kreise
Aachen 27 15,70 61 23.30 226% 148%
Diren 31 18.00 55 27.40 177% 152%
Erftkreis 55 37.80 134 112.70 244% 298%
Euskirchen 26 8.10 40 17.50 154% 216%
Heinsberg 37 21,10 £6 17,70 151% 84%
Oberbergischer Kreis 48 18,70 81 35,30 169% 189%
Rhein.--Berg.Kreis 50 193,90 119 324,10 238% 167%
Rhein-Sieg-Kreis 74 27.20 179 78.60 242% 289%
Reg.Bez.Koin 1.014 1.121.20 1.860 2.637,40 183% 235%
Kreisireie Stadte
Bottrop 10 4.00 29 20.90 290% 523%
Gelsenkirchen 37 22.70 50 31.00 135% 137%
Mdnster 92 86.50 120 202,50 130% 234%
Kreise
Borken 27 16,20 73 36.20 270% 223%
Caesfeld 18 10,80 42 20,60 233% 189%
Recklinghausen 83 47.20 154 73.50 186% 156%
Steinfurt 62 27,70 99 47.30 160% 171%
Warendorf N 145,10 61 181.90 197% 125%
Reg.Bez.Miinster 360 360,10 8§28 613.90 174% 170%
Kreisfreie Slaat
Bielefeld 86 68,60 140 85,00 163% 124%
Kreise
Gutersloh 54 1.684.40 116 4.250.20 215% 252%
Herford 40 35.70 S5 35.80 138% 100%
Hoxter 17 8,10 33 13,10 194% 162%
Lippe 51 38.10 84 51,20 165% 134%
Minden-Libbecke 53 44,20 71 36,00 134% 81%
Paderborn 40 24,50 76 42,00 190% 171%
Reqg.Bez.Detmoid 341 1.903,50 575 4.513.30 1689% 237%
Kreisfraie Sladie
Bochum 80 95,60 109 171.20 182% 179%
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Kulturwirtschatt L.e.S. in den Kreisen u. Stidten NRW 1980-90 ]
Stpil. Umsatz Stpfl. Umsatz |Verinderunq1980-1990
Verwaltungsbezirk Anzahl in Mio. DM | - Anzahi in Mio. DM Stpfl. Umsatz
Jahr 1980 1580 1990 1990 in % in %
Dortmund 112 184,80 171 190,20 153% 103%
Hagen 53 30,20 70 88,40 132% 293%
Hamm 29 24,00 45 28,20 155% 118%
Herne 24 34,00 42 78,60 175% 231%
Kreise
Ennepe-Ruhr-Kreis 53 39.40 107 53.10 202% 135%
Hochsaueriandkreis 45 17,40 72 189,30 160% 1088%
Markischer Kreis 72 30,80 121 55,00 168% 178%
Olpe 14 4,20 20 6.60 143% 157%
Siegen-Wittgenstein 54 63,70 74 62,50 137% 98%
Soest 52 23,40 82 47,90 158% 205%
Unna 35 17,60 91 50,50 260% 287%
Reg.BezArnsberg 603 565.00 1.004 1.021,40 167% 181%
Nordrhein-Westfaien 3.470 5.028,00 5,865 10.870,70 169% 212%
Queile: ZfKf nach Vorabinformationen des LDS (Umsatzsteuerstatistik 1990)

Ubersicht: A12
Selbstindige Kiinstler , Publizisten und verwandte Berufe in NRW 1980/88
(Entwickiung der Anzahl der Steuerpffichtigen 1980/1984/1988)
Berufsgruppen { Anzahi der | Verénderung in % Z.Vergl.
Steuerpflichtigen BAD

1980 1984 1988 1580/88 1988/84 1988/80
Selbst. Bildende Kiinstler u. Restad 977 1.084 1.285 132% 121% 146%
Selbst. Komponisten/Musikbearbe! 169 164 229 136% 140% 128%
Seibst. Bdhnen-, Film-. Runafunkki 147 219 342 233% 156% 214%
Seibst. Schriftsteller 243 337 498 205% 148% 168%
Selbst. Journalisien 629 803 1.062 169% 132% 197%
Selbst. Lenrer 1. Musik- und Kunstu 49 107 151 308% 141% 278%
Summe Se. Kinster/Publizisten 2.214 2.694 3.567 161% 1329%{-
Selbst. Arcnitekten 8.520 8.133 8.037 94% 99% 115%
Se. Desigrer/Geprauchsgraphik 486 793 1.190 245% 150% 189%
Se. Ubersetzer /‘Doimetscher 241 390 586 243% 150% 238%
Quelle: ZfKf nacn Umsatzsteuerstatistik 1980/84/88. LDS und Statistisches Bundesamt 1990
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Umsitze der Seibstindigen Kinster, Publizisten, Architskten, Designer, Uber-
setzer und verwandter Berufe NRW

Berufsgruppen Steuerpflichtige Umsatze 1988
in Mio. DM Veranderung in %
qqgii 1980

Lehrer f. Musik u.Kunstunterr. 13 +225%
Bildende Kinstler, Restauratoren 204 + 22%
Komponisten/Musikbearbeiter 26 + 8%
Bihnen-,Film- Rundfunkkiinst, 51 + 55%
Schriftsteller/Autoren S4 +145%
Journalisten 135 + 39%
Selbst.Kiinstler/Publizisten insg. 483 + 39% |
Architekturblros 2.208 + 13%
Ateliers fir Gebrauchsgrafik 279 +120%
Doimetscher/Ubersetzerbiiros 130 +242%
Architekten, Designer, Ubersetzer insgesamt 2.617 + 3%

Quelle:ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/1988, LDS 1982/1 950

Die Umsawzentwicklung bei den selbstindigen Kinstlern und Publizisten zeigt ein
uneinheitliches Bild. Die Musik- und Kunstiehrer erzieiten insgesamt die héchste Zuwachsrate
(+225%) neben den Schriftsteilern (+145%). Bei beiden Gruppen sind diese Ergebnisse in
erster Linie auf das Anwachsen der Steuerpflichtigen und mehr als +200% bzw. +100%
zurlckzufihren.

Die zahlenmasBig gréBten Gruppen, die Bildenden Kinstler (ca. 1.300 Steuerpflichtige) und die
Journalisten {ca. 1.000 Steuerpflichtige) erreichten nur sehr schwache Umsatzzuwachse
zwischen 22 und 38 Prozent, liegen damit auch im Bundestrend.

Die durchschnittliche Zuwachsrate von +39% fiir alle selbstindigen Kinstler und Publizisten
macht deutich, daB wahrend der 80er Jahre nur schwache Einkommensverbesserungen
erreicht wurden. Dies umso gravierender, als sich die Zahl der Selbstandigen um knapp +80%
erhohte. Dieser bisher ungiinstige Trend ist auf Bundesebene ebenso sichtbar.

Zum Vergleich kdnnen die Berufsgruppen Architekien, Designer und Ubersetzer
herangezogen werden. Hier erlebten die Architekten in den 80er Jahren einen starken
Umsatzeinbruch bis 1986, der erst in jingster Zeit wieder ganz zaghafte und positive
Umsatzveranderungen anzeigt. Die Designer liegen &hnlich wie die Schrifisteller mit
Zuwachsraten bei +120%, wahrend die Gruppe der Ubersetzer als einzige vergieichbare
Branche ein deutiiches Umsatzplus von +242% erzielte, obwohl die Zahl der Ubersetzer nur
um +143% stieg. Im Gegensatz dazu zeigt die Entwicklung im Bundesgebiet, da8 mehr
Ubersetzer weniger Umsatze erzielten.
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Umsitze der Bildenden Kiinstler/Restauratoren nach
Stidten und Kreisen NRW 1988 [
Seibstindige Bildende Kinstler/Restauratoren
Anzahl Umsatz | Anteil
Kreis der in In%
Steuer- | Mio. DM
pflichtigen
Disseldorf 214 37,52 18%
Kéin 202 35,781 18%
Mettmann (Kreis) 44 8,34l 4%
Rhein-Sieg-Kreis 39 5,75! 3%
Mdinster 30 5,67] 3%
Soest (Kreis) 27 5.32] 3%!
Manchengladbach 24 4,801 2%|
Erftkreis | a4l 4,76! 2%l
Gtersioh (Krsis) 3si 4,73} 2%
Bonn 22! 4,711 2%
Essen i 311 4,201 2%!
Wuppertal i 411 4,191 2%
Rhein, Berg. Kreis 341 417! 2%
Neuss (Kreis) i 341 4,001 2%!1
Aachen 181 3,781 2%
Bochum i 131 3,43| 2%|
Viersen (Kreis) 241 3,381 2%]
Blelefeld 181 3.28! 2%
Miilheim a. d. Ruhr 15i 3.22! %1
Krefeld 26! 2,961 1%|
Warendort (Kreis) 22" 2,931 1%
Dortmund 17: 2,89! 1%
Leverkusen 181 2.751 1%
Hagen 10; 2,75 1%
Recklinghausen (Kreis) 15i 2,691 1%l
Solingen 151 2,681 1%
Padernorn (Kreis) 15i 2,22| 1%]
Hochsauerianakreis 15i 2.081 1%
Herfora (Kreisi 141 1,831 1%
Oberbergischer Kreis 18l 1,751 1%i
Unna (Kreis) 101 1,741 1%
Steinfurt {Kreis) . 101 1,67] 1%|
Aachen (Kreis) § 13} 1,631 1%|
Ennepe-Ruhr-Kreis i 10} 1,54| 1%
Lippe (Kreis) 141 1,491 1%
Markischer Kreis 1 15] 1,49) 1%
Wesel (Kreis) | 141 1,461 1%
Diren (Kreis) ! 10| 1,061 1%]
Borken (Kreis) ) 71 1,04 19|
Minden-Libbecke (Kreis) i 7\ 0.87! 0%
Kleve (Kres) ' 151 0,861 0%]
Duisburg ] 7| 0,78l 0%
Hoxter (Krais) 71 0,671 0%
Siegen-Wittgenstein (Krais) 8l 0,371 0%!
10 weitere Kreise | sel 8,741 4%]|
Nordrhein-Westfalen 1285] 203,93 100%
I l

Quelle:Zfid nach Umsatzsteuer 1988, LDS 1990, Wirtschaflszweig 755 44
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Ubersicht:A15 AZB7_3U.XL514.4.92

Arbeitsstitten Kuitur- u. Medienwirtschatt NAW/BA/BW/HE u. ibrige BRD 1987 |
BRD | _ - |NRW | BA BW HE tbrige BRD
WZ-AZ Arbeits- ‘Anteil |Arbeits-1Anteil Arbeits-AnteillArbeits-AnteilArbeitsAnteil Arbeits-| Anteil
statten | In % | statten| In % |stitten] in % |stitten) in % |stitten|in %] stitten] in %
76010 B )Buchveriage 2.8521 100% 538| 19% 722| 25% 5281 19% 330{12% 734| 26%
41940 B* |Gh.m.B0.Zs., Musikalien 7071 100% 158 22% 114} 16% 1261 18% 101{14% 208 29%
43540 B* |Einzelhandel m. Bichern/Zsch./2t| 10.869] 100%] 2.188] 20%! 1.707] 16%] 1.875]17%} 1.378/13%| 3.721] 34%
75541 D |Theater 269] 100% 48] 17% 58| 22% 40{ 15% 23| 9%l 102] 38%
75542 |D iVariétés, Gastspieldirekt. 761 100% 3l 4% 211 28%]  21[28% 71 9%l 24| 32%
75510 F !Filmtheater 1.639] 100%! 368] 22%| 362] 22%| 242| 15% 131 8% 536! 33%
75520 IF [Filmhersteilung 2.2221100%{ 382! 17%| 781| 35%| 204| 9%| 145] 7%| 7101 32%
175530 iF |Filmverleih u. -veririeb i 7961 10Q%| 981 12%. 3511 44%l 41| 5% 34| 4% 272 34%
79491 {F |Vermietung v. eig. Filmateliers | 241 100%! 4l 17%l! 9! 38%|k.A. - 2| 8% - | =
|75570 F* 1{Videotheken) Lesezirkel, Leihbic 6.4611 100%; 1.822! 28%I| 881| 14%| 908] 14% 756112%| 2.094| 329%
75560 |K |Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Gd 650 100%!1 1681 26%! 106! 16%l 97| 15%!| 62110%! 217! 33%
43351-541K* | Galerien-/Antiquitatenhandel 8.125i 100%! 1.9041 23%I| 1.372! 24%I| 1.193| 15%| 7681 9% 2.288] 28%
25810 |M -H.v. Musikinstrumenten ' 865] 100%: 68l 8% 3381 39%] 1891 22%| 88/10%] 182! 21%
41375 ‘M :Gh.m.Musikinstrumenten t 161] 100%I 4Q1 25%I 40| 25%li 34| 21%!i 21113%: 261 16%
43450 M Eh.Instrumente/Musikalien | 2.3531 100%:i 5241 22%\ 5341 23%: 4721 20%| 236110%i 5871 285%
75543 M Musik-u. Tanzensembles 976 100%i 100] 10%i 242! 25%; 287129%) 115]12%i 232! 24%
25070 iM® Herst.v.rundf.-fernsehu.phonotecht  1.7631 100%| 338| 19%: 428! 24%] 2661 15%: 178110%!: 5831 31%
Kulturwirtschait i.e.S. 40.8081 100%: 8.749| 21%]| 8.666] 21%| 6.523]1 16%| 4.375111%! 12.485i 31%
: ! i ! 1 ! T
78410 AR |Architekturblros | 27.1081 100%: 6.8831 25%! 5.428| 20%! 5.505]20%| 2.467| 9%| 6.825i 25%
75548 AT jArtisten | 272| 100%| 38! 14%. 581 21%l| 34| 13%| J0111%i 112! 41%
75547 |AU |Schiiftsteller/Autoren | 1.7141 100%| 2471 14%i 6191 36%! 1721 10%! 149] 9%i 5271 31%
78973-75iD0O i Doimetscher-/Ubersetzungs-/Schre  9.1141 100%1 1.938!1 21%; 2.4841 27%| 1.774]1 19%} 1.102112%] 1.816] 20%
78945 1JO lJournalisten 1 3.443] 100%! 68541 19%| 1.008! 29%i 4471 13%| 361110%! 9751 28%
75544-461 KU tKiinstier-/Restauratorenateliers ' 13.2771 100%| 1.9041 14%i 4.302! 32%) 2.268117%| 1.133! 9% 3.6701 28%
Kinster/Publizisten/Architekt. . 54.928| 100%| 11.6641 21%1i 13.8971 25%| 10.200| 19%! 5.242!10%! 13.925i 25%
i ! Zwischensumme! 95.7361 100% | 20.413] 21%! 22,5631 24%! 16,7231 17%!| 9.617/10%| 26.420] 28%
1 i i | | ' i [ 1 | | i
20035 ! :M.v.fotochem. Erzeugnissen ' 55! 100%] 12] 22%) 12! 22%] 5] 9%) 13124%, 13] 24%
122285 | Steinbildhauerei, Steinmetzerei I 4.187! 100%| 791] 19%lI 9121 22%;) 7491 18%] 567114%| 1.1681 28%
25220 | !'H.v.Foto-Projektions u. Kinoger. 2641 100% i 411 16%I 891 34%l 45] 17% 38/14%| 511 19%
25770 ¢ 1Foto-u.Filmlabors 1.039! 100%1 2531 24%]| 2401 23%! 1611 15%| 114]111%I 2711 26%
25893-95 1Goid.-u. Silberschmiedewerkstiatter 2.929! 100%: 5101 17%i 4541 16%i 1.0641 36%! 168l 6%t 7321 25%
26560 "Buchbinderei 1.052! 100%. 2081 20%i 2301 22%l| 2391 23%! 118111%l 2571 24%
26810 | ‘Druckerei ' 12,3401 100%!t 3.020! 24%| 2.504| 20%! 2.1961 18% 1.349|11%1 3.2711 27%
41371 ¢ .Gh.m.Rundf.-FS-u.phonotechn |  1.4101 100%! 3791 27%]| 2681 19%| 2041 14%] 167]|12%]| 382] 28%
43357 | IKunstgewerbehandel 1 3.7471100% 996] 27%I| 9601 26%| 5261 14%| 2691 7%i{ 9961 27%
43440 |Eh.m.Rundfunk.-Fernseh-u.Phonot 12,1051 100%:! 3.3041 27%| 2.003| 17%I 1.769} 15%! 1.1231 8%| 3.9061 32%
43941 |Eh.v.Foto-u.Kinogeraten i 4.128] 100%| 923| 22%]| 8801 21%] 7481 18%1 417110%! 1.160] 28%
71393 |Bars.Tanz-u.Vergnigungsiokale | 53341 100%| 1.248] 23%| 1.095| 21%| 7881 15%| 329| 6%| 1.8741 35%
73910 ! fotograiisches Gewerbe ~ 4.5101 100% 921| 20%| 1.1431 25%1 7501 17%| 443{10%| 1.2531 28%
76050 ' Zeitschriften-Verlage | 2.0871100%! 545| 26%] 432] 21%) 290| 14%] 194| 9%l 8081 29%
76070 | ‘Zeitungsveriage | 1.7601 100%! 489 28%! 357| 20%] 311 18%I1 143| 8%l 4601 26%
76080/30! ‘Sonstiges Verlagsgewerbe/Kunst-l  1.9261 100%!| 3791 20%| 487! 25%| 28B4| 15%i 197]10%! 879l %%
78700 | ‘Werbung | 29.221] 100%| 7.001) 24%] 5707} 20%) 4.974)} 17%! 3.895/13%| 7.844| 26%
Kuitur-u.Medienwirtschait i.w.S. 88.0741 100%]| 21.020| 24%| 17.773| 20%i 15.103] 17%| 9.545111%!| 24.6331 28%
T | { | | l I i
SUMME insgesamt 183.8101 100%! 41.433] 23%| 40.3361 22%] 31.826! 17%{19.162110%! 51.053{ 28%
i ' | i | ! | | f | |
Anm: () Diese Wirtschaftszweige werden in derWZ- AZ Systematik nicht tiefer differenziert, sodaB sie nach strenger Abgrenzung z.T. ;
zur Kulturwirtschart i.e.S., 2.T. zur Kultur-u. Medienwirtschaft i.w.S. gehdren i i T' |
Videotheken in der AZ 87 bundeseinheitlich unter Wz75570 ailg.Biichersien ! J
Quelle: ZfKf nach Arbeitsst2ttenzahlung 1987, Statistische Landesamier, Statist. Bundesamt 1990 | I




Ubersicht: A16 NRWHB.XLS/14.4.92

Verinderung der Arbeitsstitten u. Beschiftigung in ausgewihiten Wirtschaftszweigen nach NRW, Hessen, Bayern
NRW NRW NRW - |Hessen |Hessen Hessen Bayern |Bayern Bayern
Branchen |Jahr Arbeits- |Beschaf- |Auszu- Arbeits- !Beschif- |Auszu- Arbeits- |Beschdf- |Auszubil-
3 Verind. |stitten tigte bildende |stitten |tigte bildende stitten |tigte dende
Kuitur, Kunst, 1870 49438 19449 182 2433 10173 56 5072 19306 123
Sport, Unterhaltu 1987 12128 50831 1032 4562 16652 315 11714 36164 627
| % 145,1 161,4 467 87,5 81,8 228,1 131 87,3 408.8
Verlagsgewerbe! 1970 10081 25780 777 542| 8621 328 967 10680 263
| 19871 19511 31882 742) 864! 14493 478 1998 19797 555
R %! 93,61 23,7 -4,5] 59,4| 68,1] 45 106,8 85,4 111
Dienstleistung 19701 149115i 630827 47087| 568241 254122| 14947
1987 209141 1245728| 84762| 84521| 476405 24542
% 40,3! 97,41 :o]] 48,71 87.51 64,2 67.8 114,7 196,5
] | i i !
Quelle: ZfKf na ch Arbeitsstattenzahiung 1987, Statistische Landesamter 19901
1 ] [ I | 1
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Ubersicht: A17

AZ87_2.XLS/14.4.92

| Arbeitsstitten u. Beschaftigung in der Kuitur- und Medlenwirtschatft der Bundesrepublik Deutschiand
Bundesergebnisse und die drei grGBten Bundeslinder
BRD NAW BA BW _ |iibrige BRD

WZ-AZ Arbeitstatte Beschaftigte beitstétteeschéﬂigtebeitstéﬁéeschéfﬁgt«beilstétt&esdaéfﬁgtqbeitsté;reesdﬁfﬁgta
76010/8 | Buchveriage 2,852 27142] 538] a238] 722| 6a75| s8] 6381 1.084] 10.350
41940|BYGh.m.Bi.Zs. Musik] 707 20313 18| 5419] 114]  a4as| 126] 3220] 309 7.220
43540 | BYEinzelhandel m. Bil 10.869 46.222] 2.188] 10441] 1707| 7003 1875| 8.179| 5088  20.e98
75541 | D | Theater 269 7227] a8l 1321 ) 539 40 473 125 4.894
75542|D |Variétés, Gastspiell 76 572 3 8 21 105 21 1231 = 336
75510|F |Filmtheater 1.639 11.012] e8] 26281 3e2| 2422] 242| 19081 667 4.956
[7s520|F iFimherstellung 2,222 o.809] 282] 1238l e asesl 204 707| 855 4.301
75530|F |Filmverleih u. -vertri 796 2679 o8l 282l 351 1.209 41 135/ 308) 1.053
79491)F [Vermietung v.eig. 1 24 101 A 17] 3 17lkA. kA 11 67
75570| Y (Videotheken) Lese _ 6.461 18.083| 1.822] 51731 el  2377] 908l  2.301] 2.850 8.232
75560/ K |Museen, Kunstausd 650 3as2|  1esi goal 108l 471 97 s3s| 279 1.448
43351] KA Gaerion/Antiquital_ 8.125] __ 15.389] 104l 3711l 1a72]  asat] 11s3]  2237| sosel  seso
25810iMIH.v. Musikinstrume! 865 o783l  sal 678l 338l 2626l 1ssl  3.035] 270 3.444
41375 M| Gh.m.Musikinsgum 161 11021 40l 204 40 szl 34l 134 a7l 452
43450|MIEh.Insrumente/Mui _ 2.353 75631 5241 16781 534l 1574l 472l 1446l 8231 2.865
75543| M| Musik-u. Tanzensel 976 42311 100] 4671 2421 1008 287] 1211 347 1,485
25070] M{Herst.v.rundf.fernsi _ 1.763 753451 338] 112081 428] 21.0721 2660 158411 731  27.224
Kulturwirtschaft Le.S. | 40.808] 260.805| B8.74si 49.299] 8668l 58.541| e.523(  47.679] 16.870i 105.086
78410/ Al Architekturbiiros | 27.108 ga.408| 68831 19985 54280 16.400] 55051 17.9561 9.252]  30.059
75548| A1Artisten 272 4251 381 461 58 105/ 34l g8l 142 208
75547) AUSchriftstesler/Autord  1.714) 2115 247! 314l 619 753l 172! 2171 67l 831
789734 D¢ Dalmetscher-iUber:  9.114 127901 1.9381 2609l 2.484i 3340l 1.77a]  2.545] 2918 4.206
78945/ JdJournalisten | 3.443 46101  654i 8941 1.0061  1.2661 447 15| 1.336l 1.834
75544] K Kanstler-/Restaural _13.277 18.450] 15041 2684 43021 5968] 2268] 33131 4803] 6485
Kanstier/Publiziste/Architi 54.928] 1227891 11.6641  26.622| 13.897]  27.841] 10200 24.713| 10.1671  43.623

[ | zwischensumme| 95.736| 383.604] 20.413] 75.921] 22.5631  86.382| 16.723| 72.592| 37.614)  154.888
2003s| !H.v.fotochem.Erzed 55 74791 121 37571 12! 433| 5 131] 28 2.858
22285| |Steinbildhauerei,Sti  4.187 19.3861 791 31371 912! 4902] 749| 31s2] 1.735]  8.155
25220| |H.v.Foto-Projektion 264 145231 41 1.222! g asssl 45 4543 as| 3.899
25770] |Foto-u.Fimlabors | 1.039 15787| 2531 34841 2401 4884l 161]  1.887] 385l 5.732
25893-95| Gold.-u. Silberschm 2,929 18704] 5101 1.8%01 4541  1.681| 1.064] 11884l 901 3.249
265601 |Buchbinderei 1.052 12.358] =208] 23s0i 2301 27751 239 3447  37si 4,087
26810 |Druckerei 12.3a0]  231.268| 3.0201 49.415] 2504 55.421] 2.196] 44.428] 4820/  82.004
41371 |Gh.m.Rundf.-FSu.{ 1.410 16645 379l ss291 288 23131 204l 20861 559 6.747
43357] !Kunstgewerbehand 3747 7821] 9s6] 20371 90i 21611 5261 1.161] 1.265| 2.462
434401 |Eh.m.Rundfunk.-Fé 12.105 s5.655| 3.304i 155861 20031 8.3731 17691 8520/ 5.0291  23.176
13941] |Ehv.FotowKinoge, 4.128]  16.178] 923]  4.110] 880l _ 3.35) 748|  2.754| 15771 6179
71303| |BarsTanzuVergni 5.334|  34.496| 12481  7.674l 10951 7.572| 788] _ 4997] 2.2031  14.253
73910{ |fotografisches Gewl 4510 11.407| 921] 2491 1.143(  2706] 750]  1.918 1.6%6 4.292
76050} |Zeitschriften-Verlag  2.067 296101 545| sS8sai  432) 5606l 200l 5209l sooi  12.851
76070] Zeitungsverlage | 1.760 76.070] 489] 20448l 3s7]  s118l  311] 1seesl  eos]  33.623
76090/30|Sonstiges Veriagsg _ 1.926 ss03] a7el 1386 4871 100l 284] 14700 7780 3.868
787001 |Werbung | 20221 10s.483] 7.001] 25204l s7071 16.945| 4.974| 22878 11.538i  40.376
Medion- u. Kulturwirtschaftl 88.074|  es1.184] 21.020] 185.632] 17.773l 131.582] 15.103] 136.150i 32.601]  251.632
SUMME insgesamt 183.810 1.084.788] 41.433| 231.553| 403381 217.964| 31.826| 208.751] 70.215]  406.520
Gesamtwirtschaft 26.972.933 7.050.476 5.019.016 4.496.168 10.407.273
Anteil ]KTtur- u. Madlenwirtls;chaﬂ 4,00% 3,30% 4.,30%l 4,60% 4,00%
Quelle: ZIKf nach Arbeitsstattenzdhiung 1987, Statistische Landesdmiter, Statistisches Sundesamt 1950
B=Buch-/Literaturmarkt, D=Darstell. Kunst, F=Filmwirtschait, K=Kunstmarkt, M=Musikwirtschaft
Bundesgebiet=11 Lander, NRW=Nordrhein-Westfalen, BA=Bayem, BW=Baden-Wﬁrﬂemberg[
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Jbersicht: A18

NLBIBe.ALS14.4.92

Beschittigungsanteil in der Kultur- und Medienwirtschaft nach Wirtschaftszweigen
Arbeitsstiitten und Beschaftigte Kulturwirtschatt BRD/NRW
(Rangfolge nach Beschiftigung) l
. | Arbeitsstittenzihlung 1987
. BRD | NRW | Anteil% | BRD NRW | Anteil %
WZ-AZ | Arbeitstit! Arbeitstitten Beschiftigt{ Beschaftigta
20035 H.v.fotochem.Erzeugnissen 55 12 22% 7.179 3.757 52%
41371 Gh.m.Rundf.-FS-u.phonotechn 1.410 379 27% 16.645 5.529 3%
75570  |P* |(Videotheken) Lesezirkel, Leihbiichereierr  6.461]  1.822| 28% 18.083| 5.173 29%
43440 [Eh.m.Rundfunk,-Femnseh-u.Phonot 12.105] 3304l  27%|  ss.ess| 1s.586 28%
176070 Zeitungsverlage | 1760 489/ 28%| 76.070]  20.446 27%
41940 |B* |Gh.m.Bi.Zs., Musikalien | 707 158l 22%] 20.313 5.419 27%
75560 |K IMuseen, Kunstausst, ,zool. u.a. Garten 650 168/ 26%| 3.352 894 27%
43357 | Kunstgewerbehandei 3747 996 27%) 7.821 2.037 26%
43941 | Eh.v.Foto-u.Kinogeraten I 4128] 23l 22o%] 16178l 44110 25%
43351-541K* .Galerien-/Antiquititenhandei 1 8.1251 1.804| 23%| 15.369 3.711 24%
78700 | IWerpung ,  29.221)  7.0011 24%i  105.493] 25.294l 24%
78410 ,AR!Architekturbiiros i 27.108] 6.883 25% ! 84.409] 19.985 24%
71393 Bars, Tanz-u.Vergniigungsiokale i 5.3341 1.248l 23%! 34.496| 7.674 22%
43450 ‘M ‘Eh.instrumente/Musikaiien | 2353 s524i  22%) 7563  1.678| 22%
25770 '  -Foto-u.Fimiabors ! 1.039i 253| 24%| 15.787 3.484/ 22%
75510 IF .Fiimtheater i 1.6391 388l 22%| 11.912 2.626] 22%
43540 1B* Einzelhandel m. Bichern/Zsch./Zt | 10.868] 2.188) 20%!| 46.222] 10.141| 22%
73910 ! ‘fotografisches Gewerbe | 4510 9211 20%! 11.407 2.4011 22%
26810 :  Druckerei | 12.340] 3020i  24%| 231.288] 49.415l 21%
78973-751 D01 Doimetscher-/Ubersetzungs-/Schreibbird 9,114| 1.938 21%| 12.790 2.689 I 21%
76050 '  Zeitschriften-Verlage | 2.067 545i 26%| 29.610|  5.854i 20%
789245 'JO !Journaiisten ! 3.443 6541 19%] 4.610 894’ 19%
26560 °  Bucnbingerei i 1.052! 208! 20%f 12.358 2.3501 19%
41375 M Gh.m.Musikinstrumenten | 161} 40| 25%| 1.102! 204! 19%
75541 D Theater | 2691 a8i 17%1 7.227]  1.321) 18%
79491 F Vermietung v. eig. Filmatsiiers 24| ai  17%! 101 171 17%
22285 Steinbildhauerei,Steinmetzerei 4,187 791i 19%} 19.386 3.137| 16%
76090/30: Sonstiges Verlagsgewerbe/Kunst-Musikv 1.926 3791 20%! 8.6031 1.356| 16%
76010 |B Buchveriage 2.852) 5381 19%| 27.142} 4.2361 16%
25070 |M* 'Herst.v.rundf.-fernsehu.phonotechn 1.763! 338 19%] 75.345 I 11.208| 15%
75547  |AU|Schriftsteller/Autoren | 1714l 2471 1a%l 2.115 314l 15%
75544-a8| KU | Kiinster-/Restauratorenateliers 13.277| 1.804| 14%| 18.450 2.684i 15%
75520 |F :Filmnerstellung 2222  382) 17%] 9.809] 1.236 13%
75543 |M ‘Musik-u. Tanzensembles 976 100! 10% 4,231 467 1%
75548 |AT !Artisten 272 38| 14% 425 46 11%
75530 |F \Filmverleih u. -vertrieb | 796 g8 12%| 2.579| 282 11%
25893-95] - Gold.-u. Silberschmiedewerkstatten ! 2,929| 5101 17% 1 8.7041 1.890 10%
25220 |  IH.v.Foto- Projektions u. Kinoger. | 264 a1 16% 14.523]  1.222] 8%
25810 [M 'H.v. Musikinstrumenten | 865| 58| 8% 9.783 78| 7%
75542 ID !Variétés, Gastspieldirekt. 761 3| % 572 8 1%
SUMME insgesamt 183.810] 41.433|  23%| 1.064.788] 231.553 2%
Anm: (") Diese Wirtschaftszweige werden in der WZ-AZ Systematik nicht tiefer differenziert, soda8 sie nach strenger Abgren
zur Kulturwirtschart i.e.S., 2.T. zur Kultur-u. Medienwirtschaft i.w.S. gehdren {
in der Abgrenzung der WZ-AZ filr die gesamte Kuitur- u. Medienwirtschaft
Videatheken in der AZ 87 bundeseinheitiich unter Wz75570 allg.Blichereien

WZ-AZ=Systematik der Wirtschaftszweige,Fassung fiir die Arbeitsstédttenzahlung, siehe Abgrenzung unter aab.xis

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstattenzéhiung 1987, Statistische Landesdmter, Statist. Bundesamt 1980 |
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Ubersicht: A19 goba.Ala/ 14,492

Beschiftigte, darunter Selbstindige u. Arbeitnehmer in der Kuitur- u. Medienwirtschaft NRW i
Arbeits- Beschatftigte
Wirtschaftszweig stitten |Insgesamt | Arbeitnehmer(A) |Seibstindige(S)| (A) (S)
abs. abs. abs. abs. in %lin %
20035 H.v.fotochem.Erzeugnissen 12 3.757 3.749 8] 100%| 0%
76070 |Zeitungsveriage 489 20.446 20.347 99] 100%I1 0%
25220  |H.v.Foto- Projektions u. Kinoger. 41 1.222 1.196 26| 98%| 2%
B* [41940 !Gh.m.Bi.Zs.,Musikalien 158 5.419 5.291 128 98%! 2%
M* |25070  |Herst.v.rundf.-fernsehu.phonotechn 338 11.208 10.841 367| 97%i 3%
41371 |Gh.m.Rundf.-FS-u.phonotechn 379 5.529 5.290 238] 96%i 4%
76050 Zeitschriften-Verlage 545 5.854 5.597| 2571 96%1 4%
D |75541 {Theater 46 1.321 1.2621 591 1 4%
26810  |Druckerei 3.020 49.415j 46.356 30591 94%i 6%
25770  :Foto-u.Filmiabors 283 3.484l 3.2601 224! 94%!| 6%
26560 |Buchbinderei 208 2.3501 2.143| 207! 91%i 9%
M [25810 H.v. Musikinstrumenten 68 678I 805] 73] 89%: 11%
B {76010 |Buchverlage | 538 4.236| 3.771l 485] 89%: 11%
F {75510 iFiimtheater i 368 2.6261 2.3201 306| 88%! 12%
M 41375 iGh.m.Musikinstrumenten ! 40 2041 1801 24| 88%: 12%
i43941  !Eh.v.Foto-u.Kinogeraten ! 923 4.1101 3.405i 7051 83% 17%
171393  'Bars.Tanz-u.Vergniigungslokale 1 1,248 7.6741 65,1331 15411 % 20%
B* 43540 Einzelhandei m. Biichern/Zsch./Zt 2.188 10.141| 7.973I 21681 79%i 21%
K 175560 |[Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Gérten 168 894l 699| 195{ 78%. 22%
143440  {Eh.m.Rundfunk,.-Fernseh-u.Phonot . 3,304 15.5861 11.967! 36191  77%i 23%
F [79491 Vermietung v. eig. Filmateliers 4 171 ~ 13 4l 76%: 24%
|22285 |Steinbildhauerei,Steinmetzerei 791 3.1371 2.2881 849| 73%!| 27%
|76090/30 |Sonstiges Verlagsgewerbe 379 1.3561 981} 3751 72%i 28%
78700 iWerbung |  7.001 25.2841 18.0431 72511 71%: 29%
F 175520 |Filmherstellung | 382 1.2361 8701 3661 70%: 30%
F |75530 |Filmverieih u. -vertrieb | 98 282] 1881 931 67% 33%
|25893-951Gold.-u. Silberschmiedewerkstatten ' 510 1.8801 1.2581 632! 67%1 33%
M 143450 |Eh.Instrumente/Musikalien i 524 1.6781 1.092! 5861 % 35%
73910 |fotografisches Gewerbe ] 921 2.4911 1.5401 951| 62%: 38%
F* 175570 |Lesezrkel, Leihbichereien (Videotheken) 1.822 5,173 3.105§ 2068! 60%i 40%
AR 78410 |Architekturbiros 6.883 19.985] 11.172! 88131 £56%i 44%
D |75842 [|Variétés, Gastspieldirekt. 3 8! 4] 41 50%i 50%
M 175543  |Musik-u. Tanzensembles 100 487/ 221! 2481 47%] 53%
43357 |Kunstgewerbehandel 996 2.037| 869 11681 43%! 57%
K* 143351-54 | Galerien-/Antiquitadtenhandel | 1.904 37111 1.351] 23601 36%i 54%
DO |78973-751Doimetscher-/Ubersetzungs-/Schreibbiiros ! 1,938 2.6991 575| 21241 21%; 79%
JO 178945  |Journalisten 654 8941 177] 7171 20%i B80%
KU 175544-46 | Knstler-/Restauratorenateliers 1.904 2.684| 512] 2172] 19%| 81%
AU |75547  |Schnftsteller/Autoren 247 314| 40| 2741 13%) 87%
AT |75548  .Artisten 38 461 2| 44|  4a%i 96%
Kulturwirtschatt i.e.S 14.081 113.083! 98.953 14.1301 88%Ii 12%
Kinstler/Publ./Architekt/Design 1.417 47.581| 46.714 867| 98%) 2%
Medien-u.Kuiturwirtschaft I.w.S. | 25.925 70.8891 41.0201 29.869i 58%i 42%
Summe insgesamt 41.433 231.853| 186.687) 44.8668] 81%] 19%
Alle Wirtschatftszweige NRW 633.404{ 7.050.476I 6.428.130| 6223468] 91%, 9%
Anteil Kuitur-u.Medienwirtschaft i 6,54% 3,28%! 2,90% 7.21%| -
Anmerkung: | | | ;
Videomneken in der AZ 87 bundeseinheitlich unter Wz75570 alig. Blichereien | 1
In der USt fiir NRW unter Filmverisih Wz 75530 | | { ;
Zu den Selbstandigen zahlen hier titige Inhaber u. mitheifende Familienangshdrigei ]
Quelle: ZiKf nach Arbeitsstattenzahliung 1987, LDS 1990 | | | 1
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Ubersicht: A20 KREIS1.XLS/14.4,92

Arbeitnehmer im Verlagsgewerbe in Stidten u. Kriesen NRW 1987
Kreis absolutl in %!
Kéln 4517 15% -
Disseldort 3027 10%]| -
Essen 1894 6%
Aachen 1839 6%
Bielefeid 1698 6%
Lippe (Kreis) 15071 5%
Bonn 1422] 5%l
Minster 1397! 5%
Dortmund 1389 5%
Recklinghausen (Kreis) 768! 3%
Steinfurt (Kreis) 667! 2%!
Minden-Libbecke (Kreis) 6111 2%
Markischer Kreis 563| 2%
Paderborn (Kreis) 553| 2%i
Unna (Kreis) | 487| 2%
Gterslon (Kreis) | 482] 2%I
Herford (Kreis) ! 445| 1%
Warendorf (Kreis) ! 4141 1%:1
Mettmann (Kreis) . 4091 1%
Gelsenkirchen ' 393| %l
Wuppertal i 3871 1%,
Coesfeld (Kreis) | 3761 1%l
Solingen : 363! 1%
Bochum 357} 1%
Rhein. Berg. Kreis 344] 1%
Rhein-Sieg-Kreis } 320| 1%
Aachen {Kreis) ! 3051 1%}
Borken (Kreis) ) 304/ 1%
-ochsauerlanakreis ! 2421 1%
V-ersen (Kreis) ] 237| 1%
Ennepe-Ruhr-Kreis | 225! %1
Oberbergiscner Kreis 2081 1% |
Neuss (Kreis) 204| 1%
Hagen 203! 1%i
Herne i 199| 1%
Wesel (Kreis) ] 1861 1%
Duisburg I 183| 1%
Soest (Kreis) 1641 1%
Eritkreis 1860 1%
Siegen-Wittgenstein (Kreis) 141 0%
Manchengladbach 127 0%
Héxter (Kreis) 127] 0%!
Krefeid 115} 0%l
Heinsberg (Kreis) 101] 0%!
Leverkusen 100! 0%
Kieve (Kreis) 911 0%]|
Hamm i 85| 0%
Bottrop ' 72| 0%
Mdlheim a. d. Ruhr | 561 0%
Diren (Kreis) } 551 0%:i
Euskirchen (Kreis) | 49| 0%
Oberhausen | A71 0%;
Olpe (Kreis) ! 471 0%
Remscheid 34 0%
Nordrhein-Westfalen 306%6] 100%i
Hinweis: Veriagsgewerbe ( WZ-Nr.. 76) | |
Quelle: Z{Kf nach Arbeitsstattenzihlung 1987, LDS 1990, Kreisergebnisse (WZ Ny
fiir ausqewahite Wirtschattsbereiche AZ 87 | | |




Ubersicht: A 21

'Beschéiftigte*) im KuK-Bereich ausgewihiter- Stadtkreise des Bundesgebiets 1987

Stuttgart Minchen Frankfunrt Kéin Dﬁéseldon‘
Wirtschartszweig
_ %
Kernbereich zusammen : 19,1 37.6 33,0 14,3 9,5
Theater, Orchester, :elbstdndige
Kiinstler und Schrif steller!) 22,2 37,9 31,2 8.5 11,7
Filmwirtschaft 14,2 38.3 30.6 12,7 9.3
— Filmtheater 11.2 16,2 25,5 8.1 4,1
— Filmherstellung 22,8 55,1 21,8 25,3 15,5
— Fiimverieih und - 2ctrieb 11,9 33,2 87.1 - 30,5
Museen, Kunstaus> zllungen,
zoolog. u.a. Garten 33,3 ) 39,6 34,7 9.1 52
Hérfunk und Fernse.en " 515 71.9 88,3 82.8 2,3
Verlags- und Preszawesen 20,5 43.8 32,2 14,3 10,0
— Buchveriage 43,1 56,8 - 35,0 31.6 11,7
- Zeitschr.itenver:.ge 24.6 41,7 39,8 15,8 14,4
— Zeitungsverlage 10.3 28.5 28,7 10,5 7.6
~ {briges Verlagssewerbe 12,1 45,6 31.4 19.4 14,8
— Korrespondenz- ind Nach-
richtenbiiros, seipstandige
Journalisten . 30,7 56.7 45,6 7.9 15,1
Unterricht fiir unternaitende
und kilnstlerische TitigkertenZ! 9.2 24,1 21,3 4,4 17,5
Sport3! 5.4 14,9 18,5 4,4 4,3
Vor- und nachgelagerte Bereiche
zusammen 9.7 18,6 18.8 9.4 5,2
Kunst-~ und Kulturbereich insgesamt 14,0 26,6 25,4 11,8 7.3

*) Antaile an den entsprechenden KuK-Beschéftigten des jeweiligen Bundeslandes. ~ 1) EinschlieBlich Opernhauser, Chére und
Ballette. — 2) Ohne Hochschulen sawie Schulen der allgemeinen und beruflichen Aus- und Fortbildung. - 3) Sportschulen, Sport-
einrichtungen, seibstandige Sportler und Sportiehrer. .

In Nordrhein-Westfalen streut sich der Kunst- und Kufturbereich dagegen in weit

stéricerem MaBe vor ailem auf die relativ groBe Anzahi von Stadten und GroBstadten. Die Anteile
Kéins und Diisseidorfs betragen dementsprechend fedigiich 14,3% bzw. 9,5%.

Quelle: Statistisch-prognostischer Bericht der Landesregierung Baden-Warttemberg 1990, S.154
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VUGl Acs

Arbeitspiitze im privatwirtschafd. u. 6ffentlichen "Kultursektor® in NEW
WZ-AZ I | Beschiftigte
41940 |B* [Gh.m.B0.Zs..Musikalien 4.010 5%
42900 |B* |Vers.v.Bi.ZMusk. 370 0%
43540 |B* |Einzelhandel m. Blchern/Zsch./Zt 8.113 10%
76010 |B [Buchverlage 4.236 5%
BUCH-LITERATURMARKT 18.729 21%
75541 D [Theater 1.321 2%
75542 |D |Variétés, Gastspieldirakt. 8 0%
VARIETES/PRIVATTHEATER 1.329 2%
75510 |F |Filmtheater l 2.626i 3%
75520 |F !Fiimherstellung l | 1,236 29%)
75530 lF Filmverleih u. -vertrieb I 282| 0%
79491 IF 'Vermietung v. eig. Filmateliers 17, 0%
75570 | P |Videotheken (Lesezirkel) | | 5.173i 7%}
IFILM-VIDEOWIRTSCHAFT | [ 9.334] 12%)
43351-54lK* ! Galerien-/Antiquititenhandel | i 2.152] 3%
75560 |{K Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. Garten) ! 894/ 1%}
76080 IK* Kunsterlage ! i ! 61 0%!
t  KUNSTMARKT l 3.107) 4%l
25070 |M* Herstv.rundf.-fernsehu.phanotechn i i 7.5001 10%]
25810 IM H.v. Musikinstrumenten ! ! 678l 1%]
41375 M iGh.m.Musikinstumentsn: ' | 204| 0%/
42500 'M* V.v.Musikinst. i . i 76 %
43450 ‘M Enh.nstrumente/Musikalien ! 1.678l 2%!
75543 .M Musik-u. Tanzensemblesi i | 467 1%
76030/90IM* Musikverlage ' ‘ 217 0%
MUSIKWIRTSCHAFT | | 10.829i 14%|
75548 AT "Artisten - i 46 0%l
75547 AU Schriftsteller/Autoren | 314 0%|
75544-461KU Kinster-Restauratorenateliers ' 2,684l 3%]
KUNSTLER i.e.S. ' 3044/ a%!
BUCH-LITERATURMARKT | 16729 21%1
VARIETES/PRIVATTHEATER ! 1329 2%]
FILM-VIDEOWIRTSCHAFT ! 9334| 12%
'KUNSTMARKT ! 3107 4%
i MUSIKWIRTSCHAFT ° ' 10829 14%
| KUNSTLER Le.S. ' 3044/ a%|
KULTURWIRTSCHAFT einschl. KUNSTLER l.e.S. 44372 56%
RUNDFUNK = ' 6700 9%
OFFENTLICHER "KULTURBETRIEB"' 27600} a5%|
Insgesamt ' | | 78.672| 100%!

Anm:Die mit (*) gekennzeichneten Wirtschaftszweige werden in derWZ- AZ Systematik nicht

tiefer differenziert, sodaB sie nach strenger Abgrenzung z.T.

|

zur Kulturwirtschatt i.e.S., z.T. zur Kultur-u. Medienwirtschaft i.w.S. geharen. I

Zur Berechnung des Beschaftigungsumfangs fiir die Kulturwirtschatt i.e.S.wurde daher der Umsatzanteil

des entsprechend feiner gegliedertan Wirtschaftszweiges aus der USt 1988 herangezogen. I

(*™) Videotheken werden in der AZ 87 unter Wirtschaftszweig-Nr. 75570 allgemeinbild.Bichereien gefiihrt

Quelle: Zusammengesteilt u. berechnet vom ZfKf nach der Arbeitsstéttenzahlung 1987

I
|
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Ubersicht: A23 V lad WAL LS Nhmnd | T T Iy

Entwicklung der Unternehmen in der Kulturwirtschaftie.S. |
{Vergleich Nardrhein-Westfalen /BRD, Verdnderung 1988 gegendber 1980 in %)
Nr. d. Wz Wirtschaftszweige NRW NRW Veranderung BRD BRD Verinderung |
Syst Stpfl. Stpfl. 1988 ggii. 1980 Stpfl. Stpfl. | 1988 ggu. 1980
Branchen 1980 1988 1980 1988
250 75 H.v.Tontrégern 15 116 773% 138 558 404%
258 11 H.v.GroBmusikinstrumenten 55 52 95% 244 259 106%
258 15 H.v.sonst. Musikinstrumenten 50 71 142% 423 577 136%
41375 Gh.m.Musikinstrumenten 361 44 122% 151 174 115%
42575 V.v. Musikinstrumenten 11 20 182% 32 62 194%
434 50 Eh.Instrumente/Musikalien 418 536 128% 1600 2139 134%
755 43 Musik-u. Tanzensembles 120 243 203% 724 1332 184%
760 30 Musikveriage 131 155 118% 454 664 146%
41941 Gh.Biicher/ Fachzs./Musikalien 64| 81 127% 4231 439 104%
435 41 Eh.m.Biichern, Fachzs. 910 1108 121% 3868 4661 121%
760 10 Buchveriage 3411 407 119% 1650 1840 112%
43354 Eh.Kunstwerke (o.Antiquitaten) 4471 667/ 149% 1503| 2232 149%
755 60 Museen, Kunstausst. ,zool. u.a. 67| 86! 128% 281| 3771 134%
760 91 Kunstverlage (Reproduktionen 13| 33| 254% 1351 223| 165%
755 10 Fiimtheater 391| 270| 69% 1517] 1152 76%
755 20 Fiimhersteilung 180| 401| 223% 975| 1995 205%
755 30 Filmveriaih u. -vertrieb (+Videotl 106] 12011 1133% 408 | 32091 790%
755 41 | Theatsr {-gruppen) 39! 27| 69% | 144| 187! 130%
755 42 Variétés, Gastspieidirekt. 38l 35] 92% | 118} 152] 131%
890 80 Einricht. f. Kuitur, Kunst u.a. 28| 87! 239% i 1511 190! 126%
Quelle: ZIKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980/88, LDS u. Statistsisches Bundesamt 1982/1980 } |
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Ubersicht: A24

BRAVERGL.XLS/14.4.92

Kultur- und Medienwirtschaft NRW im Vergleich mit Schliisselindustrien
Wz-Systematlk |Branche/Zweig Beschiftigte Beschiftigte Umsatz
Anzahl Antail In % in Mrd DM
0-9| NRW-Wirtschaft insgesamt 7.050.476 100,00% 1258,3
|
|Kultur- und Medienwirtschaft 232,000 3,29% 46,1
| 0,00%
200/ Chemische Industrie 190.000 2,69% 52,9
4041Gh, m. techn. Chemikalien 6.000 0,09% 3.7
418(1) |Gh. m, pharmaz. u, (3.) Produkten 21.000 0,30% 4,1
4221V.v. tachn. Chemikalien (Anteil=10%) 400 0,01% 0
4361 Eh. m. pharmaz. u. kosmet. Produkteni 44,000 0,62% 11
Summe!Chemie/Pharma 261.400 3.71% 72
|
3001Hoch- u. Tietbau 193.0001 2,74% 31,7
| I
111Bergbau 135.0001 1,91% 19
405(4) 1Gh. m. Festbrennstoffen (u. Mineraldlp! 8.000!} 0,11% 1,8
Summe Bergbau 143.0001 2.03% 20,8
|
244|Hersteliung von KfZ 110.000| 1,56% 24,7
249(1) |Reparatur KIZ, (Zweirader) 53.0001 0,75% 4,6
438(1) |Eh. m. KIZ (Zweirader) 68.000| 0,96% 22,5
Summe KfZ-Branche 231.0001 3,28% 51,8
71:Gastgewerbe 218.000 3,09% 14,7
27 Leder-, Textil- u. Bekleidungsgewerbe 144.000 2,04% 25,1
412!Gh. m, Leder, Textilien u.a. 19.0001 0,27% 11,2
4241V.v. Leder, Textlien u.a. 6.000! 0,09% 0,7
432!En. m. Leder, Texiilien u.a. 133.000! 1,89% 26.1
Summe Textiil/Bekleidung 302.000] 4,28% 63,1

Hinweis: Die Klammern in der Wz-Systematik entsprechen einer feineren Gliederung in der USt

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstattenzahlung 1987, LDS 1590 (Sonderreihe Bd. 7.2) Beschatftigten-Daten,

und nach Umsatzsteuerstatistk 1988, LDS 1950, Umsatz-Daten ]

]
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Ubersicht: A 25 ERWERBBU.XLS/14.4.92

Erwerbstitige in kinstlerischen u. publizistischen Berufen NRW/ Bundesgebiet

Volks-u.Berufszihiung 1987

BRD "NRW BRD chne NRW|NRW-Anteil
Publizisten 48,188 10,829 37.259 23%
Doimatscher, Ubersetzer 14.326 3.813 10.513 27%
Musiker 21.303 5.397 15.906 25%
Darstellende Kiinstler 16.854 3.297 13.557 20%
Bildende Kiinstler 43.715 9.774 33.941 22%
Kiinst. u. zugeordn. Berufe der Bithnentechnik 15.233 3.139 12.094 21%
Artisten, Berufssportier, kiinstl. Hilfsber. 6.502 1.984 4.518 31%
Insgesamt 166.121 38.333 127.788 23%
Hinweis: Ohne Bibliothekare, Archivare, Museumsfachleute, da (berwiegend offentl. Dienst
Quelle: Zt#f nach Valks-u.Berufszihlung 1987, Statistisches Bundesamt, LDS 1891 |

Ubersicht: A 26

Erwerbstitige in publizistischen u. kinstlerischen Berufen nach Bundeslandern

Anteil BRD NRW BA BW HE NI

abs. in Tsd 262.000 63.000 54.000 39.000 26.000 20.000
in% 100% 24% 21% 15% 10% 8%
Anteil BE HH RP SH HB SL

abs. in Tsd 17.000 14,000 12.000 9.000 3.000 3.000
in % 6% 5% 5% 3% 1% 1%
Anm.. Erwerbstatige nach der Klassifizierung der Berufe (BO 82-83)

Zum Beqriff Erwerbstértige siehe VZ 87 , Statistisches Bundesamt

Quelle: ZfKf nach Volks- und Berufszahlung 1987, Statistisches Bundesamt 1991
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Sozialversicherungspfl. beschattigte Arbeitnehmer in publizistischen u. kiinstlerischen Berufen In
Nordrhein-Westfalen am 30.6.1989 (am 30.6.1980)

Musiker
11%(12)

Bibliothekare, Museumsfachl,

21%(21)
Darstellende Kiinstier
8%(9)
Doimetscher, Ubersetzer i '||||I’ T 1989: 77 734
S%(8) Aol IR, o s [
2 - / Bildende Kiinstler
\ ; 14%(13)
\\ \ 3 % :
=u:i?:s:en§ & Bithnen- u. Filmausstatter 8%(8)
21%,18) .
Attisten, Photograpnen
2%(3) 10%(11)
Cuetle: Zf nach Bescnaitigtenstatistik der Sundesanstait fir Arbeit Niimberg, 1920
(Benussoranung £2-83, ohne Schauwerbegestarter u, Schildermaler)

Nordrhein-Westfalen 1980 1989 in %
Publizisten 5871 7933 135%
Dolmetscher, Ubersetzer 1974 1895 96 %
Bibliothekare, Archivare, 6769 7937 117%
Museumsf.
Musiker 3812 4293 113%
Darstellende Kiinstler 2783 2953 106%
Bildende Kiinstler 4158 5117 123%
Kiinstl. u. zugeordn. Berufe der 2544 3181 125%
Bihnentechnik
Photographen 3464 3633 105%
Artisten, Berufssportler, kiinstl. 1031 792 77%
Hilfen
Insgesamt 40653 45050 111%
Insgesamt 32406 37734 116%



Ubersicht: A30
Anteil der in der Kulturwirtschaft sozialversicherungspflichtig beschiftigten Kulturberufe

Mit Hilfe der Wirtschaftssystematik der Bundesanstalt fir Arbeit, die in zehn Abteilungen gegliedert ist, lassen sich die
privatwirtschaftlichen Zweige in einem mehrstufigen Verfahren analysieren (geschatzt).

Schatzungsweise gehdren rund 43% der Arbeitsplatze der 37.000 abhangig beschéftigten Publizistan, Kiinstler und
Kulturschaffenden zur Kulturwirtschatt,

Publizisten, Kiinstler u. Kulturschaffende in Beschiftigte 1989
sozialversicherungspflichtiger Beschiltigung insgesamt davon in der
Kulturwirtschaft
abs. in % abs.
Insgesamt ca. 37.700 100 ca. 16.300
(43%)
davon
in den Wirtschaftsabteilungen:
I Land- und Forstwirtschaft
I Energie, Bergbau
I0I  Verarbeitends Gewerbe - darunter ca. 12%
IV Baugewerbe ca. 6.800 18 ca. 6.800
v Handel - darunter ca. 3,5%

VI  Verkehr, Nachrichteniiberm.
VII  Kreditinsiitute, Versicherungsgewerbe

VIO Diensteistungen, soweit anderweitig nicht
' genannt (darunter nur erwerbswirtschaftl. ca. 21.500 65 ca. 9.500

- Dienstl. ca. 25%=9.500)

IX  Organisationen ohne Erwerbscharakter -
private Haushalte ca. 6.400 17 --
X Gebietskdrperschaften, Sozialversicherungen

Quelle: siehe Ubersicht: A31und Winschaftssystematik der Bundesanstalt fiir Arbeit

Auf den ersten Blick ist erkennbar, daB die Wirtschafisabteilungen IX und X nicht zur Kulturwirtschaft zu rechnen sind. Bei diesen
Wirtschaftsabteilungen handelt es sich um politische Parteien, Kirchen und religidse Vereinigungen, difentliche Verwaitung,
Sicherheit und Ordnung usw. mit einem Beschaitigungsanteil von ca. 17%.

Fir die Wirtschaftsabteiiung VIIl muB in einer zweiten Stufe eine Schatzung vorgenommen werden, In besonders problematischer
Weise wurden wirtschaftliche Gruppen der verschiedensten Bereiche zusammengefa8t, etwa privatwirtschaftliche Filmbetriebe
und dffentliche Theater, wissenschaftliche Bibliotheken und Archive, Verlagsunternehmen und Rundfunkanstaiten, Welche
Arbeitsplatze hier zur Privatwirtschaft , zu éffentlichen Gebietskorperschaften oder zu den zahireichen sonstigen Qrganisationen
zugeordnet werden kdnnen, ist nur sehr schwer einzugrenzen, In den beiden fiir unsere Analyse wichtigsten Wirtschaftsgruppen
“Kunst, Theater, Film und Rundfunk” (Kennziffer 76) und “Verlags- und Pressewesen” (Kennzffer 77) diirften schatzungsweisa
Zwischen 20 - 30% bzw. 70 - 80% der sozialversicherungspfiichtigen Arbeitsplatze zur Kuiturwirtschaft zahien (hier: nur
erwerbswirtschaftliche Unternehmen). Nach Abzug aller nicht erwerbswirtschaftliche einzuordnenden Arbeitsplatze bleiben von
den insgesamt 65% (=ca. 24 000) noch etwa 9 500 Beschaftigte mit einem Anteil von ca, 25% an der Gesamtzahl der 37 000
sozialversicherungspflichtig beschaftigten Kinstler und Publizisten.

Die restlichen Wirtschaftsabteilungen | bis Vil bieten ca. 18% der Arbeitsplatze, darunter mit ca. 4 500 Beschaftigten (=12%) das
verarbeitende Gewerbe und der Handel mit rund 1 300 (=3,5%).

Insgesamt wird nach diesen vorsichtigen Schatzungen und unter Bericksichtigung der wirtschaftssystematischen Differenzen die
Zahl der Arbeitsplatze fiir die Kulturberufe der Publizisten, Kiinstler und Kulturschaffenden zwischen 16 000 und 17 000 in der

Kulturwirtschatt liegen.
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Uberschit. AJL

SOZIALL.XLS/14.4.92

Sozlalversicherungspfi. beschiftigte Publizisten, Kinstler u. zugeord. Berule nach einzelnen Bundeslandern 1980/1989

L

_

|

| {Veranderung 1989 gegeniiber 1980 ] | Verdnderungen 1989 gegeniiber 1980
Notdrhein-Westfalen e Bayern Baden-Wiirttemberg Bundesgeblet
1980 1989 | in% |l _1980 | 1989 | in% || 1980 | 1983 | in% 1980 1989in %
Publizisten 5871 7933] 135%|  4214|  6593| 156%|| 3704| 5561 150% 23509 33606 143%
Dolmetscher, Ubersetzer 1974 1895 96% 1201 1271] 106% 889 1043 117% 6457 68539 101%
Bibliothekare, Archivare, Museumsfachleute 6769 7937 17% 3352 4528] 135% 3397 4635 136% 25829 31547 122%
Musiker 3812 4293 113% 2453 2405 98% 1753 1907 109% 13227 14178 107%
Darstellends Kiinstier 2783 2953] 106%|  3017| 2562| 85% 2041| 2080 102% 13419 13063 97%
Bildende Kunstler 4158 5117 _123%|_ 4312 4275| s89%|| 3435 3944| 115% 16570 20308 123%
Kunstl. u. zugeotdn. Berufe der Bithnentech 2544 3181 125%|_ 2419|  3123| 129% 1443|__ 1757| _122%|| 12402 15454 125%
Photographen 3464 3633 105% uwmm 3240f 87% 2665 2795 1 mum.m\w 15545 15583 100%
Artisten, Berufssportler, kiinstl. Hilfsber. 1031 792 77% 504 472] 94%ij| ___356| 377 106% 2902 2695 93%
Insgesamt(chne BO. 834 und 836) 324068| 37734| 116%|| 25185 28469] 113%|| 19683| 24088  122%[| 120860| 152073 118%
Quelle: ZfK! nach Beschafligtenstatistik der _mcznomm:m_~m= fiir Arbeit, 1990 o
_
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Schwerpunkte der Beschiftigung sozialversicherungs- |
pilichtiger Kunst-u. Kulturschatfender in Kreisen u. Stidten NRW
Anteil 1989 1980 1989 - |Zuwachs 1989/80
in% In %
Iserlohn 1,09% 342 410 93%
Duisburg 1,84% ) 742 693 93%
Essen 4,49% 1650 1694 103%
Meschede 0,43% 157 163 104%
Gelsenkirchen 1,88% 681 708 104%
Solingen . 1,12% 400 421 105%
Detmoid 1,48% 528 558 106%
Monchengladbach | 2,52% 887 951 107%
Qberhausen 1,57% 546! 591 108%
Siegen 1,12% 3s0 424 108%
Krefeid 3,01% 1032 1134 110%
Wuppertal | 2.64% 904 995 110%
Dostmund ) 4,03% 1379] 15181 110%
Bochum | 3,00% 1019} 11311 111%
Kéln I 20,81% 70471 78541 111%
Wesel i 1,67% 558 631/ 113%]|
Herford ! 1,84% 607 695§ 114%
Disseldorf ! 11,40% 3734 43001 115%
Soest ! 0,62% 202 2331 115%|
Recklinghausen | 2,05% 659 773! 117%!|
Diren 0,50% 183! 1871 122%
Bielefeid 4,51% 1392] 1702 122%
Hagen | 2,40% 738| 9041 122%]|
Aachen ! 3,20%) 969| 1207] 125%|
Hamm | 0.81%! 2401 305i 127%|
Ahlen | 0,63% 184/ 2371 125%|
Rheine . 0,93% 269 352 131%!
Bonn i 8,62% 24841 32541 131%!
Coesfeld | 1,38% 3861 5211 135%!1
Paderborn ' 1,43% 37| 541] 146% |
Minster | 3,32% 835| 12521 150%!]
Bergisch Gladbach | 2,50%| 6251 - 942] 151%i
Briihl | 1,25%] 296! 470) 159%]
Landesdurchschnitt 37734 324061 377521 116%i
| | !

Anmerkung: Ohne Schildermaler u. Schauwerbegestalter (BO 834 u, 836) |

Quelle: ZfKF nach Beschéftigtenstatistik der Bundesanstait {. Arbeit, Niirnberg 1980
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-Ubersicht: A33

MUSIKVL.XLS/27.11.91

Marktstruktur der Musikveriage in Nordrhein-Westfalen 1980 1988
Unternehmen u. Umsitze (GroRenklassen) |
i Struktur absolut in Mio. DM
UmsatzgréRenklassen 1988 1986 1982 1880
Jahresumsatz in DM Stpfl. Umsatz Stpil. Umsatz Stpfl. Umsatz Stpfl. Umsatz
20000-50000 30 0,96 33 1,1 25 0,8 |k.a. k.a
50000-100000 31 2,2 33 2,5 21 1.5 25 1.8
100000-250000 38 8,2 32 5,7 32 5,8 37 6.2
250000-500000 28 9,6 24 8,7 21 7.2 18 6
500000- 1Mio k.a. k.a. 12 9 14 10,5 13 9,6
1-2 Mio 4 5,9 6 9 8 11 8 10.7
2-5 Mio 9 28,9 5 15,4 9 30 9 30,3
5-10 Mio k.a k.a 4 28,5 3| 18,41k.a. k.a
insgesamt 1881 76,6 149 80 1331 84 131 70,2
1 Struktur in % .
20-50 U. | 19%: 1% 22% 1% 19% 1%ik.a. k.a.
50-100 U. 1 20%! 3% 22% 3% 16%!1 2%i 19%!! 3%
100-250 U. ' 25%:1 8% 21% 7% 24%1 7% 28%: 9%
250-500 U. P 18%i 13%] 16% 11% 16%1 9% 14%. 9%
500-1 Mio ‘k.a ik.a. 8% 11% 11%!| 13%! 10%i 14%
1-2 Mio ' 3% 8% 4% 11% 6% 13%!| 6% 16%
2-5 Mio i 6% 38% 3% 19% 7% 36%| 7% 43%
5-10 Mio ik.a Ik.a. 3% 36% 2%]| 22%k.a. k.a
insgesamt i 100% 100% 100% 100% 100%: 100%| 100% 100%
] | !
Quelie: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1980 -88, LDS 1982-90 1 |
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Ubarsicht: A 34

Fiir ein kuiturfreundliches Steuerrecht

Zusammen-
fassung

der
Vorschldge
des
Deutschen
Kulturrats

(Die Zahlenangaben beziehen sich
auf die Einzelabschnitte in Teil C)-

Keine Umsatzsreuerpfiich: fiir
Kiinstler und Autoren, die nicht
unternehmerisch tétig sind sowie
Erieichrerung des Kulmraustau-
sches durch Abbau der Einfubr-
umsatzsteuern in Europa (vgl. 1a).

Kulturfreundliche /nterpreration
des Umsatzsteuerrechts, u. a.
durch:

- generell ermiBigten Steuersatz
fiir fre:perufliche Leistungen von
Kiinstiern und Autoren im Sinne
von § 12, Abs. 2 UStG (vgl. 1b)

— Durchschnittssitze fiir Vorsteu-
erbetriige (vgl. 1d)

~ Bericksichtigung sozio-kultu-
reller Einrichtungen und kulturel-
ler Mittlerorganisationen

(vgl. lc, e)

~ zeitgemiBe Definition steuer-
lich begiinstigter Kunstgegenstin-
de (vgl. 1)

~ Berreiung der Rundfunkhono-
rare und Co-Produktionsbeteili-
gungen mit Rundfunkanstalten

(val. 1g).

Keine Disqualifizierung kiinstleri-
scher Arbeit als steuerlich niche
wirksame ,Hobby-Titigkeit*
(vgl. 2a).

Keine Diskriminierung bestimm-
ter kiinstlerischer Arbeitsmirte!
(z. B. Musikinstrumente) bei den
abzugsfihigen beruilichen Auf-
wendungen (vgl. 2b).

ErhGhung des Freibetrags fiir
Freie Berufe und der Abschrei-
bungsgrenze fiir geringwertige
Wirtschaftsgiiter sowie Ezleichte-
rung der Abschreipungsbestim-
mungen fir Kuastwerke im Han-
del ux;)d in Unternehmen (vgl. 2c,
d, e, £).

Verbesserung der Gemeinniitzig-
keitsbestimmungen zur Erleichte-
rung der Eigenfinanzierung und
Seibsthiife kuitureller Vereinigun-
gen (vgl. 2g).

Begiinstigung der kiinstlerischen
und schriftstellerischen Nebentd-
figkeir mit Hochstgrenzen zur Yer-
meidung von MiBbrauch im Sinne
der Regelungen vor 1982 (vgl. 3a).

Generelle Freistellung von Kunst-
preisen und Stipendien von der
Einkommensteuer (vgi. 3b).

Kiinstlerfreundliche Regelungen
bei den pauschalierten Freibetrd-
gen der Lohn- und Einkommen-
steuer sowie Erjeichterung des
Erwerbs von Kunst- und Kuirurgii-
tern fiir breitere Bevélkerungs-
kreise durch Einrichtung eines
entsprechenden Freibetrags mit
Hochstgrenze bei der Einkom-
mensteuer (vgl. 3¢, d, e).

Verbesserung der Sachspenden-
Regelung zugunsten von gemein-
nfizigen Einrichtungen. bei z. B.
Stiftungen von Kunstwerken an
Museen (vgl. 3£).

Neue Wege der Investrions- und
Arbeitsplarzforderung im Kultur-
und Medienbereich, z. B. bei der
Filmiorderung und bei Existenz-
griindungshilfen (vgl. 3gund 7).

Keine Gewerbesteuer oder Ersatz-
Gewerbesteuer fiir die Kulturbe-
rute (vgl. 4a).

Befreiung ailer Kunst- und Kultur-
giiter von der Vermdgenssteuer

(vgl. 3).

Reform der Erbschafissteuer bei
Kunst- und Kniturgiitern sowie
Urheberrechten nach ausiindi-
schen Vorbildern (vgl. 6a. b, c).

Steuerliche MaBnahmen gegen die
Abwanderung von Kunst- und
Kulturgiitern ins Ausland (vgl. 6d).

Verbesserung des Stiftungs-Steuer-
rechis und insbesondere Riicknah-
me der negativen Auswirkungen
der Korperschaftssteuerreform
von 1977 (vgl. 8).

220

Aus: WELTKUNST, Heft Nr. 13, 1. Juli 1986



uoersicht AJo FANTUVALY 14.4,.32

Kulturbetriebe/Unternehmen/Biros und Kiinstlerische/verwandte Berufe i I I 1 ] !
in der Kultur- u. Medlenwirtschaft in der (alten) Bundesrepublik und nach Bundesiindern 1990 (Anteil in %)
|
Bundesgebiet |Nordrhein- Ba-Wii(BayernjHH,HB| NDS | Berlin| RP,SL| HE
Wirtschaftszweig/Berufsqruppen Westfalen SH
abs. | In% | abs. | In% | In% | In% | In% | In% | In% | In% |In%
aj Musik
Musikinstrumente F und Werkstitten 586| 100% 95| 16%) 18%| 32% 8% 8% 3% 7%i 8%
darunter Klavier und Flagel F 47| 100% 1] 23%] 23%| 19%| 4% 6% 11% 6% 6%
darunter Geigen und Saiteninstruments F 87! 100% 111 13%{| 14% 52%j 5% 2% 5% 5% 6%
darunter  |Blasinstrumente F. sal 100%| 50 o%| 9% 42! a4l 4w onl  ew| 13%
darunter  |Orgelbauanstaiten 116] 100%| 30i 26%| 18%! 21%i 4a%| 12%| 1%l s8%| 0%
Schaillpiatten und Kassetten F 173{ 100% 34l 20%| 13%| 18%i 17%| 10% 7% 8%i1 9%
SchallplattenGroB8handet 2151 100% 510 24%) 18%| 1% 17%! 1%l 5% 7%! 8%
Schallpiatten und Kassetten Einzeihandel 1087] 100% 316i 29%| 14%l 17%i 10% 8% 7%l 7% 8%
Konzertagenturen und -Direktionen 6291 100%| 112i 18%| 14%i 14%l 14%| 1%l 10%i 8%l 10%
MusikVerlage 683l 100%) 115: 17%| 11%l 23%, 14%i ow! own! awn! o%
MusikalienEinzelhandel oa4i 100%| 3001 30%| 17%| 19%! owi 8wl 2%l ew] 9%
MusikinstrumenteEinzelhandel 2374f 100%| 533 22%| 17%1 22%. 1%l 7% 2w  e%i 10%
MusikalienGroBhandel 391 100% 101 26%| 13%i 10%i 21%5 a%i 3% 10%| 10%
Musikinstrumente GroShandel 152} 100%) 271 18%| 22%! 24%i 8wl 7%l s%l 7wl 9%
Musikproduktionsgeseilschaften 319 100%) S8 18%| 9% 20%i 20%! 10%! 1%l eni 7%
Tonstudios 3671 100%| 53i 14%| 8% 3% 12%| 8%l 15%i 5%l &%
Veranstalter klassischer Konzerte 143]_100%| 351 24%} 15%. 19%i 8% 10%i 5%| 8%l 10%
erganzend _(Discotheken 1790 100%| 403i 23%] 16%| 26%i 9wl 9%l 2%l aw| 9%
erginzend 'Klaviersimmer 276l 100%|  48i 17%| 18%i 18%! owi 1206) %l 7% 10%
erginzend .Klaviertransportunternehmen 1301 100%| 33t 25%| 12%i 12%i 13%] 13%| 11%i &% 8%
z.Information: Dirigenten und Kapeilmeister a49l 100%| 57: 16%| 14%l 27%  s%] ewi 12%f 7w 7%
z. information Musiker 12327} 100%| 2832 23%| 13%] 21%i 12%i 9%l 7% e%l &%
z.InformationiKomponisten 929) 100%| 1351 15%| 12%1 27%i 11%l 7| 15%]  e%i &%
z.Informationi Tonmeister 110i 100% 91 8% 2% 47%i 16% 5% 15%i 3%5 3%
zInformation: MusikZeitschriften, Redaktionen S5 100%| 81 15%| 18%( 25%i 4%l 18%i 4%l 5%l 11%
Z.Informationt Musikproduzenten 2185 100% 61; 28% 15%% 18%! 9% 11%] 3% 7% 9%
z.Informationi Tonmeister 1101 100% 9l 8% 2% arni 1e%| 5%l 15%i 3l %
z.Informationi Musik-Journalisten und Redakteure 1051 100% 321 30%| 13%| 19%i 14%] ‘9% 1% 7%| 7%
z.Information Musik-u.Spielautomaten-Aufsteller und Ha 2820f 100%| 7971 28%| 17%! 13%i 9%I1 10% 5% 6% 7%
z.Information| Bars, Tanzdielen und Casinos 3255| 100%| 532! 16%| 19%| 28%i 10%! 5%l 2% 119l 7%
i ! | i |
b)  |Darstellende Kunst ! : i
Darstellende Kiinster 8956| 100%| 17751 20%| 11%| 23%| 13%l 8%l 10%i enl %
darunter  |Schauspieler 24031 100%| 1510 6%| 4%i 4a7%i 12%| &%l 20%i 2%l 2%
darunter  |Schauspielerinnen 1932! 100%| 92! 5%| 3%| 51%) 10%i s%i 22%i 2% 3%
Kinstler-Agenturen 1801 100%| 351 19%| 16%i 29%] ewl ewl 7wi 7% 8%
Kabaretts und Varietes 152] 100%| 251 18%] 15%| 18%i 13%] 11%| 9%l a%nl 10%
Tourneetheater 22| 100% 2l o%| 18%] 4%l ewl s%mi 1a%l ol 5%
ergianzend Zirkusunternehmen 13| 100% 2| 15% 8% 5%1 8%| 31%l | 8%l 15%
erginzend |Theatervereine und Volksblhnen 351| 100%| 101] 29%| 15%| 16%! 10% 8wl 1%i 1%l 1%
erginzend |Ballettschuien 630| 100%| 149 24%| 20%| 14%! 10%] 8%i 4%l %! 10%
z.Information| Maskenbildner 343] 100%| 191 6%l 3%| 26%l 15%; 5%l 42%] 2%l 1%
2.Information| Bidhnenbiidner a3 100%| 4l 9%| s%| 3% % 2%;' 0% 5% 7%
| |
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Ubersicht: A35
Kuiturbetriebe/Unternehmen/Biros und Kiinstlerische/verwandte Berufe | [ l | |
in der Kultur- u. Medienwirtschatt in der (aiten) Bundesrepublik und nach Blindeslindern 1990 (Anteil in %)
L
Bundesgeblet |Nordrhein- [|Ba-Wi BawrlﬂHH,HB NDS | Berlin| RP,SL| HE'
Wirtschaftszweig/Berufsgruppen. Waestfalen ) SH
abs. | in% | abs. [ In% | In% | In% [ In% | In% | In% | in% |[In%
c) | Buch-/Uteratur
Verlage, gesamt 8078|_100%| 1815 22%| 16%| 21%| 11%| 10%| S%| 7%| %
darunter Buchverlage 22121 100%{ 3768 17%| 1S%| 24%| 10% 7% 6% 8% 10%
darunter  |Kunstbuchveriage 249l 100%] 35! 14%| 16%| 3d%| 7%! 8%l 7%| e%l &%
Buch GroBhandel 2701 100%| 651 24%| 17%| 16%| 9%i &%l 9%l awn| o%
Buch Einzelhandel 7778l 100%] 1935 25%{ 16%| 17%! 11%! 10%| 5%l 7%| 10%
darunter  |Sortimentsbuchhandlungen 27540 100%| 6591 24%{ 17%i 16%| 11%| 11%| 4%l 7% %
darunter Kunsthuchhandlungen 591 100% 186.= 31%] 15%1 15%! 10%' 10% 3% 7%! 8%
darunter  |Antiquariate 1247 100%| 264i 21%| 15%] 19%] 10%i 11%] 9% 7% e%
darunter  |Bahnhofsbuchhandlungen 205} 100%| 44i 21%] 16%] 28%| 7%: 7%l 2%i 8wl 10%
Kultur- und Kunstzeitschriften, Redaktionen 15001 100%| 330 22%| 17%i 21%i 10%i 9% 4% 7% 8%
Publizisten,Schriftst. Redakteure u. Journalisten 23027) 100%) 57481 25%| 16%! 21%! 11%: 6%i 5% 5% 11%
darunter ]Feuilleton-.KulturJournalisten und Redakte 8sol 100% 180i 21% 14%) 19%i 17%. 10%! a%; 7% 8%
darunter  |Hériunkredakteure 5051 100%) 1251 25%] 11%{ 13%: 18%: 6% 8% 11%| &%
erganzend |Ubersetzungs-u.Dolmetscherbiiros 3401] 100%| 6981 21%| 15% 24%i 7%, 4% 8% 7% 14%
darunter  |Ubersetzungsbiros 2715| 100%| 5731 21%| 16%| 24%i 7%, 7% 7%,  8%i 10%
z.Informationi Buchhéndler und Verlagskaufleute 3545] 100% 8161 23%| 15%; 17%i 13%: 12%; 1%. 6% 12%
z.\nformation| Archivare und Bibliothekare 3973 100% 926i 23%| 15%| 17%| 12%. 9% 8% 5% 10%
| i i . i
d) | Bildende Kunst (-Gewerbe) ' i ! : i
Blldende Kiinstler 306241 100%| 71391 23%| 17%! 22%| 11%i 8%, 5%,  5%i 10%
darunter  |Restauratoren 1002} 100%| 202! 20%| 11%| 33%| 6% 8%. 8% e%i 7%
Galerien, Museen 74] 100%| 20 27| 12%| 28%i 12%i 8%i 4wl 4%l 4%
Kunst- und Antiquititenhandiungen 56761 100% 1244i 22%| 15%! 25%1 11%i 7% 6%5 5%| 9%
darunter . |Kunsthandel 23081 100%) 6181 26%| 14%] 27%i 8% 8%l 3% 7% &%
Kunstsachverstindige 90! 100% 191 21%| 20%| 12% 7%| 8% 21%i 6% 6%
z.lnformation;Kunstgewerbliche Berufe 3656] 100%| 597! 16%| 33%I 22% 9%i 5% 5%; 3%l 6%
zInformationl Kunstgewerbiiche Erzeugnisse Gh 2101 100%| 511 24%| 15%| 20%| 13%i 9%i 5% 7% &%
z.Information| Kunstgewerbliche Handiungen 2420 100%| 5401 22%{ 13%| 34%| 8% 7% 3% 4% &%
z.lnfonnaﬁoniKunstgewerblid\e Werkstatten 1208] 100%| 3071 24%| 17%l 25% 9%! 8% 3%| 5%! 9%
z.informationi Kunsischmieden 572 100%| 214i 37%| 15%| 26%| 291 4%l 1%l ew%i e%
| verwandte Berufe i | [ !
erganzend |innenarchitekten 2914{ 100% 890i 31%| 15%| 14%! 10%i 9%l 2% 5% 14%
erginzend _}Architeiten, freischaffende 3sga2| 100%| 9926i 25%| 19%| 20%! 7%l %l 4% 5%l 10%
lerginzend _{Designer 53761 100%| 1044 19%| 23%| 20%] %l 6%l 4% 8%l 9%
erganzend _|Designer, industrie- 32! 100%| s6i 15%| 35%| 22%| e%i 5%l 3% 6%l 7%
erganzend |Designer, Mode- 194] 100%] 38 20%] 22%! 30%] 7% 5% 4%l 5%l 7%
erganzend |Graphik-Designer 75541 100%| 17781 24%| 16%| 20%| 8%| 4%| 5%l 6% 17%
ergianzend ]Ateliers, fotografische 5406! 100%| 14551 27%| 17%| 17%| 12%! 8% 4% 5%l 11%
erginzende Wirtschaftszweige |
ergdnzend |Goid- und Silberschmiede 3555| 100%| 1003] 28%| 16%| 1% 11%i 11% 8% 7% 9%
z.Information| Goid- und SilberwarenGroBhandel 248| 100% 361 15%) 11%| 14%i 12% 4% 27% 8%| 9%
z.Informationi Goid-, Schmuck- und SilberwarenGroghan{ 1017| 100% 1591 16%] 31%| 13% 5% 4% 4%| 12%) 15%
z.Informationi Gold- Schmuck und Uhren Einzelhandel 11403| 100%| 30031 26%| 16%i 17%i 10%| 10% 3% 9%| 9%
z.lnfomaﬁon|Grabsteingesd1§ﬁe. Steinmetze und Bildhd 56501 100%| 11841 21%{ 17%i 27% 6% 7% 2% 9%1 11%
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Ubersicht: A35
Kulturbetriebe/Unternehmen/Biiros und Kiinstlerische/verwandte Berufe l l I | L
in der Kultur- u, Medlenwirtschaft in der (aiten) Bundesrepublllk und nach Bl.indeslindem 1990 (Anteil In %)
Bundesgebiet |Nordrhein- |Ba-Wii|BayerntHH,HB! NDS ! Beriin| RP,SL| HE

Wirtschaftszweig/Berufsgruppen Westfalen SH

abs. | in% | abs. [ In% | in% [In% {In% | In% |iIn% |in% {in%

e) Flim/Rundfunk

Flimhersteller und Produktionsgesellschaften 2068; 100%| 320/ 15% 7%| 2%l 13% 7% 14% 6%| 6%
darunter Dokumentarfiimhersteller 581 100% 9 16% 9%| 31%]| 12% 5% 17% 5% 5%
darunter Fernsehfilmgeselischaften 378| 100% 571 15% 6%| 35%1 15% 76 12% 5%i 5%
darunter Lehr- und Unterrichtsfilmhersteller 44| 100% 4 9% 5%| 41%| 20% 7% 9% 5%| 5%
darunter Trick- und Zeichenfilmhersteller 99| 100% 111 11% 7%| 3IB%| 13% 5%i 18% 4% 6%
darunter _|Videofilmherstaller und-Studics 507] 100%| 107] 21%| 10%| 24%| 13%| 7%l 11%! el ™
darunter Werbefiimhersteller 263| 100% 38] 14%{ 10%| 27%| 14% 8%| 14% 6%i 7%
darunter |Werk- und Industriefilme 570 100%| 121 21%] 12%i 23%| 18%| o%l 7wl 5%l s%
erganzend |Filmkopieranstaiten 54] 100% ol 17%{ o%l 31% 7% 4%l 15%mi 7%l 9%
erganzend |Fiimateliers 161 100%| 301 19%] 9% 23%! 12%! 5% 18%| 7%l 7%
Filmtheater und Kinos 24021 100%{| 5581 23%{ 15%! 19%! 10%! 11%i 3%! 11%i 9%
Filmverieih und -Vertriebsgesellschaften 408t 100%| 73i 18%| 7%| 3a%l 10%i 5%l 13%] ewi 7%
erginzend _|Videotheken und Videafilm-Verieih 7280] 100%| 1820] 25%| 18%| 14%| 10%! 11wl awi  ewl 11%
z.information| Private Radio-u, TV-Geselischaiten 481{ 100%| 651 14%| 15%) 40%{ e%l 5%l | el 8%
2.information| Elekira-, Rundfunk- u.TV-GroBhandel a106] 100%| 1150i 28%| 17%] 17%| 9%l el 4wl 7wl 11w
z.Information| FernsehgerateGro8handel a79l 100%| 108l 23%] 15%] 24%| enl eul sul 7l o
z.Information|VideoGroBhandel 279| 100%| 64l 23%| 19%] 23%! e%| %l s%i | 10%
2z.Information| TV- u. Radicbedarf, Eh. u.Werkstatten 12642! 100% 35054 28%| 14%| 19%i 9% 10%! 3% 8% %
Z.Informationi Videohandlungen und-werkstitten 30591 100%| 1008i 33% 13% 18%% 8% 12%! 2% 5%[ 8%
z.Information| Filmautoren 242] 100% 161 7% 76| 41%] 11%] s%i 19%] s%l s%
Z.Information| Filmregisseure 4701 100% 46 10% 6% 39%! 13%] 6°/el 19% 4%| 4%
z.Information! Filmarchitekten 57{ 100% 3l 5%  2%] 44%i o%i  awnl 28%| 4%| 5%
z.Information| Film-Produktionsleiter 2351 100%| 221 9%| 3% 44%i 14%| 5% 16%| 4%i 4%
Queile: ZfKf nach pan-adress direktimarketing, 1991 i | i | |
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Ubersicht: A36

Buchhandel in Stidten und Kreisen NRW 1988
Buchhandlung Umsatz Steuerpll. Umsatz | Einwohner
je 100.000 inDM je Unternehmen in Tsd in 1.000 | Anteil
Krels Einwohner | Elnwohner Anzahl DM Jahr: 1988 | In %

Bonn 16,43 DM245,46 46 DMe68.729 280
Kain 12,53 DM141,47 117 DM132.131 934 13%
Miinster 11,74 DM86,39 29 DM21.338 247 2%
Aachen 10,34 DM426.,81 24 DMS8.019 232 10%
Gitersloh {Kreis) 9,66 DMe68,78 28 DM20.237 290 2%
Essen 8,52 DM131,73 59 DM81.674 620 8%
Paderborn (Kreis) 9,40 DMe66,53 22 DM15.567 234 2%
Disseldorf 9,17 DM166,45 52 DMe4.377 567 9%
Oberbergischer Kreis 8,87 DM48,09 22 DM12.174 248 1%
Bielefeld 8,74 DM54,13 27 DM16.725 309 2%
Wuppertal 7,98 DM90,06 29 DM33.142] - 368 3%
Siegen-Wittgenstein (Kreis) 7.86 DM45,88 22 DM12.845 280 1%
Minden-Liibbecke (Kreis) 7.75 DM31,82 22 DM9.038 284 1%
Remscheid 7,50 DM33,78 9 DM4.083 120 0%
Lippe (Kreis) 7,48 DM39,26 24 DM12.603] 321 1%
Neuss (Kreis) 6,88 DM42,43 28 | DM17.267) 407 | 2%
Coesfeld (Kreis) 8,74 DM36.13 12 ] DMe6.432| 178 1%
Krefeld 8,41 DM34.95 15 . DM8.179| 234 1%
Markischer Kreis 5,90 DM38,90 25 | DM16.917) 424 [ 2%
Ennepe-Ruhr-Kreis 5.88 DM48,55 20 | DM15.828] 340 | 2%
Leveriusen 577 DM58,90 9 ! DMea4sI 156 | 1%
Hagen 5.74 DMa1,80 12 | DM8,737| 209 | 1%
Ménchengladbach 5,56 DM37,54 14 | DM9.460I 252 | 1%
Rhein. Berg. Kreis 5,56 DM58.36 14 i DM14.707! 252 i 1%
Steinfurt (Kreis) 5,54 DM28,25 21 :  DM10.7071 379 ] 1%
Rhein-Sieg-Kreis 5,41 DM20,99 26 DM10.087! 481 | 1%
Viersen (Kreis) ! 5,32 DM34,10 14 :  DM8.9671 263 1%
Mettmann {Kreis) 5,17 DM36,59 25 1 DM17.708! 484 2%
Wesel (Kreis) 5,13 DM141,32 22 | DME0.6251 428 | &%
Bochum 4,91 DM71,81 19 | DM27.7901 387 I 3%
Recklinghausen (Kreis) 4,74 DM39,73 30 - DM25.148] 633 | 2%
Eritkreis 4,73 DM29,31 19 | DM11.7841 402 i 1%
Herne 4,60 DiM29,27 8 ) DM5.0831 174 : 0%
Kleve (Kreis) 4,56 DM45,80 12 t DM12.046] 263 i 1%
Unna (Kreis) 4,31 DM34,41 17 i DM13s57] 394 ! 1%
Dorimund 4,10 DMS5,09 24 [ DM32.2281 Si 3%
Aachen {Kreis) 3,83 DM13,01 11 i DM3.7351 287 0%
Euskirchen (Kreis) 3.66 DM23,34 6 ! DM3.8271 164 i 0%
Oberhausen 3,64 DM17,19 8 | DM3.781] 220 0%
Duisburg 3,62 DM34,26 19 | DM17.985] 525 2%
Daren (Kreis) 3,40 DM40,03 8 i DM9.407| 235 1%
Qlpe (Kreis) 3,20 DM14,02 4 | DM1.753I 125 0%
Gelsenkirchen 3.14 DM28,08 9 | DMs.0s0l 287 1%
Heinsberg {Kreis) 2,80 DM13,51 6 DM2.892] 214 0%
Insgesamt® 6,72 DMé69,83 989 1.027.714 | 14.717 100%
Landesergebnis 8,58 DMes.20 | 1105 1.094.703| 16.790
Anm.: Einzelhandel mit Blichern,Zeitschriften, Zeitungen (Wz, 43541) ]
(*)Fir 10 Stadte/kreise liegen aus datenschutzrechi. Grinden keine Angaben vor. 1 |

Quelle: ZfKf nach Umsatzsteuerstatistik 1988, LDS 1980, Kreisergebnisse fiir ausgewahite Wirtschaftsbereiche
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Ubersicht: A39

ROCKJAZZ.XLS/D

Betriebe der rockmusikrelevanten Musikwirtschaft nach Bundeslandern| |
Schallpiatten-{Vertriebe Musikvert. Tonstudios |Musik- Konzert-
firmen - geschafte  |agenturen
abs. [% ahs. [% abs. [% abs. |% abs. (% abs. [%

Baden-Wiirttemb. 20 15 8 14 3 7.5 25 14 26 20 53 13

Bayern 25 18 13 22 9| 22,5 35 19 29 23 85 21

Berlin 7 5 3 5 2 5 10 6 5 4 42 10

HB 1 1fk.A.  |kA. kA, [kA. 1 1 5 4 6 1,5

HH 24 18 5 9 12 30 21 12 1M 9 29 7

Hessen 17 12 6 10 3 7.5 21 12 5 4 58 14

NW N 23 14 24 9f 22.5 39 22 27 21 86 21

Nieders. 8 [} [} 10 1 2.5 19 11 9 7 27 7

Rheinl.-Pfalz 1 1 1 2{k.A. (kAL 4 2 7 ] 9 2

Saariand 2 1{k.A. kA, kA [kA. |kA kA 2 2 3 1

Schiesw.-Hoist. 1 1 2 3 1 2.5 5 3 1 1 7 2

Insgesamt 137 100 58 100 40 100 180 100 127 100 405 100

2iKi-Auswertung nach Rockmusiker-Jahrbuch 1990/91

Ubersicht: 40/41

Struktur der Jazzszene nach Bundesidndern 1987 { Veranderung
Jazzbands |Jazzmusiker |Jazzbands |Jazzmusiker Jazzbands

1978| 1978| 1978{ 1978] 1987| 1987| 1987| 1987 1987/78
abs. % abs. % abs. % abs. % abs.

Baden-Wartt. 19 16 78 18 29 14 158 17 10

Bayern 9 8 37 8 28 13 155 16 19

Berlin 3 3 11 2 12 8 48 5 9

HB 8 7 33 7 9 4 30 3 1

HH 3 3 13 3 1 - 2 .- -2

Hessen 13 11 54 11 26 12 91 10 13

NRW 43 37 178 37 67 32 294 31 24

Nieders. 17 15 76 16 32 15 148 15 15

Rheinl.-Pfalz - - - - 3 1 11 1 3

Saarland .- - - - 3 1 17 2 3

Schlesw.-Holst. 1 1 4 1 1 - 3| .- 0

Bundesgebiet 116] 100| 484] 100| 211 100 957] 100 95

Anmerkung

Zahl der Jazzhands einschlieflich einzein auftretender Solisten.

* Fir 1978 lagen keine Angaben vor

_ |

Quelle: ZiKf-Auswertung nach Union Deutscher Jazzmusiker 1978/87
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Ubersicht: Ad1

AZ70_88.XLS/14.4.92

Verdnderung der Zahl der Arbeitsstatten (AZ)und Beschiitigten /BE) 1987 gegendber 1970 in NRW

(Vergleich ausgewahiter Kuiturwirtschaftszweige und andere Branchen)
AZ BE

Kultur, Kunst, Sport, Unterh. 145% 161%
Werbung 107% 93%
Veriags-gewerbe 94% 24%
Einzelhandel 4% 7%
Chemische Industrie -26% -16%
Maschinenbau 13% -17%
Baugewerbe 8% -25%
Bergbau -44% <37%
Dienstleistung. v. Unternehmen u. Fr. Berufen 40% 97%

Quelle: ZfKf nach Arbeitsstattenzdhiung 1987, LDS 1990

Ubersicht: A 42

Darstellende Kunst in Nordrhein-Westfalen: Freie und private Theater, Figurentheater, Tanztheater (Nach Landkreisen)

Kreis Freie | Figurenthe | Freie Tanz- Kreis Freie | Figurenthe Freie Tanz-
Theater ater { gqruppen Theater ater | gruppen

Aachen (Kreis ) 1 2 Markischer Kreis 3

Aachen (Stadt) 26 1 2 Mettmann 3

Bielefeld 16 3 Minden 1

Bochum 35 4 1 Mdncnenglad-bach 3 2

Bonn 20 Milheim 9 3

Bottrop 4 1 Manster 31 3 o

Coesfeld 2 Neuss 5 1 i

Dortmund 69 2 Oberbergischer Kr. 1

Duisburg 13 2 | ‘| Oberhausen 6

Diren 1 3 Paderborn 2 3

Disseidorf 56 5] 4 Recklinghausen 10 3

Ennepe-Ruhr 10 2 Remscheid 3 1

Erftkreis 6 4 Rhein-Sieg-Kreis 4 z:

Essen 31 4 2 Rhein.-derqa.Kreis 3 2

Euskirchen 2 Siegen-Wittgenstein 2 1

Gelsenkirchen 8 Soest 3 1

Gatersioh 3 Solingen 2

Hagen 4 Steinfurt 2

Hamm 2 Unna 9 3

Herne 8 3 Viersen 3

Kleve 4 2 Warendort 3 1

Koin 97 9 19 Wesel 1

Krefeld 2 2 Wuppertal 23 1 ot

Leverkusen 1 NRW Gesamt 561 72 371

Lippe 6 1

Quelle: ZfKf-Auswertung nach:

Angaben des Theaterbiiros der Kooperative Freier Theater NRW, Herne (Ulrike Speckmann), Stand Mai 1991

' Deutsches Institut fiir Puppenspiei
Aspekte des zeitgendssischen Tanzes in Deutschland. Zs/Katalog zum FESTIVAL MONTPELLIER DANSE 90, hrsg. von TANZ MEDIA MUNCHEN,

TANZTENDENZ MUNCHEN UND TANZ AKTUELL, Beriin, 1990
Theaterstatistik 1988/89, hrsg. vom Deutschen Biihnenverein, Kdln 1990.
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Ubersicht: A 43

NORDRHEIN-WESTFALEN

Theater und Orchester

N!EDERSACHGSEN

NIEDERLANDE

(=2 Y Yo

g )
" KREIS BORKEN) vursTEn k: — g

.\Z::' KREISGUTERSLO)

— KRES )N = =]
{ = ‘KRES OUREN

RHEINLAND-PFALZ

BELGIEN

Verwaitungsgrenzen Stand 1.7.1978 s, ‘ Qk
———— Slastsgrenze @F #’ @'
g &
mwmame— Landesgrenze E,Qé $ O
Regierung ¢ ¥ ‘X*\'éb Q@c‘
— Kraisgrenze § G_,
—  Gemeindagrenze
G5 T8 ©F Landestheater * Kommunale Orchester
e G © © Kommunale Theater * private Sinfonieorchester
Bearbeitung und Kartographis: . . .
. ] g @ Privattheater, die vorwiegend

o L aoe niormen Wamtaian (L) ¢ @& @ amSitzort spielen )

£ private Kammerorchester

- -] w Privattheater, die \:onlviegend o
¥ ¥ Abstecher durchfiiiren l:::l; mt;?:am:n;::mnzzfn betreiben

Quoelle: Medienatias Nordrhein-Westfalen 1883 229 Medienatias NRW | 81



KUNSTHDL.XLS/14.4.92

Ubersicht: A4
Kulturwirtschaft in Stadten und Kreisen NAW 1988 (Kunsthandel)
(Einzelhandel mit Kunstgegenstinden, Bildern (o.Antiquititen))
Kreis Stpf. Umsatz .
Anzahl |in Tsd.DM -
Koin 89 107.491
Disseldorf 84 99.410
Minster 26 13.486
Aachen 16 9.659
Essen 19 9.177
Dortmund 11 8.929
Bieiefeld 22 8.486
Diren (Kreis) 12 8.392
Bonn 26 8.203
Neuss (Krais) 27 6.879
Monchengladbach 17 5.183
Rhein-Sieg-Kreis 23 4.749)
Soest (Kreis) 16 3.861
Wesel (Kreis) 181 3.824
Kleve (Kreis) 13| 3.208!
Rhein. Berg. Kreis 9 3.001}
Wuppertal 11 2.765|
Erftkreis 12| 2.680/
Mettmann (Kreis) 15| 2.446
Recklinghausen (Kreis) 13| 2.194 |
Lippe (Kreis) 11| 2.1121 |
Duisburg sl 1.897| i
Viersen (Kreis) 10l 1.940|
Steinfurt (Kreis) 12| 1.540
Markischer Kreis 10| 1.397
Bochum 6l 1.180
Herford (Kreis) 4} 1.103
Borken (Kreis) 7! 931
Siegen-Wittgenstein (Ki Sl 895
Paderborn (Kreis) 7 879!
Oberbergischer Kreis 3 781!
Aachen (Kreis) | 4| 425] |
Euskirchen (Kreis) 4| 348l | ]
Hoxter (Kreis) 3| 145| |
) | | !

Insgesamt*! 574 329.706| |
Nordrhein-Westfalen |  667| 398.200| |
Anmerkung: (*} In weiteren 20 Stadten und Kreisen wurden von knapp 100 Steuerpfiichtigen weitere ca. 68 Mio DM Umsatze
erwirtschaftet. Das entspricht ca. 17% des in der Umsatzsteuerstatistik ausgewiesenen Gesarntumsatzes.

Queile: ZIKf nach Umsatzsteuer 1988, | |
LDS 1990, Kreisergebnisse fir Wirtschaftszweig Nr. 433 54 |
] | ] ! 1
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Ubersicht A4S

Buch und Buchhandel in Zahlen 1989/90

Tabelle 31

Titelproduktion 1989 nach Verlagsorten®

ort Titelzahl on Titelzahl
Minchen 12591 Konstanz 255
Frankturt am Main 6839 Regensburg 253
Stuttgart 5847 Bremen 250
Berlin (West) 4692 Mainz 244
Kdin 2178 Gieflen 243
Hamburg 2162 Mannheim 236
Bergisch Gladbacn 2120 Ertangen 232
Reinbek 2088 Karisruhe 225
Dusseidort 1344 Kiel 223
Freiburg im Breisgau 1220 Bochum 215
Bonn 921 Aachen 214
Darmstadt 806 Hildesheim 208
Rastatt 795 Nirnberg 208
Wiesbaden T8 Paderborn 204
Heidelberg 737 Landsberg 186
Hannover 683 Bad Homburg v.d.H. 174
Ravensburg 671 Giitersioh 172
Weinheim 644 Neuhausen 161
Wirzburg 609 Herrsching 159
Gottingen 518 Opladen 154
Braunschweig 481 Bamberg 147
Essen 453 Bindlach 139
Wuppertal 453 Kassel 139
Bielefeid 437 Dortmund’ 134
Tibingen 418 Kobienz 130
Minster 407 Ismaning 125
Niedernhausen 341 Oldenburg 121
Fellbach 334 Haar 119
Lahr 314 Ostfildern 112
Baden-Baden 267 Neukirchen-Viuyn 102
Marburg 266

* Orte mit mehr ais 100 Titein.
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Ubersicht; A45 Buch und Buchhandel in Zahlen 1989/90
Tabelle 36
Steuerpfiichtige* und Gesamtumsatz** 1988 in buchhandelsrelevanten Gruppen der Wirtschaftsgliederung (Umsatzsteuerstatistik)
Bundesgebiet Baden-Wirttemberg ° Bayern Berlin (West) Bremen Hamburg
gz g 3 g = 8 3 g = g =
Gawerbes .-.-g’ g:g .:é -E:g ;5‘ ‘Eug .-.é E:g .'.-E” 5:2 .-..—%‘ 5:2
kenn- g5 388 3§ §ES 3§ gEe :EF 3= 25 23S 2§ gES
ziffer Wirtschaftsgliederung ha NSE @a hS S ha @S E na as5e #a BSE Bao B3E
7601 Buchverlag 1840 8358766 406 2598084 356 1899191 &3 503808 8 18162 83 337396
darunter
760 11 Buchverlag (ohne Adref3- .
buchverlag) 1750 7651344 385 2540195 337 1603450 60 469384 8 18162 78 255507
7605 Zeitschriftenveriag 1794 13383917 2589 2295923 436 1108101 52 2899548 20 13031 113 440780%
darunter
760 51 Verlag von Fachzeit-
schriften 657 3702107 120 1908931 165 392073 15 51469 38 651415
76085 Verlag von allgemeinen
Zeitschriften 637 8309270 83 290533 124 350205 25 2838558 8 8015 58 3458204
76059 Verlag von sonstigen
Zeitschriften 500 1372540 56 96459 147 365823 12 9522 6 872 17 300187
41941 GroBhandel mit Blichern, Fach-
zeitschriften, Musikalien 439 5558021 65 882607 114 177777 20 60159 30 372884
41945 Grofhandel mit Unterhaltungs-
zeitschriften, Zeitungen 195 3835436 21 495881 21 423603 10 144481 12 252272
43541 Einzethandel mit Bichern,
Fachzertschriften 4661 5099177 801 14256504 788 760846 217 220675 48 46264 186 16984%
43545 Einzelhandel mit Unterhattungs-
zestscnriften, Zeitungen 2957 1657017 490 201514 529 242887 289 108173 34 10517 78 342202
- Hessen Niedersachsen Nordrhein-Westfalen Rbetniand-Pfaiz Saarland Scnlé;wig-Holsteln
g = 8 = g = g = 8 = g =
.v.é -E::g ¢i:’ E:g a-‘_:? gzg L;'.:‘ Eug .-.:‘.’ 5:2 .-..i_o” 5:2
—— 58 3B 3F 3p° & 33s 3E 3 3B 3EE E 5
kenn- #a WS E aa h3 S »a #5E a3 N3 ha doSE @aa BSE
ziffer Wirtschaftsgllederung
760 1 Buchveriag 278 1011879 128 336026 407 1353113 64 172948 9 2052 38 126107
darunter
760 11 Buchveriag (ohne Adre8-
buchveriag) 270 958800 108 164399 398 1343857 - . - - 36 123108
7605 Zeitschriftenverlag 242 921883 134 222617 375 1068936 74 318878 15 10882 74 116312
darunter
760 51 Verlag von Fachzeit-
schriften 89 212567 38 55054 133 377166 19 28131 31 2039
760 55 Veriag von aligemeinen
Zeitschriften a7 611936 53 91712 143 488927 29 84121 8 7706 21 8135
760 59 Verlag von sonstigen
Zeitschriften 66 97380 43 75851 99 202844 26 206627 6 2412 22 1455+
41941 GroBhandel mit Blichern, Fach-
zeitschriften, Musikatien 73 388372 21 23392 81 3539778 16 5037 12 43614
41945 GroBhandel mit Unterhaitungs-
zeitschriften, Zeitungen 18 323347 19 398599 55 1244519 25 230181 10 207552
43541 Einzeihandel mit Biichern,
Fachzeitschriften 466 432918 531 502634 1105 1094703 254 189777 57 62285 208 193628
43545 Einzelhandel mit Unterhaitungs-
zeitschriften, Zeitungen 186 153764 264 91461 769 276567 156 77889 46 11508 116 139531

* Nur Steuarpilichtige mit Jahresumsiitzen ab 20000 DM.
** Ohne Umsatzsteuer.
» {Punkt) Zur Wahrung des Steusrgehaimnisses nicht ausgewiesen.

Abwaeichungen in den Summan ergeben sich durch Rundungen,

Quelle: Buch und Buchhandel in Zahlen 1989/90, hrsg. vom Barsenverein des Deutschen Buchahndeis e.V.,,

Frankfurt am Main 1930
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Ubersicht: A4S ' - BUCHPAN.XLS/14.4.92

Buch-/Literaturmarkt (Unternehmen, Betrisbe, eic.) |
Verteilung der wichtigaten Branchen nach Bundeslandern -
WImchaszwelgEorul’sgtuppen ) NRW |BA [BW |HH,HB,SINDS [HE RP,SL |BE Bundesgebliet
SH Gesamt
Buch Einzslhandel 25%| 17%| 16% 11%| 10%{ 10% 7% 5% 7.778
Sortimentsbuchhandlungen 24%| 16%| 17% 11%| 11%| 9% 7% 4% 2.754
Buchhandlungen mit Schallplatten 24%| 19%| 16% g%| 11%| 10% 8% 3% 780
Buch-,Zeitungs-,Zeitschriften GroB vertrieb 24%| 14%| 16% 12%| 11%| 9% 7% 7% 502
Buch GroBhandei 24%| 16%1 17% %! 8%| % 8% 9% 270
Verlage, gesamt 22%| 21%| 16% 11%| 10%] 9% 7% 5% 8.078
Buchverlage 17%| 24%| 19% 10%| 7%| 10% 8% 6% 2212
Kuitur- und Kunstzeitschriften, Redaktionen 22%| 21%| 17% 10%| 9%| 8% 7% 4% 1.500
Buchhandler und Verlagskaufleute 23%| 17%| 15% 13%| 12%| 12% 6% 1% 3.545
Quelle: ZIKF nach pan-adress 1991
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Ubersicht: A 45

TONTRAGERABSATZE WICHTIGER WESTLICHER LANDER 1989+

USA | BRD |Japan| UK |Frank-|Kanada|Nieder-|Italien
reich lande
Mio. Stiick 112,9) 32,2| 44,0| 61,1 33,0 5,2 7,1 3,8
% Index** 126 102 102 102 83 100 85 78
0
a, Mio. Stiick 34,6 48,3 1,71 37,9 16,2 3,6 4,3 15,6
A Index** 48 84 20 75 84 44 51 101
0 Mio. Stiick 446,2|-58,3| 59,2 83,0 40,1 36,2 3,2 24,7
= Index** 99 97 93 |103 129 105 67 109
Mio. Stiick 207,2| 56,9{114,7| 41,7 41,0 11,9 23,5 10,5
8 Index=** 138 145 159 143 158 134 132 148
Bevdlkerung
(Mio.Einwohner) [[237 61 121 57 55 25 14 57
* Quellen: IFPI, Diverse Geschiftsberichte, eigene Berechnungen, "Billboard", Statistisches
Bundesamt

e

1988 = 100 (Die Indices sind teilweise auf Basis korrigierter Vorjanreszahlen errechnet und

weichen deshalb vom rechnerischen Ergebnis auf Grundlage der in PHONQ PRESS 1/90 verdffent-
lichten Zahlen ab.)

Fkwk

inct. CD-Single und (in einigen Lindern) MC-Single

Quelle: Phono Press (hrsg. vom bundesverband der Phonographischen Wirtschait e.V., Nr.1/April 1891
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Ubersicht: A 48

. Organisationskonzept

P

Entwicklungsgesellschaft * 2]
Stadt, Land, MPK, Private - %/

@ Beschliisse zu
- Konzeption
- Nutzungs-

programm

@ Bauleitung

e Anwendung
Instrumente

. BauBG

@ Bereitstellung
erforderficher
Liegenschaften

e Medienpolitik
@ Forderprogramme

LT
LR

LR
»

L AT aes .“ra‘:v’-!

e Medienstadt Leipzig
- Konzeption
- Promation
— Projektentwicklung
— Projektrealisierung
- Férderung MafBnahmen
Dritter
@ Teleport Leipzig
- Konzept
- Aufbau
- Realisierung
— Betrieb/Gesellschaft
Teleport GmbH
@ Graphisches Viertel
- vorbereitende
Untersuchungen
- Erneuerungs- und
Entwicklungs-
konzeption
— Handlungsrahmen

Tl

- @ Medien
o Telematikindustrie
@ Dreilanderanstalt
@ DBP-Telekom
@ Netzbetreiber
@ Reichshahn

:'::I'f,‘.:l'!’:i‘-::ﬂf.);;’s i 7.

e

T

i

Beirat/Forderer

o IHK

o Universitat
o Forderverein
e Verbande

o Treuhand

Quelle: Stadt Leipzig (Hg.), Leipzig auf dem Weg zur Medienstadt, Leipzig 1991
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