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Einrichtungen sowie Abkirzungen in der Reihenfolge der Kulturraume:

Theater Plauen-Zwickau GmbH

V ogtland-Philharmonie Greiz-Reichenbach e. V.

Churséchsische Verangtaltungs GmbH (Churséchsische Philharmonie / Koénig Albert Theater Bad
Elster): CVG

Erzgebirgische Theater- und Orchester-Gesellschaft mbH Annaberg, mit Erzgebirgischer
Philharmonie Aue
Mittel sdchsische Theater- und Philharmonie GmbH, Freiberg

Westsachsisches Symphonieorchester gGmbH, Bohlen: WSO
Rundfunk-Blasorchester Leipzig — Bléserakademie Sachsen, Bad Lausick: RBO

NOVUM GmbH, Neue Elbland Philharmonie, Riesa

Deutsch-Sorbisches Volkstheater Bautzen: DSV Th

Sorbisches National-Ensemble GmbH, Bautzen: SNE

Gerhard-Hauptmann-Theater Zittau GmbH

Musiktheater Oberlausitz/Niederschlesien GmbH Gorlitz mit Neuer Lausitzer Philharmonie: NLP
Stadtische Theater Chemnitz GmbH mit Robert-Schumann-Philharmonie

Dresdner Philharmonie
Staatsoperette Dresden
Theater der Jungen Generation, Dresden: TJG

Sachsische Staatsoper Dresden mit Sachsischer Staatskapelle
Staatsschauspiel Dresden
Landesbiihnen Sachsen, Radebeul

Gewandhaus zu Leipzig / Gewandhausorchester: GWHO
Oper Leipzig mit Musikalischer Komédie: Muko
Schauspiel Leipzig

Theater der Jungen Welt, Leipzig: TIW






Kurzfassung

Im Freistaat Sachsen ist es in vorbildlicher Weise gelungen, das flachendeckende Netz an Theatern
und Orchestern nicht nur nahezu vollgtandig zu erhalten, sondern fest in der Gesellschaft zu
verankern und die Qualitdt des kinstlerischen Angebots zu verbessern. Dabei hat sich das
S&chsische Kulturraumgesetz als solidarische Sicherung besonders bewahrt.

Die Arbeitsgruppe Theater und Orchester hat aus einer Analyse der derzeitigen Situation
Vorschlége fur die Fortschreibung dieser positiven Bilanz erarbeitet.

Die in zahlreichen Gesprachen mit Einrichtungen und Trégern erfolgte Bestandsaufnahme |&sst
sich folgendermal3en zusammenfassen:

Die Einrichtungen haben sich in aler Regd kreativ. im  Aufspiren von
Rationalisierungsreserven gezeigt und die Maoglichkeiten weitgehend ausgeschépft, wobei
sich die kleineren Einrichtungen als besonders beweglich erwiesen haben.

Die grof3en Theater und Orchester in den — auch kulturellen — Ballungsrdumen haben sich im
algemeinen in der Auseinandersetzung um Zuwendungen aus Offentlichen und sonstigen
Finanzquellen erwartungsgemald besser behaupten konnen. Hier gibt es auch noch
Rationalisierungsreserven.

Neben den kulturell hoch verdichteten Stadten existieren auch in den dbrigen Kulturrdumen
deutliche Unterschiede in der Angebotsdichte, die selbst durch den neuen Zuschnitt der
Kulturrdume nicht aufgehoben werden.

Der Abschluss von Haustarifen ist Regel mit wenigen Ausnahmen und hat sich — wie
voraussehbar — als Aufschub des Personal kostenproblems, nicht als dessen Losung, vielmehr als
Falle erwiesen. Die Abstande zum Fléchentarif haben sich z. T. auf mehr als 25 Prozentpunkte
vergrofRert. Bel den bald - zwischen 2008 und 2011 - falligen Anschlussvertragen entsteht ein
Nachholbedarf in zwar unterschiedlicher, jedenfalls aber erheblicher Grélenordnung.
Mittelbare Finanzeinbuf3en durch den Aufwuchs der Personalkosten — bel den Theatern und
Orchestern tber 80% des Etats — oder gar direkte Kirzungen der Zuwendungen konnen nicht
mehr linear in der vorhandenen Struktur aufgefangen werden, sondern erfordern strukturelle
Eingriffe und gehen insofern an die Substanz.

Angesichts der bis 2019 ricklaufigen Transfermittel und ungewisser konjunkturell begriindeter
Kompensationsmdglichkeiten ist eine Erhdhung der ohnehin im landertibergreifenden Vergleich
sehr hohen Kulturférderung in Sachsen wirklichkeitsfremd.

Was an Mehrbelastungen durch die Tarifabschliisse im Offentlichen Dienst auf die Theater
zukommen wird, 18sst sich anhand folgender Modell-Rechnung ermessen:

Die strukturelle Anpassung im Zuge der Ost-West-Angleichung auf 100 % West erfolgt ab 01.
Januar 2008 bis zur Entgeltgruppe IX fir das nichtkinstlerische Personal, das derzeit bei 92, 5 %
West liegt. Bei Personalkosten i. H. v. 1 Mio € betrégt die Steigerung ca. 81.000 €.

Die lineare Tarifsteigerung, die mit den Bundeslandern verabredet wurde, betragt 2, 9 % ab 01. Mai
2008 und gilt fur das gesamte tarifbezogene kinstlerische wie nichtkinstlerische Personal. Auf der
Basisvon 1 Mio € betragt die Steigerungsrate daher 2008 anteilig 19.300 € und ab 2009 ganzjéhrig
jeweils 29.000 €. Diese Betrdge kommen zu den Mehrkosten der strukturellen Anpassung hinzu.

Fur die kommunalen Einrichtungen sind im Rahmen der kommenden Tarifverhandlungen ebenfalls
Tariferhéhungen von mindestens 2, 9 % zu erwarten, die u. U. auch hoéher ausfallen konnen.

Ab 01. Januar 2010 erfolgt die strukturelle Anpassung fir die Entgeltgruppen X und htéhere. Diese
Betrage durften aufgrund der geringen Anzahl der Beschéftigten in diesen Entgeltgruppen kaum ins
Gewicht fallen.

Eine Modellrechnung am Beispiel eines Theaters mit insgesamt 10 Mio € Personalkosten
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(tarifbezogene Mitarbeiter), davon 5 Mio € fur das nichtkinstlerische Personal ergibt:
Die Mehrbelastung betragt im Jahr 2008 rd. 598.000 € und ab 2009 rd. 695.000 € p.a.

Die AG Theater und Orchester ist daher der Uberzeugung,

dass bel gleichbleibender Finanzierung weder die vorhandenen Strukturen noch das
vorhandene L eistungsangebot in der jetzigen Weise zu halten sind.
Eine Absenkung der Mittel wirde die Finanzierungsprobleme vervielfachen und das
gegenwartige flachendeckende Angebot nicht mehr erméglichen.

Die AG Theater und Orchester sieht es daher als die entscheidende kulturpolitische Aufgabe
an, dieses flachendeckende Angebot zu erhalten.

Diesig nur erreichbar,

wenn durch die Neugliederung der Kulturrdume leistungsfahigere Zweckver bande
entstehen,

wenn die gegenwartig verfugbaren Mitteln erhalten bleiben.

Die AG empfiehlt deshalb nachdrtcklich, mindestens die bisherige Forderung an
Kulturraummitteln durch den Freistaat Sachsen fortzuschreiben,

wenn im Gegenzug Kommunen und Kreise die Kulturumlage in der gesetzlich
festgeschriebenen Hohe entrichten und die Rechtstréager zu ihren vollen Ver-
pflichtungen gegeniiber den Einrichtungen stehen, d. h. alle Rechtstrager zum
Flachentarif zurtckkehren,

wenn notwendige Strukturver anderungen eingeleitet werden.

Daraus leitet die AG Theater und Orchester folgende Empfehlungen ab:

Die AG empfiehlt mit Nachdruck ein Festhalten an der derzeitigen Zuschusshohe von

76 + 10 Mio € an Kulturraummitteln in Kombination mit strukturellen Eingriffen.

Die AG empfiehlt die Beibehaltung der Kulturmittel im Staatshaushalt nicht nur aus
"Kulturfreundlichkeit", sondern in der Uberzeugung, dass sich wegen der Standortbedeutung
und der Umwegrentabilitat des Faktors Kultur sowie wegen des durch kulturelle Bildung
erzeugten "gesdlschaftlichen Mehrwerts' die derzeitige Kulturquote von 2,7% des
Landeshaushalts bzw. 0,82 % des Brutto-Inlandsprodukt fir den Freistaat Sachsen in jedem
Falle berechtigt sind.

Da selbst die Fortsetzung der bisherigen Zuwendungen wegen des unvermeidbaren Anstiegs
der Personalkosten beim Abschluss der anschlief3enden Haustarifvertrdge an die Substanz geht
und nicht "linear" aufgefangen werden kann, hat die AG Theater und Orchester fur die
einzelnen Kulturrdume Vorschlage entwickelt, welche Struktureingriffe ihr notwendig
erscheinen.

Diese fuhren im Sinne der Optimierung durch Zusammenschllisse von Einrichtungen zu
Personal- und Sachkosteneinsparungen, deren Einsparungseffekte dann konkret errechnet
werden, wenn alle Parameter wie Personalstrukturen, Leistungsangebote u. a. bekannt sind.



Die Empfehlungen umfassen:

einerseits Hinweise an ale Einrichtungen, Rechtstrager, Kulturrdume, an mehrere Ministerien,
an den Landesverband Sachsen des Deutschen Buhnenvereins, an Kunsthochschulen und
Tourismusorganisationen u. a. zur Verbesserung der organisatorischen Arbeit, zur besseren
Nutzung oder dem Ausbau von vorhandenen Netzwerken und zur Suche welterer kultureller
Partner,

andererseits ver antwor tbar e Strukturempfehlungen an alle Rechtstrager und Kulturraume

Im Zusammenhang mit dem neuen Zuschnitt der Kulturraume sind von den Rechtstrégern
gemeinsam mit den Verantwortlichen in den KulturrBumen entsprechende Mal3nahmen
vorzubereiten, die im Sinne des Gutachtens einerseits

das kulturelle Angebot in Sachsen erhalten,

andererseits die Voraussetzungen fur finanzierbare Strukturen schaffen.

Hierbei ist die Verlasslichkeit der Finanzierungsbeteiligung von Rechtstrégern und Kulturkassen
eine wichtige Grundlage, ferner sind

Uberlegungen zur  Planungssicherheit  fir  die  Einrichtungen  innerhalb  der
Kulturraumfinanzierung anzustellen.

Fur die Rechtstrager ergibt sich die Notwendigkeit, mit den Einrichtungen deren

@ Kkulturellen Auftrag sowie )
® diefinanziellen Zustandigkeiten zwischen Einrichtungen und Amtern eindeutig zu klaren.

Die bisher erfolgreichen Bemiihungen um die Gewinnung von Besuchern sind fortzusetzen und zu
intensivieren.

Rechtstrdger und Einrichtungen sollten sténdig alle Serviceleisungen einschliefdlich der
Kundenbindung sténdig kontrollieren und bewerten.

Alle Madaglichkeiten  blrgerschaftlichen Engagements wie Besucher-Organisationen,
Fordervereine u. a. sind verstarkt zu nutzen.

Bei der Programmgestaltung und dem Besucherservice it die sich veréndernde Altersstruktur
der verschiedenen Besucherschichten zu beachten.

Kunstlerische Hochschulen nehmen in ihre Ausbildung erganzende Angebote wie Marketing,
Management u. a. auf, um den Absolventen eine Mehrfachqualifikation zu erméglichen.

Grol3e Aufmerksamkeit ist den Angeboten fur Kinder und Jugendliche zuzuwenden.

Stellen fur Theater- und Konzertpadagogen sind zu erhalten bzw. bei Bedarf zu schaffen.

In den Kulturrdumen sollen Vermittlungsstellen zwischen den Einrichtungen und den Schulen
geschaffen werden, die fir die enge Kooperation zwischen kulturellen Einrichtungen und
Schulen verantwortlich sind.

Das Sachsische Staatsministerium fur Kultus ermoglicht, dass in den Schulen Strukturen
entstehen, die diese enge Verbindung zu den kulturellen Einrichtungen im Rahmen des
schulischen Ganztagsangebots gewahrleisten.

Theater und Orchester sind ein wichtiger Faktor fir die mage-Werbung des Freistaates Sachsen, da
viele Touristen vielfdtige kulturelle Angebote annehmen.
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Tourismusverbénde, Kulturraumsekretariate und Einrichtungen sollen fir die touristische
Werbung eng zusammenarbeiten.

Bei langerer Vor-Planung sind inhaltliche Abstimmungen zwischen verschiedenen kulturellen
Einrichtungen einer Stadt oder Region fiir eine Uberregionale Werbung vorzusehen.

Sowohl Freilichtbiihnen al's auch die schsischen Schlésser, Burgen und Gérten sind touristische
Anziehungspunkte, die mit qualitétvollen Angeboten noch stérker genutzt werden kdnnen.

Die Strukturempfehlungen sind kein Katalog von Sofort-Mal3nahmen, sondern sollen helfen, die
mittelfristig notwendigen Veranderungen in den Kulturrdumen zu unterstiitzen.

Sie gehen von einem Konzept aus, das die Strukturen in allen Kulturraumen untersucht hat und
Vorschlédge zu einer proportional ausgewogenen Verteilung der kulturellen Institutionen nach ihren
kunftigen Aufgaben in den neuen geplanten Kulturraumen unterbreitet.

Grundsétzlich soll in jedem landlichen Kulturraum ein Mehrsparten-Theater und ein Orchester
den kulturellen Auftrag wahrnehmen.

Eine Ausnahme bildet der Kulturraum Oberlausitz, der sich fir zwel Theater mit drei Standorten
entscheidet.

Die Landesbiihnen Sachsen versorgen neben ihrem Kulturraum auch die nordliche Region
Sachsens.

Den international agierenden Klangkorpern in Dresden und Leipzig wird durch ihre
Rechtstréger weiterhin die Unterstiitzung gegeben, damit sie sich im internationalen Mal3stab
behaupten kdnnen.

Die Orchester in den landlichen Kulturrdumen sind personell so auszulegen, dass sie die
bisherigen vielfatigen Aufgaben auch in neuer Zusammensetzung wahrnehmen konnen.

Die Theater in Leipzig und Chemnitz Uberpriifen die Grof3e ihrer Ensembles.



Auftrag und Verfahren

Im Koalitionsvertrag zur Regierungsbildung zwischen CDU und SPD vom 06. 09. 2004 wurde im
Abschnitt Kultur festgehalten, dass die sachsischen Theater und Orchester einschlief3lich der
Staatstheater effektiver arbeiten sollen.

Das Séchsische Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst hat die Kulturstiftung des Freistaates
Sachsen gebeten, mit der Erarbeitung von Empfehlungen eine Arbeitsgruppe zu beauftragen.

Fir die Arbeitsgruppe Theater und Orchester wurde folgender Auftrag formuliert:

Ausgehend von einer Analyse und Beschreibung der derzeitigen Situation in den Theatern
und Orchestern sind Vor schlage zu einer effektiven, sparsamen und gleichwohl kulturell
qualitatvollen Weiterentwicklung der Theater und Orchester vor zulegen.

Der Arbeitsgruppe (AG) Theater und Orchester gehtren an:

Dr. Reiner Zimmermann, bis 2003 Leiter der Abteilung Kunst des SMWK (L eitung der AG)
Claudia Hampe, Betriebswirtschaftlerin, Koln

Dr. Rolf Lettmann, bis 2004 Leter der Abtellung Kunst im Thuringer Ministerium for
Wissenschaft, Forschung und Kunst

Dr. Jirgen Uwe Ohlau, Vizeprésident des Sachsischen Kultursenats

Rolf Stiska, bis 2006 Generalintendant der Stadtischen Theater Chemnitz

Jana L ausch, wissenschaftliche Mitarbeiterin, Studentin der Kultur- und Medienpédagogik

(Die Mitarbeit des Deutschen Buhnenvereins, durch Frau Claudia Hampe, beschrankte sich auf die
Bereitstellung und Bearbeitung von Datenmaterial.)

Die AG hat sich von der Frage leiten lassen, was unter Beachtung der finanziellen Rahmen-
bedingungen in den kommenden Jahren geschehen muss,

um den Birgern im Freistaat Sachsen weiterhin ein angemessenes kulturelles Angebot zu
gewahrleisten,

zugleich den Auftrag der Kulturellen Bildung insbesondere der nachwachsenden
Generation zu erfllen, und

durch Exzellenz einiger Einrichtungen das Kulturland Sachsen auch jenseits der
L andesgrenzen zu représentieren.

Fir eine zu den o. g. Zielen fuhrende Strategie sind nach Auffassung der AG Theater und Orchester
folgende Gesichtspunkte malgeblich:

Strukturen und Finanzen (finanzielle und tarifliche Rahmenbedingungen,
Kulturraumgesetz)

GesdlIschaftliche Stellung der Einrichtungen (Offentlichkeitsarbeit, Marketing, Verhaltnis
zum heutigen und ktnftigen Besucher)

Kultureller Auftrag fur die Einrichtungen (Bildungsauftrag, Angebote fir Kinder,
Jugendliche, sozial benachteiligte Gruppen)

Anhand eines entsprechend gegliederten, vorher versandten Fragebogens hat die AG Theater und
Orchester zwischen dem 06. 02. 2007 und dem 12. 06. 2007 mit alen Intendanten und
Geschéftsfuhrern, mit den Rechtstrégern aler kommunal und staatlich gefiihrten Einrichtungen
sowie mit Landréten als Kulturkonventsmitgliedern und mit Kulturraumsekretdren insgesamt 50
Gespréche gefuhrt.
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Es wurden ale durch Kulturraummittel geforderten zwolf Theater und das Sorbische
Nationalensemble sowie sechs selbstandige Orchester untersucht, ferner vier vom Freistaat Sachsen
finanzierte Einrichtungen.

Nicht einbezogen wurden privat betriebene Biuhnen und Orchester sowie Liebhaberorchester,
Hochschul- und Musikschulorchester u. a, die keine 6ffentliche ingtitutionelle Forderung erhalten,
ferner die vom MDR finanzierten Klangkdrper, die tber Sachsen hinaus wirksam sind. Gleichwohl
wurden diese partiell in die Betrachtung einbezogen.

Die Gesprachsprotokolle sowie die von allen Einrichtungen beantworteten Fragen wurden
ausgewertet.

Aulkerdem hat die AG Theater und Orchester von den Einrichtungen die Fortschreibung der im
Entwurf des Berichts des Landesrechnungshofes ab 2001 erhobenen Daten erbeten.

Die AG hat biszum 12. 06. acht Mal getagt; am 17. 04. 2007 den Entwurf eines Zwischenberichts
alen Einrichtungen mit Frist bis zum 10. 05. 2007 zur Stellungnahme und Erganzung vorgel egt.

Die AG Theater und Orchester stellt ihren Empfehlungen eine Bestandsaufnahme zur Theater- und
Orchesterlandschaft insgesamt (A, 1. - 2.) sowie Problembeschreibungen aller Einrichtungen (A, 3.)
in Kurzprofilen voran.

Dem Gutachten werden als Anhang neben Ubersichten iber Spielorte, Gastspiele und
Schulauffihrungen auch aktuelle Struktur- und Finanzdaten beigefigt, wobel die Zahlen nur
abbilden, wie die Einrichtungen, die teils als GmbH, teils als kameralistische Betriebe geftihrt
werden, mit den Mitteln umgehen. Dabel konnten nicht alle speziellen Produktionsbedingungen
berticksichtigt werden; z. B. werden Mittel nur ein Jahr lang eingesetzt oder in das néchste Jahr
Ubertragen.

Das Gutachten hatte nicht die Aufgabe, die Situation der Theater und Orchester in allen Facetten zu
analysieren und mit Daten zu unterlegen, sondern unter Berlcksichtigung der Unterschiede
bestimmte Entwicklungen der letzten Jahre unter den oben genannten Gesichtspunkten wie auch
den verscharften Wettbewerb um die Gunst des Publikums, um die Zuteilung offentlicher wie
privater Finanzen zu verfolgen.

Das Gutachten ist auch als Beitrag zur Novellierung des Kulturraumgesetzes zu verstehen.

Ohne die seit 1995 gewédhrte finanzielle Unterstiitzung des Freistaates und eines solidarischen
Beitrags aller Kreise in den jeweiligen Kulturrdumen ware das Uberleben der meisten Theater und
Orchester nicht moglich gewesen, zumal sie den verhdltnisméllig grofen Teil der
Kulturraumzuwendungen erhalten.

Die Novellierung ist sowohl wegen der anstehenden Verlangerung der Laufzeit bzw. Entfristung
des Gesetzes als auch wegen der neuen Lage durch die Gebiets- und Funktionalreform erforderlich.
I m Zusammenhang mit dem Entstehen neuer grofRerer Kreise muss auch tber einen neuen Zuschnitt
der Kulturrdume entschieden werden. Dieser hat unmittelbare Folgen fir die Existenz von Theatern
und Orchestern, fur deren Finanzierung und Weiterentwicklung. Hierzu werden entsprechende
Empfehlungen vorgelegt.

Unter Beachtung der finanziellen Rahmenbedingungen sind ein ausreichendes kulturelles
Angebot fur die Burger des Landes und kulturelle Bildung fir die heranwachsende Generation
nur durch ein flachendeckendes Netzwerk zu erreichen. Von wenigen Spitzeneinrichtungen kann
dies schon rein quantitativ nicht geleistet werden.

Nur Standorte, in denen Kunst produziert wird und in denen die Kinstler auch leben, sind
geeignet, fur die Uber den Vorstellungsbetrieb hinaus notwendige Durchdringung des L ebens
mit Kultur und Kunst zu sorgen.

Eine gesunde Hierarchie und Wechselwirkung zwischen Breite und Spitze kunstlerischer
Produktionen und Angebote sind von entscheidender Bedeutung fur Erhatung und
Weiterentwicklung des traditionell hohen Leistungsniveaus in Sachsen. Trager und Einrichtungen
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stehen vor der Frage, wie sie mittel- und langerfristig in diesem Sinne ihren kulturellen Auftrag
erfullen wollen und kénnen und welche Strategien erforderlich sind, diese Ziele zu erreichen.
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A Gegenwartige Situation

1. Strukturen und Finanzen

11 Zu den finanziellen und tariflichen Rahmenbedingungen

Seit 2005 stehen bis 2011 den Kulturrdumen 76,6 Mio. € plus 10 Mio. € seitens des Freistaates zur
Verfigung. Die Bindung an die Koalitionsvereinbarung kann u. U. bedeuten, dass diese Summe
nach 2011 nicht mehr in voller Ho6he verfugbar i, wenn nicht durch die
Kulturraumgesetzesnovelle eine dem derzeitigen Forderniveau entsprechende Regelung eintritt.

Zwischen 2009 bis 2019 verringern sich die Zuwendungen aus dem Solidarpakt 11 an den Freistaat
und die Kommunen jahrlich um durchschnittlich 200 Mio. €. Diese Summen von insgesamt ca. 2, 7
Mrd. € wirden nach ihrem ganzlichen Wegfallen ausgeglichen werden muissen. Es muss also mit
einer Veranderung der Finanzkraft des Freistaates und der Kommunen und damit der Zuschisse fur
Theater und Orchester gerechnet werden. Diese Situation ist bei den Empfehlungen zu bedenken.

Bis zum gegenwaértigen Zeitpunkt ist es im Freistaat Sachsen in bemerkenswerter Weise gelungen,
das flachendeckende Netz an Theatern und Orchestern nahezu vollstandig zu erhalten und zugleich
deren kinstlerisches Leistungsniveau und gesellschaftliche Wirksamkeit stetig auszubauen. Diese
positive Bilanz it Ergebnis breiten politischen Willens und verantwortungsbewussten Handelns
von Tragern und Einrichtungen, die im S&chsischen Kulturraumgesetz ihr entscheidendes
Fundament und Instrumentarium fanden. Das solidarische Prinzip in den Kulturréumen und der
Zuschuss des Freistaates schufen auch fur die sdchsischen Theater und Orchester eine solide und
zuverlassige Finanzierungsgrundlage. Gleichwohl konnten der Erhalt und die L el stungsentwicklung
der Theater und Orchester angesichts standigen Kostendrucks, der vor allem durch Tariferhéhungen
ausgelost wurde, nur gelingen, indem von den Einrichtungen selbst erhebliche Anstrengungen zur
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit durch Steigerung der Einnahmen und Senkung der Ausgaben
unternommen worden sind.

So fanden in alen Theatern und Orchestern erhebliche Verringerungen des Personal bestandes
statt.

Betriebs- und Wirtschaftsfiihrung wurden allerorts effektiver gestaltet, wenn auch noch nicht
effektiv genug; ein Groléteil der Einrichtungen ist in neue Betriebsformen bzw. neue Strukturen
und Tragerschaften Gberfuhrt worden.

In den landlichen Kulturrdumen entwickelten sich stadtische Theater und Orchester zu
Einrichtungen auch mehrerer Kulturraume.

Trotz dieser Mal3nahmen verschérfte sich mit zunehmendem Defizit der 6ffentlichen Haushalte ab
dem Ende der 90er Jahre die finanzielle Lage der meisten Theater und Orchester im Land erheblich.
Immer mehr Einrichtungen standen vor der Alternative, weiteres Personal abzubauen, was ohne
gravierende Leistungsverluste nicht mehr moglich war, oder durch solidarischen Gehaltsverzicht
mittels Haustarifvertrégen Arbeitspldtze und Leistungsfahigkeit zu erhalten. Die Entscheidung lief
immer auf Erhalt hinaus, und so arbeiten heute die meisten sachsischen Theater und Orchester nach
Haustarifvertragen und Sonderregel ungen.
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Bis auf wenige Ausnahmen arbeiten alle Einrichtungen nunmehr auf einem unteren Niveau
finanzieller Zuwendungen. Gleichzeitig sind - so die einmitige Auffassung von Einrichtungen,
Tragern und breiter Offentlichkeit - Leistungen und Ansehen vor allem auch der kleineren Theater
und Orchester im Lande in der letzten Zeit gewachsen. Deutlich stérker as noch vor wenigen
Jahren sind sie unverzichtbar nicht nur wegen des eigentlichen Kulturangebotes, sondern ein
maldgeblicher Faktor fur Identitdt und Lebensqualitét. In Stadten wie Plauen, Reichenbach,
Zwickau, Freiberg, Bohlen, Bautzen, Zittau, Gorlitz, u. a. nehmen die Theater und Orchester tiber
das Spielplanangebot hinaus aktiv am kulturellen Leben teil und sind wichtige Zentren des
geselligen und gesellschaftlichen Lebens.

Der erreichte hohe Grad an Leistung sowie an gesellschaftlicher Wirksamkeit und Anerkennung
verdeckt in der Offentlichkeit weitgehend die gravierenden finanziellen Probleme der
Einrichtungen, lésst Birger und Politiker dartiber hinwegsehen, dass Qualitdt und Quantitét der
kunstlerischen Angebote nur noch durch zum Teil erheblichen Selbstverzicht der Mitarbeiter
erreicht werden.

Der Verzicht auf das 13. Monatsgehalt und das Urlaubsgeld stellt an den sachsischen Theatern und
Orchestern mittlerwelle den Regelfall dar. Dartiber hinaus wird bel vielen Einrichtungen tber die
Haustarifvertrage bereits die laufende Vergltung erheblich gekirzt.

So erreicht die Absenkung in den laufenden Haustarifvertrégen gegeniber dem Fléchentarif u. a. bel der Neuen
Elbland Philharmonie 25%, beim Musiktheater Gorlitz und beim Westséchsischen Symphonieorchester 20%,
be der Erzgehirgischen Theater- und Orchestergesellschaft mbH Annaberg 16, 5 %, be den Chemnitzer
Theatern 12, 5 %, bel den Theatern Plauen-Zwickau sowie Freiberg 7, 5 %. FiUr die Staatsoperette Dresden ist
ein Haustarifvertrag mit einer Vergiitungskiirzung um 15% in Vorbereitung.

Das Angebot von Lohnkirzungen mit Freizeitausgleich zu kompensieren, erweist sich fir den Theateralltag
zumeist als problematisch, wie sich an der Staatsoper Dresden zeigt, die ihre Angebotsdichte bel
durchschnittlich 96 %iger Auslastung mit einem solchen Instrumentarium nicht halten kann.

Obwohl der Abschluss der Haustarifvertrage meistenteils mit Einschrankungen der Arbeitszeit und
der Dienstfahigkeit verbunden ist, wird er doch von Politikern, Beschéftigten und Tarifpartnern vor
allem als letzter Rettungsanker zur Sicherung von Existenz, Leistung und Arbeitspldtzen gesehen
und genutzt. Dabel wird eine kurz- bis mittelfristige Problemldsung geschaffen und langerfristig auf
das Prinzip Hoffnung gebaut. Das entscheidende Problem der Haustarifvertrége besteht darin, dass
sie nicht zukunftsfahig sind, denn weder lassen sich die Absenkungen der Vergitungen beliebig
fortsetzen, noch wird mit immer grof3eren Abstanden zum Fléchentarif eine Ruckkehr zu normalen
Tarifverhdltnissen finanziell jemals realisierbar.

Dennoch entsteht bei Rechtstrégern und Politikern vielfach der Eindruck, dass durch die
Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter und die Improvisationsfahigkeit in den Héuser dies der
Normalzustand wére, unter dem Theater und Orchester weiterhin arbeiten konnen. Dem ist nicht so.
Wenn z. B. in einem Haustarifvertrag 17 bzw. 28 freie Tage vereinbart werden, bedeutet das eine
erhebliche Einschrénkung der Spielfahigkeit eines Hauses, verbunden mit Schliefdtagen,
eingeschranktem Spielplan und weniger Einnahmen.

So positiv der Erhalt des sdchsischen Theater- und Orchesternetzes und die Entwicklung der
Leistungen der Einrichtungen bis zum gegenwartigen Zeitpunkt auch einzuschézen sind, darf doch
nicht Gbersehen werden, dass die Mehrzahl der sichsischen Theater und Orchester finanziell auf
sehr unsicheren FiRen steht und, im Unterschied zu den vergangenen Jahren, weitere
wirtschaftliche Belastungen nicht mehr ausgeglichen werden kdnnen. Denn ihre Einsparreserven
sind erschopft, und sie befinden sich in der Falle der Haustarifvertréage.
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Was an Mehrbelastungen durch die Tarifabschliisse im Offentlichen Dienst auf die Theater
zukommen wird, l&sst sich anhand folgender M odell-Rechnung ermessen:

Die strukturelle Anpassung im Zuge der Ost-West-Angleichung auf 100 % West erfolgt ab
dem 0O1. Januar 2008 bis zur Entgeltgruppe 1X fur das nichtkinstlerische Personal, das
derzeit bei 92, 5 % von West liegt. Bei Personalkosten in Hohe von angenommen 1 Mio €
betragt die Steigerung ca. 81.000 €.

Die lineare Tarifsteigerung, die mit den Bundeslandern verabredet wurde, betragt 2, 9 % ab
dem 01. Ma 2008 und gilt fir das gesamte tarifbezogene kunstlerische wie
nichtkiingtlerische Personal. Auf der Basis von 1 Mio € betrégt die Steigerungsrate daher
2008 anteilig 19.300 € und ab 2009 ganzjahrig jeweils 29.000 €. Diese Betrége kommen zu
den Mehrkosten der strukturellen Anpassung hinzu.

Fur die kommunalen Einrichtungen sind im Rahmen der kommenden Tarifverhandlungen
ebenfalls Tariferhéhungen von mindestens 2, 9 % zu erwarten, die u. U. auch hoher
ausfallen kénnen.

Ab 01. Januar 2010 erfolgt die strukturelle Anpassung fir die Entgeltgruppen X und héhere.
Diese Betrage durften aufgrund der geringen Anzahl der Beschéftigten in diesen
Entgeltgruppen kaum ins Gewicht fallen.

Eine Modellrechnung am Beispiel eines Theaters mit insgesamt 10 Mio € Personalkosten
(tarifbezogene Mitarbeiter), davon 5 Mio € fir das nichtkinstlerische Personal, ergibt: Die
Mehrbelastung betragt im Jahr 2008 rd. 598.000 € und ab dem Jahr 2009 rd. 695.000 €.

Wenngleich sich auch die Lage der 6ffentlichen Haushalte heute sowohl im Freistaat als auch in
den Kommunen und Kreisen etwas gungiger darstellt als noch vor wenigen Jahren, zeichnet sich
dennoch keine durchgreifende Erhohung der Zuschisse fur die Theater und Orchester ab, sicher
dagegen sind neue Ausgabebelastungen durch Tariferhbhungen. Hinzu treten weltere
Unsicherheitsfaktoren in der Finanzierung. Als solche sind aus heutiger Sicht die Hohe der
Landeszuschiisse im Rahmen des Kulturraumgesetzes und auch die HoOhe der kinftigen
Zuwendungen der Kommunen nach der Konstituierung der neuen Kulturraume anzusehen. Speziell
fUr die Theaterstandorte Gorlitz, Plauen und Zwickau kdnnten sich zusétzliche Probleme ergeben,
wenn diese Stadte mit der Gebietsreform ihre Kreisfreiheit verlieren.

1.2 Zur Struktur der sdchsischen Theater- und Orchesterlandschaft

Die Sicherung durch das Kulturraumgesetz hat sich bewdahrt und ist auch kunftig unverzichtbar.
Da es entscheidend zum Erhalt der sachsischen Theater und Orchester beigetragen hat, it das
Interesse der Konventsvorsitzenden, der Kulturraumsekretére, der Rechtstréger, Intendanten und
Geschéftsfuhrer an der Zukunft des Kulturraumgesetzes grof3. Die Anfang Februar, zu Beginn der
Besuche der AG Theater und Orchester, von allen Verantwortlichen gedul3erte Sorge um eine
rechtzeitige Verlangerung des Kulturraumgesetzes ist inzwischen ausgerdumt, da das Sachsische
Kabinett einer Verlangerung bis 2011 zugestimmt hat. Bel einer urspriinglich ins Auge gefassten
Verlangerung bis 2008 hétten die Einrichtungen Probleme mit dem Doppelhaushalt 2008/2009
bekommen. Nunmehr wird im SMWK die Novellierung des Kulturraumgesetzes im Anschluss an
die Gesetzgebung zur Gebiets- und Funktionalreform vorbereitet.
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Neben der generellen Weiterfihrung des Gesetzes standen u. a. der Zuschnitt der neuen
Kulturraume, die Ubereinstimmung der neuen Kreisgrenzen mit den bisherigen Kulturrdumen, die
VergrofRerung eines Kulturraums um einen Nachbarkreis sowie der Verlust der Kreisfreiheit einiger
Stadte zur Diskussion.

Fir diesen Fall wirde der neue Kreis Gorlitz als Kulturraum zwei Theater finanzieren missen. Deshalb
pladiert man hier fir die Beibehaltung des jetzigen Kulturraumes Oberlausitz oder fir einen freiwilligen
Zusammenschluss der neuen Kreise Bautzen und Gorlitz als Zweckverband.

Der Verlust der Kreisfreiheit einiger Stadte ist vom Kulturraum Zwickauer Raum fir die Stadt Zwickau
genauer beziffert worden, fur den Fall, dass aus den Landkreisen Zwickauer und Chemnitzer Land sowie der
dann kreisangehtrigen Stadt Zwickau ein neuer Kreis entstehen wiirde. Dies hétte zur Folge, dass die bislang
von der Sitzgemeinde Zwickau gezahlte Kulturumlage nicht mehr zur Verfiigung stiinde. Gleichzeitig wirde
die Landeszuwendung, an die Umlage gebunden, in doppdter Hohe gekiirzt, sodass in dieser Modellrechnung
ca. 3 Mio €in der Kulturkasse fehlten. Das ginge zu Lasten aller Zwickauer Kultureinrichtungen.

Eine Ldsung konnte in der Regelung liegen, dass ehemalige kreisfreie Stéadte befristet und freiwillig Mitglieder
des Kulturraums werden dirfen und/oder finanzielle Ausgleiche gefunden werden. Somit wére auch keine
Notwendigkeit gegeben, einen gréfReren Kulturraum mit dem neuen Kreis Plauen zu bilden, um den Status des
Zweckverbandes zu erhalten. Dennoch verschlief3en sich die Verantwortlichen in diesem Kulturraum nicht der
Notwendigkeit, groRere Zweckverbénde zu bilden, zumal die guten Erfahrungen mit dem fusionierten Theater
Plauen-Zwickau fur einen groReren Kulturraum sprechen.

Nach Auffassung der Tréger soll das Kulturraumgesetz als Sicherungsgesetz fur Theater und
Orchester mehrjahrige Planungssicherheit erméglichen. Nach der gegenwértigen Verfahrensweise
erfahren Theater- und Orchesterleiter z. T. erst im Dezember, mit welcher Summe sie im
kommenden Jahr rechnen konnen. Eigentlich differieren die Summen nur unwesentlich, aber es
besteht keine Rechtssicherheit fir die Planung, die bei Theatern und Orchestern wegen der
Gebundenheit an Spielzeiten und der Verpflichtung von Géasten unabdingbar eines léngeren bzw.
bei groRReren Einrichtungen eines mehrjdhrigen Vorlaufs bedarf. Eine solche Uber ein Jahr
hinausreichende Gewissheit wirde fur die Theater und Orchester eine Verbesserung der
Einnahmesituation durch langerfristige Planung bedeuten, wie sie bspw. die Vogtland Philharmonie
praktiziert. Auch der Sachsische Landesrechnungshof hat auf dieses Problem hingewiesen und fur
eine mehrjahrige Planungssicherheit pladiert.

Wegen der unterschiedlichen historischen Entwicklung der kulturellen Zentren ist die
Angebotsdichte an Theatern und Orchestern ebenfalls sehr verschieden. Setzt man die
Einwohnerzahl der neuen geplanten Kulturréume (nach den Berechnungen fir die neuen Kreise) ins
Verhdltnis zur Anzahl der Orchestermusiker, ferner zu allen Mitarbeitern der Einrichtungen, so
ergibt sich folgendes Bild:
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Kreise Einwohner | Einrichtungen | Mitarbeiter | Orchestermusiker
insg.
Vogtlandkreis [617.498 |Plauen-Zwickau | 335,96 70,46
Zwickau VOgtland Phil. 64,65 (324 davon von
Sachsen finanziert)

Erzgebirgskreis | 737.261 | Annaberg 149 47

Mittel sachsen Freiberg 175 45

Leipzig 496.141 |WSO 46 40

Nordsachsen RBO 39 33




MeilZen 523.746 | Elbland Phil. 58,75 50
Séchs. Schweiz Landesbiihnen | 285
Bautzen 635.967 | Gorlitz/Neue 192
NeilRekreis Lausitzer Philh. 53
Zittau 60
Bautzen 120,75
SNE 107,5 25
Chemnitz 243.733 | Theater 480 106
Dresden 504.486 | Staatsoper/Staats| 845 154
-kapelle
Staatsschauspiel | 290
Staatsoperette | 234 58
TJG - -
Philharmonie 134,5 120
Leipzig 506.372 | Gewandhaus 256 185 (7s1s)
Oper/Muko 693 (0. sWHO) | 45 (davon Muko)
Schauspiel 183 -
TIW 49

+ 130 MDR
(Quéllen: SMI, Einwohner der neuen Kreises, Stand 19. 12. 2006)
(nicht berticksichtigt sind freiberufliche Musiker, die auch in sténdigen freien Formationen arbeiten.)

Dieser unterschiedliche Zustand muss bei neuen Uberlegungen berticksichtigt werden.

Aus der Fulle der Mdglichkeiten ergeben sich fir die Einrichtungen umfangreiche Tétigkeiten
sowohl am Ort as auch aul3erhalb. Gastspiele, Konzerte, Kirchenkonzerte, Schulkonzerte und -
auffihrungen sind im Anhang verzeichnet.

Die Besucherzahlen belegen, dass die Angebote aller Einrichtungen auch angenommen werden.
Theater- und Orchesterleiter sind sich sehr wohl bei der Spielplangestaltung ihres kulturellen
Auftrages und der Risiken bewusst, ihre Hauser zu fullen. Neben dem reichhaltigen Angebot in
Sachsen suchen sie auch nach Auffihrungsméglichkeiten auf3erhalb ihrer Kulturraume, obwohl ihre
Grundfinanzierung im jewelligen Kulturraum garantiert ist.

Die Ensembles verstehen sich als kulturelle Botschafter des Freistaates Sachsen und kdnnen sich z.
T. die Angebote auswahlen, well sie sich als verlassliche - und wahrscheinlich_preiswerte - Partner
langfristiger Planung erweisen.

Fur die Vogtland Philharmonie macht sich die finanzielle Planungssicherheit aus dem Vertrag
zwischen Sachsen und Thiringen positiv bemerkbar, die sich auch bei den Einnahmen auszahlt.
Offenbar ist der Bedarf aul3erhalb der Grenzen des Freistaates gegeben, sonst wirden nicht einige
Ensembles eine grofRere Zahl ihrer Auftritte dort anbieten. Die Einnahmen werden Uber -
womoglich sehr guinstige - Festpreise erzielt.

Von den Theatern sind die Landesbihnen Sachsen als Reisetheater auf standige Gastspiele
eingerichtet. Sie verfligen Uber die notige Technik, Logistik, einen entsprechenden Spielplan und
sind bei der Annahme von Angeboten sehr flexibel.

Ebenso gastiert das Sorbische National-Ensemble — bisher ohne eigene Spielstétte in Bautzen — als
Reisetheater bundes- und europaweit.

Dauerhaft ungeldst ist das Verhdtnis der Landesbiihnen Sachsen zu den Ubrigen Kommunaltheatern
in Sachsen. Die AG wird hierzu einen Vorschlag unterbreiten.
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Sommertheater und Festivals erfreuen sich zunehmender Beliebtheit.

18

Das Theater Plauen-Zwickau bietet zum Ende der Spielzeit im Parktheater Plauen zehn Vorstellungen einer
aufwandigen Musiktheaterproduktion mit Belprogramm an, in Zwickau spielt das Schauspiel ebenfalls 10
Auffiihrungen an besonderen Spielstétten. Zu Beginn der neuen Saison werden di e Produktionen ausgetauscht.

In Bad Elster wurde im Mai das 1911 erichtete ,,Naturtheater Bad Elster* wiederertffnet (Oper, Operette,
Schauspiel, Konzerte).

Das Eduard-von-Winterstein-Theater bietet auf der Freilichtbihne an den Greifensteinen in den
Sommermonaten eine vollwertige Sommerbespielung an, die jetzt durch die Méglichkeiten von Abend- und
Nachtvorstellungen noch erweitert wurde und neue, insbesondere jiingere Publikumsschichten erschlossen hat.
Die technische Ausstattung wurde teilweise mit Mitteln aus dem Kulturraum-Strukturfonds erméglicht. Die
Freilichtbihneist ein wesentlicher touristischer Faktor fir das Erzgebirge.

An der Talsperre Kriebgtein entsteht eine neue Seebiihne, die vom Mittelséchsischen Theater voraussichtlich
ab Sommer 2007 bespielt werden wird.

Auch de Innenhof des Freiberger Schlosses Freudenstein, das gegenwértig saniert wird, soll als
Sommerspielstétte fUr kiinftige Schlossfestspiele genutzt werden.

Das Theater Bautzen spielt in den Freilichtauffihrungen im Sommer mit 32 Auftritten etwa die Hélfte seiner
Jahreseinnahmen ein. Die Wetterabhangigkeit ist damit ein Risikofaktor.

Das Sorbische National-Ensemblerichtet seit 2005 in der ersten Julihélfte das Musikfest Schmochtitz aus.

Das Theater Gorlitz nutzt fir das Sommertheater den Gorlitzer Untermarkt, 2007 mit ,Béhme" als Abschluss
der Gorlitzer Trilogie, Historienspiele auf dem Untermarkt mit tber 300 Mitwirkenden, Solisten und NLP.

Die ,ViaThea': das 13. Internationale Stral3entheaterfestival an der Via Regia: durch Zusammenarbeit mit
Polen wird ein abwechslungsreiches Programm im gesamten Gorlitzer Stadtgebiet, mit Zentren in der Altstadt,
dem Theater und dem Stadtpark geboten.

Nicolaifriedhof: ,Gottesacker" — eine bereits im 10. Jahr befindliche Erfolgsproduktion auf dem Gottesacker
verbindet einen 6ffentlichen Friedhof mit szenischem Geschehen.

Schloss Krobnitz ist die Kammermusikortlichkeit des Theaters Gorlitz fir musikalische Programme, die eng
mit der Region und dem Konzertprogramm der NLP verkniipft sind.

Die Waldbiihne Jonsdorf wird vom Zittauer Theater in diesem Jahr ab Pfingsten bespielt. Das Theater ist dort
der Hauptmieter. Es bemiht sich, die Saison durch Gastspiele z. B. des Mittelsdchsischen Theaters zu
verlangern.

Eine ausgedehnte Sommerspieltétigkeit fihren die Landesbiihnen Sachsen auf die Torgauer Freilichtbihne
sowie auf die Felsenbilhne Rathen als Hauptspielstétte und in den Dresdner Zwinger mit je ca. 100
Vorstellungen. Da die Felsenbiihne Rathen in der Kernzone des Nationalparks Séchsische Schweiz liegt, ist
eine Uberdachung der Zuschauerarena seit Jahren ein ungel stes Problem.

Seit langerem hat das Staatsschauspiel Dresden Plane zur Sommerbespielung des GrofRen Schlosshofes im
Residenzschloss erarbeitet, die erst nach Abschluss der Bauarbeiten realisiert werden konnen.

Eine eigene Sommerproduktion der S&chsischen Staatsoper Dresden ginge wegen der Auffiihrungsdichte zu
Lasten der Einnahmen des reguléren Spielbetriebes. AulRerdem sind 70 Tage durch die Konzertreisen der
Staatskapelle bereits gebunden. Die Wartungsarbeiten in der Semperoper werden in jedem Jahr in der
Sommerpause erledigt, wobei sich der Zeitraum durch V ermietungen schon verkirzt.

Das Theater Junge Generation spielt in der Sommersaison im Stallhof des Dresdner Schlosses, im
Sonnenhdusel des Grofen Gartens (vorwiegend Puppentheater), auf dem Gelédnde des TJG und an
verschiedenen anderen Orten Dresdens (Schlol? Nickern) und der Umgebung. Dafur sind in der Zukunft mobile
Produktionen geplant.

Das Schauspiel Leipzig spielt seit 1993 Sommertheater an historisch bedeutsamen Orten der Birgerstadt: dem
Paulaner Palais, dem Grassi Museum, am Gohliser Schldsschen neben dem Schillerhaus, in den letzten Jahren
in fester Kooperation mit dem Freundeskreis Gohliser Schldsschen e.V., und auf der Parkbihne im Clara
Zetkin-Park.



Das sommerliche Angebot ist ein wichtiger Teil der Offentlichkeitswirksamkeit eines Hauses. Es
ersetzt nicht die kontinuierliche jahrliche Arbeit in den eigenen Spielstétten. Wie aus den
Besuchsangaben des Anhanges 5 hervorgeht, fallt die Relation Sommer-Event zur Bespielung der
festen Hauser immer zugunsten der |etzteren aus.

Da fur die Sommerbespielung ein anderes as z. B. ein Anrechts-Publikum erwartet wird, stellen
sich die Theater, die eine Freiluftblihne bespielen, auf eine stérkere Prasenz ein. Das kann zu einer
Verschiebung der Haupturlaubszeit des Ensembles fuhren, wobel Fragen des Stagione-Betriebes
und vertrégliche Urlaubsregelung bedacht werden missen. AufRerdem ist eine enge Verbindung zu
den Tourismusverbanden eine gute Voraussetzung fur die Werbung bei dem kulturinteressierten
Publikum, das Reisen mit der Wahrnehmung von Kulturangeboten verbindet. Dabel ist im Sinne
einer kontinuierlichen Werbung auch die Konzentration auf Angebot in den jeweils gleichen
Spielstétten wichtig.

Dennoch lassen sich auch neue Orte bel guter Werbung erschlief3en. Das Verhdltnis von wiederholt
gleichen Spielstétten (als Vorteil der ,festen” Festivals) zu wechselnden Spielstédtten beim MDR-
Musiksommer wird mit ¥ zu % angegeben, wobei jeweils neue Spielorte entdeckt werden kdnnen.

13 Erschliefung von Rationalisierungsr eserven und weiterer Finanzquellen

Outsourcing

In der Vergangenheit (vor 1989) waren die grof3en Einrichtungen autark, weil sie innerhalb der
sozialistischen Planwirtschaft nicht nur das 'Kerngeschéft' in eigener Regie betrieben, sondern auch
alle sonst notigen Dienstleistungen selbst besorgen mussten. Lediglich die Kosten fur die
Immobilien verblieben damals bei den Trégern - in der Regel den Kommunen.

Nach 1989 begann mit dem Ziel der Kostensenkung die Auslagerung z. B. von Hand-
werkerleistungen, Vorderhaus, Bewachung, Reinigung, Gastronomie, Wartung, Werbung,
Marketing - nicht immer zum Vortell und z. T. mit bedenklichen Tarifkonsequenzen fir das
umgesetzte Personal. Zwar ist z. B. das Vorderhauspersonal einer Fremd-Firma preiswerter, aber
nicht unbedingt auskunftsfahig Uber die neue Inszenierung. Es muss also entschieden werden,
welche Dienstleistungen das Haus in eigener Verantwortung betreibt und welche gegebenenfalls
wieder zurtickgenommen werden missen.

In den meisten Einrichtungen sind die durch Outsourcing aktivierbaren Rationalisierungsreserven
ausgereizt. Die Theatergastronomie st in der Regel verpachtet.

Eine originelle Ausnahme hat das DSV Th in Bautzen gewahlt:

Das Theater in Bautzen hat die Gastronomie wieder in die Verantwortung des Theaters zuriickgenommen hat
und seinen Gastronomen im Stellenplan des Theaters als Referenten fir Offentlichkeitsarbeit fiihrt. Die
bisherigen Erfahrungen, von einem Wirtschaftsprifer bestdtigt, sind gut. Der Wirt kennt die Produktionen des
Hauses und kann dadurch gegeniiber den Gaststattenbesuchern aktiv werden. AuRerdem ist das Spel senangebot
auf den Spielplan abgestimmt.

K ooper ation

Leistungsfahige eigene Werkstéatten der grofReren Theater gehdren auch zu den Faktoren, die
Theater vor 1989 unabhangiger von der desolaten Wirtschaft der DDR machten. Jetzt haben z. B.
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die Leipziger Werkstétten as einer der letzten Manufakturbetriecbe mit hochspezialisierten
Handwerkern angesichts geringer werdender Ausstattungsetats und karger werdender Buihnenbilder
freie Kapazitéten, Uber deren Verwendung entschieden werden muss.

Fur die Werkstétten der Staatsoper Dresden, die auch fur das Staatsschauspiel Dresden
mitproduzieren, gibt es inzwischen ein Gutachten, das verschiedene Handlungsoptionen unter
Parametern wie Produktion fur Externe, Sicherstellung theaterspezifischer Anforderungen fir Oper
und Schauspiel, Budgetierung, Flexibilitéat der Mitarbeiter, Investitionen untersucht.

Fur die drel Buhnen der Oberlausitz war zu einem friheren Zeitpunkt bereits eine Zentralwerkstatt
im Gespréch. Im Zusammenhang mit dem Gutachten zum Neif3e-Theaterverbund wird auch eine
Bihnenbild-Produktion in Liberec gepriift.

Aul3er gelegentlichen Koproduktionen der grof3en Hauser mit anderen européischen Bihnen, die
wegen der Produktionsbedingungen grof3er Hauser, wie lange Laufzeiten, weniger Nutzen bringen
und aul¥er einem Versuch der Theater Gorlitz und Liberec (,,Boris Godunow*, 2006) gibt es kaum
Produktionen, die auf einer solchen Basis entstehen und in mehreren Theatern nacheinander gezeigt
werden. Die Inkompatibilitdt der Bihnenmal3e wird zumeist al's Grund angegeben. Selbst wenn dies
bei Produktionen beachtet wird, gibt es doch jeweils einen erhdhten organisatorischen Aufwand, es
bedarf Honorare fir neue Sénger und weiterer Adaptations- und Trangportkosten, schlief3lich kann
man eine solche Produktion dann selbst nicht mehr als Gastspiel anbieten. Die Eingparungen sind
geringer as allgemein angenommen, deshalb werden zwischen grof3en Hausern nur gelegentlich
welitere Koproduktionen vereinbart.

Sponsoring

Beitrage von Sponsoren lassen sich durch die Einrichtungen in den Grol3stédten zwar nicht leichter,
aber nachhaltiger akquirieren. Dennoch ist das Verhaltnis der drtlichen Sponsoren zu den kleineren
Ortlichen Einrichtungen nicht weniger eintréglich, da durch sinnvolle Sachleistungen niitzliche
Beitrage geleistet werden, z. B. ein LKW fur das Theater Plauen-Zwickau oder ein Transporter fur
das Theater Annaberg.

Nach wie vor gilt: Haushaltsdefizite werden grundsétzlich nicht von Sponsoren ausgeglichen.
Einerseits i die Bereitschaft zum Sponsoring zuriickgegangen, andererseits gehdren Spenden fir
besondere Veranstaltungen, fir Inszenierungen, Eintrittskartenwerbung, Anzeigenschaltungen in
den Programmheften und Jahresheften, auf Plakaten, aber auch Sachleistungen technischer Art fir
den Theaterbetrieb, wie Tonanlagen, Untertitelungsanlagen, Einrichtungsgegenstdnde und
Instrumente fUr den Foyerbereich sowie Gestaltung von Internetauftritten u. & zu den haufiger
gewdhrten Leistungen. In der Aulendarstellung erscheinen Sponsorleistungen haufig as
herausgehobene Beitrage, verschieben die tatschlichen Finanzierungsverhdtnisse und lassen die
kontinuierlichen Anstrengungen der Trager im Laufe einer Spielzeit weniger beachtet.

Die grofReren Einrichtungen wie Gewandhaus zu L eipzig oder Séchsische Staatsoper Dresden haben Sponsoren
fur konkrete Projekte und Inszenierungen, die Uber einen Sponsors Club bzw. die Stiftung fir die Semperoper
z. T. erhebliche Beitrége, entsprechend den Anspriichen, einsammeln.

Fir das Schauspiel Leipzig wurde durch den Freundeskreis Schauspiel Leipzig e. V. eine sachsenweit
einzigartige Spenden- und Sponsoringaktivitét gestartet fir die Sanierung der Schauspielhausfassade. Hier sind
durch private Aktivitdten 230.000 Euro aufgebracht worden. Im Ma 2007 wurde die Leipziger
Schauspiel stiftung gegriindet.

Die Fordervereine betreiben sowohl Lobbyarbeit fir das Ansehen der Einrichtungen as auch
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Lobbyarbeit im politischen Sinne. Sie unterstiitzen materiell durch Ankauf von Gegenstanden wie
z. B. selten gebrauchliche Instrumente, Nachbildungen historischer Instrumente, Reparaturen von
Instrumenten, finanzieren Teile von Bihnenausstattungen, CD-Produktionen als wichtige
Werbetrdger oder unterstiitzen finanziell Schulprojekte, wenn der Schultréger dazu nicht in der
Lage ist. Und sie werben durch Theater- oder Orchesterballe in der Offentlichkeit fir die
Einrichtungen. Manche Fordervereine verdffentlichen Periodika wie der Forderverein der Vogtland
Philharmonie oder der des RBO.

Fir das Theater Gorlitz wurde 2005 eine ,,Niederschlesische Theaterstiftung” von gréferen Unternehmen der
Region gegriindet, die die Kofinanzierung von Theater-Projekten tbernimmt, wenn sie 6ffentliche oder private
Forderung, z. B. von anderen Stiftungen, erhalten.

Da die Theater und Orchester in den wenigsten Fallen eigene Stellen fur hauptamtliche
Akquisiteure bereitstellen kdnnen, die Akquise aber sténdiger Présenz und Bemuhung bedarf, was
weder die Intendanten, die Offentlichkeitsmitarbeiter noch die Dramaturgen ausreichend leisten
konnen,

bemiiht sich z. B. der Forderkreis der Dresdner Philharmonie um Spenden und Sponsoren, oder es wird eine
Agentur beauftragt, die gegen Provision die Akquise Gbernimmt.

Fir die Staatsoperette Dresden akquiriert ein ehemaliger Industriemanager mit guten Kenntnissen der
Chefetagen von Wirtschaftsunternehmen ebenfall s gegen Provision Mittel fir die Einrichtung.
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2. Gesdllschaftliche Stellung der Einrichtungen

21 Offentlichkeitsar beit

Marketing

Es ist insgesamt die Beobachtung zu machen, dass die Theater und Orchester gerade dort sparen
mussen, wo es eigentlich um die fachgerechte Vermarktung ihres ,Produkts’ geht: in der
Offentlichkeitsarbeit, im Marketing und in der Theater- bzw. Konzertpadagogik. Hierfir miissen
personelle Mdglichkeiten erschlossen werden.

Theater und Orchester miissen sich in einem ausgeweiteten Spektrum konkurrierender kultureller
und unterhaltender Angebote behaupten und mussen fir ihre ,Produkte’ werben, um auch
wahrgenommen werden.

Das sind zunéchst die gedruckten Formen monatlicher Spielplan-Plakate, Spielplan-Leporellos,
Werbezettel in kleinem Format, grof3e Plakate fir bestimmte Sticke, Jahres-Spielplanheft,
Theaterzeitung u. a.

Das Sorbische National-Ensemble nutzt die Moglichkeit einer gemeinsamen Theaterzeitung mit dem DSVTh
und weiteren Anbietern zur Présentation des Spielplans, von Konzerten und weiteren Projekten.

Die ,Freie Presse” in Chemnitz bringt, ebenso wie die ,Dresdner Neusten Nachrichten, monatlich eine
Theater-Zeitung mit aktuellen Angeboten aller Einrichtungen aus der Region heraus.
Zusétzlich erscheint mit ,Willkommen aktuell/Sachsenpost” in einer Auflage von 50.000 Exemplaren,
herausgegeben vom Verlag Anzeigenblétter GmbH Chemnitz, ein weiteres Informationsblatt, das tber die
Theater- und Orchesterinformationen hinaus auch auf Ausstellungen u. a aufmerksam macht. Der
kulturinteressierte Leser kann sich also tiber mangelnde Information nicht beklagen.

Durch die Verbindung zu lokalen TV- oder Radiosendern, durch offentliche Werbeflachen,
Schaukasten, durch Telefon-Interviews, Anzeigen, Pressemeldungen und Sonderseiten in
Tageszeitungen werden Informationen in grof3er Breite gegeben.

Dabei it jede Einrichtung bestrebt, in der Offentlichkeit mit einem klaren Profil ihrer Aufgaben
und Absichten aufzutreten, um ihre vielseitigen Angebote gezielt an die Interessenten
heranzutragen. FUr jedes Angebot ist eine entsprechende Vermarktungsstrategie gegenuber
Publikum, Veranstaltern und Presse zu entwickeln, gerade dann, wenn Interessenten zusétzlich zum
Stammpublikum gewonnen werden sollen. Die meisten Einrichtungen sind deshalb auch Mitglieder
in st&dtischen Vereinen, in Tourismusverbanden, informieren Hotels und Reiseveranstalter, halten
Kontakte u. a zu Bildungseinrichtungen, semiprofessionellen Choren, Kirchenmusikverbanden,
Musikhochschulen, Komponistenverbanden, Musikwettbewerben oder Landesmusikraten.

Die Sachsische Staatsoper Dresden hat den Wande von der Touristen-Oper zum Anlaufpunkt fir interessierte
Kultur- und Kunsttouristen durch eine stérkere Hinwendung zur internationalen Offentlichkeit vollzogen.
Hierbe spielen Informationen der S&chsischen Staatsoper Dresden Uber das Internet eine grofRe Ralle. Wie
Untersuchungen und jungste Erfahrungen zeigen, gibt es Kultur-Touristen, die eigens wegen bestimmter
Produktion in der Semperoper nach Dresden kommen. Dennoch ist man sich in der Staatsoper dariiber einig,
dass nur unabldssige Bemiihungen dazu fiihren, diesen Stand zu halten. Insofern sind Offentlichkeits: und
Marketingabteilung unterbesetzt.

Auf der Internationalen Tourismus-Borse (ITB) beteiligen sich viele séchsische Theater am Sachsen-Stand,
weil die Anwesenheit auf Messen immer mehr zur Notwendigkeit fir direkte Werbung wird. Hier werden auch
Uber neue Direktfluglinien Kontakte in andere européische Grof3stédte und zu den dortigen Interessenten
gekniipft.

22



Das Gewandhaus zu Leipzig hat im Vertriebsbericht 2005/2006 der Abteilung Marketing die wichtigsten
Vertriehswege Abonnement, Grofkunden und Freiverkauf sowie Service und Jugend nach den Zielen
Sicherung der Grund- und Restauslastung der Konzerte sowie Kundenbindung durch Adressenmanagement
analysiert und daraus Schlussfolgerungen fur die kiinftige Arbeit gezogen.

Der Vertriebsbericht basiert auf der Marketing-Strategie der néchsten Jahre.

Das TJG hat Uber viele Jahre hinweg ein differenziertes und gut funktionierendes Anrechtssystem fir Vier- bis
Achtzehnjéhrige aufgebaut (65 % der Zuschauer sind Anrechtsbesucher). Gegenwértig lauft ein Modellversuch
mit dem Eigenbetrieb Kindertageseinrichtungen zur vorschulischen kulturellen Bildung mit dem Ziel, die
Altersgruppen der Zwei- bis Funfjghrigen als zusétzliches Zielpublikum zu gewinnen. Inseinen
Marketingstrategien versucht das TJG, verstérkt an studentisches und Familien-Publikum heranzukommen und
durch besondere Projekte (zum Beispiel Koproduktionen mit Elbland Philharmonie und dem Europdischen
Zentrum der Kinste in Hellerau) neue Zuschauerschichten zu erschliel?en. AuRerdem werden viele
Veranstaltungen in  ein  besonderes spielerisches Umfeld eingebettet. Die fir Werbung und
Offentlichkeitsarbeit zur Verfligung stehenden Mitteln sind derart gering, dass bis auf Monatsplane,
Spielzeithefte u. & die Ublichen Werbetrdger durch ,handgemachte” Aktionen (diverse Serviceangebote,
Arbeit in und mit Schulen, Sonderveranstaltungen usw.) ersetzt werden missen.

Das TIJW in Leipzig hat die Frage der AG nach dem ,emotionalen Mehrwert* positiv beantwortet, indem durch
hohe personliche Zuwendung der Theatermitarbeiter an Kinder, Lehrer und Familien im Vorfdd, wahrend und
nach den Vorstellungen und spéter bel Schulbesuchen, durch Antworten auf Briefe, Géstebucheintragungen ul.
a ein wesentlicher Wohlfuhlfaktor beim Publikum und damit ein ,,emotionaler Mehrwert" entsteht.

Jede Einrichtung hat mittlerweile auch ihre Internet-Website mit aktuellem Spielplan-Angebot und
Moglichkeit des Online-Kartenverkaufs, weiteren Informationen zu den Stiicken, den Kinstlern und
zum Haus.

Offnung der Hauser

Es sind die Menschen am Theater oder im Orchester, die ihre Einrichtung mit dem
gesellschaftlichen Leben einer Stadt verbinden.

Die Theater und Orchester bilden gesellige Zentren durch Theater- oder Orchesterbdle,
Neujahrsempféange, Galavorstellungen, Veranstaltungen zum Welttheatertag, Welttanztag; durch
Offnung der Werkstétten, Probenbesuche, Workshop-Angebote, Fortbildungen, Tage der offenen
Tir, Hausfiihrungen u. & gewahren sie der Offentlichkeit tber die Auffiihrungen hinaus Einblicke
in die praktische Seite der kiinstlerischen Tétigkeit. Offentliche Filhrungen gehoren bei einigen
innenarchitektonisch bedeutenden Theatergebduden schon seit langem zum Angebot.

Gerade die kleineren Theater sind gesellige Mittelpunkte einer Stadt wie z. B. das Theater Bautzen, das nach
seiner Sanierung den einzigen grof3en Saal in Bautzen fir Veranstaltungen verschiedener Art anbietet und sich
dariiber hinaus gegeniber der Stadt und ihren Bewohnern durch Festumziige, den Touristen durch
Stadtfihrungen, der Gedenkstétte Bautzen 11, den Firmen wie Autohdusern und Einrichtungen wie Kliniken,
Fortbildungsstétten oder dem Landratsamt 6ffnet.

Das Theater Plauen — Zwickau 6ffnet seine Hauser fir gemeinsame V eranstal tungen mit den Stadten, wie z. B.
fur das Spitzenfest in Plauen und das Robert Schumann Fest in Zwickau, fur Firmenfeilern und -
préasentationen, fUr verschiedene gesdlschaftliche Anlésse, wie z. B. den Sachsischen Umweltball, politische
Diskussionsveranstaltungen, aufferdem fur das jéhrliche ,GirlsDayProjekt”, fur Hausfihrungen mit dem
» Theaterfloh®, as spezielles Angebot fur Kinder, und es verangaltet jéhrlich einen Tag der offenen Tir in
Plauen und Zwickau.

Die Vogtland Philharmonie lésst sich auch zu Galakonzerten fir Firmenerdffnungen, Geschéftsevents,
musikalischen Umrahmungen von Produktprésentationen, ferner zu geselschaftlichen Anldssen wie
Neujahrsempféngen mit Wolfgang Schauble, Kurt Biedenkopf, Thomas de Maiziere, Rita SiRmuth und fir
Auftritte im Rahmen von Wirtschaftsprésentationen der Region in Berlin, Salzburg, Wien, Prag oder Chicago
verpflichten.

Die Mitarbeiter des Mittelsdchsischen Theaters werden zu den verschiedensten gesdligen Anlassen in der
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Stadt hinzugezogen (bis hin zur Teilnahme an der Neubenennung einer Straf3e).

In Dresden verstehen sich Staatsoperette und TJG bzw. das TIW in Leipzig sowohl als eines der kulturellen
Zentren der Stadt als auch als Stadtteiltheater, indem sie eng mit VVereinen und Organisationen der jeweiligen
Stadtteile zusammenarbeiten und ihr Haus fir Veranstaltungen 6ffnen. Das TIW arbeitet mit 25 Leipziger

Vereinen, Bildungseinrichtungen und stédti schen Einrichtungen zusammen.

Das TJG ist mit mehreren kulturellen Einrichtungen der Stadt vernetzt, um besondere Angebote auch
aulBerhalb des Theaters fir die Dresdner Kinder und Jugendlichen zu realisieren. Es arbeitet in Cottaer bzw.
Briesnitzer Vereinen mit und organisiert mit ihnen im Volkspark Briesnitz Uber das Jahr hinweg
unterschiedliche Verangaltungen. Hinzu kommt eine fir das TJG traditionelle , Party- oder Feierkultur” (zum
Beispiel Premierenfeiern, Spiel zeitabschlusspartys, Spektakel usw.).

Das Schauspiel Leipzig 6ffnet seine Spielstétten, einschlielflich des grofRen Saals, fir Auffiihrungen von
Schiler- und Studententheatergruppen, fir Zeugnistibergaben, Jahresabschlussfeiern und Firmenjubil&en.
Stadtteilvereine, Branchenvereinigungen und wohltétige Clubs nutzen die Raumlichkeiten fir ihre
Veranstaltungen, an die sich Vorstellungsbesuche anschlief?en. ,,Notaufnahme”, die ,Late Night“- Relhe am
Schauspiel Leipzig, bietet jungen Leuten Freitagnacht die Chance, das Theater und seine Kinstler in
ungezwungener Atmosphére kennen zu lernen.

Fir digenigen Interessenten, denen der Theater- oder Konzertbesuch zu teuer ist, bieten die
Einrichtungen preisginstige Karten an. Dazu gehtren AlG 11- bzw. Hartz IV -Empfanger ebenso wie
Familien mit Kindern.

Das Theater Plauen — Zwickau bietet u. a. ermaidigte Eintrittspreise fur Hartz |V-Empfénger sowie Zwickau-
und Plauen-Pass-1nhaber.

Das Eduard-von-Winterstein-Theater bietet zu jeder Inszenierung an einem Mittwoch einen sogenannten
~Aktionstheatertag” an, an dem alle Karten einheitlich 5,- € kosten, und der so auch Zuschauern mit geringem
Einkommen den Theaterbesuch ermdglicht.

Das Theater in Freiberg hat einerseits einen Besucherrat, der die Abonnenten betreut, andererseits in der TU
Freiberg, der Hochschule Mittweida, dem Studentenwerk, dem Studentenrat, im Freiberger Gewerbeverein u.a.
verlassliche Partner s Multiplikatoren.

Im Rahmen des Musikfestes Schmochtitz des SNE haben Jugendliche bis 16 Jahre zu ausgewahlten Konzerten
kostenlosen Zutritt.

In Gorlitz gibt es den Gorlitzer Theater- und Musikverein, eine 100 Jahre alte birgerliche Vereinigung, die
sich um alle Belange einer klassischen Besucherorganisation bemiht, regelméiig in Zusammenarbeit mit dem
Theater Veranstaltungen durchfihrt und insbesondere im idedllen Bereich eine gute Stiitze des Theatersist.

Das Theater Zittau stattet Veranstaltungen wie Spectaculum, Stadtfeste und Umzige aus und 6ffnet das Haus
fur Immatrikulationsfeiern, Abiturfeiern und Jugendweihen.

Uber seinen Forderverein hat das TJG organisiert, dass fir Kinder und Jugendliche aus sozial schwachen
Familien in Zusammenarbeit mit Einrichtungen der Jugendhilfe kostenlose Theaterbesuche — finanziert aus
Spendengeldern — ermdglicht werden.

Gewandhaus, Oper und Schauspiel in Leipzig bieten Hartz-1V-Empféngern am Veranstaltungstag Tickets zum
Preisvon 3,- € an.

Beziehungen zur Politik

Die meigten Intendanten sehen sich von ihren lokalen Politikern gut unterstitzt.
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So haben die Stadt Béhlen 2006 dem Westsdchsischen Symphonieorchester und die Stadt Bad Lausick 2001
dem Rundfunk-Blasorchester die Trégerschaft ermdglicht, um den Bestand zu sichern. Fiur beide Orchester gibt
esje ein Kuratorium aus der drtlichen Wirtschaft und Kommunal politik, das zugleich as Lobby, Férderverein,



Kontrollinganz und Sponsorenclub fungiert.

In Zwickau wirken sich Differenzen zwischen Stadtverwaltung und Stadtrat, der gleichwohl die Notwendigkeit
der Theaterexistenz zum Ausdruck bringt, auf das Theater aus, wohingegen der Plauener Stadtrat dem Theater
eine langerfristige Zusage gegeben hat.

Die Elbland Philharmonie hat dank des Einsatzes des Konventsvorsitzenden und Landrates von
Riesa/GrofRenhain die strukturelle und finanzielle Krise tUberwunden, nachdem der Kulturraum S&chsische
Schweiz sich weitgehend aus der Finanzierung zuriickgezogen hatte.

In Leipzig genieflen das Gewandhaus und das Gewandhausorchester grofes Ansehen im Stadtrat, zumal die
Intendanz regelméiig die Ausschisse, darunter Betriebs und Finanzausschuss, besucht. Oper und Schauspiel
haben den Eindruck gewonnen, dass die Lobby firr die Kunstinstitute geringer geworden ist und dass diese
mehr nach wirtschaftlichen Kriterien bewertet werden. So steht das Schauspiel Leipzig in einer Ranking-Liste
der offentlichen Wirksamkeit an 11. Stelle. Das Schauspiel Leipzig und sein Freundeskreis indessen fiihren die
Offentliche Diskussion um den Kulturentwicklungsplan in Leipzig offensiv auf beispielhafte Weise: die
meisten Beitrdge zum Plan stammen aus 6ffentlichen Diskussionen mit Fachleuten am Schauspiel Leipzig. Das
Stadtmarketing muss in diesem Falle die unterschiedlichen Erscheinungsformen der Einrichtungen in
Rechnung gellen. Wichtig ist, Stadt- bzw. Gemeinderéten die Intentionen der Theater und Orchester zu
verdeutlichen, ihnen die Traditionen der Hauser zu vermitteln, ein Netzwerk mit Vertretern aller Fraktionen zu
errichten, sie ins Theater einzuladen und all e diese Kontakte, auch Uber Freundeskreise, zu pflegen.

Das TJG hebt hervor, dass sich in letzter Zeit eine positive Zusammenarbeit mit dem Kulturamt der Stadt
Dresden und den Stadtréten, besonders mit dem Kulturausschuss, entwickelt hat. AulRerdem hat das TJG
intensiv und fuhrend am Kulturentwicklungsplan der Stadt Dresden mitgearbeitet und unternimmt gegenwartig
den Versuch, gemeinsam mit dem Kulturamt und anderen Partnern ein  Kulturpédagogisches

Kompetenzzentrum fir Dresden und Sachsen aufzubauen.

Manche Intendanten sind selbst Mitglieder von Stadtrdten und konnen dort ihre Anliegen aus erster Hand
vorbringen. In jedem Falle wird die sténdige offene Informationstdtigkeit der Einrichtungen gegentiber den
politischen Gremien as dringend notwendig erachtet.

Kultur und Tourismus

Mit umfénglicher Werbung versuchen st&dtische und regionale Tourismusverbande das Kulturland
Sachsen in- und auslandischen Besuchern nahe zu bringen. Ca. 51% aller Tourigen, die nach
Sachsen kommen, sind an kulturellen Angeboten interessiert. Es ist Aufgabe der Tourismus- und
Marketinggesellschaft Sachsen (TMGS), hier die richtigen Akzente zu setzen. Neben den
landschaftlich reizvollen Gegenden sind Museen, Theaterauffihrungen, Festivals und regionae
Ereignisse besonders gefragt. Da die Theater und Orchester nicht alein die notigen
Werbemal3nahmen einleiten kénnen, sind sie in den touristischen Paketen der Stadte und Regionen
enthalten.

Z. B. umfasst das , Kulturquartier* Dresden die Verangatungen der Staatliche Kunstsasmmlungen, der
Séchsischen Staatsoper Dresden, des Staatsschauspiels Dresden, der Frauenkirche und der Synagoge sowie
Angebote einiger Hotels in Dresden, die sich mit gemeinsamen WerbemaRnahmen an die Offentlichkeit
wenden.

Durch die musikalischen Beitrége der Theater und Orchester gewinnen die Festivals im Freistaat
Sachsen zusétzliche Attraktivitat (Auswahl):

Die Festkonzerte der Robert Schumann Festwochen in Zwickau werden vom Orchester des Theaters Plauen-
Zwickau Ubernommen. Des weiteren beteiligt sich das Orchester am Internationalen Instrumental wettbewerb
Markneukirchen.

Die Churséchsische Veranstaltungs GmbH ist fir die Bereiche Kultur, Kongresse und Sportevents zustandig.
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Sie verangtaltet u. a. regelméaitige Festivals, wie ,, Churséchsische Mozartwochen®, ,, Churséchsischer Sommer -
Sachsi sch/Boéhmisches Kulturfestival, ,, Churséchsische Festspiele”, ,, Churséchsische Wintertrdume".

Die Erzgebirgische Philharmonie Aue gestaltet von Beginn an das Eréffnungskonzert des Kultursommers des
Landkreises Annaberg und ist auf der Freilichtbiihne an den Greifensteinen mit Sommerkonzerten vertreten.

Die Mitwirkung des Freiberger Theaters am Mittelsdchsischen Kultursommer hat sich férdernd auf die
Ausstrahlung dieses Festivals ausgewirkt und wird sich weiter postiv entwickeln, wenn die Seebiihne
Kriebstein fertiggestellt ist.

Parallel zum Sommertheater des DSV Th in Bautzen veranstaltet das SNE im benachbarten Schmochtitz das
Musikfest Schmochtitz. Eine Zusammenarbeit findet nicht statt.

Die Neue Lausitzer Philharmonie ist sowohl am Lausitzer Musiksommer a's auch am Schlesischen Musikfest
Gorlitz beteiligt.

In das Séchsische Mozartfest Chemnitz ist die Robert-Schumann-Philharmonie einbezogen. Ebenso findet das
jahrliche Kulturfestival BEGEGNUNGEN unter entscheidender Beteiligung der Kinstler und Musiker der
Chemnitzer Theater statt.

Die Séchsische Staatsoper Dresden und die Sichsische Staatskapelle veranstalten jéhrlich ein thematisch fest
umrissenes Festival wie z. B. 2007 die ,Richard-Strauss-Festtage®, die einen Grofdteil der Strauss-Opern
vorstellt und damit ein ganz spezielles international es Publikum ansprechen.

Die Sichsische Staatsoper Dresden und die Dresdner Philharmonie sind von Anfang an wesentliche
Mitwirkende bel den Dresdner Musikfestspielen.

Das TJG versucht, Uber Sommerbespielung im Stallhof und im Grof3en Garten sowie durch besondere Projekte
(FAUST Il im Festspielhaus Hedllerau) auch ein touristi sches Publikum anzusprechen.

Die jahrlichen Mendelssohn Festtage Leipzig sind eine Veranstaltung des Gewandhauses zu Leipzig im
Zusammenwirken mit anderen Kulturingtitutionen Leipzigs, vor allem mit dem Mendel ssohnhaus.

Die Festtage wurden von Ende Oktober/Anfang November auf den Beginn der Gewandhaussaison verlegt, auf
einen Zeitraum, in dem die Nachfrage des Tourismus grof3er ist. Fir 2009, dem Jahr des 200. Geburtstages des
Komponisten, werden Mendelssohn Festtage vorbereitet, die dem besonderen Anlass gerecht werden und die
Wahrnehmung der Mendel ssohn Festtage auch Uberregional befordern sollen.

In Leipzig gibt es eine Kooperation des Festivals ,,euroscene” mit Leipziger Theatern, insbesondere mit dem
Schauspiel Leipzig, die sich seit 1990 bewéhrt hat, zum Nutzen fir beide Seiten, aber auch fir einheimische
Kunstler und auswértige Géste.

Hier sei auch auf die Studie ,Muskfestivas im Freistaat Sachsen: Grundlagen und
Handlungsstrategien fur die Gestaltung der Forderpraxis®, beauftragt von der Ostdeutschen
Sparkassengtiftung und der Kulturstiftung des Freistaates Sachsen, erarbeitet von Cornelia Diimke,
2007, verwiesen. Danach besuchten 2004/05 mehr als 1 Mio. Interessierte die séchsischen Festivals
und erganzten durch dieses zeitweilige lokale und touristische Angebot die ca. 2, 2 Mio. Besuchein
den Theatern und Orchestern.

Betrachtet man die Zahlen, werden von den tber 3 Mio. Nutzern etwa 30% von den preisgunstiger
arbeitenden Festivals erreicht und nur ca. 70% durch die ingitutionell geforderten Theater und
Orchester. Das konnte zu der irrigen Annahme verleiten, den Anteil der Festivalproduktionen
gegenuber den stehenden Theatern und Orchestern zu erhéhen. Eine solche Auffassung verkennt,
dass die Uberwiegende Zahl der Festival-Akteure eben Mitglieder der institutionell geftrderten
Einrichtungen sind.
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2.2 Verhéaltnis zum Besucher

Demografische Entwicklung

Eine Studie zur demografischen Entwicklung in Sachsen weist auf die ver&nderten Bedingungen
hin, die auch fur diese Empfehlungen zu beriicksichtigen waren, ohne dass sogleich der Schluss
gezogen werden musste: Weniger Bevolkerung gleich weniger Kultur. Im Gegenteil: Je weniger
Menschen, umso mehr Kulturangebote miissen vorgehalten werden, um Bevélkerung zu halten.

»Sachsen hat von 1990 bis 2005 13 % seiner Bevdlkerung verloren und wird bis 2020 noch einmal
11, 4 % verlieren. (...) Diese Schrumpfung ist nur zu 40 % durch Abwanderung verursacht, die bis
2020 voraussichtlich zum Erliegen kommen wird. Hauptursache ist und bleibt, dass zu wenige
Kinder geboren werden. (...) Der Anteil der Bevdlkerung bis unter 20 Jahre nimmt von heute 16, 9
% auf 14, 9 % im Jahre 2020 ab. Spiegelbildlich nimmt der Anteil der Bevolkerung tber 60 Jahre
von gegenwartig 28, 9 % auf 36, 3 % zu. Das Durchschnittsalter ist seit 1990 bereits von 39, 4
Jahren auf 44, 4 Jahre gestiegen und wird sich bis 2020 auf 48, 8 Jahre erhdhen (...)

Zwel Stadtregionen (Dresden und Leipzig) werden voraussichtlich ihre Bevolkerungszahl bis ins
Jahr 2020 haten koénnen. Eine sehr starke Schrumpfung mit Bevdlkerungsverlusen von
durchschnittlich mehr als 1 % pro Jahr wird hingegen fur Teile Ostsachsens (entlang der Lausitzer
Neil3e) und Stidwestsachsen prognogstiziert (...)

Die Sicherung gleichwertiger  Lebensverhdltnisse, eines der Oberziele der
Landesentwicklungspolitik, wird durch die ungleichen Entwicklungsbedingungen immer
schwieriger. Es gilt einerseits, die Ausdinnung im landlich-peripheren Raum zu bewaltigen, und
anderersaits, die Stadte als Zentrum des Gemeinbedarfs und 'Motoren des Wandels' aufrecht zu
halten. Bisherige Zentren und ihre Funktionen werden durch die demografischen Verénderungen in
Frage gestellt. Die Einzugsbereiche von zentraltrtlichen - wie Bildungs- oder Kultureinrichtungen
oder Einrichtungen der Gesundheitsvorsorge — verandern sich (...)“*

Diese Prognosen verdndern sich, wie die ,4. Regionaliserte Bevolkerungsprognose® des
Statistischen Landesamts vom 19. Juni 2007 zeigt.

Das Publikum hat sich geandert

Im Unterschied zu den Gepflogenheiten vor 1990, as Anrechte z. T. noch vererbt wurden, hat sich
das Publikumsverhalten inzwischen sehr verandert. Die Zahl der Abonnements ist in der Regel
zurlickgegangen, der Freiverkauf an der Abendkasse hat generell zugenommen, obwohl die
Besucher hier einen hoheren Preis zahlen. Dafir sind sie in ihrer Entscheidung nicht im Vorhinein
gebunden und konnen spontan reagieren, wenn z. B. personliche Empfehlungen ausgesprochen
wurden. Abonnenten sind gegebenenfalls Uber Rabatte zu interessieren.

Das Publikumsverhalten ist regional unterschiedlich, wie die folgende Auswahl zeigt, und hangt
vom Angebot, vom gesellschaftlichen Umfeld und Renommee ab. Manche Intendanten beobachten
auch, dass sich Zuschauer nicht von den Medien (Zeitungs- oder Rundfunkkritik) beeinflussen
lassen, sondern von der Meinung der ersten Besucher einer neuen Inszenierung. Das bedeutet
wiederum, dass die Offentlichkeitsarbeit in den Theatern und Orchestern diese spontanen
Entscheidungen bei ihrer Werbung beachten miissen.

1 Lit.: Empfehlungen zu Bewdltigung des demografischen Wandelsim Freistaat Sachsen,
Expertenkommission ,, Demografischer Wandel Sachsen®, herausgegeben von der Séchsischen Staatskanzlei, O. J.
(2005?) S. 2 ff)
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Zu den Abonnentenzahlen haben die Theater folgende Angaben gemacht:

In Plauen-Zwickau ist zwar der Anteil des Abonnements von 2001 (19 %) bis 2006 auf 16 % zurlickgegangen,
doch durch stetige wachsende Zuschauerzahlen im Freiverkauf ausgeglichen worden.

In Annaberg gab es gegeniiber 1993 einen Riickgang um mehr als 30 %, der jetzige Stand des Abonnementsist
in Annaberg bel 21 %, in Aue bei 26 %.

Das Thegter in Freiberg hat vor einem Jahr ein Jugendabonnement mit 1.300 Abschl lissen eingerichtet.

Die Elbland Philharmonie vermerkt ein Stagnieren der Abonnements ebenso wie die Theater Zittau und
Gorlitz.

Das Abonnement in Bautzen liegt seit Jahren stabil auf hohem Niveau.

Das Zittauer Anrecht besteht aus Schauspielangeboten aus Zittau und Musiktheaterangeboten aus Gorlitz.
Ohne diese wére kein vollwertiges Anrecht anzubieten. Im Gegenzug ergénzt das Zittauer Theater das
Abonnement in Gérlitz.

Das Chemnitzer Anrecht zahlt fur Oper, Schauspiel und Konzert etwa 5000 Mitglieder. Im Jugendanrecht
werden jahrlich 33.000 Karten verkauft. 500 Abonnenten nehmen das Transfer-Angebot zum Theaterbesuch
an.

In der Staatsoperette Dresden gab es zwischen 2002 und 2006 einen Riickgang der Abonnements von 32 % auf
28 %.

Das ,Dresdner Anrecht* (Staatsoper, Staatsschauspiel, Staatsoperette) ist wegen der unterschiedlichen
Preisgestaltungen im Riickgang. Die Besucher wechseln z. T. in das Anrecht des Staatsschauspiels.

Das Anrecht in der Séchsischen Staatsoper betrégt ca. 25 % und ist stabil.

Das Theater Junge Generation bietet unterschiedliche Anrechtsformen an. Es gibt ein KindergartenAnrecht, ein
Schulanrecht fur die Klassen 1 - 7, ein Schulanrecht fir die Klassen 8 - 12, ein Familienanrecht mit
Familiencard, ein Jugendanrecht mit Jugendcard und ein Musiktheateranrecht mit Staatsoperette Dresden,
Dresdner Philharmonie und Neuer Elbland Philharmonie. Der Anteil der Abonnements liegt bei etwa 60 - 65%.

Das Gewandhaus zu Leipzig hat 12.000 Abonnenten. Hier soll, trotz gréRRerer Abonnentsnachfragen, die Zahl
nicht steigen, um geniigend Karten firr den Freiverkauf anbieten zu kdnnen.

An der Oper Leipzig stieg die Zahl der Abonnements von 2002 mit 6.213 auf 9.840 im Jahr 2006.

Die Mobilitdt der Besucher ist grof3er geworden. Die Verbesserung der Verkehrswege fur den
Individualverkehr wirkt sich positiv auf die Reisetétigkeit der Besucher aus.
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So fahrt, nach Schétzungen im Zwickauer Raum, ¥ der Besucher des Theaters Zwickau auch zu Vorstellungen
nach Dresden und Leipzig.

Die Theater in den Euro-Regionen werden sich einer verdnderten Situation gegeniibersehen, wenn giinstige
Verkehrswege weiterhin erschlossen werden (zwischen Zittau und Liberec ist der Bau einer Schnellstraile
geplant).

Dann wird sich der regionale Auftrag dieser Einrichtungen verandern, wenn Prag, Breslau und Dresden néher
ricken: das bedeutet nicht etwa neue Besucherstrome, sondern vermehrter kultureller Austausch. Dabel ist
auch Uber praktische Aspekte nachzudenken, z. B. Uber unterschiedliche Vorgellungs-Anfangszeiten in der
Woche und am Wochenende, um auswértigen Besuchern, die in der Regel nicht Ubernachten, noch die Chance
einer rechtzeitigen Riickkehr zu geben.

Das Theater Gorlitz registriert bereits jetzt eine Steigerung von Besucherzahlen aus dem Grof¥aum Berlin, die
mit der touristischen Attraktivitdt und der Bekanntheit der Stadt im Rahmen der Bewerbung fir die
Kulturhauptstadt 2010 zusammenhangt.

Das Festival ,Drellanderspiel, das dle zwe Jahre stattfindet, versucht jetzt schon lénderlbergreifende
Aktivitaten.



Das Theater Zittau stellte am 11. Mai ein trinationales Theaterstiick gemeinsam mit den Theatern in Liberec,
Pardubice und Walbrzych vor, das von der Bundeskulturstiftung, vom Deutschen Bihnenverein und von der
Kulturstiftung Sachsen unterstiitzt wird.

Einige Theaterleiter mochten ihre Spielhdufigkeit auf das Wochenende mit der Begrindung
konzentrieren, das Publikum komme nur am Freitag, Sonnabend und Sonntag ins Theater. Ein Haus
indessen, das seltener offnet, verliert an Publikumsinteresse: Wer zwel Mal vor verschlossener Tur
steht, probiert es nicht ein drittes Mal. Die Sachsische Staatsoper Dresden dagegen hat die
Erfahrung gemacht, dass sie am Wochenende die doppelte Anzahl von Vorstellungen spielen
konnte.

Die meisten Theater haben gute Erfahrungen mit einem Spielbeginn ab Dienstag gemacht, sofern
zugkréftige Sticke angeboten werden. Es gibt auch die Mdglichkeit, den Eintritt an den ersten
Wochentagen preisgunstiger anzubieten. Das Staatsschauspiel Dresden hat den Montag zum
Familientag (genereller Eintritt 6 €) erklart.

An der Schraube der Preiserhohungen kann nach Ansicht vieler Intendanten nicht unentwegt
gedreht werden, um nicht geringer verdienende Publikumsschichten vom Vorstellungsbesuch
auszuschlief3en. Doch gibt es, vor allem bei den groféeren Einrichtungen, | nssrumente wie besonders
herausgehobene Veranstaltungen, die Ankindigung besonderer Solisten oder festliche Anlasse wie
Silvestervorstellungen, fur die das Preisniveau angehoben werden kann.

Der Sonntagnachmittag ist haufig Seniorenveranstaltungen vorbehalten. Kontakte zu dieser grofier
werdenden Bevolkerungsschicht missen gepflegt werden, sowohl hinsichtlich des Angebots als
auch der Mdaglichkeiten eines unbeschwerten Theaterbesuchs, der z. B. durch glnstige
Anfangszeiten oder durch Zubringerverkehr erleichtert wird.

Theater in grolReren Stadten haben mit den Verkehrsgesellschaften vereinbart, dass das
Besucherticket zugleich als Fahrkarte anerkannt wird.

Allerdings belasten, wie aktuell in Leipzig, diese Kosten die Theater derart, dass sie von den Einrichtungen
nicht mehr Ubernommen werden kénnen.

Wenn, wie in Chemnitz, die Fahrten von den Besuchern tibernommen werden, die ihrerseits vom Theater tber
das Abonnement Rabatte erhalten, so dass der Theaterbesuch dadurch nicht teuer wird, ist den Besuchern
geholfen.

Schon jetzt stellt die dtere Generation Uberwiegend das Stammpublikum. Zwischen 25 und 40
Jahren gehe kaum jemand ins Theater, meinte ein Intendant. Erst nach Familiengrindung und
erfolgreichem Berufsleben fanden viele wieder den Weg dorthin, jedoch fast ausschlief3dlich
digenigen, die schon as Schiiler das Theater besucht haben. (Mehrere Studien im ,,MusikForum*
belegen das.)

Nicht zu Ubersehen idt, dass es ein spezifisches, von regionalen Gepflogenheiten bestimmtes
Verhalten von Besuchern gibt. Im Erzgebirge sind weniger die Monate Januar/Februar
besucherschwach, sondern der September (wegen des Endes der Gartensaison) und die
Vorweihnachtszeit wegen der erzgebirgischen Weihnacht mit ihren Bergparaden u. a m. Solche
Schwankungen im Besucherverhalten sind zu analysieren und der Spielplan entsprechend
anzupassen.
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Theaterabend —mehr als nur eine Auffihrung

Theaterauffihrungen und Konzertabende bestehen nicht nur aus den Auffiihrungen, sondern sollen
auch durch ein angenehmes Umfeld zu einem Erlebnis werden. Hier spielen mehrere Faktoren mit:
Die Gastronomie, das Haus als o6ffentliches Gebaude, der Zugang zum Haus, das Vorher und
Danach, wie bietet das Theater sein ,,Produkt” an.

Die Theater Chemnitz haben ein Premierenanrecht mit der Méglichkeit danach bel der Premierenfeier mit den
Kunstlern ins Gespréach zu kommen eingerichtet. Ebenso wird vor jeder Vorstellung des Musiktheaters und des
Balletts im Opernhaus eine halbstiindige Stickeinfihrung gegeben.

Das Staatsschauspiel Dresden [&dt gemeinsam mit einem Dresdner Hotel vor den Premieren zu einer geselligen
und informativen Stunde ein.

Die Séchsische Staatsoper Dresden hat ein Premierenanrecht eingerichtet und gibt Gésten die Mdglichkeit, mit
den Kinstlern auf Premierenfeiern ins Gesprach zu kommen.

Das TJG bietet bei besonderen Gelegenheiten, zum Beispiel Familientheatertagen, Adventavochenenden,
Kindertag u. a. zu den jeweiligen Vorstellungen ein meist spielerisches Rahmenprogramm mit Aktionen und
Gastronomie an.

Das Schauspiel Leipzig bietet nach jeweils funf Auffihrungen eines Stiickes vor Spielbeginn einen ,, Monolog“
des Dramaturgen an, wéhrend der ,,Dialog” nach der Auffiihrung stattfindet und zum Gespréch einl&dt. , Texte
zur Sache" sind Gemeinschaftsveranstaltungen mit der Leipziger Volkszeitung, in denen aktuelle Texte aus der
Werkstatt junger europdischer Autoren vorgestellt werden. , Lokaltermine®, gemeinsam mit Wissenschaftlern
der Universitét Leipzig, gibt tiefere Einblicke in Themen und Schwerpunkte von Spiel planprojekten.

Die Theatergastronomie ist ein Geschéft, das sich auf eine kurze, aber intensive Zeit vor den
Auffiihrungen und in den Pausen beschrankt, und doch ein ansprechendes Angebot vorhalten soll.
Im besten Falle weil3 das Personal auch noch Uber die Inszenierung Bescheid. In der Regel sind
Theatergaststétten verpachtet.

Theater und Orchester —nicht nur fur Bildungsburger

Nicht nur Chemnitz, Dresden und Leipzig sind Hochschulstandorte, sondern auch Zwickau,
Freiberg, Mittweida und Zittau/Gorlitz.

Dasich in der Regel der Campus aul3erhalb der Stadt befindet und sich Studenten nicht immer am
Hochschulort aufhalten, sind Theater- und Konzertbesuche eher selten, wenn sich Intendant und
Rektor nicht zu gemeinsamem V orgehen verblnden.

In Freiberg organisiert das Theater mehrere Projekte auf dem Campus gemeinsam mit dem Studentenwerk,
ebenso in Mittweida. Theater und TU Freiberg haben 2006 erstmals gemeinsam im Rahmen des ,, studium
theater ein Kulturgipendium ausgelobt, das funf Studierenden die Mdglichkeit gibt, das reichhaltige
Kulturangebot der Region zu erleben.

Das Thegter in Gorlitz bietet Studenten ,,last-minute”-Angebote zu geringen Preisen an.

Die Theater Chemnitz unterhalten einen Jugend(Schuiler)-Theaterclub. Der Chefdramaturg der Chemnitzer
Theater nimmt einen Lehrauftrag zur kulturellen Kompetenz an der Universitdt Chemnitz wahr.

Das Staatsschauspiel Dresden arbeitet eng mit der Hochschule fur Musik, der Hochschule fur Bildende K inste,
der Palucca Schule, dem Heinrich-Schitz-Konservatorium und dem Lehrstuhl Germanistik der Technischen
Universitdt Dresden zusammen. Uber einen Rahmenvertrag werden von Professoren der TU Gutachten, z. B.
zur Theaterlogistik oder zum Publikumsverhalten (2007/2008) erarbeitet.

Das TJG organisiert Gastspiele auf dem Campus der Dresdner TU, Werbeaktionen des Puppenthesters in der
Mensa und arbeitet punktuell mit verschiedenen Sektionen der Hochschulen in besonderen Projekten
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zusammen (zum Beispiel Bihnenbildausstellungen fir Projekte des TJG mit der Architektenklasse,
kinderfreundliche Umgebungsgestaltung des TJG mit Entwirfen der Klasse der Landschaftsarchitekten).

Am TJW in Leipzig gibt es zwei Studentenclubs mit ca. 30 Mitgliedern, die von verschiedenen Fakultéten der
Leipziger Universitdt / Hochschulen kommen. Dartiber hinausinitiierte der Intendant ein Seminar zum Kinder-
und Jugendtheater an der theaterwissenschaftlichen Fakultét der Leipziger Universitét im Jahr 2005/2006.

Alle kleineren Orchester in Sachsen stellen sich den Dirigierklassen beider Musikhochschulen in Dresden und
Leipzig zur Verfigung, damit Dirigierstudenten in der Praxis arbeiten konnen. Aulerdem finden
Diplomkonzerte fir Studenten statt, die ihr o6ffentliches Abschlusskonzert mit einem der genannten
Klangkorper veranstalten.

Das Theater in Freiberg gibt, neben der Staatsoper Dresden und dem Staatsschauspiel Dresden, der Palucca
Schule die Mdglichkeit, unter Bihnenbedingungen zu arbeiten.

Das Staatsschauspiel Dresden sellt der Dresdner Musikhochschule Uber eine vertragliche Vereinbarung das
Kleine Haus komplett fir Eigenproduktionen zur Verfligung.

Die Sachsische Staatsoper Dresden bietet der Palucca Schule mit der Hochschule fir Bildende K iinste und der
Musikhochschule ihr Haus firr eine Eigenproduktion an. AuRerdem gibt es einen Elevenvertrag mit der Palucca
Schule, nachdem Eleven in regul&re Ballettproduktionen des Staatsopernball etts einbezogen werden.

Den Einrichtungen der Hochkultur wird oft vorgehalten, sich an ein Bildungsbirgertum zu wenden,
das es so nicht mehr gebe. Dabei bemiihen sie sich schon seit langerem nicht nur um Kinder und
Jugendliche, die Interesse an Theater und Musik haben, sondern mit ganz speziellen Programmen
auch um andere Publikumsschichten, die bisher kaum Kontakte zu dieser Kunst hatten:

Das Gewandhaus wendet sich an die Leipziger Clubszene, an Filminteressierte mit Live-Filmmusiken, mit
Late-Night-Konzerten an Nachtschwérmer, an Besucher des Off-Theaters Schaubihne Lindenfds, mit dem
auch das Schauspiel Leipzig zusammenarbeitet.

Jedem Orchester- und Theaterleiter ist klar, dass solche Unternehmungen betriebswirtschaftlich
unrentabel, aber fir die Zukunft unerl&sslich sind.

Fur die beiden Jugendtheater ist der Blick auf die Eigenmittelerwirtschaftung nicht
unproblematisch, wenn der geringe Eingpielkoeffizient zum Maldstab erfolgreichen Arbeitens
erklart wirde, da doch die Verpflichtung besteht, jedem Kind unter Beachtung soziader
Gesichtspunkte den Eintritt zu ermdglichen.

Jedem Intendanten ist auch klar, dass er solche Aufgaben mit seinem beschrankten Personal in der
Dramaturgie und Offentlichkeitsarbeit nicht bewéltigen kann. Deshalb it nach Lésungen zu
suchen, wie Mitglieder von Freundeskreisen, Ehrenamtliche zur Mitarbeit eingeladen werden
konnen.

Manche Theater greifen in ihrer Stiickauswahl Themen auf, die spezielle gesellschaftliche Gruppen
ansprechen sollen.

Das Theater Annaberg wendet sich mit seinen Aktionstagen ehemals Abhéngigen, Behinderten,
Selbsthilfegruppen zu. Auch die Soldaten in den Kasernen der Bundeswehr werden angesprochen.

Das Theater Gorlitz hat ein Stiick mit Hartz IV-Empféngern und fir sie entwickelt.

Die Neue Elbland Philharmonie hat mit 1 €-Angeboten fur Hartz 1V-Empfénger jedoch gegenteilige
Erfahrungen gemacht und bemiiht sich darum, siein ,,normale" Vorstellungen zu integrieren.
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2.3 Durch Kulturelle Bildung und Theater padagogik das junge Publikum erreichen

Theater- und Konzertbesuche tragen in hohem Mal3e zur musischen Bildung bei, die fur die
Entwicklung von Kindern und Jugendlichen unerlasslich ist.

Wegen der unterschiedlichen Sichtweisen auf Art und Funktion der kulturellen Bildung sollte
zunéchst Ubereingimmung dariiber erzielt werden: Was it kulturelle Bildung? Worauf zielt sie?
Was kann sie bewirken? Auf welche Weise kann sie Uber die unterschiedlichen Ausdrucksformen
von Kunst und Kultur wirken?

Wenn T heaterauffihrungen lediglich als I llustration des Literatur- oder Ethikunterrichts, Museums-
und Ausstellungsbesuche as Ergéanzung des Geschichts- oder Zeichenunterrichts verstanden
werden, dann ist das eine hdchst eingeschrankte Betrachtungsweise.

Vielmehr geht es bei kultureller Bildung um eine ganzheitliche Bildung der Sinne als
notwendige Erganzung zur Wissensvermittlung.

Die Beschéftigung mit den Kinsten hat nachweislich einen erheblichen Einfluss auf das soziale
Verhdten, auf die sozide Kompetenz, auf die Entwicklung demokratischer Haltungen und
Strukturen. Der Mensch kann in seiner Fantasie Bilder einer verénderten Welt entwerfen, wie er
auch mit Lust an der eigenen Kreativitéat sich und sein Leben verandern kann.

Erfreulicherweise haben unterdessen der Sachsische Kultursenat, die Sichsische Akademie der
Kunste, die Kulturstiftung des Freistaates Sachsen und der Landesverband Sachsen des Deutschen
Buhnenvereins den Diskurs Uber Ziele und Bedeutung der kulturellen Bildung unter Einbeziehung
der Sachsischen Staatsministerien fur Kultus und fir Wissenschaft und Kunst aufgenommen.

Kinder- und Jugendtheater

Grundsdtzlich ist davon auszugehen, dass die Arbeit eines Kinder- und Jugendtheaters nicht
vergleichbar ist mit kulturellen Einrichtungen, die fir den Erwachsenenbereich arbeiten.

Die beiden Jugendtheater in Dresden und Leipzig heben sich durch diese Aufgabe besonders
heraus. TJG und TFG betonen, dass sie als eigenstandige Theater bessere Chancen haben, ihr Profil
auszubilden, als wenn sie in einem Stadttheaterverbund arbeiten missten. Das Profil misse zudem
von Personen gebildet werden, die im Bereich des Kinder- und Jugendtheaters beste Erfahrungen
und Kompetenz besitzen.

Das Theater der Jungen Generation begreift sich als generationsilbergreifendes Kompetenzzentrum fir

kulturelle Bildung in der Landeshauptstadt. Esist derzeit noch das grofite  deutsche Kinder- und
Jugendtheater mit den Sparten Schauspiel- und Puppentheater und einer hohen regionalen wie Uberregionalen
Wirksamkeit.

Das TJG hat einen hoch differenzierten Spielplan (in Bezug auf Altersgruppen), der Anrechtsangebote fir
Vierjghrige bis Achtzehnjdhrige enthdlt. Gegenwértig lauft ein Modellversuch mit dem Eigenbetrieb
Kindertageseinrichtungen der Stadt Dresden zur vorschulischen kulturellen Bildung. In der Perspektive wird
die Altersgruppe der Zwei- bis Finfjghrigen zu einer zusétzlichen Ziel publikumsorientierung fuhren. Welitere
strategische Aufgaben liegen bei einem differenzierten Angebot fir Ganztags-Betreuung, Ganztagsschulen und
die Verbindung mit anderen kulturellen Einrichtungen, um genrelibergreifende Projekte vor alem in diesem
Bereich zu regliseren. Das TJG unternimmt gegenwartig den Versuch, gemeinsam mit dem Kulturamt der
Stadt, dem Deutschen Buhnenverein, der S&chsischen Akademie der Kuinste, dem Séchsischen
Staatsministerium fur Wissenschaft und Kunst, dem S&chsischen Staatsministerium fur Kultus und anderen
Trégern ein sachsenweites Kulturpédagogisches Zentrum aufzubauen, das Uber die drei groRen Stédte und die
Kulturrdume ein Netzwerk zur inhaltlichen und strukturellen Koordinierung der Arbeit im Prozess der
kulturellen Bildung realisieren soll.

Schwerpunkte der Marketingstrategie des TJG sind die Ansprache von und die Zusammenarbeit mit Familien
und die Direktbeteiligung von Kindern und Jugendlichen in den kinstlerischen Projekten. Multiplikatoren der
Arbeit sind vor allem natiirlich die Besucher, snd Lehrer, Schuldmter, das S&chsischen Bildungsinstitut, die
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vielen kleinen und grof3en Gesdllschaften, mit denen das TJG zusammenarbeitet. Ihre Koproduktionspartner
sind das Kinder- und Jugendtheaterzentrum in der Bundesrepublik Deutschland (als nationales Zentrum der
Internationalen Kindertheater-Vereinigung ASSITEJ), der Kulturausschuss des Stadtparlamentes und natirlich
der Forderverein. Anders als in anderen Theatern spielen die Theaterpddagogen eine wesentliche Rolle bel der
Entwicklung von "V erkaufsstrategien”, da sie auch die wichtigsten Multiplikatoren sind.

Infolge von Kirzungen wurden die Stelle des Ausstatters, die eines 2. Regisseurs und eines vierten
Theaterpadagogen, der Kinder- und Jugendclubs sowie Spielgruppen betreute, gestrichen, ferner ein Ankleider
und ein Souffleur. Gerade durch gezielte Entwicklung junger Schauspieler als Grundlage fur ein gut
funkti onierendes Ensembl etheater macht sich das Fehlen eines 2. Regisseurs negativ bemerkbar.

Ca 60 - 65% der Besucher kommen Uber ein Anrecht, 35% im Freiverkauf. Eine Erhéhung der
Zuschauerzahlen ist erst nach Sanierung des Theaterraums mdéglich, in dem z. Z. von 450 mdglichen Plédtzen
nur 350 genutzt werden kénnen.

Einladungen zu Gastspielen nimmt das TJG nur in Ausnahmefdllen an, z. B. zu spezielen
Kindertheaterfestivals oder zu kulturpolitisch wichtigen Anléssen. Auch Gastspiele anderer Theater sind selten.
Die niedrigen Eintrittspreise decken nicht die Unkosten.

Das TJG ist mit den entsprechenden kommunalen politischen und Verwaltungspartnern dabei, die dringend
notwendige Sanierung des Hauses aus Sicherhetsgriinden, aber auch zur Erhéhung der wirtschaftlichen und
kulturpolitischen Effektivitét voranzutreiben. So ist geplant, die Platzkapazitét des grofen Zuschauerraumes
um 100 Pléatze auf 450 durch den Einbau eines Bilhnenturmes zu erhthen. Das Puppentheater profiliert zurzeit
seinen Spielplan fir Erwachsene, um die absoluten Zuschauerzahlen durch Intensivierung der
Abendbespielung zu erhdhen. Gemeinsam mit der Hochschule fir Schauspielkunst , Ernst Busch” in Berlin
wird im Sinne einer praxisnahen Ausbildung seit 2006 ein Absolventenstudio betrieben.

Das Theater der Jungen Welt in Leipzig versteht sich as familienfreundliche, publikumsstarke und
publikumszugewandte Institution mit einem agilen, innovativen und dynamischen Erscheinungsbild. Es
werden zeitnahe Themen in ansprechenden Inszenierungen aufgenommen, die in der Stadt Leipzig und der
Region gut ankommen. Statistisch gesehen wird bel ca. 50.000 Besuchern jedes Leipziger Kind zwischen 5
und 15 Jahren angesprochen. Das Theater eemdglicht Kontakte zu jugendlichen Zielgruppen, die dadurch auch
untereinander in Kontakt treten kénnen. Uber Lehrer und Erzieher, die als Multiplikatoren wirken, hat das
Theater feste Verbindungen zu 90 Schulen und 50 Kindergérten in Leipzig und bietet Veranstaltungen zur
Spielplangestaltung, Probenbesuche, Hausfilhrungen unter Einbeziehung aller Gewerke an. So genannte
Premierenklassen werden schon frihzeitig mit Text und Thema durch eine Bindung an den Regisseur, an
Schauspieler, Theaterpadagogen auf die Auffihrungen vorbereitet.

Da neben den beiden Spielstétten mit 50 bzw. 230 Pldtzen eine Probebiihne im Haus oder in  unmittelbarer
Néhe fehlt, snd die Belastungen fiir die Mitarbeiter hoch. Es werden deshalb 622 Vorstellungen an allen
Orten, die sich bieten, gespielt und alle im Freiverkauf angeboten. 2/3 der Auffiihrungen beginnen um 10 Uhr,
1/3 fir jungeres Publikum und ihre Eltern finden am Nachmittag statt, an Abend wird eine geringere Zahl von
Veranstaltungen fur Jugendliche und Erwachsene angeboten. Aus organisatorischen Grinden werden
Inszenierungen oft im Semistagionebetrieb gespielt.

Trotz der beschrénkten Mittel hat das TIW eine eigene Marke durch seine Inszenierungen, durch konsegquenten
Einsatz von Logo, Farben, Schriften und Fotos entwickelt, die manchen Gast veranlasst, auch fir eine
geringere Gage zu arbeiten.

Durch Angebote wie das , Theaterforschungslabor* oder medienwirksame Inszenierungen hat das TIW z. B.
das BMW-Werk Leipzig oder die Sparkasse Leipzig as Sponsoren gewonnen, es finden Preisverleihungen
statt, und das Haus wird auch fir Veranstaltungen der Leipziger Buchmesse genutzt: Das TIJW bemiht sich um
eine enge Verbindung zwischen seinen pédagogischen Aufgaben und einer Wirksamkeit sowohl als
Stadtteiltheater als auch als kulturell ernst zunehmender Faktor in Leipzig.

Aber auch die Gbrigen Theater und Orchester nehmen die Aufgabe ernst, Angebote fir Kinder
und Jugendliche bereitzuhalten.

Das Puppentheater des Theaters Plauen-Zwickau produziert vier Neuinszenierungen in jeder Saison fir die
Altersgruppen ab 4 Jahre. Schauspiel und Ballett gellen jedes Jahr ein neues Weihnachtsmérchen vor. Fir
einige Schauspiel- und Musical produktionen werden Jugendliche zur Mitwirkung gewonnen. In jeder Spielzeit
finden, aufwéndig vorbereitet, die Theatertage der Jugend in Plauen, die Schultheatertage in Zwickau und,
abwechselnd in beiden Stadten, die Theatertage fir Padagogen statt, jeweils von den beiden Theaterpadagogen
in Zwickau und Plauen betreut.

Stimmen Stiicke mit den Lehrplénen tiberein, werden sie den Schulen angeboten, ebenso wie Stiicke, die nicht
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lehrplangebunden sind, aber Probleme der Jugendlichen enthalten. Dazu werden mit den Regisseuren und
Dramaturgen Stiickeinfihrungen und Gespréache nach den Auffihrungen veranstaltet. Die Theaterpadagogen
bieten auRerdem Projekttage im Theater an und beraten Schultheatergruppen. Schulkonzerte und ausgewahlte
Sticke werden auch in den Schulen vorgestellt. Mit einzelnen Schulen sind Kooperationsvertrége
abgeschl ossen worden.

Die Chursichsische Philharmonie, Uber Vertrag erganzt durch Musiker der Vogtland Philharmonie bzw.
durch Musiker anderer Orchester, und die Churséachsische Veranstaltungs GmbH veranstalten regelméfiig
Theater- und Konzertauffhrungen fir Kindergérten, Grund- und Mittelschulen, Gymnasien und
Berufsfachschulen. Dafir gibt es Vor- und Nachbereitungen. Die Churséchsische Philharmonie hat die
Patenschaft Uber das Projekt ,Klassen musizieren® Ubernommen, wobei gemeinsam mit Schillern musiziert
wird. Kinder und Jugendliche wirken in der Veranstaltungsreihe ,, JUNGES PODIUM* kinstlerisch mit. Fir
professionelle Nachwuchskiinstler (insbesondere im Bereich ,historische Auffihrungspraxis‘) finden — in
Zusammenarbeit mit dem Muskinstrumentenbau in  Oberen Vogtland — Meisterkurse statt.
Partnerschaftsvertrége bestehen mit den Gymnasien in Markneukirchen, Oelsnitz und Klingenthal. Mit diesen
Partnern werden im Koénig Albert Theater Theaterstiicke wie Musicals oder englischsprachige Schauspiele
einstudiert. Schulorchester werden ebenfalls betreut. Aulerdem besteht eine enge Zusammenarbeit mit dem
Sachsi schen Musikrat, dem Deutschen Musikrat und den regionalen Jugendorchestern und Musikschulen, den
verschiedenen Wettbewerben in der Region (Gitarre-Tage Erlbach, Internationaler Musikwettbewerb

Markneukirchen und Akkordeonwettbewerb Klingenthal ).

Die Vogtland Philharmonie 6ffnet ihr Haus fir ale Altersgruppen zum Tag der offenen Tiar fir
Probenbesuche, Hausfuhrungen, Musikerportréts. Mit der Reihe , Kids meet Classic*, vom Forderverein des
Orchesters teilfinanziert, wendet sich das Orchester an ale Altersstufen mit Iehrplanergénzenden
Gespréchskonzerten in den Schulen. Ab 2007/8 wird ein Orchestermusiker daftir als Ansprechpartner
eingesetzt, die Anstellung eines Konzertpddagogen ist geplant. Zwar sind die Kontakte zu einigen
Schuldirektoren und Musiklehrern gut, doch bedarf es manchmal der Hilfe von Verangaltern oder
Stadtverwaltungen, dain den Schulen nicht immer die geeigneten R&ume zur Verfligung stehen.

Musiker der Erzgebirgischen Philharmonie Aue haben zusétzlich 10 Unterrichtseinheiten fir das von der
Bundeshildungsanstalt Wolfenblittel eingerichtete Grundschulmusikprogramm ,Musik im Klassenzimmer”
Ubernommen. Das Theater bewirbt 93 Grundschulen, 40 Mittelschulen, 14 Gymnasien, 32 Berufsschulen mit
Spielpldnen und Schulbriefen mit  besonderen Angeboten. Davon besuchen 50 Schulen die
Marchenauffiihrungen des Theaters. An acht Gymnasien und Mittelschulen bestehen Schillerabonnements, zu
weiteren neuen Schulen bestehen Uber die Lehrer enge Verbindungen. Mit Workshops, Jugendtheater im
Hause unter Anleitung von Schauspielern und Schultheatertagen werden diese Verbindungen gepflegt.
Allerdings ist der Kreis engagierter Lehrer noch zu gering. Schiler erhalten die Mdéglichkeit der Vor- und
Nachbereitung von V orstellungsbesuchen durch Theatermitarbeiter sowohl im Theater alsauch in den Schulen.
Sozial benachteiligte Schiller erhalten zuweilen kostenlosen Eintritt.

Mit einigen Stiicken, die gegenwértige Probleme von Jugendlichen aufgreifen, versucht das Theater auch an
die Jugendlichen heranzukommen, die nicht dem Jugendthesater angehdren. Mit dem ,Club 67“ erdffnet das
Theater Jugendlichen eigene Darstellungsmaglichkeiten wie Rap, Vortrége, Videoarbeiten an einem Ort, der
nicht mit der Elterngeneration identifiziert wird. Dem dient auch die Zusasmmenarbeit mit der Alten Brauerei,
dem Verangaltungsort fir Rock-, Pop- und andere jugendgemélie Konzerte. Fir den Wettbewerb ,Jugend
musiziert stellt das Theater Probebihne und Hauptbihne zur Verfigung. Zum Tag des offenen
Unternehmens, in Kooperation mit der mittelsténdischen Wirtschaft, 6ffnet sich das Haus fir Jugendliche, um
Einblicke in mdgliche Berufsperspektiven von Theaterberufen zu geben.

Das Freiberger Theater bietet ein Juniorenanrecht fir alle Altersgruppen an. Die Kinder- und
Jugendtheatertage finden einmal im Jahr statt. Es werden ca. 80 Schiller in verschiedenen Schultheatergruppen,
in den Jugendclubs an den Theatern Freiberg und Dobeln betreut. Schiilerkonzerte, Theater im Klassenzimmer,
Diskotheater, Kindersilvester und Theaterfloh sind weitere Angebote. Hierzu gehéren auch Tage der offenen
Tir und Theaterfhrungen. Die Zusammenarbeit mit Direktoren ist nicht immer unkompliziert, da vom Theater
oft mehr Einsatz erwartet wird, alsvom Theater zu leisten ist.

Das RBO hat 2006 31 Schulerkonzerte mit 7.460 Besuchern veranstaltet. AuBerdem sind die Musiker des
RBO gleichzeitig Dozenten der orchestereigenen Bléserakademie Sachsen, die sich mit einem umfassenden
Aus- und Weiterbildungsangebot an interessierte Insrumentalisten und Dirigenten im professionellen und
Amateurbereich wendet.

Das WSO veranstaltet 25 Schilerkonzerte in einer Spielzeit und orientiert sich bei der Stlickauswahl am
Lehrplan, sodass Inhalte vorher abgestimmt werden kénnen. Die Konzerte finden in Schulen mit Aula oder
Musiksaal statt. Vor den Konzerten hélt der Chefdirigent in einer Schulstunde Einfihrungen. AuRerdem wird
den Schulen der Besuch von General proben angeboten.



Angebote fir Kinder und Jugendliche sind seit jeher ein wesentliches Standbein der Neuen Elbland
Philharmonie. Seit Uber zehn Jahren gibt es das Projekt ,Musik im Klassenziimmer“. Die einzelnen
Orchestergruppen werden in den Schulen vorgestellt, sodass die Schiler nicht mit dem o6ffentlichen
Nahverkehr befordert werden missen. Wiedererkennungseffekte und hohe emotionale Bindung werden
padagogisch sinnvall eingesetzt. Dieses Konzept wird jetzt auch auf die Ganztagsschulbetreuung erweitert. Ab
2007 gibt es auch ein vergleichbares Angebot fur Vorschulkinder. Schilerkonzerte, deren Inhalte auf die
Lehrpléne abgestimmt sind, sowie aufwandigere Projekte wie Computermusikspiele, ,Schulfest und
Philharmonic Stomp* im Gymnasium Riesa kommen den Schilern auf ihnen vertrauten Wegen entgegen. 2007
ist das Orchester mit einem ,,Moldau-Projekt” fir die Foérderschule Riesa am bundesweiten Projekt , Kinder
zum Olymp!“ beteiligt und hat mittlerweile die Endrunde erreicht.

Mit dem TJG sind bereits zwei Koproduktionen erfolgreich durchgefiihrt worden: , Brecht/Beckett und
gegenwartig ,, Faust — Episode 11*.

Familienkonzerte ergénzen das Angebot fir Kinder ebenso wie die so genannte Orchesterakademie, in denen
Amateure und Schiler von Musikern der Neuen Elbland Philharmonie betreut werden und deren Konzerte
jedes Mal grofRen Anklang finden.

Bereits 1995 wurde am Deutsch-Sorbischen Volkstheater mit Unterstiitzung der Stiftung fir das sorbische
Volk ein Nachwuchsstudio zur Férderung sorbischen Schauspielnachwuchses eingerichtet.

Hier werden theaterinteressierte Jugendliche aus dem sorbischen Schiler- und Jugendbereich (ber einen
spezifischen Elevenvertrag an das DSV Th verpflichtet, wo sie nicht nur die wesentlichen Elemente der Sprach-
und Darstelleraushildung kennenlernen, sondern auch direkt zu einer aushildungsgerechten Mitwirkung in
Inszenierungen angeleitet werden. Ansatz war und ist, in ener Art ,Vorpraktikum® zu einem
Schauspiel studium entsprechende praktische Erfahrungen im Proben- und Vorstellungsbetrieb eines Theaters
zu sammeln. Dieses Aushildungsinstrument ist seit 1996 Bestandteil der Satzung des Theaterbetriebes und
somit Teil des festgeschriebenen Betriebszweckes. Dieser Weg hat sich hervorragend bewéhrt: In den letzten
Jahren wurden - je nach Jahrgangsstérken - durchgehend zwischen 2 und 5 Eleven ausgebildet. Mittlerweile
rekrutiert sich ein nicht unwesentlicher Teil (jingere Jahrgénge) des Schauspielensembles am Theater aus
diesem Nachwuchs.

Zur Zeit pflegt das DSVTh fUnf Theaterpatenschaften, die jéhrlich wechseln, wobel Theaterpédagogen die
Schulen bei ihren jeweiligen Theaterprojekten kinstlerisch, organisatorisch und technisch unterstiitzen. An
einer Mittelschule in Lébau z. B. wird ein fachiibergreifendes Projekt ,, Einstiirzende Neubauten* erarbeitet, das
sich mit Architektur, Kunstgeschichte, sozialen Fragen, Wohnen im Altbau und im Plattenbau befasst und das
in einem Theaterprojekt endet.

Der Forderverein des Theaters unterstitzt die Kinder- und Jugendarbeit, wie z. B. den jahrlichen
Schilerwdttheatertag. Die Aktivitdten sind in das Netzwerk fur kulturelle Jugendbildung in der Lausitz
eingebunden.

Das Sorbische National-Ensemble hat regelméRig finf Inszenierungen vom Musical bis zum getanzten
Méarchen fir Kinder im Angebot. Die Musiker des Ensembles betreuen Programme mit sorbischen
Volksinstrumenten in Schulen und Kindergéarten. Jahrlich gibt es ein neues Programm unter dem Titel
»Kindervogelhochzeit“. Schiler besuchen regelméflig Auffihrungen, Proben, Konzerte und nehmen an
Fihrungen teil.

Das Theater Gorlitz bietet durch seinen Theaterpadagogen ale Produktionen vom Puppentheater bis zum
Musiktheater den Schulen und Jugendgruppen an. Allerdings wird die Erfahrung gemacht, dass nur wenige
Schulen und Lehrer aktive Partner be der Vermittlung dieser Angebote sind. Die Mehrzahl der Schulen
beschrankt sich auf zwei Theaterbesuche im Jahr, wie das Weihnachtsmérchen im November/Dezember, ohne
dass es zu einer konkreten Verbindung mit den Lehrplénen kommt.

In einer Anfang Februar 2007 verteidigten Bachelor-Arbeit an der Hochschule Zittau/Gorlitz wurde
unter dem Titel , Die Jugend von heute — das Publikum von morgen? Eine empirische Studie*? das
Verhaten der Zittauer Schiler gegeniiber dem Gerhard-Hauptmann-Theater Zittau untersucht. Von
ca. 2000 Schilern in drei Mittelschulen, einem Gymnasium und zwei Berufsbegleitenden Schulen
haben sich tiber 1000 Schiler an der Umfrage beteiligt.

Dabei stellte sich heraus, dass das Theaterangebot zum gréfdten Teil nicht bekannt war,
ebensowenig die Arbeit der Theaterpadagogen und dass man Informationen Uber personliche
Gespréche erhélt. Die Atmosphére im Theater wird as steif empfunden; man winscht sich eher

2 Sylvia Kowalke, ,, Die Jugend von heute — das Publikum von morgen? Eine empirische Studie”, Bachelor-
Arbeit, Hochschule Zittau-Gorlitz, Gorlitz 2007
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eine Stimmung wie im Kino, man it lieber unter sich und nicht zusammen mit den vielen dlteren
Besuchern; man geht ins Theater, um Freunde zu treffen, und geht nicht ins Theater, wenn die
Freunde nicht gehen. Das Verhalten von Eltern oder Grol3eltern gegentiber dem Theater spielt keine
Rolle. Kartenpreis und Spielplan haben keinen Einfluss auf den Besuch. Hieraus sind fur das
Theatermarketing entsprechende Schllisse zu ziehen.
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Unter dem Motto ,Offenes Theater — Angebote fur junge Leute” bietet das Theater Chemnitz eine Vielzahl
von Veranstaltungen fir Kinder und Jugendliche an:

Der Vertrag Uber ein Abonnement erméglicht den Besuch von mindestensdrel V orstellungen eigener Wahl pro
Spielzeit durch mindestens sechs Interessierte. Der Eintrittspreis betrégt pro Vorstellung 5 €.

Schiler und Studenten erhalten mit der Juniorcard im Vorverkauf und an der Abendkasse Karten mit 50 %
Preiserméligung. 9 x ermafigt und 1 x frei: Schiler kénnen fir neun Vorstellungen Karten zum erméfigten
Preis erwerben und dirfen die 10. Vorgtellung kostenfrei besuchen. Inszenierungen werden in begrenztem
Umfang fir Schiler auch am Tag angeboten. Im Schauspiel, Musiktheater, Ballett, Konzert und Figurentheater
besteht die Mdglichkeit, Proben zu besuchen. Einzelne Puppen-, Schauspiel- oder Opernszenen kénnen in den
Schulen gezeigt werden, um auf den Theaterbesuch neugierig zu machen. Kinglerinnen und Kinstler,
Mitarbeiter der Werkstétten und der technischen Bereiche stehen fiir Gespréche zu den Produktionen und zu
Berufsbildern zur Verfiigung.

Fir die Vorbereitung auf die Theaterstiicke gibt es Informationsmaterial. Zur Stiickeinfihrung kommen die
Theaterpadagogen in die Schulen.

Die Spielstétten der Chemnitzer Theater, das Opernhaus, das Schauspielhaus und der Luxorpalast sind im
Rahmen von Fihrungen zu erleben. Die Werkstétten - Tischlerei, Schlosserei, Dekorations- und
Kostiimabteilung - kénnen ebenfalls besichtigt werden.

Patenschaften zwischen Philharmonie und Schulen: Musiker der Robert-Schumann-Philharmonie begleiten
Schiller ab Klasse 5 Uiber einen léngeren Zeitraum. Gespréche zum Alltag und Berufshild des Musikers und
mitgebrachte musikalische Kostproben ermdglichen einen interessanten Einblick. Treffpunkt Philharmonie =
Konzerte fur Kinder und Jugendliche: 18 speziell mit Musiklehrern aus Chemnitz und der Region konzipierte
Programme gehdren zum Konzertplan der Robert-Schumann-Philharmonie Chemnitz in der Spielzeit
2006/2007.

Regenbogenkonzerte: Ein Streifzug durch die Welt des Orchesters, Spielweise und Aufbau der Instrumente,
dazu Mitsinglieder und Klangspiele stehen im Mittelpunkt der kogtenfreien Konzerte im kleinen Rahmen. Zur
Vorbereitung auf Schiller- und Sinfoniekonzerte kommen Kapellmeister in die Schule und erléutern die Werke.
Plakatpatenschaften: Schulen werben fir die Konzerte der Robert-Schumann-Philharmonie und erhalten
regelmélig Material mit den aktuellen Terminen und V orhaben des Orchesters.

Theaterkiste: In der Mitspielwerkstatt haben Kinder die M&glichkeit, verschiedene Rollen auszuprobieren und
mit Spal? und Spontaneitdt Szenen zu improvisieren.

Theaterjugendclub: Eine Truppe theaterbegeisterter junger Leute trifft sich wochentlich zu Proben mit dem
Ziel, am Ende der Spielzeit eine Inszenierung weitgehend in eigener Regie vorzustellen. In diesem Jahr wurde
»Farm der Tiere" erarbeitet.

Chemnitzer Schultheaterwoche: Ausgewdahlte Schultheatergruppen dirfen ihre Inszenierungen auf den Bihnen
der Theater Chemnitz 6ffentlich vorstellen und haben die Chance, an einem umfangreichen Workshop-
Programm teilzunehmen. Die 9. Chemnitzer Schultheaterwoche fand vom 15. bis 20. April 2007 statt.
Wéhrend dieser Woche wurden Schultheatergruppen aus der gesamten Region eingeladen, ihre Stiicke
vorzufthren. Fir die Schultheatertage melden sich jeweils 30 - 40 Gruppen, von denen 20 fir eine
Woche ins Theater eingeladen werden, von einer Jury ausgewahlt und betreut werden. Vorher erhalten die
Gruppen be Juryvorspielen eine differenzierte Auswertung und Unterstiitzung durch die Theaterpédagogen
und Dramaturgen. In Chemnitz gibt es 230 Theaterlehrer —vom Theater gewonnene Padagogen, die personlich
den Kontakt ihrer Schule zur Theaterpddagogin halten. Alle Informationen, Serienbriefe, Einladungen gehen
an 400 Schulen im Raum zwischen Annaberg, Aue, Limbach-Oberfrohna und Olbernhau mit Angeboten:
Zielgruppendifferenzierte Einladungen an Lehrer zum Hauptprobenbesuch mit anschlie3ender Diskussion. Fir
die Gymnasien und Berufsschulen wird der Erwachsenenspielplan, fur die Grundschulen und Mittelschulen
werden andere, geeigneten Produktionen angeboten.

Kinderballett und Kinderchor: Fir Kinder, die gern tanzen oder singen, seht der Weg zum Kinderballett oder
zum Kinderchor frei. 2007 wurde der ,Karneval der Tiere" einstudiert.

Fir Projekttage stellt das Theater gemeinsam mit Lehrern und Schilern ein Programm zum aktiven
Kennenlernen mdéglichst vieler Theaterbereiche zusammen.

Eine Schulklasse einer ausgewdhiten Klassenstufe bekommt die Mdéglichkeit, die Entstehung einer
Inszenierung in ihren verschiedenen Phasen zu verfolgen, durch Gesprache und Probenbesuche den Ablauf



nachvallziehen und Verstandnis fir die Arbeitsprozesse entwickeln zu kénnen. Die Schiller sind aufgefordert,
eigene Ideen zum Stiick zu finden und kreativ zu arbeiten.

Zur Berufsvorbereitung kénnen sich Jugendliche nach Abschluss ihrer Schulzeit fir ein Praktikum in den
verschiedenen Abteilungen bewerben und erhalten Informationsmaterial zu Theaterberufen.

Zu den Theatetage der Padagogen lernen Padagogen in  drei  Kursen  (Schauspiel,
Musiktheater/K onzert/Ballett, Figurentheater) das Repertoire des Hauses intensiv kennen, kénnen kreativ tétig
werden und Anregungen fir Schule und Theatergruppenarbeit erhalten. Die Weiterbildung findet in jedem Jahr
in den Herbstferien statt. Pédagogen werden auch zu den Proben der Neuinszenierungen eingeladen, um auf
den Theaterbesuch mit den Schilern vorbereitet zu sein.

Zu Beginn der Spielzeit und des Schuljahres sind Theaterleute in Schulen von Chemnitz und der Region
unterwegs, um Kontakte zu knipfen, tUber die Angebote fur Kinder und Jugendliche zu informieren sowie
Bedurfnisse und Wiinsche der Lehrer und Schiller zu besprechen. Fir den intensiven Kontakt zwischen Theater
und Schule stehen Lehrer als Theater-Partner zur Verfligung und vermitteln zwischen den Einrichtungen.

Die Dresdner Philharmonie unterhd@t nicht nur ein umfangreiches Angebot fur Kinder und Jugendliche,
sondern veranstaltet mit dem Kinder- und Jugendchor 31 Konzerte mit Wiederholungen am
Montagnachmittag, die ca. 26.000 Horer erreichen. Sie werden von einem dafir freigestellten Lehrer der
Regionale Bildungsagentur Dresden organisiert. Neben Familienkonzerten mit dem Heinrich-Schiitz-
Konservatorium und Demonstrationskonzerten, in denen wéhrend der Proben Schiler neben den
Ingrumentalisten sitzen, gibt es auch moderierte Kinderkonzerte mit der Kunstfigur ,,Otto der Ohrwurm*, die
musikalische Ablaufe erldutert. Moderne Musik kommt bel den Jiingsten am besten an.

Die Staatsoperette Dresden bereitet Premieren auch fur jeweils eine Premierenklasse vor, deren Ergebnisse
im Foyer der Staatsoperette prasentiert werden. Der eigene Theaterjugendclub présentiert seine
Probenergebnisse offentlich und zeigt sie als mobile Produktionen in Schulen oder anderen sozialen und
kulturellen Einrichtungen.

Zu einigen Inszenierungen bietet das Haus Schilerwerkstdtten zum Kennenlernen der Stiicke an sowie
Einflhrungen, Vor- und Nachbereitungen an Schulen. Fir die Dresdner Schulkonzerte bietet die Operette
Vorstellungen an. Mit ausgewdahlten Gymnasien und Mittel schulen wird jede Spielzeit ein aufwéandiges eigenes
Projekt parallel zu einer Neuinszenierung von Mitarbeitern der Staatsoperette betreut. Zu einigen Schulen gibt
es Kontakte Uber ,Operettenbotschafter, d. h. Uber Lehrer, die as Ansprechpartner fiir die Schiler zur
Verfligung stehen.

Zwischen dem TJG und dem Staatsschauspiel Dresden gibt es eine interne Abstimmung: Bis auf ein
vorwei hnachtliches Familienstiick werden im Staatsschauspiel umféangliche Projekte fir Schiller ab 14 Jahren
angeboten: Jugendclub fir 16-22jdhrige, Spielclub | fur 12-15jdhrige, Spielclub Il fur ale Uber 18 Jahre,
Offene Bihne zum Mitsingen und Mitspielen sowie Theaterworkshops. Die Theaterzeitung ,, Abgeschminkt*
[&dt junge Leute zum Mitschreiben ein. Die Padagogen werden zu Fortbildungen und Theatertagen eingel aden.
Das Theater bietet ferner Inszenierungsgespréche, szenische Vor- und Nachbereitung in den Schulen sowie
Projekttage im Theater an.

Die Sachsische Staatsoper Dresden muss auf ein spezielles Angebot verzichten, obwohl man gern eine
Kinderoper ins Programm nehmen wirde. Wegen des Konsolidierungsdrucks und der hohen Spieldichte im
Sinne der internationalen Ausstrahlung des Hauses wird auf das tibrige Angebot in Dresden verwiesen.

In einem speziellen , Theaterpédagogischen Angebot der Landesbihnen Sachsen“ finden sich alle
Inszenierungen der neuen Spielzeit sowie die Wiederaufnahmen in einer Auswahl fir Kinder und Jugendliche.
Besondere thematische Angebote fir Kinder umfassen: das Theater in der Schule, Spielerische Einfihrungen
in ,Der Kleine Muck” und ,,Papageno spielt auf der Zauberflote”, Schilerkonzerte fir die Klassen 1 bis 4,
~Klangreise" und ein Theaterrundgang. Fur Jugendliche werden in Abstimmung mit dem Lehrplan mehrere
Stiicke, der Theatertag ,Woyzeck®, das Tanzprojekt , Zwischenspiele, Schilerkonzerte, ,Klangreise® und
Fihrungen angeboten. Fiir Padagogen werden eine Lehrerfortbildung ,, Improvisationstheater”, , Theater und
Jugend”, ferner Musikprogramme und Tanz angeboten und durch Lehrerbriefe aler drei Monate erganzt.
Spielclub fur 6-12jéhrige, Spielclub | und 1l fir verschiedene Altersgruppen arbeiten an eigenen
Inszenierungen. Zum 7. Mal richten die Landesbiihnen das regionale Amateurtheatertreffen aus. Thematisch
wird seit Jahren mit den Gesundheits- und Schulamtern zussmmengearbeitet, wobei die Amter in Freiberg und
Leipzig am kooperativsten sind. Der Theaterpddagoge ist wegen der groRen Nachfrage nicht in der Lage, allein
alle Aktivitdten zu betreuen. Wiederholungen von Auffiihrungen héngen oft vom Engagement der Lehrer und
Direktoren ab. Am rationellsten ist die gemeinsame Arbeit von einem Schauspieler und einem
Theaterpadagogen, die in einem Auto reisen kdnnen.

Wenn es nach Auskunft des Theaters auch keine Uberschneidungen mit dem TJW gibt, sollte eine
Abstimmung mit diesem spezialisierten Haus erwogen werden.
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Die Schulkonzerte im Gewandhaus (davon vier mit dem Gewandhausorchester) finden am Vormittag statt und
erreichen ca. 23.000 Schiler. Unter dem Titel ,Soundcheck® bietet das Gewandhaus mit seinem Orchester
Musikvermittlung  for  Jugendliche an:  Probenbesuche, Schul- sowie Kindergartenbesuche,
Orgelprasentationen, in der HORbar gibt es Horsessions, Gewandhaus-Charts, Soundchecker. Es werden
Chorprojekte, Kreative Musikprojekte, zwei Entdecker-Konzerte, vier Familienkonzerte angeboten. In der
Reihe Jugendorchester-Zyklus sind international und national bekannte Jugendorchester zu Gast. Und einmal
im Jahr ist das Gewandhaus in Kinderhénden beim ,,Musikfest fir alle”.

Die Oper Leipzig bietet in ca. 300 Veranstaltungen etwa 20.000 Schilern die Méglichkeit, Vorgtellungen in
der Oper und der Musikalischen Komddie zu erleben. Die Angebote beginnen mit dem Vorschulalter und sind
dann fir ale Altersstufen eingerichtet. Die Veranstaltung ,,VVorhang auf* vermittelt den ersten Kontakt mit dem
Musiktheater, der im Kursangebot ,,VVon der Konzeptionsprobe zur Auffiihrung* durch Probenbesuche, Ballett-
Training, Chor- und Orchesterproben vertieft wird. Ab 2007 kénnen sich Schulklassen als Premierenklassen
bewerben. Vor- und Nachbereitungen finden im Theater oder in den Schulen statt. Fir Schiler aus dem
Umland und fur Grundschiller beginnen die Vorstellungen um 11 Uhr, Schiler ab der 6. Klasse kdénnen die
normalen Abendveranstaltungen besuchen.

Ab 2007/8 wird das Kéellertheater im Opernhaus eine Begegnungsstétte fiir junge L eute mit neuen Stiicken und
Workshops. Der Kinderchor (65 Mitwirkende und 25 Nachwuchschoristen) stellt sich regelméfdig ebenfallsim
Kellertheater vor, tritt in Opernproduktionen, aber auch in Schulen oder anderen Theatern auf. Neben der
Opernliteratur lernen die Mitglieder Chorwerke unterschiedlichster Art kennen. Ab 2007/8 bietet das Haus in
einer kleinen Theaterwerkstatt Anregungen zum Mitspielen und Ausprobieren an.

Die beiden Theaterpddagogen arbeiten eng mit dem Regionalschulamt Leipzig und dem Jugendamt (wegen der
Ferienbetreuung) zusammen. Informiert werden alle 350 Schulen des Regierungsbezirkes Leipzig.

Die Theaterpadagogen aller séchsischen Theater treffen sich mehrfach im Jahr zum Gedankenaustausch.

Das Schauspiel Leipzig bietet eine Reihe von theaterpddagogischen Angeboten fir Jugendliche, junge
Erwachsene und Kinder an. Zentral ist dabei die Arbeit des Jugendclubs, in dem sich 15-23jdhrige kiinstlerisch
ausprobieren kénnen und eigene Produktionen vorbereiten, die in den Spielplan mit aufgenommen werden. Fir
Schiler und junge Erwachsene werden zu Inszenierungen Vor- und Nachbereitungen in Form ener
Theaterwerkstatt angeboten. Lehrer haben die Méglichkeit, mehrmals im Jahr am Lehrertag mit Workshop und
Theaterbesuch teilzunehmen und das Theater as Bildungsinstitution kennenzulernen. Die zusétzlich
angebotene Lehrerfortbildung vermittelt dariiber hinaus Grundlagen des szenischen Spiels, stellt die
Verbindung zum Unterricht her und widmet sich aktuellen Inszenierungen. Fir die 5-10jdhrigen und ihre
Eltern werden zur Weihnachtszeit eine Theaterwerkstatt angeboten, sowie Probenbesuche und spielerische
Fihrungen durch das Haus. Zuletzt werden auch projektbezogene Kooperationen mit Leipziger Schulen
organisiert. Ganz neu ist eine Kooperation mit Jugendtreffs im Leipziger Umland, wo die Inszenierung ,, Der
Kick" vor Ort gespielt wird.

In Stollberg besteht seit 1962 das Theaterpédagogische Zentrum. Es gibt ca. 80 Kindern die Méglichkeit
sinnvoller Freizeitgestaltung. Neben Mércheninszenierungen werden im Kinder- und Jugend-Theater
»,BURATTINO" Kinder mit dem Theaterspiel vertraut gemacht. Jéhrlich erreicht das Ensemble mit ca. 80
Auftritten in Sachsen und in mehreren européischen Landern viele kleine und grof3e Besucher.



3. Finanzierung 2006 und Kurzcharakteristik aller Einrichtungen

Die folgende Ubersicht gibt an, welche Mittel die Theater und Orchester aus den Kulturkassen
erhalten, wie hoch der prozentuale Anteil an den Ausgaben der jeweiligen Kulturkassen ist und wie
hoch die Zuwendungen fur jede Einrichtung sind.

(Stand Mé&rz 2007)

Finanzierungsstruktur der Theater und Orchester in den Kulturrdumen

Jahr: 2006
Gesamt- Eigen- Fehlbedarf | Zuschuss in % Zuschuss in %
ausgaben | einnahmen Kulturraum des Sitzgemeinde | des Fehlbedarfs

ohne SG- Fehlbed | und
Anteil arfs Rechtstrager

Theater Plauen- 16.647.602 | 1.787.527 14.860.075 |4.538.797 51,1 7.262.136 48,9

Zwickau gGmbH

Vogtland Philharmonie | 3.530.327 | 564.205 2.965.492 1.107.297 37,3 78.900 2,7

GRZ/RC e. V. (Differenz von VLK 2006 trotz (bei Verpflichtung zu
2006 Verpflichtung zu 444.824 EUR: 15,0 %)
iibernommen) 444.824

Erzgeb. Theater- u. 6.971.700 | 636.000 6.335.700 6.141.730 96,9

Orchester GmbH

Mittelséchsische 8.962.200 | 592.800 8.369.400 4.863.000 58,1

Theater - und

Philharmonie gGmbH

Westsachsisches 2.001.066 | 240.300 1.760.766 1.584.966 90,0

Symphonieorchester

RBO 1.818.000 | 158.375 1.659.625 1.602.490 96,6

NOVUM GmbH Riesa 2.732.910 |380.163 2.352.747 2.154.004 91,6

Deutsch-Sorbisches 6.263.500 | 1.177.500 | 5.086.000 1.683.900 33,1

Volkstheater Bautzen

Gerhart-Hauptmann- 3.330.500 | 474.000 2.856.500 1.683.900 58,9

Theater

Musiktheater GmbH 8.754.300 | 954.300 7.800.000 5.300.000 67,9

Stadtische Theater 25.579.083 | 3.059.000 | 22.520.083 | 7.438.000 33,0 15.082.083,00 | 67,0

Chemnitz GmbH

Dresdner Philharmonie | 12.267.150 | 2.385.950 9.881.200 851.150 8,6 9.030.050,00 91,4

Staatsoperette 12.632.500 | 1.647.050 | 10.985.450 | 876.500 8,0 10.108.950,00 | 92,0

Theater Junge 5.570.100 | 264.300 5.305.800 383.850 7,2 4.921.950 92,8

Generation (Planung!)

Gewandhaus 26.945.000 | 13.440.000 | 13.505.000 | 7.900.000 58,5 5.605.150,00 41,5

Oper Leipzig 48.100.000 | 8.761.600 | 39.616.100 | 13.400.000 34,8 25.077.500,00 | 65,2

Schauspiel Leipzig 13.361.000 | 1.337.000 | 12.024.000 | 4.100.000 34,1 7.995.560,00 66,5

Theater der Jungen 2.698.000 | 195.000 2.503.000 800.000 32,0 1.685.000,00 67,3

Welt Leipzig

Finanzierung der Theater und Orchester in den Kulturrdumen

Jahr: 2006
Kulturraume HH/Nettobelastung | davon fur in % der
der KR Theater und KR Haushalte
Orchester
Vogtland 8.363.100 7.066.797 84,5
Zwickauer Raum 10.659.112 3.349.000 31,4
Erzgebirge 10.559.976 6.141.730 58,2
Mittelsachsen 8.367.000 4.863.000 58,1
Leipziger Raum 9.360.629 3.349.000 35,8
Elbtal 4.660.285 2.154.004 46,2
Oberlausitz-Niederschlesien 18.445.450 8.667.800 47,0
Chemnitz 23.988.769 22.520.083 93,9
Dresden 68.717.350 26.134.350 38,0
Leipzig 63.049.169 66.563.210 105,6
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Kulturraum 01/02 Vogtland/Zwickauer Raum

Theater Plauen-Zwickau

Die Fusion der Theater Plauen und Zwickau im Jahr 2000 war erfolgreich und hat die kiinstlerische
Qualitdt verbessert. Schon damals wurde mit dem Orchester ein Haustarifvertrag abgeschlossen.
2004/5 wurde ein 2. Haustarifvertrag abgeschlossen mit dem Ziel, bei Gehaltseinbuf3en von 16 - 25
% einen Bestand von 86 Musikern auf 66 Stellen zu erhalten. Wegen einer Zuschussreduzierung
von 893.000 € ab der Spielzeit 2005/6 wurde fir ale Mitarbeiter ein Haustarifvertrag
abgeschlossen, der eine Einsparung von 854.000 € erbrachte. Dieser Haustarifvertrag lauft zum 31.
07. 2007 aus. Eine Verlangerung bis zum 31. 07. 2009 wird derzeit angestrebt. Eine wichtige
Voraussetzung fur die Verlangerung des Haustarifvertrages stellt die Fortschreibung des
Grundlagen-Vertrages zur Sicherung der Theater Plauen-Zwickau gGmbH zwischen den Stadten
Plauen und Zwickau dar. Die Stadt Plauen hat die Fortschreibung bis zum 31. 07. 2011, die Stadt
Zwickau lediglich bis zum 31. 07. 2009 beschlossen. Die Stadt Plauen raumt der Stadt Zwickau bis
zum 30. 06. 2008 das Recht ein, durch einseitige schriftliche Erklérung ihr gegentiber die Laufzeit
des Vertrages bis zum 31. 07. 2011 zu verlangern.

Vogtland Philharmonie Greiz-Reichenbach

Das Orchester ist 1992 aus einer landertibergreifenden Fusion des Staatlichen Sinfonieorchesters
Greiz (Thiringen) und des Staatlichen V ogtlandorchesters Reichenbach (Sachsen) entstanden. Mit
der Fusion wurden urspriinglich 113 Musikerplanstellen auf 65 Musikerplanstellen reduziert. Der
Personalbestand hat sich bis heute nicht veréndert. Im Jahre 1998 wurde mit dem Verein
"Churséchsische Philharmonie Bad Elster e. V." ein Kooperationsvertrag abgeschlossen, der
Musiker- und Produktionsaustausch regelt. Danach ,, (...) Ubernimmt die Vogtland Philharmonie
ale sinfonischen Aufgaben im Einzugsbereich beider Orchester mit Ausnahme der Konzerte auf
historischen Instrumenten.” Die Vogtland Philharmonie verpflichtete sich damals, funf Musiker-
Planstellen abzubauen, um im Gegenzug funf Planstellen der Churséchsischen Philharmonie zu
Ubernehmen.

Das Orchester ist durch einen Vertrag zwischen den Freistaaten Sachsen und Thiringen bis 2012
gesichert. Tréger sind der Vogtlandkreis, der Landkreis Greiz und die Stédte Reichenbach und
Greiz.

Dieser Vertrag ermdglicht vor alem auch fur Gastspiele aul3erhalb Sachsens eine finanzielle
Planungssicherheit, eine verlassliche Angebotsplanung Uber zwei bis drel Jahre sowie eine gute
Gewinnerwirtschaftung. Dadurch erhoht sich die Motivation der Musiker, die seit 2005 eine
erfolgsabhangige Zulage erhaten. Diese wird auch als Reserve fur eventuelle Tariferhhungen
verwendet. Um Kosten zu sparen, werden auf Planstellen auch Praktikanten beschéftigt. Die vielen
Angebote werden durch eine Aufgliederung des Orchesters in bis zu vier Gruppen realisiert. 90 %
der Auftritte werden von fremden Veranstaltern finanziert und durch Festhonorar verguitet.

Bei gleich bleibenden Zuschiissen sieht die Leitung mit diesem Konzept den Welterbestand des
Orchesters gesichert.

Chursichsische Veranstaltungs GmbH
(Chur sichsische Philharmonie/K 6nig Albert Theater Bad Elster)

Diese Einrichtung zahlt nicht zu den selbststdndigen Einrichtungen mit einem Haushalt fir
ausschlief3lich eigene kunstlerische Produktionen:

Die Chursachsische Veranstaltungs GmbH (Tochtergesellschaft der Sachsischen Staatsbader
GmbH) - Generalmanagement der Kultur- und Festspielstadt Bad Elster - betreibt das Konig Albert
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Theater und weitere sieben Veranstaltungsstétten in Bad Elster und Bad Brambach. Sie ig ein
Veranstaltungsbetrieb und fuhrt hier jéhrlich ca 1.200 Veranstaltungen, davon 700 Kur-
Kammerkonzerte, durch. In der Hauptspielstéite Konig Albert Theater werden 50%
Eigenproduktionen, 30% Gastspiele (hier z. B. Inszenierungen der Landesbihnen Sachsen, die den
hauptséchlichen Musiktheater-Gastspielbetrieb bestreiten mit Solisten, Orchester und Ausstattung
und die ein erfolgsabhangiges Honorar erhalten) und 20 % Koproduktionen angeboten. Wegen der
touristischen Bedeutung erweitert sich das Angebot neben klassischem Musik- und Sprechtheater
sowie Konzerten um Kabarett, Jazz, Cross-Over, Entertainment und représentative V eranstaltungen.
Die Churséchsische Philharmonie (Rechtstrdger: Churséchsische Philharmonie eV. mit den
Mitgliedern  Vogtlandkreis, div. Stddten und Unternehmen) besteht aus acht
Musikern/Musikerinnen (sowie vier Tanzerinnen im Honorarvertrag). Davon stehen finf Musiker
in den Lohnlisten der VVogtland Philharmonie und werden indirekt aus Kulturraummitteln finanziert.
Die acht Musiker bestreiten die Kammermusik im Kurbetrieb Bad Elster/Bad Brambach. Alle
anderen Musiker der Churséchsischen Philharmonie sind entweder Mitglieder der Vogtland
Philharmonie oder Musiker von Spitzenorchestern aus Dresden, Leipzig, Chemnitz, Halle, Weimar
bzw. auch aus der Tschechischen Republik, finanziert auf Honorarbasis fir Konzertangebote der
Barockmusik, der klassischen und romantischen Musik auf Nachbildungen originaler Instrumente
aus dem Musikwinkel, Gastspiele fuhren diese Formationen bis in die Frauenkirche nach Dresden.
Ohne die genannten, Ooffentlich finanzierten Orchester konnte dieser Spielbetrieb der
Churséchsischen Philharmonie nicht durchgeftihrt werden.

Die Finanzierung erfolgt aus Mitteln des Sachsischen Staatsministeriums der Finanzen fir die
Staatsbader GmbH.

Kulturraum 03 Er zgebirge

Erzgebirgische Theater- und Orchester-Gesellschaft mbH Annaberg

Das Eduard-von-Winterstein-Theater Annaberg hat sich zum Kulturraumtheater entwickelt, indem
das Orchester viele Konzerte in der Region gibt und bel vielen Kirchenkonzerten mitwirkt, um
damit die traditionsreichen erzgebirgischen Chore zu unterstitzen. Fir diese Konzertplanung wurde
ein Orchestermanager benannt. Gesellschafter der GmbH ist der Kulturraum Erzgebirge. Damit sind
alevier Landkreise des Erzgebirges an der Finanzierung der GmbH beteiligt.

Das Theater ist vom 01. 01. 2007 bis 31. 12. 2009 mit einem Haustarifvertrag fur 150 Beschéftigte
gesichert. Zu diesem Zeitpunkt wiirden dann die Einkiinfte der Beschéftigten 16, 5 % unter dem
Flachentarifvertrag liegen. Bis 2011 wére die Weiterarbeit nur mit mehr Zuschiissen (gegenwaértig
wurden ohne Haustarifvertrag 500.000 € fehlen) und unter Abbau von 2 Stellen bzw. durch
Outsourcing von funf Verwaltungsstellen moglich. Ein weiterer Abbau von 10 Stellen im Orchester
wurde theoretisch die weitere Existenz sichern, doch bedeutete dies den Verlust von Auffihrungen
aus dem klassisch-romantischen Opernrepertoire, dem wiederum mit sténdigen Aushilfen begegnet
werden musste. Damit wirde die Spielfahigkeit des Theaters so stark eingeschrankt, dass die
Existenz des Hauses ab 2010 auf dem Spiel steht.

Kulturraum 04 Mittelsachsen

Mittelsdchssche Theater GmbH Freberg

Gesellschafter sind der Landkreis Freiberg und die Stadt Freiberg.

Der Haustarifvertrag von 1996 lauft am 31.07.2008 aus. Er beinhaltet einen Verzicht von 7, 5 %

gegenuber dem Flachentarifvertrag. Zuschisse sind seit 12 Jahren nicht erhéht worden.
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Mehraufwendungen sind durch Einnahmesteigerungen und verminderte Aufwendungen im Haus
aufgefangen worden. Das Theater rechnet beim Neuabschluss mit einem der jetzigen
wirtschaftlichen Situation in Stadt und Kreis angepassten Abschluss, der fur die Zukunft dem Haus
eine gute Perspektive geben kénnte, und der auch von der Stadt unterstiitzt wird.

Kulturraum 05 Leipziger Raum

W estsachs sches Symphonieor chester Béhlen

Nach der Trennung zwischen WSO und dem Rundfunk-Blasorchester Leipzig im Jahr 2001 hat die
Stadt Bohlen die Tragerschaft des Orchesters Ubernommen. Seit 1997 gilt eine besondere tarifliche
Regelung, die dem TVK angeglichen i, die keine Tariferhbhungen ermdglicht und in der
Vergitung 20% unter dem Flachentarifvertrag bleibt. Die Musiker des WSO sind - aufgrund der
eingefrorenen Gehdter und der wegfallenden Zuwendung - verpflichtet, wochentlich hochstens
sieben Dienste zu leisten. Somit stehen im Durchschnitt maxima zwei Proben pro Konzert zur
Verflgung.

Die Verhandlungen mit der Deutschen Orchestervereinigung (DOV) zur variablen
Dienstplangestaltung und Aufhebung dieses Dienstlimits gestalten schwierig. ES gab seitens der
DOV lediglich den Vorschlag, das Dienstlimit der kleineren und mittleren Orchester zu verringern.
Um die wirtschaftliche Situation zu beherrschen, beschéftigt das WSO neun Musiker mit 50%-
Vertrégen, was fur die kontinuierliche Orchesterarbeit nicht immer optima ist. Sollten die
Fordermittel weiterhin in bisheriger Hohe gezahlt werden, sieht das Orchester aber auch zukUnftig
seine Aufgabe als Kulturraumorchester gesichert.

Rundfunk-Blasor chester Leipzig gGmbH

Nach der Trennung vom WSO ig durch einen Konventsbeschluss des Kulturkonvents Leipziger
Raum vom 16. 01. 2007 die Welterexistenz des RBO bis 2009 garantiert; eine FortfUhrung der
Arbeit soll durch neue Beschllsse der Gesellschafter garantiert werden. Das RBO hat einen eigenen
Tarifvertrag abgeschlossen, in dessen Rahmen die Musiker auf ihnen zustehende Vergitungen fir
solistische Tétigkeit, fur das Spiel von Sonderinstrumenten sowie auf einen Teil des 13.
Monatsgehalts verzichten. Der Arbeitsort des RBO ist Leipzig, der Verwaltungssitz is Bad
Lausick. Mit einer garantierten Zuwendung von Kulturraummitteln wére die Welterarbeit des
Orchesters gesichert.

Kulturraum 06 Elbtal

NOVUM GmbH, Neue Elbland Philhar monie, Riesa

Das Orchester entstand durch Fusion des Riesaer Sinfonieorchesters und des Sinfonieorchesters
Pirna. Da der Kulturraum Elbtal die Hauptlast der Finanzierung tragt, wurde ein Haustarifvertrag
bis 2008 abgeschlossen, der bundesweit einmalig einen Gehaltsverzicht von 25 % gegenlber dem
Flachentarifvertrag ausweist. Einzig die Elbland Philharmonie hat in ihren Tarifvertragen die
Reisetétigkeit und andere Probleme durch Betriebsvereinbarungen geklért, die einen guten
Arbeitsablauf garantieren. Die Ost-West-Angleichung ist noch nicht vollzogen. Eine Fortschreibung
des Haustarifvertrages bis 2010/11 ist absehbar. Der Leistungsumfang ist eingeschrankt. Eine
Tariferhdhung ist vom Tréger (Kulturraum) gegenwaértig nicht zu leisten.
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Kulturraum 08 Oberlausitz-Nieder schlesien

Deutsch-Sor bisches Volkstheater Bautzen

Im Zusammenhang mit einer urspringlich geplanten Fusion des DSVTh mit dem Sorbischen
Nationalensemble hat das Theater 13 Stellen abgebaut, die nach nun nicht vollzogener Fusion
zusammen mit einer Kirzung von 200.000 € eine Beeintrachtigung des Leistungsvermdgens des
Theaters bedeuten. Gegenwartig untersucht ein Gutachten, welche Konsolidierungsmdglichkeiten
das DSV Th noch hat. Deshalb wird noch kein neuer Haustarifvertrag abgeschlossen.

Ca. 50 % der Einnahmen werden durch die Freiluftbespielung (32 Veranstaltungen in 5 Wochen)
erwirtschaftet.

Sor bisches National-Ensemble GmbH

Das Sorbische National-Ensemble erhalt einen grof3en Teil der Mittel der Stiftung fur das Sorbische
Volk. Eine bereits geplante Fusion mit dem DSV Th scheiterte u. a. am Veto des Bundes, der mit
den Mitteln der Stiftung kein Stadttheater finanzieren konnte. Das SNE hat in Bautzen keine eigene
Spielstétte und versteht sich daher als Reiseensemble. Es bietet sowohl sorbische Folklore a's auch
modernes Tanztheater aus sorbischem Kulturgut sowie Kindermusicals und Maéarchen an. Die
Tarifvertréage sind fir ein Reiseensemble ungeeignet und lassen sich nur mit Einschrankungen und
Betriebsvereinbarungen umsetzen. Die Geschéftdeitung erarbeitet ein Konsolidierungskonzept fur
die Jahre 2007 bis 2011, dessen wichtigster Bestandteil ein Haustarifvertrag sein wird.

Gerhard-Hauptmann-Theater Zittau GmbH

Die GmbH igt nicht Mitglied im Kommunalen Arbeitgeberverband, aber durch die Mitgliedschaft
im Deutschen Buhnenverein an die Tarife fur das kinstlerische Personal gebunden. Fir das nicht-
kingtlerische Persona wurden Vertrage auf der Grundlage BAT-O/BMTG abgeschlossen. Die so
entstandene individuelle Tarifbindung macht einen Haustarifvertrag tberflissig. Seit dem 01. O1.
2007 sind die nicht-ktnstlerischen Mitarbeiter in einer Theater-Service-GmbH beschéftigt.

Der Theaterbetrieb ist seit 1996 unterfinanziert. Ab 2008 wird der Zuschuss der Stadt Zittau um
500.000 € verringert, trotz eines gultigen Vertrages der Gesellschafter, der gleich bleibende
Zuschisse von 2006 bis 2010 zusagte. Damit wird es zu weiteren Einschrankungen im Spielbetrieb
kommen (neun statt bisher elf I nszenierungen, damit verringern sich die Einnahmen).

Musktheater Oberlausitz/Nieder schlesien GmbH

Das Musiktheater Gorlitz konnte Einsparungen zwischen 2002 und 2004 in Hohe von 1.547.000 €
durch einen Haustarifvertrag ausgleichen, der inzwischen 16-20 % unter dem Flachentarifvertrag
liegt. Es entfallen samtliche Einmalzahlungen wie Jahreszuwendungen oder Urlaubsgeld. Das
Grundgehat wird um 7 % abgesenkt. Zusétzlich erfolgt ein freiwilliger innerbetrieblicher
Sozialausgleich, nach der die Gruppe A der am héchsten eingestuften Mitarbeiter der Gruppe B den
halben und der Gruppe C den vollen Inflationsausgleich finanziert. Diese Gehaltseinbul3e muss dem
Haustarifvertrag noch zugerechnet werden. Mittelfristig besteht unausweichlich die Lésung eines
solchen Tarifproblems. Mit dem Verlust der Kreisfreiheit fur Gorlitz wirden die Zuschiisse der
Stadt sinken, die bisher 2,5 Mio. € betragen. Das bisher unterfinanzierte Theater wirde dadurch
noch erheblicher gefahrdet.

Stadt Chemnitz
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Stadtische Theater Chemnitz GmbH

Mit seinem Zuschuss kann das Theater Chemnitz auch in Zukunft Auffihrungen guter Qualitét
anbieten. Ungelost it das Problem des Haustarifvertrags, der zwar einerseits eine ausreichende
Personnage garantiert, aber eine kiinstlerische Erneuerung erschwert; andererseits hétte das Theater
ohne Haustarifvertrag 80 Mitarbeiter weniger. Dieser wiederum schrankt die Spielfahigkeit durch
zusdtzliche freie Tage ein. Der Haustarifvertrag endet 2008 und liegt 12,5 % unter dem
Flachentarifvertrag. Ein neuer Vertrag muss der Funktion des Theaters as ,kleiner Leuchtturm®
(gegentber Dresden und Leipzig) entsprechen. Das Theater it Uberregional, daftr weniger im
unmittelbaren Umland tétig.

Der Zuspruch von Besuchern aus dem Umland soll mit besonderen Abonnements und mit Transfers
zu den Vorstellungen deutlich erhéht werden.

L andeshauptstadt Dresden

Dresdner Philharmonie

Fur die Dresdner Philharmonie gelten ebenfalls zwel Haustarifvertrége: eine Ubertarifliche
Vereinbarung zur Erhaltung der internationalen Konkurrenzféhigkeit und ein Haustarifvertrag, der
Gehaltsverzicht und Arbeitszeitreduzierung beinhaltet.

Gegenwaértig beabsichtigt die Stadtverwaltung, den bestehenden Haustarifvertrag, der 2008 endet,
zu kindigen. Gleichzeitig muss das Orchester bis 2008 einen Konsolidierungsbeitrag zum Haushalt
in H6he von 1,2 Mio. € erbringen, wovon 800.000 € bereits erbracht sind, z. B. durch Streichung
des Budgets fiir Ubersee-Reisen, durch Stellenabbau und durch Wegfall von Kiinstlerhonoraren,
ferner durch Verzicht auf ein 13. Monatsgehalt. In Verhandlungen mit der Stadt werden allerdings
immer sachbezogene Einzellsungen gefunden.

Derzeit werden in der Hauptspielstdtte des Orchesters, dem Dresdner Kulturpalast, Brandschutz-
und Akustikeinbauten vorgenommen. Ubergangsspielstatten, die das inzwischen wieder stark
angewachsene Publikum aufnehmen, sind kurzfristig gefunden worden.

Staatsoper ette Dresden

Fur das Ensemble wurde ein Haustarifvertrag vom Stadtrat beschlossen und von den Tarifpartnern
unterzeichnet, der als Sparbeitrag des Ensembles zum Neubau bis Juli 2016 einen Verzicht von 15 —
20 % Gehalt gegeniber dem Flachentarifvertrag vorsieht. Da die Spielstétte in Dresden-Leuben
ebenso wie die Spieltatigkeit dort keine Perspektive mehr hat, wird ein Neubau im Stadtzentrum
ausgeschrieben. Demnach soll ein Investor am Wiener Platz einen Gebaudekomplex errichten, in
dem 40 % von der Stadt fUr die Staatsoperette guinstig angemietet werden, wogegen in den
restlichen 60 % mit kommerzieller Vermietung die Refinanzierung der Investition erreicht werden
MUSS.

Theater der Jungen Generation

Auf Grund der Haushaltskonsolidierungs-Vorgaben der Stadt Dresden hat das TJG bisher neun
Stellen abbauen missen. Nach der Verlangerung des Bezirkstarifvertrages fur ale tariflich
Beschéftigten der Stadtverwaltung bis zum 31. 03. 2009, der eine Arbeitszeitreduzierung auf 37,5
Wochenstunden mit einem entsprechenden Gehaltsverzicht (6,25 %) vorsieht, musste ein
Haustarifvertrag fur die nach NV Bihne Beschéftigten abgeschlossen werden, der zu einem
Verzicht auf die Zuwendung, aber auch zu 17 zusétzlichen Schliefitagen fihrt. Ein Vorschlag des
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TJG, fur ale Mitarbeiter 3, 75 % Gehaltsreduzierung bei voller Arbeitszeit durchzusetzen, wurde
von der Gewerkschaft ver.di abgelehnt. Kinftige Tariferhdhungen kénnen vom Theater nur durch
weiteren Stellenabbau (ca. 13 Stellen) realisert werden. Damit wirde dann auch das
Leistungsangebot zurtickgehen. Sollte jedoch eine andere Losung gefunden werden, sient das
Theater weiterhin die Chance, seinen Bildungsauftrag zu erfillen.

Freisgaat Sachsen

Aktuell hat der Freistaat fur alle drei staatlichen Theater den gestiegenen Finanzbedarf durch eine
Anpassung ausgeglichen.

Sichsische Staatsoper Dresden

Infolge einer seit 1997 wahrenden Beibehaltung des Zuschusses geriet die Staatsoper 2006 in eine
defizitére Lage, die die S&chsische Staatsregierung mit der Auflage, ein Konsolidierungskonzept zu
erarbeiten, ausglich. Es enthélt Bedingungen, wie Stellenabbau, Einnahmekirzungen und die
gleichzeitige Verpflichtung zum Erhalt der hohen internationalen Anspriichen gentigenden Qualitét
und Quantitét bei geringerem Zuschuss beziehungsweise einem Zuschuss, der auf das Niveau von
1997 zurlckgefuhrt wére. Ohne Tariferhdhungen wére das Ziel zu erreichen. Die Intendanz hat stets
darauf aufmerksam gemacht, dass auf dieser Zuschussebene eine stabile kiinstlerische Qualitéat der
Produktionen der S&chsischen Staatsoper Dresden nicht gewédhrleistet werden koénne. Durch die
Umsetzung der oben genannten Punkte, wie Stellenabbau und Einnahmeerhthungen kdnnte bis
2009 die Ruckfuhrung auf einen Zuschuss von 1997 gegebenenfalls erreicht werden. Die Ost-West-
Anpassung fur 2008/09/10 widerspricht aber den Konsolidierungsbemthungen.

Dass das Haus sehr leistungsfahig ist, zeigen die Einnahmen von Konzert- und Ballettauffiihrungen.
Sie erzielen im Bundesvergleich die hochsten Einnahmen. Aul3erdem erreicht das Haus pro
Veranstaltung in der Regel mehr Einnahmen als Ausgaben. Eine Verringerung des Angebots hétte
eine negative Auswirkung auf die Einnahmen, und zwar nicht linear, sondern eher potenziert..

Staatsschauspiel Dresden

Auch das Staatsschauspiel war beauftragt worden, ein Konsolidierungskonzept vorzulegen. Im
Rahmen des neuen TVL fir 2006 wurde die Ost-West-Anpassung bis auf 100 % in zwei Schritten
(2008 und 2010) vereinbart. Dartber hinaus ist fir den 1. Mai 2008 eine lineare Tariferhéhung von
2,9 % vorgesehen. Diese sollte sowohl fur Oper als auch fur Schauspiel gelten. Insgesamt ergibt
sich fur 2008 ein Mehrbedarf von ca. 1 Mio. €, u. a. auch durch die mit dem Intendanten-Wechsel
verursachten Kosten (nicht verlangerte Engagements u. &). Gleichzeitig wird der genaue Bedarf an
BUhnentechnikern definiert.

AulRerdem wird Uberprift, ob die Grofde des kiinstlerischen Apparates im Vergleich zu anderen
BuUhnen angemessen ist, auch wenn man die Gast-Engagements einbezieht.

L andesbiihnen Sachsen

Die Landesbiihnen Sachsen sind 1950 als Reisetheater gegriindet worden. Sie haben sich zu einem
flexiblen Theater entwickelt, das mit seinem Spielplan, seiner Technik und seiner Logistik Uberall
einsetzbar ist, wo Stadttheater nicht in jedem Falle auftreten konnen. Z. B. leiht sich das
Annaberger Theater zu Gastspielen im Theater Meif3en Technik bei den Landesbihnen aus.

Der Haustarifvertrag fir das nicht-kiingtlerische Personal sieht eine Einsparung von 8 % vor, die
durch 15 Tage Freizeit ausgeglichen wird. Am stérksten sind die Landesbiihnen im Sommer
beschéftigt, deshalb erwégt man eine Verlegung der Haupturlaubszeit in die Wintermonate.
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Leipzig

Gewandhaus zu L eipzig und Gewandhausor chester

Die Stadt Leipzig zahlt dem Gewandhaus den vollen Tarifausgleich. Als Eigenbetrieb ist die
Einrichtung sehr stark an die Regularien des Tragers gebunden. Die Zuschisse werden als
Fehlbedarfsfinanzierung geleistet. Fir eine noch erfolgreichere und sichere Planung, wie sie fur die
mehrjdhrige Bindung von Gésten international Ublich igt, ist eine mittelfristig vertraglich gesicherte
Zuschusszusage unverzichtbar. Gleichzeitig muss eine Ubertragung nicht verbrauchter Mittel auf
die Folgg ahre moglich werden, analog der Verfahrensweise bel negativen Betriebsergebnissen.

Oper Leipzig

Im Rahmen der Haushaltskonsolidierung der Stadt Leipzig wird von alen kinstlerischen
Einrichtungen in den néachsten Jahren ein Gesamteinsparungsbetrag von 10 Mio. € erwartet. Auf die
Oper entfiele ein Betrag von ca. 6 Mio. €. Die Opernleitung hat einen eigenen Vorschlag von 2,8
Mio. € erarbeitet, der auf Personalabbau beruht. Das Personal der Oper erhdlt einen 50 %igen
Tarifausgleich. Das Gewandhausorchester stellt dem Opernhaus 72 Musiker fir Dienste in
Rechnung. Diese Zahl reicht fur grofRer besetzte Opern nicht aus. Zum Ensemble gehtren adle
Mitwirkenden der Musikalischen Komadie mit einem Orchester von 48 Musikern.

Schauspiel Leipzig

Ein Haustarifvertrag gilt bis 31. Juli 2007 und enthélt eine 5 %ige Gehaltsreduzierung durch
Verkirzung der wochentlichen Arbeitszeit von 40 auf 38 Stunden und eine 5 %ige
Gagenreduzierung fur das kinstlerische Personal durch Kirzung der jdhrlichen Zuwendung.
Angestrebt wird eine Verlangerung des Haustarifvertrags bis 2010. Sollte dies nicht geschehen,
entsteht ein jahrlicher Mehrbedarf von 430.000 €, der einen Gegenwert von 14 Stellen ausmacht.

Theater der Jungen Welt

Das Theater ist ein Eigenbetrieb der Stadt Leipzig.

Die Finanzierung wird bereits ab der Spielzeit 2007/08 schwierig, da bereits 2007 ein Mehrbedarf
von 38.000 € anfdllt, ab 2008 dann ca. 53.000 €. Dieser Mehrbedarf kann nicht durch eigene
Einnahmen ausgeglichen werden, sondern wird unweigerlich zu Einsparungen in alen Bereichen
oder zu einem negativen Ergebnis fuhren. Moéglicherweise wird es auch zu Einschrankungen im
Spielplan kommen. Der Mehrbedarf basiert auf Erhdhung der Personalkosten, die bislang nur zur
Hafte durch Zuschisse der Stadt ausgeglichen werden, sowie der Umsatzsteuer und der
Medienkosten.

Die Erh6hung der Zuschauerkapazitét durch die vollstandige Nutzung des Hauses am Lindenauer
Markt ist ein wichtiges Ziel des TIW.

46



B Bewertung des | st-Standes und allgemeine Empfehlungen

Die AG Theater und Orchester sieht es as ihre Aufgabe an, aus der Bewertung der gegenwartigen
Situation Vorschldge fur den Erhalt der sachsischen Theater- und Orchesterlandschaft insgesamt
sowie fur die Weiterentwicklung der kulturellen Einrichtungen im Einzelnen zu unterbreiten, und
zwar im Beziehungsgeflecht von kulturellem Auftrag, finanzieller und demografischer
Entwicklung.

Die AG weist darauf hin, dass erste Uberlegungen in nachster Zeit anzustellen sind, da die meisten
Haustarifvertrage bis 2010/11 gelten und danach ohnehin grundiegende Entscheidungen zu treffen
sind. Rechtstréger und Kulturraumverantwortliche sollten unverziiglich ins Gesprach kommen.

1. Hinsichtlich der Strukturen und Finanzen kommt die AG zu folgender Einschétzung:

1.1 Bei der Beurteilung der heutigen und kunftigen finanziellen Rahmenbedingungen konnen

sich Vorschldge einerseits auf die einzige verbindliche Zahl, ndmlich den Einnahmeverlust
durch das Auslaufen des Solidarpakts im Jahr 2019, andererseits nur auf Prognosen stiitzen.
Nicht eingerechnet werden kdnnen tatséchliche, aber heute nicht vorhersehbare Entwicklungen
in alen Bereichen einschliefdlich der gegenwaértigen Verbesserungen der Finanzkraft nach den
Steuerschétzungen vom Mai 2007.
Nach Auffassung der AG greift bei der Betrachtung finanzieller Bedingungen fur Theater und
Orchester die Beschrankung allein auf die Kennzahlen Einnahmen — Ausgaben zu kurz.
Einbezogen werden missen u. a. die z. T. hohen Raten an Umwegrentabilitdt einiger
Spitzeneinrichtungen®.  Immer noch werden Kultureinrichtungen in der Regel als
»Subventionierte“ Betriebe angesehen, die nur Geld kosten, aber nichts einbringen. Die
Einrichtungen sind jedoch als Teil des jeweiligen regionaen okonomischen Systems zu
begreifen. Ferner profitiert die Volkswirtschaft davon, dass sich die Bevdlkerung passiv und
aktiv mit Kunst und Kultur beschéftigt. Der Wirtschaftsfaktor Kreativitdt ist im Gegensatz zu
anderen europaischen Landern, wie GroRbritannien, hierzulande noch nicht geniigend erfasst.’

Nach Auskunft des S&chsischen Staatsministeriums der Finanzen (SMF), Referat 26 der
Haushaltabteilung, bedeutet das Ende der Solidarpaktbeitrége bis 2019 gegeniber dem
gegenwartigen Stand etwa 2,7 Mrd. € weniger an Einnahmen fur den Freistaat Sachsen und die
Kommunen. Nach dem Gleichma3igkeitsgrundsatz des Finanzausgleichsgesetzes, der
Mittelverteilung zwischen Freistaat und Kommunen, sollen sich die Einnahmen des Freistaates
aus Steuern, steuerinduzierten Einnahmen und Bundeserganzungszuweisungen gleichmal3ig zu
den Einnahmen der Kommunen entwickeln. Infolge der rucklaufigen Solidarpaktmittel sinkt
auch bei den Kommunen die Finanzkraft entsprechend, und Sachsen wird dann ein Haushalts-
Niveau westdeutscher Flachenlander wie Niedersachsen oder Rheinland-Pfalz erreicht haben.
Wenn sich die Mindereinnahmen auch anteilig in den Kulturhaushalten niederschlagen,
konnten allein die Zuwendungen des Freistaats an die Kulturraume um etwa 25 - 30 Mio. €
geringer ausfallen.

Ferner miissen auch noch andere Belastungen in Betracht gezogen werden:
Was an Mehrbelastungen durch die Tarifabschliisse im Offentlichen Dienst auf die Theater
zukommen wird, 18sst sich anhand folgender Modell-Rechnung ermessen.

3 z. B. flief3en fir jeden €, den der Freistaat der Sachsischen Staatsoper Dresden an Zuschiissen gewahrt, fast
4 € auf dem Wege der Umwegrentabilitét nach Sachsen zuriick, wobei nach dem Gleichméfigkeitsgrundsatz Frei staat
und Kommunen an den einkommenden Steuern partizipieren (Quelle: Studie zur Bedeutung der Séchsischen Staatsoper
Dresden fur die Wirtschaft der Region, 2007).

4 Dem Landesverband Sachsen des Deutschen Bihnenvereins wird deshalb empfohlen, eine solche Studie
zur Umwegrentabilitét auch an einem weniger prominenten Theater ausfihren zu lassen.

a7



Die strukturelle Anpassung im Zuge der Ost-West-Angleichung auf 100 % West erfolgt ab dem
01. Januar 2008 bis zur Entgeltgruppe IX fir das nichtkinstlerische Personal, das derzeit bei
92,5 % von West liegt. Bei Personalkosten in Hohe von 1 Mio € betragt die Steigerung ca.
81.000 £.

Die lineare Tarifsteigerung, die mit den Bundesléandern verabredet wurde, betragt 2,9 % ab dem
01. Ma 2008 und gilt fir das gesamte tarifbezogene kinstlerische wie nichtkiingtlerische
Personal. Auf der Basis von 1 Mio € betrégt die Steigerungsrate daher 2008 anteilig 19.300 €
und ab 2009 ganzjéhrig jewells 29.000 €. Diese Betrage kommen zu den Mehrkosten der
strukturellen Anpassung hinzu.

Fur die kommunalen Einrichtungen sind im Rahmen der kommenden Tarifverhandlungen
ebenfalls Tariferhdhungen von mindestens 2,9 % zu erwarten, die u. U. auch hoher ausfallen
konnen.

Ab 01. Januar 2010 erfolgt die strukturelle Anpassung fur die Entgeltgruppen X und héhere.
Diese Betrdge durften aufgrund der geringen Anzahl der Beschéftigten in diesen
Entgeltgruppen kaum ins Gewicht fallen.

Modellrechnung am Beispiel eines Theaters mit insggesamt 10 Mio € Personalkosten
(tarifbezogene Mitarbeiter), davon 5 Mio € fir das nichtkinstlerische Personal:
Die Mehrbelastung betrégt im Jahr 2008 rd. 598.000 € und ab 2009 rd. 695.000 €.

Die AG ist Uberzeugt, dass eine solche Minderung von den Theatern und Orchestern
nicht kompensiert werden kann und dies zu dragtischen Einschnitten bis hin zur
Schliefung ganzer Einrichtungen fihren kann.

1.2 Die meisgen Theater und Orchester stecken in der Falle der Haustarife. Aufgrund
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unterschiedlicher Laufzeiten sind die Personalkosten — sie machen durchschnittlich Uber 80%
der Gesamtausgaben aus - nur noch wenige Jahre ,,gedeckelt”. Die Abstande zum Fl&chentarif
belaufen sich schon jetzt gelegentlich auf tber 25 %. In jedem Fall muss damit gerechnet
werden, dass Anschlussvertrage die Personalkostenansétze in den Haushalten sprengen werden.
Gibt es keine hoheren Zuwendungen oder gar Minderungen der derzeitigen Finanzierung, wird
das Geld nur noch fir weniger Personal reichen.

Weitere lineare Personalktrzungen sind, ohne die Qualitat zu beeintr&chtigen, nach
Auffassung der AG nur noch in wenigen Ausnahmeféllen moéglich (s. C
Strukturempfehlungen). Sollten Einschnitte in den Bestand unvermeidlich sein,
missen sie mit strukturellen Mal3nahmen verbunden sein. Dies kann auch
Leistungseinschrankungen bedeuten. Konkrete Hinweise sind in den Empfehlungen
C enthalten.

Dem Landesverband des Deutschen Buhnenvereins wird empfohlen, als
Arbeitgeberverband Verhandlungen Uber spezifizierte Tarife aufzunehmen, die die
Relationen zwischen sichsischen Theatern und anderen Theatern in der
Bundesrepublik sowie das 6rtliche Einkommensniveau und die L ebenshaltungskosten
im Verhdltnis zu anderen Wirtschaftszweigen in Sachsen beachten. Den
Gewerkschaften wird nahegelegt, bei kinftigen Verhandlungen im Sinne des
kulturellen Auftrags sdchsischer Theater und Orchester deren Leistungsbereitschaft
anzuerkennen und ihrerseitseinen Beitrag zur Spielfahigkeit einzubringen.



1.3 Im grof3en und ganzen ist die sachsische Kulturlandschaft durch ein regional und qualitativ
ausgewogenes Verhdltnis der Kultureinrichtungen geprégt. Bei ihren Besuchen fand die AG
jedoch bestétigt, dass es immer noch neben den naturgemdld kulturell verdichteten
Balungsraumen um die Grolstddte in der Flache erhebliche Unterschiede in der
Angebotsdichte gibt.

Die AG geht die Gefahr, dass unter eingeschrankten finanziellen Rahmenbedin-
gungen insbesondere die Einrichtungen auferhalb der grol3en St&dte in ihrer
Existenz bedroht sind. Zum einen haben sich die bedeutenden stadtischen Ein-
richtungen aufgrund ihrer Uberregionalen oder internationalen Bedeutung stets als
erfolgreicher im Verteilungskampf erwiesen; zum anderen trifft der Rickgang der
Bevolkerung fast ausschliefdlich die Flache und kdnnte — einher gehend mit geringeren
SchlUssel zuweisungen — den Riuckbau auch von Kultureinrichtungen nahe legen. Dies
darf nicht Ziel kulturpolitischen Handels sein.

Die Sicherung gleichwertiger Lebensverhdltnisse zwischen st&dtischen und landlichen
Regionen ist eines der Oberziele der Landesentwicklungspolitik (s. S. 28 sowie auch
Grundgesetz Art. 72, 3). Diese igt fur kulturelle Belange nur zu erreichen, wenn, entsprechend
dem Bildungsauftrag der Kultureinrichtungen, eine gentigende kulturelle Versorgung sowohl in
den Stadten als auch in den landlichen Regionen gewdhrleistet ist. Die sogenannten
»Leuchttirme” in Chemnitz, Dresden und Leipzig werden diesem Problem allein nicht gerecht
und reichen fr eine flachendeckende kulturelle V ersorgung nicht aus.

Die AG Theater und Orchester ist daher der Uberzeugung,

dass bei gleichblelbender Finanzierung weder die vorhandenen Strukturen noch das
vorhandene L eistungsangebot in der jetzigen Weise zu halten sind,

dass sich eine Absenkung der Mittel auf das gegenwaértige Angebot negativ auswirken wird.

Die AG Theater und Orchester sieht es daher als die entscheidende kulturpolitische Aufgabe an,
dieses flachendeckende Angebot zu erhalten.

Diesist nur erreichbar,

wenn durch die Neugliederung der Kulturrdume leistungsfahigere Zweckver bande
entstehen,

wenn die gegenwartig verfugbaren Mitteln erhalten bleiben.

Die AG empfiehlt deshalb nachdrtcklich, mindestens die bisherige Forderung an
Kulturraummitteln durch den Freistaat Sachsen fortzuschreiben,

wenn im Gegenzug Kommunen und Kreise die Kulturumlage in der gesetzlich
festgeschriebenen Hohe entrichten und die Rechtstréager zu ihren vollen Ver-
pflichtungen gegeniiber den Einrichtungen stehen, d. h. alle Rechtstréger zum
Flachentarif zurtckkehren,

wenn notwendige Strukturveranderungen eingeleitet werden.

1.4 In den anderthalb Jahrzehnten seit der Wiedervereinigung haben sich dieinternen Strukturen
der einzelnen Einrichtungen gefestigt und bewdhrt. Die Kommunikation mit den
administrativen und politischen Ebenen ist mit wenigen Ausnahmen vertrauensvoll und
geordnet. Einige Verwaltungsablaufe — wie z. B. die Mittelzuweisung — sollten optimiert
werden. Rationalisierungsreserven sind weitgehend ausgeschopft, ebenso die Moglichkeiten
der Erschlief3ung zusétzlicher Finanzquellen.

49



Bel Werkstatten sient die AG jedoch noch Planungsbedarf:

Die Werkstatten in Leipzig zeichnen sich durch hohe Qualitét ihrer Arbeit aus.
Wegen der bestehenden Uberkapazitdten ist zu prufen, ob sie nicht fir die
Grundherstellung der Buhnenbilder kleinerer Theater eingesetzt werden konnen.
Zwecks K apazitdtsauslastung sind u. a. Angebote von Ausstellungs- oder M essebau
einzuholen.

Eine Entscheidung uber eigene Werkstatten fur die Landesbihnen Sachsen ist
dringend erforderlich.

Das Persona in den Kultureinrichtungen ist kinstlerisch in der Regel hoch qualifiziert, um
deren jeweilige Kernaufgaben optimal wahrnehmen zu konnen. Auf die zunehmend
wichtigeren Aufgaben im Bereich der Verwaltung, der Offentlichkeitsarbeit und des
Marketings sind die Mitarbeiter der Einrichtungen nicht immer ausreichend vorbereitet.

Den Hochschulen mit einem Studienangebot im Bereich Kulturmarketing/Kul-
turmanagement wird deshalb empfohlen, ihre Ausbildung so praxisorientiert
anzubieten, dass die Absolventen die fir ihre spatere Arbeit erforderlichen
Mehrfachqualifikationen er halten.

Auch fur die Ausbildung von Orchestermusikern wird empfohlen, den Féacherkanon
um Gebiete zu erweitern, die gegenwértig und kinftig erwartet werden. Dazu
gehoren neben der schon angebotenen Padagogik auch Offentlichkeitsarbeit,
Management u. a.

AulRerdem sollten die Musikhochschulen sowie Kunsthochschulen einschlieflich der
Palucca Schule bei der Aufnahmezahl von Bewerbern die Moglichkeiten eines
gpateren fachgerechten Einsatzes von Absolventen in Sachsen ber Gicksichtigen.

1.5 Durch die Gebiets- und Funktionalreform wird ein neuer Zuschnitt der Kulturraume
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notwendig. Die neuen, grof3eren Zweckverbande sehen sich vor die seit langem anstehende und
nur in Ansdtzen geldste Aufgabe gestellt, ein den einzelnen Kulturrdumen angemessenes
Angebot im Theater- und Orchesterbereich zu erhalten, das qualitativ vertretbare Leistungen
erbringt und auf Dauer finanzierbar ist. Uber die Anzahl der kiinstlerischen Einrichtungen muss
zwar jeder Kulturraum selbst entscheiden, doch sollte in allen Kulturrdumen eine vergleichbare
Anzahl kiunstlerischer Krafte vorhanden sein, deren wirksamer Einsatz sicherlich in grof3eren
Strukturen  mit  Aufgabenstellungen fur den gesamten Kulturraum  (Kulturraum-
Theater/Orchester) am besten organisiert werden kann.

Mit Ausnahme des Zuschnitts kann das neue Kulturraumgesetz unverandert
Ubernommen werden. Besondere Regelungen sollen in eine Verwaltungsvor schrift
aufgenommen werden. Hierzu gehdrt auch, dass dann eine Veranderung des
Vergabeschliissels des Freistaats erfolgt, wenn Strukturver &nderungen vorgenommen
werden. Dieser kann als Steuerungsinstrument anhand der neuen Profile bel der
Bemessung der Zuwendungen eingesetzt wer den.

Hinsichtlich einer Festlegung der Kreisumlage sind gesetzlich verbindliche
Regelungen zu treffen. Solange diese nicht vorliegen, halten sich die Zuwendungsge-
ber an das|st der Vorjahre.

Die Rechtstréager legen mit den Einrichtungen deren genau umrissenen kulturellen
Auftrag fest und stecken den damit korrespondierenden finanziellen Rahmen ab.



Gleichzeitig klaren Rechtstrager mit ihren Einrichtungen alle internen finanziellen
Beziehungen, um die Einrichtungen nicht zusatzlich mit Ausgaben zu belasten.

Fur die kulturpolitisch wichtige Tatigkeit von Einrichtungen im grenznahen Raum
sollen der Strukturfonds des KRG beim SMWK bzw. européische Sonderfonds
gemeinsam mit Polen und der Tschechischen Republik stdrker genutzt werden.
Gerade diese Theater haben durch ihre Tatigkeit Mehrausgaben, die sich aus der
unmittelbaren Begegnung mit den polnisch oder tschechisch sprechenden Nachbarn
ergeben. Es gibt keine anderen Einrichtungen, die so unmittelbar eine verstandliche
Bricke zu den Nachbar n schlagen wie Theater und Orchester durch ihre Kunst.

Die AG halt es fur notwendig, dass das Sachsischen Staatsministerium des Innern
eine Regelung findet, finanzielle Einbul3en, die durch den Verlust der Kreisfreiheit
einiger Stadte entstehen, so aufzufangen, dass dadurch keine Stérung des
Finanzsystemsinnerhalb der Kulturaumfinanzierung entsteht.

Da nicht davon auszugehen ist, dass selbst bei Erhalt des status quo von 2007 die Tariferhéhungen,
die Angleichung an den Flachentarifvertrag und die Ost-West-Angleichung von den Rechtstragern
geleistet werden konnen, ist jetzt zu entschieden, welche neuen Strukturen und damit verbundenen
Finanzierungen in den neuen Kulturrdumen zu schaffen sind. Der Handlungsbedarf fir manche
Theater ist akut.

Wie bereits unter 1.2 ausgesprochen, hat sich die AG davon Giberzeugen kénnen, dass
weitere Personaleinsparungen in den meisten der heute bestehenden Einrichtungen
unweigerlich zu Verlusten in der klnstlerischen Substanz fihren wirden, die dann
eine Weiterexistenz der betreffenden Einrichtungen fraglich macht.

Die AG halt es deshalb fur unerlasslich, ernsthaft Gber Konzentration der Potentiale,
Uber Kooperationen und Fusionen — auch unter dem Gesichtspunkt vergleichbarer
kultureller Angebotsdichte —nachzudenken und rechtzeitig zu entscheiden.

In den anschlief3enden Empfehlungen zu den einzelnen Kulturrdumen benennt die
AG dieihrer Sicht notwendigen Veranderungen.

2. Gesdllschaftliche Stellung der Theater und Orchester

Sie hat sich gefestigt und hat insbesondere in den kleineren Stadten Halt gebende und Identitét
stiftende Funktion.

In Sachsen gehdrte Kultur seit Jahrhunderten zum Grundverstandnis sowohl der Herrschenden als
auch der Ewélkaung. Und dieses Bewusstsein, in einem Kulturland zu leben, ist auch heute noch
lebendig.

Die AG geht deshalb davon aus, dass Sachsen weiterhin als Kulturland gelten will, dass hierfir die
politischen und kulturpolitischen Rahmenbedingungen verbindlich bleiben und dass die Politik

5 Wie in Sachsen z. B. giinstige Voraussetzungen fir eine lebendige Musikkultur geschaffen wurden, kann
man an einem einfachen, kleinen Beispiel deutlich machen: An der Anzahl von Erinnerungsstétten fiir Komponisten
und Dirigenten. Es gibt in der Bundesrepublik Deutschland 29 Orte mit 34 Musikermuseen, davon befinden sich im
mitteldeutschen Raum (Sachsen-Anhalt, Sachsen, Thiringen) 16 Orte mit 20 Museen; Sachsen hélt auch hier den
Spitzenwert mit 6 Orten und 9 Museen. Es herrschte also bisher immer ein ginstiges Klima fur die Musik und die
Musiker — Sachsen ist ein Musikland und dartber hinaus ein Kulturland sui generis. (Quelle: Komponisten erleben.
Musikermuseen in Deutschland, 2007)
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hierin keine einschneidenden Veranderungen plant.®

Diese sachsische Kulturlandschaft fiskalisch nach bundesdeutschen Durch-
schnittswerten einzuebnen, wirde den Wirtschafts-, Wissenschafts-, Bildungs- und
Kulturstandort sowie den L ebensraum Sachsen erheblich beschadigen.

Auch aus diesem Grund wiederholt die AG ihre Empfehlung zur Fortschreibung der
bisherigen Kulturfinanzierung.

2.1 Die Pflege der Beziehung zum Publikum ist fur alle Einrichtungen von zentraler Bedeutung.
Im Interesse einer besseren Verbindung des Personals mit dem Publikum prifen einige T heater,
ob sie bislang privatiserte Bereiche wie Vorderhaus u. a. wieder in eigene Verantwortung
Ubernehmen. Dem Publikum soll das Gefuhl einer sach- und fachkundigen Betreuung bis zum
Garderobenpersonal vermittelt werden.

Die angespannte Finanz- und Personasituation verhindert die erforderliche personelle
Ausstattung der Offentlichkeitsarbeit und des Marketing. Hier sollte versucht werden, verstarkt
ehrenamtliches Engagement einzuwerben.

An das Sichsische Staatsministerium fir Soziales und Familie ergeht deshalb die
Empfehlung, ein Programm fir ehrenamtliche Mitarbeiter zu schaffen, die in den
Marketingabteilungen der Theater und Orchester tatig sein kénnen und sich dort
intensiver und gezielter um bestimmte Publikumsschichten bemuhen.

Den Rechtstrédgern und Einrichtungen wird empfohlen, alle Serviceleistungen
einschlieldlich Kundenbindung stéandig zu kontrollieren sowie Anspriche und
Winsche, Produkte und Leistungen, Kommunikation und Image, Organisation und
Abléaufe, Motivation und Verantwortung, Kontrolle und Steuerung, Aufwand und
K osten regelmafiiig zu analysieren und zu bewerten. Eine solche Kontrolle kann auch
durch die Kulturraum-Sekretariate erfolgen.

Das burgerliche Engagement fur die Theater ist zu stdrken durch Besucher-
Organisationen, Gewinnung bekannter Personlichkeiten flr Fordervereine, Akquise
u. a. Jedes Haus sollte tiber priifen, wie die Akquise am besten organisiert wird: durch
die Einrichtung selbst, durch einen Beauftragen, durch eine Agentur o. &

Die Bevolkerungsentwicklung ist nach Auffassung der AG sehr differenziert zu betrachten
und bei der Entwicklungsplanung nur mit Vorbehalt zu beriicksichtigen.

Eine demografische Prognose bis 2020° sagt zwar eine mogliche Stabilisierung der
Bevolkerungszahlen in den Ballungsgebieten Dresden und Leipzig bel gleichzeitigen Verlusten

6 Das SMF hat auf der Grundlage von statistischen Angaben der Lénder errechnet, dass Sachsen 2007 mit 92,
19 € pro Einwohner bundesweit die hochsten Kulturausgaben im Landervergleich habe. Doch erreichen selbst diese
Kulturausgaben lediglich einen Anteil von 0, 82 % am Brutto-Inlandsprodukt Sachsens, der erbrachten wirtschaftlichen
Gesamtleistung im Freistaat Sachsen, und damit nicht einmal 1 Prozent. Andere vom SMF herangezogene
Vergleichszahlen wie die Kennzahl Theaterpldtze pro 1000 Einwohner zeigen zwar Sachsen mit 17, 9 auf einem 4.
Platz im Bundesvergleich, doch weist ein solcher statistischer Vergleich nichts Uber Bestand und Qualitét der
Ensembles und deren Angebote aus. (Quelle: Statistisches Jahrbuch des Freistaates Sachsen 2005)

7 Empfehlungen zur Bewaltigung des demografischen Wandels im Freistaat Sachsen, Expertenkommission
»Demografischer Wandel Sachsen”, herausgegeben von der Sachsischen Staatskanzlei, o. J. (2006/07) S. 2 ff.
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in den Regionen in Ost- und Westsachsen voraus.® Fir Entscheidungen im Kulturbereich
konnen diese Entwicklungen jedoch nicht zum vorschnellen Schluss fuhren, dass bei geringerer
Bevolkerung die kulturelle Substanz in gleichem Mal3e ausgedinnt werden muisse. Ganz im
Gegenteil: Denn nach den Statistiken des Deutschen Buhnenvereins und des Statistischen
Landesamts Sachsen erhohten sich die Theater- und Konzertbesuche zwischen 1994/95 und
2004/05 um 7, 26 % bel Abnahme der Bevdlkerung um 13 %, was einer Zunahme der Besuche
auf ca. 115% entspricht; die Tendenz der Besuche 2005/06 ist nach den bereits eingegangenen
Angaben steigend.

2.2 Die Theater und Orchester haben sich jedoch auf ein altersmafiig verandertes Publikum
einstellen missen und diesem qualitétvolle V eranstaltungen anzubieten.

Der geringeren Mobilitat ist z. B. durch mehr Angebote am Nachmittag und an
Orten, die é&ltere Menschen leichter erreichen, Rechnung zu tragen - ene
Gratwanderung jedoch: ein fur Altere eingerichtetes Angebot schreckt womdglich
junge Zuschauer ab.

Die AG empfiehlt den Offentlichkeitsabteilungen sowie den ehrenamtlichen
Besucherorganisationen, ggfs. Transporte fur Besucher selbst zu organisieren, da
kommunale Verkehrsbetriebe Winsche nach zeitginstigen Verkehrsmdoglichkeiten
nicht berickschtigen.

Sehr viele Zuschauer oder Zuhorer entscheiden sich sehr kurzfristig zum Besuch
einer Auffihrung. Es ist daher dringend erforderlich, die sogenannte
Kundenbindung durch ene Rehe von Malinahmen zu verstarken. Die
Offentlichkeitsarbeit der Theatern und Orchester muss diese spontanen
Entscheidungen bel ihrer Werbung beachten, z. B. durch Kooperation mit ortlichen
Sendern, die Uber das aktuelle Programm berichten.

2.3 Alle Theater und Orchester wollen das junge Publikum erreichen und messen ihrem Auftrag
der kulturellen Bildung und damit der Theater- und Musikpadagogik besondere Bedeutung
zu, ohne immer die wiinschenswerten personellen Ressourcen bereitstellen zu konnen. Die AG
hat in ihren Gesprachen mit den Einrichtungen und den Trégern das Thema deshab besonders
grundlich behandelt und in diesem Bericht bewusst ausfthrlich dargestel It

Der Sachsische Kultursenat, die Sachsische Akademie der Kinste, die Kulturstiftung
des Freistaates Sachsen und der Landesverband Sachsen des Deutschen
BUhnenvereins haben den Diskurs zur kulturellen Bildung mit dem SMK und dem
SMWK aufgenommen. Es wird erwartet, dass sich dafir in den Ministerien en
Problembewusstsein fir diese Fragen und ein gemeinsames Vor gehen entwickelt.

Da durch den Wegfall des dramatischen Spiels im Unterricht die Theater
ausschliefdlich fur die Theaterarbeit zustandig sind, dies aber mangels Personal nicht
ausreichend leisten kénnen, sind einige M al3nahmen dringend erforderlich:

8 Wahrend 13 % der Bevdlkerung seit 1990 Sachsen den Riicken kehrten, gingen die hier Verbliebenen aber
umso haufiger ins Theater. Die Statistik weist aus, dass bel diesem hohen Bevdlkerungsriickgang die Besuchszahlen
gestiegen sind, was einer Erhdhung der Besuche um ca. 7, 26 % gegeniiber 1994 entspricht.
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Die Stellen fur Theaterpadagogen sollen erhalten bleiben bzw. bel Bedarf neu besetzt
werden.

Haufig sind, wegen der Sparauflagen, in Theatern und Orchestern jedoch solche
Stellen gestrichen worden, und gegenwértig bestent kaum Spielraum, diese
Entscheidungen zu korrigieren. Aus diesem Grund wird empfohlen, in den
Kulturrdumen mit Unterstitzung des SMK jeweilige Ver mittlungsstellen zu schaffen,
die Ansprechpartner fir die Schulen sind. Mdglicherweise konnen Mitarbeiter der
Kulturraumsekretariate, die durch die Neubildung der Kulturrdume frei geworden
sind, eine neue Aufgabe erhalten. In den Stadten ist der Kontakt zwischen
Kulturamt, Jugendamt und Schulamt her zustellen.

An das Sachsische Staatsministerium fur Kultus (SMK) ergeht die Empfehlung,
dafir Sorge zu tragen, dass in Schulen Strukturen geschaffen und Ansprechpartner
benannt werden, mit denen die Theater padagogen, aber auch Museumspédagogen
und Partner anderer Kulturbereiche in Kontakt treten konnen. Die neue
Forderrichtlinie des SMK zum Ausbau von Ganztagsangeboten wird nur dann
erfolgreich fur kulturelle Bildung genutzt werden kénnen, wenn institutionalisierte
Kontaktstellen zwischen Schulen und Kulturrdumen bestehen. Die in dieser
Forderrichtlinie derzeit vorgesehene finanzielle Entschadigung fur koordinierende
L ehrkrafte erscheint keinesfalls ausr eichend.

Da der Theaterpadagoge der Landesbihnen Sachsen nicht mehr alle Angebote
wahrnehmen kann, wird empfohlen, mit dem TJG zu kooperieren.

Die MDR-Klangkorper sollten sich verstarkt an der kulturellen Arbeit fur Kinder
und Jugendliche in kulturell weniger dichten Rdumen im gesamten Sendegebiet
beteiligen.

Alle Einrichtungen sollten tberpriufen, ob ihre Werbemalinahmen zur Gewinnung
von jugendlichem Publikum ausreichend sind, da Jugendliche nach neueren
Untersuchungen eher im Freundeskreis und unter Gleichaltrigen den Theater besuch
erwagen.

Den Musikschulen wird empfohlen, neben der Zusammenarbeit mit Orchestern auch
die Verbindungen zu den allgemeinbildenden Schulen zu pflegen.

Die soziokulturellen Zentren mit ihrem verstarkten theaterpadagogischen Angebot
bauen ihre Mittlerstellung in K ooperation mit den professionellen Theatern aus und
werden hierfur im Rahmen der Kulturraumforderung unter stitzt.

Den Theatern wird die Kooperation mit Freien Theatergruppen empfohlen,
einerseits, um deren Arbeit zu professionalisieren, andererseits, um von dort neue
I mpulse und gegebenenfalls auch interessiertes Publikum zu erhalten.

2.4 Kultur und Tourismus. Theater und Orchester sind ein wichtiger Faktor bel der Image-
Werbung fir den Freistaat Sachsen, der ein beliebtes Reiseland fir Touristen mit
verschiedenen kulturellen Anspriichen is.

Auch auf diese Zielgruppe haben sich die Einrichtungen flexibel eingestellt, wie sie nach dem
Eindruck der AG insgesamt ihr Marketing professionalisiert und auf ihre jeweiligen
Zielgruppen zugeschnitten haben.

Die AG empfiehlt dem Sichsischen Staatsministerium fur Wirtschaft und Arbeit,



dafir Sorge zu tragen, dass es ein enges Zusammenwirken zwischen den
Tourismusverbanden, den Kulturraumsekretariaten und den Marketingmitar beitern
der Theater und Orchester gibt.

Den Einrichtungen wird empfohlen, mit anderen Ortlichen oder regionalen
Kultureinrichtungen wie Museen, Ausstellungsvorhaben, Kulturevents u.a. zu-
sammenzuarbeiten, um kulturtouristische, Pakete" anbieten zu kénnen.

Mit Blick auf die wachsende Zahl an Kulturtouristen in Sachsen wird empfohlen, die
Maoglichkeiten von Sommerspielstatten stdrker auszubauen und gegebenenfalls
Investitionen in einzelnen Féllen vorzusehen. Hierfur sollte u. a. der Strukturfonds
ausder Kulturraumfinanzierung des SMWK genutzt werden. Jede Einrichtung sollte
bemiiht sein, ihre Leistung zu der vom Kunden gewilinschten Zeit anzubieten. Das hat
ggfs. zur Folge, besonder e Urlaubsregelungen treffen zu mussen.

Tourismusverbande, Stadtverwaltungen, Stadtmarketing und kidnstlerische
Einrichtungen missen entscheiden, welche Akzente gesetzt werden, auf welche
Ereignisse und Einrichtungen sich die Werbung konzentriert, welche Aufgaben die
Einrichtungen selbst, welche z. B. von einem Stadtmarketing tbernommen werden
konnen.

Das Erscheinungshild einer Region oder Stadt kann auch gewinnen, wenn die
Einrichtungen eine gemeinsame Werbestrategie verfolgen, wie das Beispiel
»Kulturquartier” in Dresden zeigt. Fir Chemnitz z. B. bietet sich ein Zusam-
menwirken von Stadtischen Kunstsammlungen und Theater an.

Aulerdem wird empfohlen, dass die Mitarbeiter der funf neuen
Kulturraumsekretariate sowohl in den regionalen Tourismusverbanden einen
standigen Sitz haben als auch im Beirat der Tourismus Marketing Gesellschaft
Sachsen mbH (TMGS), um die aus ihrer Sicht wichtigen touristischen
Kulturangebote einzubringen.

Fur die Kulturrdume 1, 2, 4 und 5 empfiehlt sich fir landerGbergreifende Projekte
die Inanspruchnahme eur opéischer Sonderfonds.

In viel starkerem Mal3e als bisher sollten Schlésser, Burgen und Garten in Sachsen,
die ihre eigenen muskalischen Traditionen haben, in das Sommerangebot
aufgenommen werden. Hier bietet sich eine Zusammenarbeit mit den Staatlichen
Schléssern, Burgen und Gérten Sachsens an.

Da die TMGS ene auch Sachsen-Anhalt und Thiringen umfassende
Zusammenarbeit pflegt, wird dem MDR ene starkere inhaltliche Kooperation
empfohlen.
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C Strukturempfehlungen fur die einzelnen kinftigen Kulturrdume

Die AG seht in der Neugliederung der KR die Chance, Strukturverénderungen
vor zunehmen, indem das Kulturraumgesetz die nétige Planungssicher heit fiir solche Prozesse
und fur die Einrichtungen selbst schafft. Diese Vorschlage richten sich an die Rechtstrager
und Kulturaumverantwortlichen fir den Fall, dass Engpasse auftreten sollten. Die
Empfehlungen sind aus einer Ubersicht aller Aktivitdten entstanden und sollen, dem
kulturellen Auftrag entsprechend, die flachendeckende Versorgung der Bevolkerung in
Sachsen mit Theater- und Orchesterangeboten bewahren helfen.

Kulturraum 1 Vogtland/Zwickauer Raum
® DieFusion des Theaters Plauen-Zwickau hat sich bewéahrt.

® Bis 2012 (Laufzeit des Staatsvertrages mit Thiringen) entscheiden Kulturraum,
Rechtstrager und Freistaaten Uber die Fortsetzung des Staatsvertrages Uber die Vogtland
Philharmonie Greiz/Reichenbach. Da eine Uberkapazitét an Orchestermusikern feststellbar
i, sollte ein leistungsféhiges Orchester entstehen, das die Aufgabe Ubernimmt, den
Konzert- und Musiktheaterbetrieb fir den gesamten Kulturraum und dartiber hinaus zu
ermoglichen.

® Das Theater Plauen-Zwickau Ubernimmt den grofdten Teil des Spielbetrieb im Konig
Albert Theater in Bad Elster ebenso wie eine angemessene Zahl von Orchesterkonzerten.

® Dem Sichsischen Staatsministerium der Finanzen wird empfohlen, die Zuwendungen fur
die Churséachsischen Veranstaltungs GmbH im Rahmen der Zahlungen an die Staatsbader
GmbH auf die Finanzierung des Musik-Angebots fur den Kurbetrieb zu beschranken.

® Dem Kulturraum wird empfohlen, die Forderung fur das Konig Albert Theater Bad Elster
im Zusammenhang mit der Gastspieltéatigkeit des Theaters Plauen-Zwickau zu gewahren.

Kulturraum 2 Erzgebirge/Mittel sachsen

® Dem Kulturraum wird die strukturelle Umgestaltung seines Theater- und
Orchesterangebotes durch Zusammenfihrung der Erzgebirgischen Theater- und
Orchestergesellschaft mit der Mittelsachsischen Theater und Philharmonie GmbH durch
feste Kooperation oder Fusion unter Beibehaltung der Produktionsstandorte Annaberg und
Freiberg empfohlen.

Kulturraum 3 Mulde/Pleil3e

® Die Landesbihnen Sachsen versorgen den gesamten nordsachsischen Raum mit Theater
und Konzerten.

® Das Rundfunkblasorchester behdlt seine Funktion, besonders im Hinblick auf die
padagogische Arbeit mit Laien. Die Bemihungen des RBO um ein Stammhaus in Bad
Lausick sollen von allen Partnern des Orchesters unterstiitzt werden.

® Da es in diesem Raum unter Hinzuziehung der Kulturrdume Elbtal und Leipzig eine
Uberkapazitdt an Orchestern gibt, wird mit dem Westséchsischen Symphonieorchester und
dem Orchester der Musikalischen Komddie in Leipzig die Bildung eines neuen Orchesters
empfohlen, das sowohl in der Leipziger Musikalischen Komédie spielt als auch im
Kulturraum und dartber hinaus eingesetzt werden kann (s. auch Kulturraum 8).
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Kulturraum 4 Elbtal/Sachsische Schweiz

Die Landesbihnen Sachsen sollten in die Verantwortung des Kulturraums unter
Beteiligung der Stadt Radebeul Ubergeben werden, wenn sich die Stadt Radebeul positiv
zu einer Mitverantwortung bekennt. Wegen seiner vorrangig auf die Gastspiele in
Nordsachsen sowie in Rathen gerichteten Tétigkeit werden die Landesbihnen fir ihre
Reisetétigkeit vom Freistaat angemessen mitfinanziert.

Das Orchester der Landesbiihnen wird durch Fusion mit der Neuen Elbland Philharmonie
SO ausgestattet, dass die bisherige umfangreiche Konzerttétigkeit und padagogische Arbeit
der Elbland Philharmonie erhalten bleibt.

Kulturraum 5 Oberlausitz

Das Sorbische National-Ensemble fusioniert mit dem Deutsch-Sorbischen Volkstheater in
Bautzen. Voraussetzung ig ene vertragliche Vereinbarung Uber die Art der
Mitfinanzierung durch die Stiftung fir das Sorbische Volk.

Das Musiktheater Gorlitz mit der Neuen Lausitzer Philharmonie bleibt erhalten.

Da das Gerhart-Hauptmann-Theater Zittau auf Grund der Ausgliederung der TvoD-
Beschéftigten in die Theater-Service-Gesellschaft und des Abschlusses neuer Arbeits-
vertrége mit den Mitarbeitern nicht mehr tarifgebunden ist, empfiehlt die AG en
Zusammengehen des Musiktheaters Gorlitz mit dem Gerhart-Hauptmann-Theater Zittau.

Der Kulturraum erlasst einen Prufauftrag, inwieweit ergénzende Schauspiel produktionen
speziell fur die Freilichtbespielung und im Kinder- und Jugendbereich moglich sind. Dabei
sollte beachtet werden, dass die bewéhrte theaterpadagogische Arbeit des DSVTh in
Bautzen fur die Grof3e des Kulturraums nicht ausreicht.

Fur eine trinationale Zusammenarbeit mit polnischen und tschechischen Einrichtungen
bieten sich vorerst gemeinsame, zeitlich begrenzte Projekte an.

Kulturraum 6 Chemnitz

Gemessen an vergleichbaren Stadten und am Bedarf bestehen Uberkapazitaten im Bereich
Oper und Orchester. Mit einem der Stadt angemessenen Aufwand und Angebot sollte
weiterhin ein anspruchsvolles kunstlerisches Niveau auf solider und tariflicher Basis
gesichert werden.

Es ergeht ein Prufauftrag, wie viele Auffuhrungen das Ballett der Oper Leipzig in
Chemnitz Gbernehmen kann.

Das Sprechtheater wird wegen der traditionell starken Verbindung zu Schulen ausgebaut,
da die kleineren Theater des umgebenden Kulturraums keine ausreichenden Kapazitéten
im theaterpéadagogischen Bereich aufweisen.

Da ein von einem stadtischen Theaterverbund unabhéangiges Kinder- und Jugendtheater
nach den Erfahrungen von Dresden und Leipzig autonom agieren kann, sollte eine solche
Option fur bisherigen umfangreichen Aktivitaten auf diesem Gebiet einschliefdlich des
Figurentheaters gepruft werden.

Kulturraum 7 Dresden
Der Freistaat Sachsen gewdhrt der Sachsischen Staatsoper und der S&chsischen
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Staatskapelle die finanzielle Unterstiitzung, die eine Wirksamkeit unter den international
bedeutsamen Einrichtungen garantiert.

Die Stadt Dresden entwickelt ein Konzept fur ein umfangreiches touristisches
Sommerangebot unter Einbeziehung des Staatsschauspiels (Grof3er Schlosshof), der
Staatsoperette, der Dresdner Philharmonie und der zahlreichen freilen Theater- und
Instrumentalensembl es.

Die Staatsoperette hat im Zusammenhang mit den differenzierten Erfordernissen der
Besucher in grol3eren Stadten eine wichtige Funktion in der Landeshauptstadt. Ihre jetzige
Unterbringung ist weder kinglerisch noch im Hinblick auf den Tourismus noch in
technischer Hinsicht zufrieden stellend. Sollte ein Neubau in der Innenstadt in greifbare
Nahe ricken, wirde ein solcher Standort im Zentrum Dresdens fur einen Grofdtell des
Publikums vorteilhaft sein.

Die Dresdner Philharmonie erhélt eine Spielstétte, die den stadtischen und internationalen
Ansprichen dieses Orchesters entspricht.

Als weitere Option wird eine gemeinsame Unterbringung von Staatsoperette und
Philharmonie am Wiener Platz empfohlen.

Dadas TiF, die Experimentierbiihne des Staatsschauspiels fur junges Publikum, nicht mehr
exigiert, sollte das Staatsschauspiel Uberprifen, welche neuen Angebote es lber ,, neubau”
hinaus fur ein grol3stadtisches jugendliches Publikum entwickeln kann.

Im Theater der Jungen Generation, das als Kinder- und Jugendtheater in Dresden
unentbehrlich igt, soll der seit Jahren geplante Aufbau eines BUhnenturms erfolgen, um die
Platzkapazitat auf 450 Platze zu erhdhen und damit eine Steigerung der absoluten
Zuschauerzahlen um ca. 15 % zu ermdglichen.

Kulturraum 8 Leipzig

Oper und Schauspiel Leipzig sollten ihr kinftiges Profil as leistungsfahiges Stadttheater
ausbilden, das der Grofe der Stadt, auch im nationalen Vergleich, und dem
Besucherpotential angemessen ist. Dies bezieht einen internationalen Qualitétsanspruch
ein.

Das Ballett erweltert zu seiner besseren Auslastung seine Gastspieltatigkeit und priift eine
Zusammenarbeit mit der Oper Chemnitz (s. Kulturraum 6).

Es ergeht ein Prufauftrag, wie viele Auffihrungen der Musikalischen Komddie im
Opernhaus Leipzig stattfinden konnen, um die dortigen Kapazitéten vollstandig zu nutzen.

Das Orchester der Muskalischen Komodie erweitert seinen Aufgabenbereich im
Kulturraum (s. Kulturraum 3), das Ensemble prift Gastspieltatigkeiten im Umland.

Die MDR-Klangkorper mit Sitz in Leipzig garantieren eine ganzjdhrige Présenz im
Sendegebiet des MDR an prominenten Orten mit einem ergénzenden Konzertangebot, das
auf die reichhaltige Musiklandschaft und Kulturlandschaft in Sachsen, Sachsen-Anhalt und
Thuringen inhaltlichen Bezug nimmt.



Abschlief3ende Bemerkung:

Seit langem werden zwel Varianten diskutiert, deren erstere mancherortsals L 6sung aller
Probleme gesehen wird:

eine Konzentration auf drea zentrale Theaterstandortein den drel Grof3stadten

oder

die Gber Jahrhunderte gewachsene und in der sdchsischen Bevdlkerung verwur zelte
vielgestaltige Kultur- und Theater landschaft zu bewahren und diese weiter zu entwickeln.

Die AG Theater und Orcheser hat sich fur die 2. Variante entschieden.
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D Anhange

Anhang 1 Orchester Spielorte einschl. Kirchenkonzerte und Gastspielorte

Theater Plauen-Zwickau [gGmbH] / Orchester des Theater s Plauen-Zwickau

Spielorte

Plauen
Zwickau

Kirchenkonzerte

Plauen

Zwickau

Glauchau
Hirschfeld
Kirchberg
LORnitz
Markneukirchen

M ehltheuer
Miilsen

Schleiz
Schneeberg
Tanna

Werdau
Wildenfels
Wilkau-Haf3lau

Vogtland Philharmonie Greiz-Reichenbach [e. V]
80 % sachsisches und thiiringisches Vogtland (thir. Vgtl.) / 18 % tibriges Bundesland
2 % Tschechien, Schweiz, Ogterreich, Belgien, Spanien, Frankreich, GroRbritannien, Tirkei, Zypern, China, USA

Spielorte: Sachsen und Vogtland

Reichenbach
Altenburg
Augustusburg
Auerbach
Bad Elster

Chemnitz Wasserschloss K laffenbach

Crimmitschau
Dresden

Frankenberg

Kamenz

Klingenthal
Lichtenstein
Limbach-Oberfrohna
Lengenfeld
Markneukirchen
Marienberg

Meerane
Oelsnitz
Oschatz
Pirna
Plauen
Rodewisch
Schneeberg
Waldheim
Wildenfels
Zwickau

Greiz
Apolda
Ronneburg
Schleiz
Weida
Zeulenroda

Chursichsische Veranstaltungs GmbH
(Chur sichsische Philharmonie/K 6nig Albert Theater Bad Elster)

Spielorte
Bad Elster

Bad Brambach

Adorf; Aue

Auerbach inki. Beerheide, Schnarrtanne
Bautzen

Bdsenbrunn ot. Bobenneukirchen
BUI’gStd N inkl. Krebes, Heinersgriin)
Chemnitz

Dresden

Elsterberg

Erlbach

Falkengtein

Glauchau

Griinbach

Klingenthal

Leipzig

Lengenfeld inki. Piohn
Leubnitz

Markneukirchen inki. Landwist
Morgenréthe-Rautenkranz
Mylau

Netzschkau ink!. Brockau
Neuensalz

Neumark

Oberlauterbach

Oelsnitz

Ortenburg
Ottendorf-Okrilla

Pausa

Plauen OT. J6Rnitz, Strassberg
Pohl OT. Jocketa
Reichenbach

Reuth OT. MiRlareuth

Gastspiel orte
Auerbach

Bayreuth
Crimmitschau
Glauchau
Greiz

Kirchenkonzerte

Gastspielorte
Bad Mergentheim

Bayreuth

Berlin
Furstenfel dbruck
Gera
Helmbrechts
Herzogenaurach
Kemnath
Langen
Nurnberg

Roth
Russelsheim
Sindelfingen
Wirzburg

Kirchenkonzerte

Rochlitz Bad Elster
Rodewisch Adorf
Steinberg OT. Rothenkirchen  Auerbach
Schoneck B&senbrunn or. Bobenneukirchen
Syrau Dresden
Tannenbergsthal Elsterberg
Theuma Leipzig
Treuen Markneukirchen inki. Landwist
Triebel OT. Wiedersberg Morgenréthe-Rautenkranz
Weischlitz OT. Kirbitz Oelsnitz
Zwickau Ottendorf-Okrilla
Zwota Plauen
Reichenbach
Theuma
Treuen

Triebel OT. Wiedersberg
Weischlitz or. karbitz, Rodersdorf
Zwickau
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Gastspiele
Albstadt-Ebingen
Arnstadt
Arolsen

Bad Berneck
Bad Kissingen
Bad Lauchstadt
Bad Steben

Bad Wadsee
Baunatd
Bayreuth
Beckum

Berlin
Bernkastel-K ues
Bonn

Burgk (Schleiz)

Disseldorf
Erkelenz
Garching
Greiz
Grobenzell
Heide
Heiligenroth
Hof

Husum

Kassel
Kirchenlamitz
Kirchheim unter Teck
Koéln
Kulmbach
Lidenscheid
Marktredwitz

Mindeheim

M ontabaur

Neheim

Neuwied

Passau

Petershagen-Bad
Hopfenberg

Pocking

Rastatt

Rendsburg

Sankt Augustin

Selb

Unterlauterbach

Vilshofen

Vlotho-Bad Seebruch

Weimar

Werl

Wertheim
Wunsiedd
AU-Aistersheim
AU-Graz
AU-Salzburg
B-Briissel
GB-Finchcocks
CH-Rodersdorf
CZ-A8
CZ-Cheb
CZ-Frantiskovy Lazné
CZ-MariaKulm
CZ-Ostrov
CZ-Plzen
CZ-Most

Erzgebirgische Theater —und Orchester-Gesellschaft mbH Annaberg/
Erzgebirgische Philharmonie Aue

Spielorte
Annaberg-Buchholz

Aue

Naturblihne Greifensteine

Marienberg
Oberwiesentha
Oelsnitz

Olbernhau

Schlettau
Schwarzenberg
Stolpen OT. Helmsdorf

Wolkenstein OT. Warmbad

Kirchenkonzerte
Annaberg-Buchholz

Aue

Chemnitz
Crottendorf

Drebach
Dresden
Gelenau

Hohndorf

LORnitz
Oelsnitz
Sehma

Steinberg OT. Rothenkirchen
Stollberg

Thum

Zschorlau OT. Albernau

Gastspiel orte
Bad Steben

Heilsbronn
Herrieden
Rothenburg
Rudol stadt

Westsachs sches Symphonieor chester Bohlen [gGmbH] (2006)

Spielorte

Bohlen
Bornainkl. Witznitz
Bad Diben

Bad Lausick inkl. Thierbaum

Dahlen OT. Bérin
Delitzsch
Espenhan
Geithain

Grimma

Groitzsch inkl. Schleenhain
Kohren-Salis OT. Ridigsdorf

Markkleeberg
Migeln
Oschatz
Pegau

Rétha

Torgau
Wurzen
Zwenkau

DK-App

E- Lasvillasde Sol
E- PAmade Mallorca
E- Santa Ponsa
|-Fidenza

I-Figline

|-Florenz

I-Genua

I-Lucca

|-Prato

I-Rom

1-Venedig
I-Vicenza

RU-St. Petersburg

Kirchenkonzerte Gastspiel orte

Bohlen Berlin

Borna Chemnitz

Belgershan Dresden

Geithain Eggenfelden

Grimma Halle

Leisnig Leipzig

Wurzen Monchengladbach
Wuppertal

Rundfunk-Blasorchester Leipzig [gGmbH]

Spielorte
Bad Lausick

Leipzig
Bad Diben
Borna
Calditz
Eilenburg
Geithain
Glauchau
Grimma
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Groitzsch

Lichtenstein

Lobnitz

Lommatzsch
Markkleeberg

Pegau

Oschatz

Schkeuditz

Steinberg OT. Wernesgriin
Thum

Torgau inkl. Graditz
Trebsen

Trossin or. Falkenberg
Wurzen

Zwickau

Kirchenkonzerte
Pulsnitz
Wurzen

CH-Winterthur

Gastspiel orte
Eisleben

Gleichamberg
Ilmenau
Schladming
Sondershausen
Stetten
AU-Innsbruck
NL-Maastricht

Akademieverangaltungen
Bad Lausick

Bernsdorf

Gleichamberg

Hale

Leipzig

Lichtenstein

Schladming

Schneeberg

Sebnitz




NOVUM GmbH, Neue Elbland Philhar monie, Riesa

Spielorte MeilRen

Riesa Neustadt

Altenberg Nossen Kloster Altzella
Bad Schandau Oschatz

Caoswig Pirna

Crimmitschau Radebeul

Diesbar-Seullitz Sebnitz

Dippoldiswalde Stauchitz OT. Seerhausen
Dresden Strehla

Freital Weinbdhla

Geising Zittau

Glaubitz

GroflRenhain

Heidenau inkl. GroRsedlitz

Lommatzsch

DSVTh Bautzen [EB]

Sachsen: GrolRenhain Lobau

Bautzen Grolthennersdorf Lohsa

Bernstadt Grofrdhrsdorf Malschwitz
Berthelsdorf Grof3schénau Mittel herwigsdorf
Bischofswerda Grolkschweidnitz  Nebel schiitz
Bretnig-Hauswade Guttau Neschwitz
Burkau Herrnhut Neugersdorf
Crostau Hochkirch Neusalza-Spremberg
Crostwitz Hoyerswerda Neustadt/Spree
Cunewdde Kamenz Niesky
Demitz-Thumitz Kirschau Obercunnersdorf
Doberschau-Gaulig  Kodersdorf Oderwitz
Dresden K énigsbriick Olbersdorf
Ebersbach Konigsvartha ~ Oppach
Elsterheide K ubschiitz OoRling

Elstra LauRnitz Ostritz

Goda Lauta Panschwitz-K uckau
Gorlitz Lawalde Rackelwitz
Grofdubrau Leutersdorf Radeberg

Kirchenkonzerte Gastspiele

Riesa Berlin

Altenberg Chorin

Bad Schandau Freyburg

Chemnitz Leipzig

Caoswig OT. Brockwitz Stendd

Diera-Zehren or. biesvar-seuiitz ~~ TUbingen

Dippoldiswalde CH-Winterthur

Dresden CH-Zrich

Geisinginkl. Lauenstein

GrofRenhain

Lommatzsch

Meilen

Neustadt

Wehlen
Radebeul Nicht-Sachsen: Spremberg
Radibor Berlin Straupitz
Ralbitz-Rosenthal  Briesen (Spreewald) Vetschau
Rammenau Cottbus Werben
Rathen Drachhausen Wilhelmshaven
Schirgiswal de Erdingen
Schieife Erfurt
Schénteichen Fulda Ausland:
Seifhennersdorf Haupthaus CZ-Brno
Sohland/Spree Heinersbriick CZ-Liberec
Spreetal Himmelpforten CZ-Prag
Steinigtwolmsdorf  Janschwalde CZ-Varnsdorf
Uhyst/Spree Langenfeld GB-Bangor (Wales)
Waldheim Laubsdorf GB-Harlech (Wales)
WeiRenberg Neu Zauche H-Szekszérd
WeiRwasser Neussl PL-Jelenia Gora
Wilthen Northeim
Wittichenau Peitz
Zittau Sielow

Musiktheater Oberlausitz/Nieder schlesien GmbH / Neue Lausitzer Philhar monie (2006)

Spielorte
Gorlitz

Bautzen
Hoyerswerda
Kamenz

Niesky

Reichenbach OT. Krobnitz

Rietschen
Zittau

Kirchenkonzerte
Bautzen

Lobau

Radeberg

Gastspiele

PL-Jelenia Gora

Stadtische Theater Chemnitz GmbH / Robert-Schumann-Philhar monie

Spielorte

Chemnitz

Kirchenkonzerte
Dresden

Gastspiele/Tourneen
Berlin

Giterdoh
Hoppegarten

Koéln

Merseburg
Minchen
D-Tournee
AU-Bad Ischl
AU-Salzburg

AU-Villach
AU-Wien

I-Rom

SLO-Maribo
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Dresdner Philharmonie [RB]

Spielorte Kirchenkonzerte Gastspiele/Tourneen

Dresden Dresden Koéln
Essen
Garmisch-Partenkirchen
Wiesbaden
Ulrichshusen
E-1-Tournee
CH-Tournee

Staatsoper ette Dresden [RB] / Orchester der Staatsoperette Dresden

Das Orchester der Staatsoperette Dresden fiihrt keine eigenstéandigen K onzerte durch, mit Ausnahme des Neujahrskonzertes.
Der Mitteldeutsche Rundfunk verpflichtete das Orchester der Staatsoperette Dresden in den Jahren 2006 und 2007 zu
Rundfunkaufnahmen. Es ist ein Rahmenvertrag firr weitere Aufnahmen geplant.

L andesbiihnen Sachsen [StB] / Orchester und Musiktheater

Spielorte Gastspiel orte Sachsen Nicht-Sachsen

Radebeul Radebeul schioss Wackerbarth Bernburg
Bad Elster Cunewdde
Bautzen Eisleben
Dresden Heiligengadt

Kirchenkonzerte Glauchau Itzehoe

Radebeul GrolRenhain Schloss Schonfdd

Coswig Hoyerswerda Schwedt

Dresden Kamenz Wunsiedd

Freital MeilRen Zeitz

Meilen Moritzburg

Schwarzenberg Neustadt

Wurzen Torgau

Zittau Weinbdhla

Gewandhaus zu Leipzig [EB] / Gewandhausorchester L eipzig

Spielorte Kirchenkonzerte Gastspiel orte/Tourneen
Leipzig Leipzig 30 Gastspide

(Es sei darauf verwiesen, dass obige Angaben die Auffiihrungszahlen des Gewandhausor chesters an seinen drei
Wirkungsstétten in Leipzig und auf Tourneen sind. Im Mende ssohnsaal finden keine Konzerte des Gewandhausorchester s statt)




Anhang 2 Schulkonzerte

Theater Plauen-Zwickau [gGmbH] / Orchester des Theater s Plauen-Zwickau

Plauen Schleiz Werdau
Crimmitschau Wildenfels
Hirschfeld Wilkau-Haf3lau

Vogtland Philharmonie Greiz-Reichenbach [e. V]

Greiz Plauen Zeulenroda
Reichenbach Rodewisch Zwickau
Meerane Treuen

Neumark Weida

Chursichsische Veranstaltungs GmbH: Chur sichsische Philharmonie

Bad Elster Adorf Markneukirchen
Bad Brambach Klingenthal Oelsnitz

(Schul- und Kindergartenveranstal tungen finden regelméfdg , zentral” im Konig Albert Theater Bad Elster statt, inkl.
Theaterproduktionen, Musi cal/Schauspiel )

Erzgebirgische Theater —und Orchester-Gesellschaft mbH Annaberg/
Erzgebirgische Philharmonie Aue

Annaberg-Buchholz
Aue

Gelenau

Gornsdorf

Zwonitz

W estsachs sches Symphonieor chester Bohlen [gGmbH] (2006)

Borna Leipzig, Gewandhaus Wurzen
Délitzsch Markkleeberg Zwenkau

Rundfunk-Blasorchester Leipzig [gGmbH]

Bad Lausick Grimma Oschatz
Belgern Grof3posna Pegau
Borna Leipzig Torgau
Eilenburg Markkleeberg

Geithain Markrangadt



Neue Elbland Philhar monie [GmbH]

Kreise Riesa/Grofenhain und Meif3en
Sachsische Schweiz/Wei Reritzkreis

Musiktheater Oberlausitz/Nieder schlesen GmbH / Neue Lausitzer Philhar monie (2006)

Gorlitz

Stadtische Theater Chemnitz GmbH / Robert-Schumann-Philhar monie

Schiilerkonzerte regelméig

Theater der Jungen Generation [RB]

Inszenierung ,, Jazz in time*
als Schulkonzert konzipiert
bisher nur in Dresden al's solches aufgef tihrt

L andesbiihnen Sachsen [StB] / Orchester

Radebeul
Caoswig

Gewandhaus zu Leipzig [EB] / Gewandhausor chester

Leipzg
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Anhang 3 Theater Gastspiele

Theater Plauen-Zwickau [gGmbH] / Orchester des Theater s Plauen-Zwickau

inkl. Absecher Puppentheater:

Annaberg Eisleben Meerane

Aschaffenburg Glauchau Meilen

Aue GoORnitz Olbernhau

Bad Elgter Greiz Ponitz

Bernburg Hartenstein Reichenbach

Crimmitschau Leipzig Stiitzengriin OT. Hundshiibel
Dresden Marienberg Zwonitz

Chursachsische Veranstaltungs GmbH: Konig Albert Theater Bad Elster
ohne K ooper ationsgastspiele:

Greiz Oelsnitz

Klingenthal Plauen

Kriebgtein Zwota

Treuen CZ-Most

Erzgebirgische Theater —und Orchester-Gesellschaft mbH Annaberg

Aue Meif3en Weiden
Drebach Naturbiihne Schwarzenberg WeilZenburg
Freiberg Sehma CZ-Most
Marienberg Thum

Sor bisches National Ensemble Bautzen [gGmbH]

bundesweit sowieim Ausland (z.B. AU, CH, NL, I, L, PL, CZ).

Musiktheater Oberlausitz/Nieder schlesien GmbH / Neue Lausitzer Philhar monie (2006)

Bad Muskau Hoyerswerda CZ-Liberec
Bautzen Kamenz
Greifswald Zittau

Stadtische Theater Chemnitz GmbH

zw. 2000 und 2007:

Dresden Gottingen AU-Salzburg USA-New York

Zwickau Hachenburg CH-Winterthur IL-Tel Aviv
Hannover CZ-Prag

Bensheim Husum HR-Zagreb RC

Berlin Leverkusen PL-Jelenia Gora/lLodz SCO

Cottbus Minchen PL-Krakow TN

Detmold Schopfheim PL-Poznan

Erfurt Schweinfurt SK-Bratislava
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Staatsoper ette Dresden [RB]

2005 2006 2007
Felsenbiihne Rathen Dortmund Essen
Friedrichshafen Essen Firth
Firth Friedrichshafen Hamburg
Hamburg Hamburg

CH-Winterthur

Wahrend der Durchfiihrung eigener Gastspiele werden in der Regel fremde Ensembl es verpflichtet, um am Ort ein Angebot fiir die

Besucher vorzuhalten.

Theater der Jungen Generation [RB]
siehe Anhang 4 (Schulauffiihrungen der Theater)

Staatsschauspiel Dresden [StB] (2006)

Gorlitz Meiften
Leipzig Minchen

L andesbiihnen Sachsen [StB]

Bad Elster Moritzburg Adelberg
Bautzen Neustadt Bernburg
GrofRenhain Radebeul Cunewdde
Hoyerswerda Torgau Eisleben
Kamenz Weinbohla Heiligengadt
Meif3en Itzehoe

Oper Leipzig [EB]

Firth HK E-Gijon

Fulda E-Gran Canaria
Friedrichshafen PL-Warschau E-Lorogno
Remscheid E-Mallorca

Schauspiel Leipzig [EB]

2006:

Leipzg
Aschaffenburg
Dresden
Friedrichshafen
Leverkusen
Magdeburg

Theater der Jungen Welt [EB] (2005/2006)

Dresden Bernburg Tubingen
Freiberg Detmold Wettin
Kamenz Hameln
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RU-Moskau

Maulbronn
Schloss Schonfeld
Schwabisch Hall
Schwedt
Wunsiedd

Zeitz

E-Santander
E-Vitoria

PL-Jelenia Gora
NL-Molde



Lander-Abkiir zungen:

AU-
B-
CH-
Cz-
DK-
E-
GB-
H-
HK-
HR-
l-

IL-
L-
NL-
PL-
RC-
RU-
O
K-
S0

Osterreich
Belgien
Schweiz
Tschechien
Déanemark
Spanien
Grofpritannien
Ungarn
Hongkong
Kroatien
Italien

Israd
Luxemburg
Niederlande
Polen

Republik China
Russland
Schottland
Sowakei
Sowenien
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Anhang 4 Schulauffihrungen der Theater

Theater Plauen-Zwickau [gGmbH] / Orchester des Theater s Plauen-Zwickau

2007:
Plauen
Zwickau
Aue
Naila

Erzgebirgische Theater —und Orchester-Gesellschaft mbH Annaberg:
Eduard-von-Winterstein-Theater Annaberg

Annaberg Gelenau Schwarzenberg
Bockau Marienberg Zwonitz
Chemnitz Scheibenberg

Eibenstock Schlettau

Stadtische Theater Chemnitz GmbH / Robert-Schumann-Philhar monie

Orchesterpatenschaften (34 Musiker gehen mit ihrem Instrument in die Schulklassen, berichten tber ihren Berufsdltag und stellen ihr
Instrument vor.)
Siehe 2.3, Informationen, Serienbriefe[...] zwischen Annaberg, Aue, Limbach-Oberfrohna und Olbernhau mit Angeboten [...]“

Staatsoper ette Dresden [RB] / Orchester der Staatsoperette Dresden

Im Rahmen der Dresdener Schulkonzerte werden sowohl Repertoire-V orstellungen als auch Gastspiele fremder Ensembl e al's geschlossene
V eranstaltungen angeboten:

2005/06 2 Repertoire-Vorstellungen; 5 Gastspide

2006/07 4 Repertoire-Vorstellungen; 2 Gastspide

Daruber hinaus werden den Dresdner Schulkonzerten Eintrittskartenkontingente zu reguldren V orstellungen zur Verfligung gestellt.

Das zweimonati ge Schulprojekt der Spielzeit 2005/06 DANCIN’ JESUS wurde in der Mehrzweckhalle Bodenbacher Stral3e mit 2
Vorstellungen abgeschl ossen.
Das mehrmonatige Schulprojekt der Spielzeit 2006/07 MEET CANDIDE wird mit 2 Vorstellungen in der Staatsoperette dokumentiert.

Theater der Jungen Generation [RB] (2004/2005)

- 18 Vorstelungen ,, Schulrhythmusstérung*

- Theater im Klassenzimmer

- Gastspiele (enthalten sind alle Gastspiele, nicht nur die in Sachsen): 20 Schauspiel, 80 Puppentheater, davon 43 in Kindergartenin
Dresden und Umgebung; Gastspielorte in Sachsen in der Spielzeit 2004/2005:

Bad Elster Freiberg Leipzig Plauen
Bischofswerda Gorlitz Meilen Waldenburg
Dippoldiswalde Hoyerswerda Neustadt Zwickau
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Staatsschauspiel Dresden [StB]

2006:

Dresden
Hoyerswerda
Pirna
Schwarzenberg
Weildig
Wilthen

L andesbiihnen Sachsen [StB]

Radebeul Dirrrohrsdorf-Dittersbach
Annaberg-Buchholz Ebersbach
Aue Elstra

Bad Oeynhausen Freiberg
Bautzen Geising
Bernstadt Glashiitte
Bischofswerda Glauchau
Bockau Gorlitz
Burbach/Wasserscheide Grimma
Coswig Grof3enhain
Dahlen Haselbach
Dresden Heidenau

Schauspiel Leipzig [EB]

"Kick Mobil" seit 2007:
Naunhof
Wurzen

Theater der Jungen Welt [EB]

Leipzg Ddlzig
Bad Lausick Freital OT. Deuben
Borna Groitzsch

2007:
Dresden
Pirna
Schwarzenberg
Hoyerswerda Niesky
Kamenz Ottendorf-Okrilla
Kitzscher Pirna
Leipzig Plauen
Lichtenwerda Pulsnitz
Lohmen Radeburg
Meilen Rechenberg-Bienenmiihle
MeiRen OT. Clausitz
Mittweida Weinbohla
Miicka WeiR3wasser
Niederwiesa oT. Lichtenwalde Zschorlau
L&bnitz
Markkleeberg
Taucha
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Vorbemerkungen zu den folgenden drei Tabellen

Die Anhange 5 bis 7 stellen finanzwirtschaftliche Daten der von der AG untersuchten Theater und
Orchester gegentiber.

Die Grundlage bilden die Daten der Theaterstatistik. Wenn eine Zahl in der Theaterstatistik nicht
enthalten war, die AG von der betroffenen Institution jedoch eine Zahl erhielt, wurde die entsprechende
Zahl der Institution, mit dem Symbol [*] versehen, in die Tabelle aufgenommen.

Samtliche Institutionen hatten die Gelegenheit, den Teil des Zwischenberichtes, in dem sie genannt sind,
zu korrigieren. Daten die in diesem Zusammenhang in die Tabelle eingeflossen sind, wurden fett
markiert.

Beim Interpretieren der Daten ist auf teilweise abweichende Zeitrdume der Datenerhebung zu achten:
Die Tabellen basieren auf Daten zur Spielzeit 2004/2005. In der Spalte ,Indtitutionen® sind
Abweichungen vom diesem Zeitraum benannt, seien es Kalenderjahre oder andere Spielzeiten. Dartber
hinaus ig beim Vergleichen der Zahlen unabdingbar, die jewellige Betriebsform der Institutionen zu
betrachten. Die Institutionen sind nach der Zugehdrigkeit zu den jeweiligen Kulturréaumen geordnet.
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Anhang 5 Besucher, Spielstétten (SZ 2004/2005)

Besucher am Vorstel- Einspiel- Betriebszu-
o Vorstellungen | auswértige | Besucher S Ort/ in Besucher .. schuss je
Institution . i Spielstitte Lo lungen ergebnis in .
am Ort Gastspiele auswarts jeweiliger gesamt o Besucher in
C gesamt %
Spielstitte Euro
Zwickau Gewandhaus 40.182) 158
Zwickau TiM 7.222 105
Zwickau Kleine Biihne/Puppentheater 16.724 180
Theater Plauen-Zwickau Zwickau Sonstige Spielstétten 19.375 40
[eGmbH] (SZ 2005/06) 840 KA. 8.677 Plauen GroBe Biihne 51.615 176 168.200 10.8 92,66
Plauen Kleine Biihne 13.853 172
Plauen Parktheater 9.546 7
Plauen St. Johannes Kirche 1.006 2
Vogtland Philharmonie [e. V.] k.A. k.A. k.A. 26.100 k.A. *78.572 *17,0 k.A.
Konig Albert Theater [CVGmbH] k.A. k.A. k.A. *31.189 *125 *31.189 30,8 25,70
Churséachsische Philharmonie 89,8 0,13
[CVGmbH] *733 *38 *8.300 130.000 *771 (1) 138.300 (1) 47.7 (1)1.20
Erzgebirgische Theater — und Hauptbiihne 33.296 166
Orchester-Gesellschaft mbH 279 64 17.000(Studiobiihne 2.411 50 82.483 9,7 74,99
Annaberg (2006) Naturbiihne 30.334 63
Freiberg Hauptbiihne 39.098 172
] L Freiberg Nikolaikirche - °
Ml.ttelsachS{sche Theater- und Freiberg BiB/Foyer 4.059 5
Philharmonie GmbH, 412 k.A. 4.616F—= = 89.472 10,2 89,96
Freiberg/Débeln, [¢GmbH] Dobeln Hauptbiihne 21.326 94
Dobeln Foyer 1.632 18
sonstige Spielstitten 18.741 76
WSO [gGmbH] (2006) in KR 05: 72 52 24.850 16.847 124 41.697 14,0 k.A.
RBO [¢GmbH] (2006) k.A. k.A. k.A. k.A. 123 26.035 * 14,2 k.A.
NOVUM GmbH, Neue Elbland KR 06,07,DD: Kulturraum 06 und 07 29.455 k.A.
Philharmonie 132 29 7271 Dresden 15.225 k.A. S1.951 ¥ 98 KA.




= B
(SZ 2004/05 - Veranstaltungen: 696 186 16.870 - 138.445 18,7 46,63

mit sonstigen Veranstaltungen) Burgtheater 34.133 429

Ortenburg 29.163 28

Hauptbiihne (2) (2) 27.359 (2) 88

dgl. Krone (2) (2) 25.137 (2) 93
(SZ 2005/06 - Veranstaltungen: 612 235 22.249|Foyer, Probebiihne 3.818 39 144.277 18,0 42,66

mit sonstigen Veranstaltungen) Burgtheater 31.522 392

Ortenburg 34.192 36
SNE GmbH, Bautzen (2006) k.A. k.A. k.A. 80.339 235 k.A. 13,0 k.A.

Saal / Biithne 39.172] 100

Theater im Foyer 2.910 28

Gerhard-Hauptmann-Theater Theater hinterm Vorhang 2.042 35
Zittau GmbH 195 k.A. 9.212 Volkshaus 373 10 67.791 26,1 41,98

Waldbiihne 14.082 22

Klosterhof - -

Grofles Haus 43.896 104

Apollo 4.737 21

Nikolaifriedhof 865 -

] Stadthalle 3.100 2

Mu51kthe.ater . . Untermarkt 12.203 -
Oberlausitz/Niederschlesien 145 k.A. 27.531 96.899 10,9  (5) 80,50

GmbH, Gérlitz (SZ 2004/05) Theater-Foyer 309 8

Hohenzollernburg-Orchesterproberaum 412 8

Waggonbau Gorlitz Endmontagehalle 1.588 2

Rathausinnenhof 442) -

Salon Dom Kultury Zgorcelec 1.816) -




GroB3es Haus 51.768 320
Apollo 5.178 109
Nikolaifriedhof 800 6
Stadthalle - -
Untermarkt 7.843 14
dgl. (SZ 2005/06) 429 87 23.075 89.534 11,0 (3) 87,12
Theater-Foyer - -
Hohenzollernburg-Orchesterproberaum - -
Waggonbau Gorlitz Endmontagehalle - -
Rathausinnenhof - -
Salon Dom Kultury Zgorcelec 870 34
Opernhaus 102.116 223
L ) Schauspielhaus 59.992 217
Stadtische Theater Chemnitz 623 14| 19.092|Schauspiclhaus - sonstiges 11347 144 241.799 122 10098
GmbH [gGmbH]
Figurentheater 18.063 -
sonstige Spielstétten 31.189 39
Kulturpalast *104.107 * 60
. ) Schloss Albrechtsberg *1.569 *9
Drfesdner Pl.nlharmor}le und . . Fremde Spielst. u. Sonderveranst. in Dresden *22.297 *16
fzh(;g:grmomsche Chore [RB] 148 27 83.801 Gastspicle in Nicht-Sachsen und im Ausland ¥ 8.605 3 215.778 k.A. k.A.
Konzerte im Rahmen eigener Tourneen *37.553 * 24
Philharmonische Chore *41.557 *63
Kulturpalast *06.921 *59
Schloss Albrechtsberg *1.354 *8
Fremde Spielstitten in Dresden *23.281 *12
"Philharmoniker anders" im Alten Schlachthof *1.209 *
dgl. (2005) * 137 22 30.428 Sonderveranstalt. (u.a. Schulen) in Dresden *1.780 *5 178.736 kA. kA.
Gastspiele in Nicht-Sachsen und im Ausland *3.268 *4
Konzerte im Rahmen eigener Tourneen *27.160 *18
Philharmonische Chore *23.763) *50




Kulturpalast *106.267 * 67
Schloss Albrechtsberg *2.713 *15
Fremde Spielstétten in Dresden *24.003 *13
"Philharmoniker anders" Alter Schlachthof u.a. *7.609 *
dgl. (2006) * 146 * 14 15.928 Sonderveranstaltungen in Dresden *2.874 *5 192.709 kA k.A.
Gastspiele im Inland auler Sachsen *5.109 *5
Konzerte im Rahmen eigener Tourneen *10.819 *9
Philharmonische Chore *33.315| (4) * 40,0
Staatsoperette Dresden [RB] (SZ 230 21| 13.898|Staatsoperette 107.132 251 121.030 13,0 99,32
2004/05)
dgl. (2005) 216 17] 9.720] Staatsoperette 99.528] 233 113.585] 14,2 92,69
dgl. (SZ 2005/06) 210) 15] 9.577] Staatsoperette 108.675| 225] 118.252] 13,9] 99,01
dgl. (2006) 206 10 7.938| Staatsoperette 107.850 216 115.788 15,4 92,51
Theatersaal 45.518 163
Studiobiihne 8.489 124
TJG [RB] 593 100 7.670| Theater auf der Treppe 5.872 81 88.735 6,1 66,21
Freilichtbiihnen 5.980 42
Puppentheater 15.2006] 183
Séchsische Staatsoper Dresden 372 KA. KA. Semperoper 368.316) 321 371.112 33,0 105,35
[StB] Kleine Szene 2.796 51| (5) * 425.698 *354 *90,90
Schauspielhaus 114.476 234
Kleines Haus 27.252 172
Staatsschauspiel Dresden [StB] 501 KA. 4351 Thethe.r Oben im SH 5.079 65 159.007 1.2 88.24
(SZ 2004/05) Palais im Grof3en Garten 3.548 15
Schlosshof 4.140 15
Historischer Bus 161 -
Schauspielhaus 101.250 205
Kleines Haus 42.692 233
del. Theater Oben im SH 3.870 68
(laut Theaterstatistik 2005/06) 539 S| 32 s im GroBen Garten 1002 " 157.290|  (6)10.6]  (6)87.9
Albertinum 2.082 14
Historischer Bus 169 6




Theatersaal 47.777 188
. Studiobiihne 6.051 111
Iﬁi‘é‘iﬁiﬁ‘fh[n;‘é]sa‘:h“n’ 310 402  139.280[Foyer 453 11 193561 13,4 66,42
’ Felsenbiihne Rathen 68.201 97
weitere Gastspiele 71.079 305
Grofler Saal 151.506 125
Gewandhaus zu Leipzig [EB] 324 *33]  *55.551 Mendelssohnsaal 14776 " 66 235.061 k.A k.A
7" [sonstige Spielstitten L ohne Kantaten 13.228 14 ) o o
Opern mit GWHO (nachrichtlich) - *119
Opernhaus 127.880 133
. 323 Dreilinden (MuKo) 64.775 165 217.754 15,2
Oper Leipzig [EB] 21.500{Gohliser Schidsschen 360 } 222,00
(inkl. Hausvermietungen)
*314 Kellertheater 1.515 24 *176.612 158
Open air Zoo 1.724 1 ’
Schauspielhaus 75.947 119
Schauspiel Leipzig [EB] 434 14|  4.97p[Theater hinterm Eisernen 7.012 75 114.365 158 108,79
Neue Szene 17.292 206
sonstige Spielstitten 9.142 34
Grofler Saal 27.563 200
Kleiner Saal 1.536 18
TIJW [EB] 528 27 3.550|Etage Eins 9.473 202 45.508 8,9 62,95
Theaterbus 620 29
sonstige Spielstétten 2.766 79
(1) bei Vollanrechnung der Leistungen iiber den Koop.vertrag: 182 T€ CP + 5 Musiker tiber Vogtl.Philh. (160 T€) = 342 T€
(2) Brandschutzsanierung der Hauptbiihne bis 17.2.06: Interimsspielstétte bis 29.1.06 = Krone [RB]..ccoveneeneen. Regiebetrieb
(3) ohne Eigeneinnahmen, nur tatséchlicher Zuschuss (in Gorlitz 7,8 Mio. €) durch die Gesamtbesucherzahl geteilt [EB].ccverennee. Eigenbetrieb
(4) * eigentlich 59 Konzerte [StB].covernnene Staatsbetrieb
(5) einschl. Kammermusik der Staatskapelle (8Z)...cccueu. Spielzeit
(6) Aus Zuarbeit fiir Theaterstatistik 2005/06 berechnet. KR...ooven Kulturraum

Daten It. Theaterstatistik 2004/2005 des Deutschen Biihnenvereins

bzw. [*] It. der Institution

bzw. [fett gedruckt]: Korrekturen der Institutionen, Mai 2007

[CVGmbH].... Churséchsische Veranstaltungs GmbH




Kinder- & sonstige na;hriChtlilih Anteil
Oper Ballett Operette | Musical | Schauspiel | Jugend- Konzert |Veranstal- theaternahe et
L. C Summe Rahmen- Personal-
Institution Spielstitte theater tungen .
Besucher programi-osten in
Verhaltniszahl A
Besucherzahl
. 66,67 73,9 84,6 73,7 73,9 74,7 66,8 76,2 n.a.
Zwickau G dh 46.634 ’ > > ’ > 2 > >
Wickau bewandhaus 5.485 5.188 4317 | 5.306 9.804 7.425 1.572 1.085 6.452
. . - - 71,1 - 72,8 94,4 100,0 94,9 n.a
Zwickau TiM 7222 - - 658 - 2.669 2.991 75 829 )
Zwickau Kleine Biihne - 18.684 - - - - 77,8 79,9 53,2 70,5 n.a.
>uppentheater ) - - - - 420 735 287 15.282 1.960
Zwickau 20.805 53,0 - - - 84,9 - 96,9 n.a. n.a.
Theater Plauen-Zwickau SOHStigC Spielstéitten 4.077 - - - 2.806 - 11.609 883 1.430 80.1
‘eGmbH] (SZ 2005/06 ’
8 I ) | plauen GroBe Bithne 57.427 56,8 48,3 69,6 63,3 70,5 70,6 64,8 73,9 na.
5.463 1.164 2.864 4.878 16.215 9.617 7.679 3.735 5.812
. .. - 95,0 - 58,8 89,6 95,5 54,3 75,8 -
Plauen Kleine Bihne 13853 - 1.463 ] 396 5.627 1.281 1372 3.714 -
78,3 - - - - - - - -
Plauen Parktheater 9.546 9.546 i i i i i i i i
Plauen St. Johannis Kirche 1.006 3 3 : : B : airi] - B
- - - - - - 1.006 - -
. = - - - - - 100 - -
Neuberinhaus 8.913 i i i ) i ) 8.913 ) )
. = - - - - - 86,1 - -
Theater Gi 6.992 >
Vogtland Philharmonie cater etz - - - - - - 6.992 - - A
V. . D - - - - - - 73,5 80 - T
.R 1 1 47. ?
sonst. Regionale Spielstétten 7.500 i ) i i ) ) 32.800 14.700 i
. - - - - - - 85 920 -
tspiel 15.
Gastspicle 5700 } ; } - - - 13.000 | 2.700 -
Konig Albert Theater . MT etwa gleich/ inkl. Ki.-&Jug.th. 76,0 60,0 - 76,0 62,0 -
Ko6nig Albert Theater 31.189 22,0
CVGmbH] £ MT etwa gleich/ inkl. Ki.-&Jug.th. 9.287 7.910 - 10.165 | 3.827 -
Sichsische Staatsbéder 130.000 : : : : : : : : :
Churséchsische - - - - - - - - - 52,5/
hilharmonie [CVGmbH] . > > = = > . > o = (1) 74,6
Gastspiele *8.300




Hauptbiihne 29211 65,3 - 87,8 76,6 51,9 74,9 63,0 n.a. n.a
2.385 - 2.644 6.544 6.417 6.033 2.781 2.407 -
Erzgebirgische Theater — - - - - - 71,1 95,3 - n.a. n.a
n dllorc}?efsterl; Studiobiihne 2.180 i i ) ) 1026 L.154 ) ) )
esellschaft mbH
- ] 27,1 40, 2 44,1 2,1 ; :
naberg Naturbiihne 30.334 z 0.7 32,5 32, 56,8 fa 86,3
aten laut - - 2605 | 2928 | 7.013 12.249 771 4.768 -
eaterstatistik *Biihne 67,2 74,7 (Musiktheater) 61,5 - 63,9 - =
5/06) *Studiobiihne 95,3 - - T - . 95,3 - - - )
*Naturbithne 39,5 39,9 (Musiktheater) 39,9 = 32,1 - -
*Kulturhaus Aue - = = = - - 32,0 - -
2,2 54,9 83,3 - 68,8 6,3 66,8 .a. .a.
Freiberg Hauptbiihne 40.192 2, ’ ’ ’ 76, ’ na na
7.766 321 4.670 - 10.024 8.632 5.469 2.216 1.094
Freiberg Nikolaikirche ° z z . . z z ¢ f.a: f.d:
- - - - - - ® - -
Mittelsdchsische Theater- 90.0 _ 42.0 _ 87.1 89.8 87.7 n.a n.a
i i Freiberg BiB/Foyer 4.786 ’ § > > ’ R -
ind Philharmonie g Y 54 - 107 - 2.173 468 307 950 727
nbH, 56,8 64,9 75,5 81,6 59,1 71,7 58,1 720
eiberg/ Ddbeln, Débeln Hauptbiihne 21.326 ’ ’ ’ ’ ’ ’ 2 fa. fa.
ymbH] 1.560 1.025 1.873 1.451 3.902 5.353 2.634 3.528 -
Débeln Foyer 1.814 . . - : 720 100,0 : fld. fa.
- - - - 734 289 - 609 182
- - - - 93,8 100,0 99,6 .a. .a.
sonstige Spielstitten 18.741 ’ ’ ’ na fa
- - - - 1.392 1.406 14.878 1.065 -
WSO [2GmbH] (2006) 41.697 n.a. n.a n.a. n.a n.a. n.a. n.a. n.a. n.a na
3.020 - 7.870 - - (2) 7.083 23.724
Sachsen 19810 : : : : : : : : :
RBO [¢gGmbH] Gastspiele 5435 : : : : . . . . .
Akademieteilnehmer 790 - - . . z = z = =




99,9 66,3 - 52,4 63,8 86,7 85,2 n.a. n.a
Krone 54.632
1.979 1.266 - 1.022 16.311 7.279 2.659 24.116 -
Probebiihne 3.647 - - : : - 86,9 - i i
DSVTh Bautzen [EB] - - - - - 1.296 - 2.351 - 68.8
SZ 2004/05 - - - , - ’
( ) Burgtheater 34.133 9 S f.d: n.a
- - - - 5.577 5.098 - (2) 23.458 -
Ortenburg 29.163 : : : : 90,2 : : fa: fa
- - - - 28.425 - - 738 -
Hauptbiihne 27.658 76,1 - - - 68,9 134,9 93,0 n.a. n.a.
1.772 - - - 10.176 1.512 1.443 12.456 299
Krone 25.137 - 41,5 - - 53,5 87,1 93,0 n.a. n.a.
- 971 - - 4.592 9.004 1.451 9.119 -
dgl. R - - - - 100,5 75,5 - n.a. n.a. 2006:
Foyer, Probebiihne 7.636
(SZ 2005/06) ¥ - - - - 977 355 - 2.486 3.818 824
Burgtheater 32.226 . . . . 76,8 80.8 . fea. flea.
- - - - 7.156 4.592 - (3) 19.774 704
Ortenburg 34.192 . . . . 88,7 . . . e
- - - - 33.332 - - 860 -
- * _ _ _ _ * * _
SNE GmbH *69.272 44,0 5.0 64,0
- 46,0 - - - - 77,0 66,0 -
dgl. (2006) 80.339 80,0
. 81,0 53,1 68,0 70,8 77,6 67,0 79,4 n.a. n.a
Saal / Biihne 39172 2.593 850 1360 | 1.486 9.737 5.625 7.618 9.903 -
. - - - - 96,5 79,4 - n.a. n.a
Theater im Foyer 2.910 i 21 i i 126 762 i 1741 i
- - - - - - - n.a. n.a
Theater hinterm Vorhan, 2.042
Gerhard-Hauptmann- & - - - - 1.804 - - 238 - 61.9
Theater Zittau GmbH Volkshaus 173 - - - - 74,6 - - n.a. n.a
- - - - 373 - - - -
. - - - - 64,0 - - n.a n.a
Waldbiihne 14.082 i i ) ) 14.082 ) i ) )
- - - - - - - n.a n.a

Klosterhof




GroBes Haus 44.048 52,9 42,8 73,1 - 44,1 59,6 75,8 n.a. n.a.
7.411 1.864 3.657 - 7.912 3.871 1.896 17.285 152
- - - - 46,0 - - .a. .a.
Apollo 4737 ’ na fa
- - - - 694 - - 4.043 -
Nikolaifriedhof 865 . . " " . . . —— -
- - - - - - - 865 -
Stadthalle 3.100 . . . . . . 669 — —
- - - - - - 2.005 1.095 -
Musiktheater Untermarkt 12.203 . . . . . . . - —
Oberlausitz/ - - - - - - - 12.203 -
. . 79,6
liederschlesien GmbH, - - - - - - 65,5 n.a. n.a
selitz Theater-Foyer 309 i i ) ) i ) 309 ) )
Hohenzollernburg- - - - - - - 70,3 n.a n.a
412
Jrchesterproberaum - - - - - - 412 - -
Waggonbau Gorlitz - - - - - - 100,0 n.a n.a
. 1.588
indmontagehalle - - - - - - 1.588 - -
Rathausinnenhof 442 . . - - . . . fd. e
- - - - - - - 442 -
Salon Dom Kultury Zgorcelec 1.816 z z . . z z z 12:11'6 fa
Opernhaus 104.536 58,6 62,5 62,8 64,9 - - 77,9 n.a. n.a.
37.659 12.929 4.934 32.782 - - 11.414 2.398 2.420
Schauspielhaus 59.992 : : : 54,8 64,5 85,4 : fa: .
- - - 3.556 47.132 6.264 - 3.040 -
Stidtische Theater ) ) ) ) 562 ) 887 na na
Chemnitz GmbH Schauspielhaus - sonstiges 12.403 ’ ’ - - 84,4
'gGmbH] - - - - 4.091 - 716 6.540 1.056
- - - - - 91,3 - .a. .a.
Figurentheater 18.063 ’ fa fa
- - - - - - - 18.063 -
- - _ - 4 - a .
sonstige Spielstétten 31.189 0.5 63,6 fa fa
- - - - 1.275 - 25.799 4.115 -




Dresdner Philharmonie
ind Philharmonische
10re [RB] (2004)

*77

k.A.

dgl. (2005)

Kulturpalast *104.107
- *104.107
- *92
Schloss Albrechtsberg *1.569
- *1.569
NFremde Splels?atten und 92297 - k.A.
sonderveranst. in Dresden - *22.297
Gastspiele in Nicht-Sachsen % - k.A.
. 8.695
nd im Ausland - * 8.695
Konzerte im Rahmen eigener 37553 - k.A.
Tourneen - *37.553
. . . u.a. Kinder- k.A.
Philharmonische Chore *41.557
chor *41.557
Kulturpalast *9.621 ’ t70
uuipata ' - *96.921
Schloss Albrechtsber *1.354 ’ "8
cross £ ' - *1.354
Fremde Spielstitten in " - *73
Dresden 23.281 - *23.281
"Philharmoniker anders" %1209 - * 65
im Alten Schlachthof ’ - *1.209
Sonderveranstaltungen * 1780 u.a. Schul- *96
1 Dresden ' konzerte *1.780
Gastspiele in Nicht-Sachsen 3268 = *76
nd im Ausland ' - *3.268
B . _ *
Konzerte im Rahmen eigener *27160 91
Tourneen - *27.160
. . ) N ua. Kinder-| kA,
Philharmonische Chore 23.763 chor 23,763

k.A.




* 68

Kulturpalast *106.267 i i i i i i *106.267 ) )
- - , i, - - * 08 - ,
Schloss Albrechtsberg *2.713
- - - - - - *2.713 - -
Fremde Spielstitten in % 24,003 - - - - - - k.A. = -
Dresden - - - - - - *24.003 - -
"Philharmoniker anders" * 7609 - - - - - - k.A. = -
im Alten Schlachthof u.a. ) - - - - - - *7.609 - -
dgl. (2006) Sonderveranstaltungen " - - - - - u.a. Schul-, k.A. - - kA.
2.874 S
1 Dresden - - - - - Familienk. *2 874 - -
‘Gastsplele im Inland aufler %5109 - - - - - - k.A. - -
sachsen - - - R R - * 5109 _ -
Konzerte im Rahmen eigener *10.819 - - - - - - k.A. - -
Tourneen ' - - - - - - *10.819 , ,
Philharmonische Chére *7.180 : : : : : u.a. Kinder- e, : 3
- - - - - chor *7.180 - -
Staatsoperette Dresden Staatsoperette *79,7 82,5 66,0 72,4 74,7 86,0 100,0 90,3 97,9 = 258
RB] (SZ 2004/05) P 107.132 14.991 2.001 51.803 21.264 6.256 1.818 6.626 2.373 - ’
dol. (SZ 2005/06 Staat " 87,6 83,5 - 88,1 88,9 - 100,0 82,2 25,5 - 873
gl ( ) aarsoperete 108.675 | 34.404 - 46438 | 21.693 - 3.030 2.491 619 - ’
Theatersaal 45.518 : : - - - 84,5 = na fa
- - - - - 45.518 - - .
Studiobiihne 8.489 . . . . = o1 = fa 4
- - - - - 8.489 - . o
= - - - - 90,3 - n.a n.a.
TJG [RB] Theater auf der Treppe 5.872 84,0
- - - - - 5.872 - - °
Freilichtbiihnen 7.211 . . . . = 100,0 = fa .
- - - - - 5.980 - - 1.231
- - - - - 82,0 - . .a.
Puppentheater 15.206 ’ na fa
15.206 - - -
1 - - - - .a. .a.
Semperoper 371.316 91,5 78,7 70,3 d fd
Sichsische Staat 224.788 77918 - - - - 43.853 21.757 3.000
dchsische Staatsoper
48,0 - - - - 79,3 - .a. .a. 88,7
Jresden [StB] Kleine Szene 2.796 o > n.a n.a
1.880 - - - - 707 - 209 -
Eigenveranstaltungen * *425.698 *93,7




R 494 - ] 2.4 E 40,1 a a
Schauspielhaus 115.244 o 62, 9, na fd
- 2.713 - - 105.516 - 316 5.931 768
Kleines Haus 27252 81,6 40,1 - - 57,0 - 66,2 n.a. n.a.
3.241 560 - - 22.069 - 643 739 -
- ] - - 85 - - a .
Staatsschauspiel Theater Oben im SH 5.079 3 4’591 111622‘8 fa
dresden [StB] (SZ - - - - 9’4 . - - : - 72,5
004/05) Palais im GroBen Garten 3.548 . . . : : : : fd: fd
) ) - - 3.548 ) ) - -
Schlosshof 4.140 : : : : 92,0 : : fa fa
- - - - 4.140 - - - -
Historischer Bus 161 z = = = = - - n.a. na
- - - - - - - 161 -
- - 4 2,1 - 4 1 1
Schauspielhaus 101.250 65,3 il 62, 2 2B L)
25 2.966 - 6.332 82.198 - 1.639 6.927 1.188
Kleines Haus 42.692 75,7 65,7 - - 57,6 - 66,1 70,1 81,1
4.248 1.866 - - 29.773 - 4.590 2.056 159
- - - - ) - - 65,6 -
dgl. Theater Oben im SH 3.870 37':585 7515
(Iaut Theaterstatistik - - - = 1;)0 o - - - (4) 81,6
1005/06) Palais im GroBen Garten 4.002 z z z z > - - = z
- - - - 4.002 - - - -
Albertinum 2.081 . z z z 49,5 = - z -
- - - - 2.081 - - - -
Historischer Bus 169 . . . . . z . 92,3 z
- - - - - - - 169 -
Theatersaal 47777 68,7 75,8 80,0 - 81,1 90,3 80,9 n.a n.a
8.516 3.640 4482 - 20.428 8.123 2.588 - -
Studiobiihne 6.051 61,2 78,2 - - 64,1 92,3 - n.a n.a
159 1.060 - - 1.601 3.231 - - -
Landesbiihnen Sachsen - - - - 88.8 98,0 - n.a n.a
©|F 453 88.4
2adebeul [StB] oyer ] ] ] ) 355 98 ) ) ) ’
2,1 - - 4,1 2 . .
Felsenbiihne Rathen 68.201 72, G0 ol =L B0 n.a n.a
15.857 - 8.032 - 17.953 22.922 3.437 - -
weitere Gastspiele 63 = = - - - - - - -
16.469 16.437 - - 3.605 9.686 19.357 n.a n.a




72,9

GrofBer Saal 151.506 i ) i i ) ) 151.506 ) i
- - - - - - 49,8 - -
Mendelssohnsaal 14.776 i ) i i ) ) 1 4.7’7 6 ) i
Gewandhaus zu Leipzig sonstige Spielstﬁtten in - - - - - - 87,6 = =
.. 16.281 1
[EB] cipzig 6.28 : i i i i i 13.228 i i 715
tspiel *55.551 z z . . : : : : :
Gastspiele 55.55 ) ) i i ) ) %5555 ) i
Opern mit GWHO " - - - - - - - - -
111.422
(nachrichtlich) *111.422 - - - - - - - -
* * *® £ _ * - & -
gesamt * 176.612 66,2 64,5 71,7 83,0 71,1 42,7
65,4 58,4 - 69,4 - 34,0 65,6 n.a n.a
Opernhaus 134380 10573 | 37.603 } 1.978 - 273 5.788 9.665 6.500
. - 63,8 72,2 83,0 - - 66,8 n.a n.a.
Dreil MuK: . > > > ’
. reilinden (MuKo) 66.675 - 670 33.199 | 28291 - 369 2.246 - 1.900
Oper Leipzig [EB] 80,4
Gohliser Schlssschen 360 : 3 : : : : : - —
- - - - - - - 360 -
29,8 50,5 - - - 29,8 56,7 n.a. n.a
Kellertheater 1.515 118 100 i i ) 205 449 553 i
. - - - - - - 35,1 n.a. n.a
Open air Zoo 1.724 ) ) i i ) ) 1724 ) i
. - - - - 57,7 - n.a. n.a.
h 1h: . ‘
Schauspielhaus 77883 - - - - 46029 | - 29918 | 1.936
Theater hinterm Eisernen 7.012 : : : : e nachts- : n.a. —
. L. - - - - 6.272 . - 740 -
Schauspiel Leipzig [EB] mérchen 60,2
Neue Szene 17.292 : : : : 6 und dhn- : n.a. n.a
) - - - - 15.604 . - 1.688 -
100,0 liches n.a n.a
sonstige Spielstitten 9.272 ) i i 9.142 ) ) 130




GrofBer Saal

*73,0
27.563

Kleiner Saal

*82,0
1.536

TIJW [EB] Etage Eins

*87,0
9.473

Theaterbus

* 65,0
620

sonstige Spielstitten

2.766

Daten It. Theaterstatistik 2004/2005 des Deutschen Biithnenvereins bzw. (*) 1t. der Institution

bzw. fett gedruckt: Korrekturen der Institutionen, Mai 2007

(1) Bei Vollanrechnung d. Leistungen iib. Koop.Vertrag: 182 T€ CP + 5 Musiker iib. Vogtl.P. (160 T€) = 342 T€

(2) Schiilerkonzerte
(3) inkl. Figurentheater
(4) Aus Zuarbeit fiir Theaterstatistik 2005/06 berechnet.

78,5 41,7 n.a. n.a.
27.267 85 211 -
71,0 - n.a n.a
1.266 - 270 -
70,1 - - n.a
9.473 - - - 694
81,0 - n.a. n.a.
567 - 53 -
n.a. - n.a. n.a.
2.766 - ° -
(13427 U Regiebetrieb
125 S Eigenbetrieb
[StB].ceieenennd Staatsbetrieb
[CVGmbH]..... Chursdchsische Veranstaltungs GmbH

(SZ)..oovenne. Spielzeit
.. Musiktheater




Anhang 7 Ausgaben, Eigenfinanzierungsquote

Institution

2004/2005

Ausgaben in 1000 Euro

Eigenfinanzierungsquote

Theater Plauen-Zwickau [gGmbH] (SZ 2005/06) 16.647 10,74%

Vogtland Philharmonie [e. V.] (1) *3.438 2005: 14,83%

Konig Albert Theater [CVGmbH] 1.168 30,80%
Churséachsische Philharmonie [CVGmbH] 182 /(2) 342 89,8 % / (2) 47,7 %
Dlgigsrl:;rggelf;}g (;1'0}166)ater —und Orchester-Gesellschaft 7,003 11,10%
leézl/iz)izlgzﬁc’h[eg ;F}Ilfsg]r— und Philharmonie GmbH, 9.082 9.51%

WSO [gGmbH] (2006) 1.768 14,00%

RBO [gGmbH] 1.786 14,20%

NOVUM GmbH, Neue Elbland Philharmonie 4.103 18,96%

DSVTh Bautzen [EB] (SZ 2004/05) 7.006 18,57%

Gl sz200500 | ess | A%
SNE GmbH, Bautzen (3) *5.318 12,00%
aawe | sew Bo0%
Gerhard-Hauptmann-Theater Zittau GmbH 3.693 23,56%
i Nl G
Stédtische Theater Chemnitz GmbH [gGmbH] 26.086 11,99%

Dresdner Philharmonie [RB] 11.685 20,05%
Staatsoperette Dresden [RB] (SZ 2004/05) 12.292 12,98%

G sz2m0s08 a1 B
TJG [RB] (2004) (4)5.753 4) 6,05%
Séachsische Staatsoper Dresden [StB] 59.270 (5)32,51%
Staatsschauspiel Dresden [StB] (SZ 2004/05) 16.977 10,18%

Gl sz200s00 58 @06%
Landesbiihnen Sachsen, Radebeul, [StB] 14.756 12,87%
Gewandhaus zu Leipzig und GWHO [EB] 20.448 (7) 54,53%

Oper Leipzig [EB] (SZ 2005/06) (8) 48.100 18,20%
Schauspiel Leipzig [EB] 14.389 15,57%

TIW [EB] 2.732 8,78%




Daten It. Theaterstatistik 2004/2005 des Deutschen Biithnenvereins
bzw. (*) It. der Institution
bzw. fett gedruckt: Korrekturen der Institutionen, Mai 2007

Regiebetrieb
Eigenbetrieb
Staatsbetrieb
.................. Spielzeit

(1) Einnahmen 3432 T EUR

(2) Bei Vollanrechnung d. Leistungen iib. Koop.Vertrag: 182 T€ CP + 5 Musiker iib. Vogtl.P. (160 T€) = 342 T€

(3) Einnahmen * 619,4 T EUR

(4) 31.12.04 MIT Vermogenshaushalt // 31.12.05 OHNE Vermogenshaush.: Einn. 324,2 T € / Ausg. 5445,5 T €
(5) Eigenfinanzierungsquote * 35,4 %

(6) Aus Zuarbeit fiir Theaterstatistik 2005/06 berechnet.

(7) Verrechnung der GWHO-Leistung mit Oper, da Ges.kosten des GWHO Teil des Gesamtaufwandes sind
(8) Aufwendungen 48.100 T EUR / Ertrage 48.377,7 T EUR



Betriebsfreizeit

< )
A
NN
<, 0, . .
2007 \ % \2 \* & Freiluft-Veranstaltungen im Sommer
Plauen-Zwickau im Parktheater Plauen (17.6.) zum Ende der Spielzeit;
22.7./ 10.9. in Zwickau an besonderen Spielstatten
Vogtland
Philharmonie 22.7.-23.8.
Chursachsische V. Chursachsischer Sommer 1. Mai bis 3. Okt. 2007; im
GmbH 6.7./ Mai 2007 Eréffnung eines Naturtheaters Bad Elsters
Theater und Phil. auf der Naturbliihne Greifensteine
Annaberg (23. Juni bis 1. Sept. 2007); Phil. eroffnet
23.6.-1.9. Kultursommer des LK Annaberg 17. Juni 2007
. . spielen beim Mittelsachsischen Kultursommer (Juni - Sept.
Freiberg-Ddbeln 2007); kiinftig Fertigstellung der Seebiihne Kriebstein; kiinftig
16.7./ Innenhof des Schlosses Freudenstein
WSO 21.7./
RBO 21.7./
Neue Elbland Philh. 16.7.-19.8. .
DSVTh Freilichtauffiihrungen 28. Juni bis 5. Aug. 2007 (mit 50
22.7./ 16.9. % der Einnahmen)
SNE 5.8./ 6.-15. Juli Musikfest Schmochtitz
G.-H.-Theater Zittau 7.7./12.8. Waldblihne Jonsdorf 1. Juli bis 17. Sept.
MT OL/NiSchl / und beim Schlesischen Musikfest Gorlitz (10. - 19. Juni
N. L. Ph. 23.7.-5.9. 2005)
Untermarkt; Phil. beim Sachsischen Mozartfest
Theater Chemnitz Chemnitz; Theater beim Kulturfestival BEGEGNUNGEN;
bei ViaThea in ganz Gorlitz; Schloss Krobnitz fir
9.7./ 26.8. Kammermusik
Dresdner
Philharmonie 15.7.-24.8. bei Dresdner Musikfestspielen
Staatsoperette 22.7.-27.8.
TIG Sommerbespielung im Stallhof ab 29. Juni 2007 und im
23.7.-15.9. GroBen Garten bis 22. Juli 2007
bei Dresdner Musikfestspielen; (im Frihjahr: Oper und
Sll:aats”oper/ Kapelle thematisches Festival, z. B. 2007 Richard-
~Kapelle 10.7./ 23.8. Strauss-Festtage 13. - 22. Méarz)
Staatsschauspiel 13.7.-16.8. . kiinftig Sommerbespielung des GroBen Schlosshofes
Landesbiihnen ausgedehnte Sommerspieltatigkeit v.a. Felsenblihne
keine Rathen, Dresdner Zwinger
Mendelssohn Festtage Leipzig 30. Aug. bis 16. Sept.
Gewandhaus 23.7.-12.8. . 2007
Oper 15.7./ 13.9.
Schauspiel (im Herbst: beim euroscene-Festival (6. - 11. Nov.
P 22.7.-5.9. 2007))
TIW 12.7./

kursiv gedruckt bzw. grau markiert: letzte bzw. erste Aufflihrung vor und nach der Betriebsfreizeit
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Verwaltungsgliederung
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Spielorte von Instituti Rerhalk
ihres Sitzes bzw. auBerhalb der ansassigen
Institutionen (h&ufige und seltene Gastspiele
und Kirchenkonzerte innerhalb Sachsens)
Musiktheater und Orchester
Mehrspartentheater
Mehrspartentheater mit Orchester
Jugend- sowie Schul-Veranstaltungen) O Kinder- und Jugendtheater

(© SMI, Referat 46

(Obersichtskarte Freistaat Sachsen 1:200 000 mit Erlaubnis des

Landesvermessungsamtes Sachsen; Erlaubnis-Nr. 461/05.
Jede Vervielfélfigung bedarf der Eraubnis des Landesvermessungsamtes Sachsen.

Vermittlungsarbeit von Institutionen
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Trossin

4
o (T zma il
LI e

| orose ) T

Elsterheide

\
Mockrehna P
LS

— ‘S | schonwoikau | —~ K
, | 2zigestien | S — rauschwitz
LN s G 2 Doberschitz N\ Weitkeitel -
e e
N ! Y
= ! N
Eilenburg
g Hoyerswerda Boxberg d
ThaNMIZS,NLJ\ﬂ Rietschen
S
. Witichenau
(" =7 < ~/ Hamichen|

Schwepnitz

=S

MNhachem
7 / ! oning
Borsdor A wi RSt \_<
(s 1 < Lipsahita-
p ( pomenitz c R
Brandis

Hohen- ] <
abe | Kodersdo
‘Waldhufen (Kk—éf
woe
§ \ - chopsta
( ¢ & { Ginma % Vierkirchen
& DN A ’_j\"ﬂ\/N “w\‘Thw;\géllxr 1 nn»gsna@’
oy g [pomen RO N o) !
£ ~ \ {rdthall L i ( Reichenbach
- A il N
- TN gy T LA o
2 TN Shovsusar T )
; i

Bad Lausig 3 4
Bischofs- | Gaug
werd(a\) sy
& Schmolin-
y Eyikau

Kohren-
Saniis

= - e . ' Verwaltungsgliederung

Standorte nach der
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Kartengrundlage:
Landesvermessungsamtes Sachsen; Erlaubnis-Nr. 461/05.
Jede Vervielféltigung bedarf der

Obersichtskarte Freistaat Sachsen 1:200 000 mit Erdaubnis des
‘Erlaubnis des Landesvermessungsamtes Sachsen.





