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Uber die Bauart langanhaltender Werke

Wie lange
Dauern die Werke? So lange
Als bis sie fertig sind.

50 lange sie namlich Mihe machen
Verfallen sie nicht.
Einladend zur Mihe

Belohnend die Beteiligung
Ist ihr Wesen von Dauer, so lange
Sie einladen und belohnen.
Die nitzlichen
Verlangen Menschen
Die kunstvollen
Haben Platz fur Kunst
Die weisen
Verlangen Weisheit

Die zur Vollstandigkeit bestimmten
Weisen Licken auf
Die langdauernden

Sind standig am Einfallen
Die wirklich grop geplanten
Sind unfertig.

Brecht
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DR. GUNTER WINANDS

Theater sind unverzichtbare Kulturorte fir eine lebendige Stadtentwick-
lung und interessierte Stadtgesellschaft. Kaum eine 6ffentliche Einrich-
tung erreicht im stadtischen Geflige einen so hohen Identifikationsgrad
wie die Theater. Die deutsche Theater- und Orchesterlandschaft zeich-
net sich durch eine einmalige Vielfalt aus, - eine beeindruckende Thea-
terdichte mit kiinstlerischen Ausdrucksformen von Schauspiel, Figuren-
theater, Oper, Operette, Musical, Tanz, Konzert sowie performativen
Veranstaltungen unterschiedlicher Art. Mehr als 30 Millionen Menschen
besuchen jahrlich Giber 65.000 Theatervorstellungen. Theater entstan-
den in der Vergangenheit iberwiegend an den reprdsentativsten Orten
unserer Stddte; sie spiegeln die Auffassung vom Wert des Theaters auf
besondere Weise wider mit oft glanzvoller, historischer oder zeitgends-
sischer Architektur und Funktionalitat. Theater und Kulturbauten sind
ein NuRleus unseres Rulturellen Selbstverstandnisses und nicht zufallig
hat Friedrich Schiller sie einst als ,,die Bretter, die die Welt bedeuten ..*
bezeichnet.

Das wichtige Projekt ,Theaterlandschaft“ der Deutschen Theatertechni-
schen Gesellschaft (DTHG) leistet einen substantiellen und nachhalti-
gen Beitrag zu grenziiberschreitend wichtigen Fragen von Bau und Sa-
nierung von Kulturgebduden. Die Theaterbauten missen sich auch
stddtebaulichen und technischen Entwicklungen stellen, gleiches gilt
fir die Gestaltung der Arbeitspldtze und -bedingungen. Kurzum: Das
immaterielle Kulturerbe benétigt eine attraktive ,Hardware*. Das erfor-
dert entsprechend hohe finanzielle Mittel, die von den Stadten und Ge-
meinden - in Ausnahmefdllen bei nationaler Bedeutung auch mit Un-
terstlitzung des Bundes — aufgebracht werden.

Der vorliegende Leitfaden ist als Ergebnis mehrerer bundesweiter Sym-
posien der DTHG entstanden. Mit groRRer Sachkunde werden eine Viel-
zahl fachlicher Fragestellungen behandelt sowie praxisorientierte Anre-
gungen und Hilfestellungen gegeben. Hervorzuheben ist, dass ein Fo-
kus auf dem nachhaltigen Bauen und Sanieren liegt. Nachhaltigkeit in
all ihren Dimensionen ist auch fir die Kultur und in der Kultur eine ak-
tuelle Herausforderung und unabweisliche Zukunftsaufgabe. Nicht zu-
letzt beim Klimaschutz kRann und sollte die Kultur eine Vorreiterrolle
Ubernehmen, vom energieeffizienten und umweltschonenden Gebau-
debetrieb Uber Rlimaneutrale Kulturveranstaltungen bis hin zu ¢kolo-
gisch nachhaltigem Produzieren und Vermarkten. Mit ihrem Gespur fir
drangende Fragen unserer Existenz und ihrer Rreativen Energie sind
Kinstlerinnen und Kiinstler, sind Kulturschaffende geradezu préadesti-
niert, immer wieder neue Anst&l3e zu gelebter Nachhaltigkeit zu geben.

Das Projekt ,Theaterlandschaft” hat die Beauftragte der Bundesregie-
rung fur Kultur und Medien als eines von Uber 60 gesamtstaatlich be-
deutsamen Projekten im Rahmen des Europdischen Kulturerbejahres
2018 gefdrdert. Ich danke allen Beteiligten an dem Projekt fir ihr groBes
Engagement und wiinsche allen Leserinnen und Lesern dieses Leitfa-
dens, dass es Ihnen ein nitzliches Handbuch sein mdge beim zukinfti-
gen Bau und der Sanierung von Kulturbauten.

Dr. Glnter Winands

MinisterialdireRtor, Amtschef bei der Beauftragten der Bundesregie-
rung fur Kultur und Medien
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MARC GRANDMONTAGNE

Die Sanierung und der Bau eines Theaters oder einer Konzertstatte ist
ein Romplexes Vorhaben mit vielen verschiedenen Dimensionen. Neben
der Asthetik und den Kosten - die beiden Aspekte, die zumeist in der
Planungsphase die Debatte dominieren — geht es um die bauliche
Durchfiihrung selbst, aber auch um Rulturpolitische Aspekte wie Teilha-
be, Offnung oder Inklusion.

Kaum ein anderes Land verfligt Giber eine solche Dichte an Kulturbauten
wie Deutschland, ihre Pracht zeugt vielerorts von vergangenen Zeiten.
Gleichzeitig hat sich aber auch ein Sanierungsstau in Deutschland ge-
bildet, der in einigen Teilen des Landes zum Kennzeichen der 6ffentli-
chen Infrastruktur geworden ist. Hierbei wird auch deutlich, dass Sanie-
rungsbeschliisse Rlare Bekenntnisse im stadtgesellschaftlichen Raum
bendtigen, damit zentrale Bereiche in der &ffentlichen Debatte nicht
gegeneinander ausgespielt werden, wie es in manchen Stadten schon
vorgeRommen ist: Kultur gegen Bildung, Soziales gegen Sport.

Wenn es soweit Rommt, verlieren meist alle Menschen einer Stadt. Eine
tragfahige Kulturpolitik mit gesellschaftlichem Anspruch bendétigt im-
mer einen breiten gesellschaftlichen Konsens. Das ist vor allem in Zei-
ten zunehmender Polarisierung wichtiger denn je.

Die Theater selbst stellen sich diesen Fragen auch selbstkritisch: Wie
erreichen wir die Menschen in der Gesellschaft? Wie kénnen wir als 6f-
fentliche Orte Briicken bauen und den Dialog férdern? Wie erreichen wir
diejenigen, die sich abwenden von der Gesellschaft?

Wenn um das Theater des 21. Jahrhunderts gerungen wird, Rann die
bauliche Antwort nicht dem 19. Jahrhundert entnommen werden. Denk-
malschutz und Baukultur sind zwei enorm wichtige Stichworte, den-
noch sollte die Frage offen thematisiert werden, welche Rdume heute
gebraucht werden, welchen Anforderungen eine Biihne gerecht werden
muss, wieviel Distanz und N&he zum Publikum sein darf und welche
Formen der Partizipation durch Rlassische Theaterrdume eher gehin-
dert werden.

Wenn die Tempel aus vergangenen Zeiten kulturell einengen statt zu
ermdglichen, werden sie im schlechtesten Sinne museal und auf ihr
bauliches Erbe reduziert. Gleichzeitig muss der Anspruch aber sein, das
Erbe zu erhalten und die Anbindung an neue Ausdrucksformen, Publi-
Rumsbeddrfnisse und kulturpolitische Anspriiche zu ermdglichen.

Eine gewaltige Aufgabe! Mit dem Symposium ,,Bauen und Sanieren hat
die DTHG einen guten Aufschlag gemacht, diese Fragen offentlich zu
debattieren. Der Deutsche Biihnenverein beteiligt sich gerne daran, da-
mit das Theater auch zukinftig WirksamReit in die Stadtgesellschaft
entfalten Rann.

Marc Grandmontagne

Geschaftsfiihrender Direktor des Deutschen Biihnenvereins

DTHG Sonderausgabe - 2019 —» LEITFADEN BAU UND SANIERUNG



WESKO ROHDE

Der Einstieg ins Baugeschaft?

Nicht wirklich, aberin die Vorbereitung und die Philosophie des Bauens
von Kulturgebduden. Verstandnis fir die Abldufe und Formulierung
der Ziele.

Wadhrend unserer Symposien wurden uns reichlich Impulse zum The-
ma Bauen von Kulturgebduden gegeben. Die Vortrage und DisRussio-
nen liefen unter dem Kleistschen Motiv der ,allmahlichen Verferti-
gung der Gedanken beim Reden” und entwickelten sich von Symposi-
um zu Symposium weiter. Sie haben Theatermenschen, Kulturpoliti-
Rern und Fachkraften neue Wege aufgezeigt und Gesprdche in Gang
gesetzt, die unsere Erwartungen deutlich tberstiegen haben. Das ist
groRRer Grund zur Freude.

Die Formen der Vortrage und der Diskussionen zeigten die Leiden-
schaft der Menschen im Umgang mit Kulturgebduden, ein unheimlich
hohes Maf} lebendigem Gestaltungswillen und vielfaltigste Herange-
hensweisen an diese individuell recht unterschiedlichen Gebdude.
Wir haben deshalb entschieden, diesen Dingen mehr Raum zu geben
und, entgegen herkdmmlicher Leitfdden, Menschen auch direkt zu
Wort Rommen zu lassen, um Erfahrungen und Reflexionen so lebens-
nah wie moglich zu vermitteln.

Das ist immer auch ein Experiment.

So verstehen sich die Theater und die Kultur aber ohnehin. Laboratori-
en des Lebens. Warum nicht auch Laboratorien neuer Technologien,
anderer Arbeitsweisen und Rritischer Auseinandersetzung mit dem
aRktuellen Zustand?

Theater sind die Spiegel der Gesellschaft. Sie missen die Orte sein, an
denen Rreatives Denken und modernes Bauen symbiotisch miteinan-
der verbunden werden.

Das erfordert Mut und Gestaltungswillen. Dass es in Behorden, Insti-
tutionen, in Planungsbiiros und in der Kultur Menschen gibt, denen die
aktive Entwicklung der Stadtkultur ein echtes Anliegen ist, Rann man
im Text und Subtext von Artikeln und Interviews eindrucksvoll lesen.
Das macht Mut und spornt uns gleichzeitig an, uns fur den Erhalt der
Kulturorte einzusetzen und die einmalige Kulturlandschaft proaktiv zu
entwickeln.

So ist der Leitfaden am Schluss auch mehr als ein Hilfsmittel gewor-
den: ein Pladoyer fur die Kulturorte, eine kleine Philosophie des Bau-
ens und ein Portal fur alle, die sich mit Leidenschaft fiir die Substanz
des Immateriellen Kulturerbes Theater einsetzen.

Wesko Rohde

Vorsitzender des Vorstandes der DTHG
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—> Philosphie des Bauens

GANZHEITLICHE SANIE-
RUNGEN VON THEATERN

BESONDERE ORTE BESONDERS BEACHTEN

von WESKO ROHDE

Bevor wir Uiber Sanierungen von Theatern und Kulturbauten sprechen ...
Nein! Eigentlich beginnt man einen Artikel in einem praxisbezogenen
Leitfaden nicht so!

Der Satz schildert aber bereits den Kardinalfehler schlechthin, denn
egal, ob es sich um Sanierungen, Neubauten, Digitalisierung oder Fach-
kréftemangel im Kulturbetrieb handelt, die Grenzen zwischen den The-
men sind nicht entkoppelbar, sondern flieRend. Wer versucht, den Mal3-
nahmenkatalog in Einzelsegmente zu zerlegen, findet sich schnell in
Babel nach der Zerschlagung des Turms wieder. Das derzeitige Dilem-
ma lange aufgeschobener Sanierungen von Theatern und Kulturorten
hangtim Wesentlichen mit diesem Sektionsdenken zusammen. Aktuell
werden Kulturorte vor allem nach den pekunidren Aufwendungen der
Stadte und Kommunen beurteilt. Die entstandenen Defizite riihren aber
genau aus dieser mutlosen Betrachtung der zentralen Marktplatze der
Kommunikation.

Dass prominente BauwerRe inmitten von Stddten als Labore und Orte
der Forschung ganze Industrien beflligeln Rnnen, hat die Branche be-
reits mehrfach — zuletzt vor 100 Jahren — bewiesen.

Kulturorte und eine urbane Stadtentwicklung benétigen die innovative
Kraft der Kunst und deren Streben nach dem Neuen, dem besonderen
Ereignis. Die davon ausgehende Kraft haben wir viel zu lange den Ver-
waltern Uberlassen, deren imagindres Spektrum sich in einer systemi-
schen Kleinteiligkeit von Sachzwdngen spiegelt. Dass die Bauwerke
Motoren und Zentren einer urbanen Stadtentwicklung waren und sein
Rdnnen, wurde bei den Fragestellungen der letzten Jahrzehnte vielfach
ausgeblendet.

2200 Regelungen in Deutschland drehen sich um Bauwerke, nicht eine
davon fragt nach den Zielen und dem schépferischen Wert des Bau-
werks, nach seinem Einfluss auf Arbeitspldtze der Zukunft oder nach-
haltige Urbanitat der Stadte.

In einer zunehmend digitalisierten Welt sind Theater/Kulturorte die
analogsten aller méglichen Orte, moderne Marktplatze mit individuel-
lem Gemeinschaftserlebnis.

So miissen sie gedacht werden! Orte der Gemeinschaft mit hoher Auf-
enthaltsqualitat, offene Hduser mit Versammlungsflachen, Begeg-
nungsraumen und Arbeitsbereichen im  &ffentlichen Raum.
Treffpunkt fur Ihr Meeting: das Theaterfoyer.
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Die Arbeitsbereiche Riinstlerischer Entwicklung und die Notwendigkei-
ten eines Kulturbetriebs bleiben davon unberihrt.

Sie sollen vielmehr in offenen Prozessen die Vernetzung von Inge-
nieurswesen und Kunst ermdglichen. Gestaltende Orte, Quartiere im
Herzen der Stddte. Ganzheitliches Denken vs. Sektionsdenken, auch
hier.

Die Ronkreten Belange einer anstehenden Sanierung eines denkmalre-
levanten Gebdudes im Herzen einer Innenstadt RGnnen nur selten mit
einer allseits anwendbaren Regel beschrieben werden, sondern erfor-
dern die individuelle Analyse vorhandener und meist gewachsener
Strukturen, und deren Weiterentwicklung anhand einer zuRunfts-
orientierten Veranstaltungsplanung mit Rlaren Zielvorgaben fiir mehre-
re Jahre oder Jahrzehnte.

Wissen und sagen, was man will und braucht
Die erste und einfachste Formel

Zwischen 1890 und 1914 sind die meisten der heute noch in Betrieb
befindlichen Theater erbaut worden. Das erstarkte stddtische Birger-
tum errichtete sich, teilweise mit Spenden und Sammlungen, seinem
Selbstverstandnis entsprechende Kulturbauten in den Herzen seiner
Stadte. Der positive Wettbewerb der aufstrebenden Stddte schuf die
heutige einmalige Theaterlandschaft, deren Grundstein bereits drei3ig
Jahre nach dem 30-jahrigen Krieg durch die RonRurrierenden Firsten-
hduser in Gang gebracht worden war. Damals entstanden bereits in den
deutschen Kleinstaaten héfische Theater, die sich spater teilweise fir
das Birgertum 6ffneten oder seltener sogar von ihm errichtet wurden,
aber spdtestens Ende des 19. Jahrhunderts den Anforderungen des pro-
sperierenden Birgertums nicht mehr gerecht waren. Die Rede des da-
maligen Blrgermeisters zur Er6ffnung des Theaters von Osnabriick,
gebaut von Martin Dilfer, bezeugt eindrucksvoll die Haltung der Biirger-
schaft: ,Das Theater ist eine Bildungsstdtte héchster Wertschdtzung,
eine Stdtte zur Bildung des Geistes und Herzens, zur VervollRommnung
im Wissen, in Wissenschaft und Kunst, eine Erziehungs- und Erholungs-
statte nach geistiger und korperlicher Arbeit.“ Das Rlingt nach Aufkla-
rung und Selbstbewusstsein! Und nach Herzensbildung, eine wunder-
bare und leider in Vergessenheit geratene Form der Bildung. Dass Bil-
dung der Schlissel zu Wohlstand ist, sollten wir einigen (Kommunal-)
Politikern immer wieder sehr deutlich machen.

Der Bestand

Jene Theater, die damals gebaut oder nach dem Krieg reRonstruiert
wurden, sind bei Sanierungen eine echte Herausforderung an Theater-
leute, ArchiteRten und Planer. Die Logistik eines modernen Theaterbe-
triebs in ein Bauwerk des vorletzten Jahrhunderts zu integrieren, ist
beinahe eine Sache der Unméglichkeit. Uber viele Jahre oft gab es Ver-
suche der Sanierung mit wechselhaftem Erfolg, haben kleinere und

grofere Eingriffe ins Gebdude ihre Spuren hinterlassen bzw. Gewohn-
heiten erzeugt, die die Theatermitarbeiter als natirliche Gegebenheiten
beurteilen und sich mit den Mdngeln arrangiert haben. So entsteht bei
der Bestandsermittlung durch Planer mitunter der Eindruck, die Mitar-
beiter seien mit dem Ist-Zustand zufrieden. Dabei handeln sie aus Er-
fahrung nach dem Motto: Was wir haben wissen wir, was wir beRom-
men, nicht! Denn geredet wurde Uber NotwendigReiten schon haufig,
getan hatte sich hingegen nichts.

Eine Bestandsaufnahme muss daher immer die kiihle Betrachtung des
Zustandes eines Theaterbaus und aller Einbauten sein. Dabei benétigt
ein Architekt oder Fachplaner tiefere Kenntnis der vielfdltigen Nutzun-
gen des Hauses. Fir den ndchsten Schritt, die Bedarfsermittlung, ist
dies von hdchster Bedeutung. Die Entstehung und Erbauung des Thea-
ters sagt auch viel Uber seine Gegenwart und Entwicklung aus. Ein ent-

scheidender, aber oft vergessener Aspekt. Erfahrene Theaterlogistiker
und beste Kenner der Strukturen ihrer Theater sind die Technischen
Dirertoren. Ihre Mitwirkung ist vielleicht die wichtigste Voraussetzung
flr einen gelungenen Umbau. Intendanz und Geschéftsleitung erken-
nen im Gegensatz zu den meist &ffentlichen Tragern der Theater die
NotwendigReit ihrer Mitwirkung, sehen aber die zeitlichen Konsequen-
zen nicht. Diese Mitwirkung, meist Projektleitung fiir das Theater ge-
nannt, bedingt einen Zeitaufwand, der einer zweiten Anstellung gleich-
kRommt. Als Mittler zwischen Theater, Bauherrn und Architekten Rommt
dieser Kommunikationsebene besondere Bedeutung zu. Grol3e Hauser
leisten sich daflr mitunter zusatzliche Mitarbeiter, die diesem Aufwand
gerecht werden Ronnen und Hand in Hand mit dem Technischen Direk-
tor arbeitend die Planungen begleiten oder steuern. Von einer solchen
Praxis sind die meisten aber noch weit entfernt.

Aber: Kann ein Technischer DireRtor die zusatzlichen Aufgaben fir sein
Haus wahrnehmen? Die Antwort muss Rlar: ,Nein!“ heil3en. Die Mdg-
lichRkeit, zwei gleichwertige Tatigkeiten in die Tagesabldufe eines opera-
tiven Veranstaltungskalenders einzubringen, bedeutet immer die Un-
terlassung von bisherigen Aufgaben, die mitunter das Kerngeschéft des
Veranstaltungsprofis sind. Die Nutzer sollten sich also nach MdéglichReit
einen solchen Profi ins Haus holen, der die Planer und Architekten mit
den Nutzungen und der Logistik vertraut machen kann und sie optimal
berdt.

Der Bedarf

Wenn das Haus im Hinblick auf Statik, Bauphysik, Bihnen- und Be-
leuchtungstechnikR, Brandschutz und HaustechniR (wie z. B.
Elektroinstallationen, Heizung und Klimatechnik) Uberprift wurde,
wenn Arbeitspldtze und die Raumsituationen erfasst wurden sowie die
Denkmalpflege ihre Anspriiche formuliert hat, Rann der Bedarf des The-
aters flr eine zuRunftsfahige, nachhaltige Planung ermittelt werden.
Welche Werkstdtten bendtigt man unbedingt im Haus, sind Proberdu-
me und Garderoben ausreichend in Anzahl und GréRRe vorhanden und
entsprechen sie den gesetzlichen Bestimmungen? Kénnen extern ver-
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lagerte Werkstatten- und Probenrdume die Logistik des Hauses und die
Beschaffenheit der Arbeitspldtze nachhaltig verbessern? Wie lange
werden Probenrdume genutzt, wie lange sind Mitarbeiter Kunstlicht
ausgesetzt? Kann ins Gebdude zusdtzlich Tageslicht eingebracht wer-
den? Ist die Sicherheit fur Mitarbeiter und Besucher noch zeitgemaf3?
Wie l&schen wir im Brandfall? Wie schiitzen wir das Gebdude mit seinen
Werten? Dies sind nur beispielhaft einige der vielen Fragen, die in sol-
chen Fallen auf der Agenda stehen.

Im Rahmen einer Vorplanung ist die Beantwortung solcher Fragen nicht
so wichtig wie deren Sammlung. Hat ein Theater oder ein Projektleiter
die Moglichkeit, wahrend der Vorplanung ArchitekRten und Planer be-
reits einzubeziehen, Rdnnen diese Unterlagen zuRklnftigen Planern eine
prazise Grundlage schaffen. Die Nutzer sind dann Handelnde und das
Theater folgt im Grunddenken den Nutzungen und nicht den Gestaltun-
gen durchaus wohlmeinender Planer.

: 2 TRl i

: adl L
Theaterhaus Jena: Vom Gropius Theater 1922 bis zum Abriss des Zuschauerhau-
ses 1987 - eine Geschichte des Wartens auf die 5anierung

Der Wert eines Gebéudes wird durch seine Nutzung bestimmt!

Jetzt sollten auch die Wiinsche der Mitarbeiter an ihre Arbeitsplatze
formuliert werden. In Gesprachen mit den Abteilungsleitern und fortge-
setzt mit deren Mitarbeitern R6nnen hier die Notwendigkeiten und Zie-
le formuliert werden, die spater im Einzelnen mit den Planern zu kon-
Rretisieren sind. Mitunter ist die Einbeziehung von Profis zur Gesprachs-
flhrung von Vorteil. Die Moderation dieser Treffen Rann im besten Fall
von externen Beratern Gibernommen werden. Das schafft eine professi-
onelle Ebene, die der Sache dient. Die Einbeziehung Dritter sorgt fur
eine gute Gesprdchsatmosphdre und die unverstellte Analyse schafft
Klarheit im Umgang mit den Wiinschen der Mitarbeiter. Alle Phasen
einer Sanierung sind fur Mitarbeiter aufwendig und anstrengend. Das
Geflihl, bereits im Vorfeld mitgenommen zu werden, erleichtert nicht
nur die Manahmen fiir den eventuellen Umzug in eine Interimsspiel-
statte, sondern schafft auch das nétige Vertrauen in die Gruppe der
Architekten und Planer.

Das Konzept

Nach der moglichst genauen Bedarfsermittlung muss ein Konzept bzw.
Nutzungskonzept entwickelt werden. Unter Einbeziehung technischer
Neuerungen und verdnderter Rinstlerischer Anspriiche soll ein nach-
haltiges Wirken fiir mindestens dreil3ig Jahre moglich sein. Betrachtet
man sanierungsbeddrftige Hauser, liegt der Zeitraum selbst teilweiser
Erneuerungen oft deutlich ldnger zuriick. Die Bereitschaft, im Rhythmus
dieses Zeitraums tdtig zu werden, kann langfristige Planungen mdglich
machen und einen Stau von Notwendigkeiten sowie eine Erh6hung der

Sanierungskosten in den Gebduden vermeiden. Das Einbringen von
technischen Innovationen erfllt nicht nur die Anspriiche an ein moder-
nes Theater mit guten und sicheren Arbeitspldtzen, es erhdlt auch die
Werte professioneller Anlagen. So Rann eine moderne Spriihflutne-
belléschanlage im Bihnenbereich die dort verorteten sensiblen Anla-
gen- und Bauteile im Einsatzfall der Feuerwehr malgeblich schitzen.
Eine Kosten/Nutzen-Debatte fallt im Einsatzfall stets zugunsten der
modernen Technik aus.

Auch gerade im Bereich der Haustechnik sind fortschrittliche Technolo-
gien langfristig glinstiger und starken die Umweltbilanz eines Gebdu-
des. Diese Informationen in der Vorplanung zu recherchieren, den Ein-
satz zu prifen und Erkenntnisse zugdnglich zu machen, ist wichtiger
Teil dieser Planungsphase null, der Planung vor der Planung.

Ein Raumkonzept ermdglicht eine gezielte Weiterentwicklung durch die
Planer und sollte, um Fehlplanungen zu vermeiden, laufend fortge-
schrieben werden. Dadurch Ronnen akRtuell alle Moglichkeiten zur Nut-
zung vor der eigentlichen Entwurfsplanung aufgenommen werden. Er-
satzspielstatten fir den Zeitraum einer Sanierung so zu Ronzipieren,
dass eine Nachnutzung als Proben- oder Werkstdttengebdude im An-
schluss mdglich ist, ist eine Rostenglinstige und duf3erst sinnvolle Al-
ternative zu Losungen im Altgebaude, die Anforderungen an moderne
Arbeitsstatten meist aufgrund nicht gegebener Erweiterungsmaglich-
Reiten nicht zulassen. Die oft gewlinschte Erhéhung der Anzahl der
ProduRtionen bedingt die MéglichReit der Schaffung von Probebiihnen
im Mal3stab 1: 1 zur Bihne des jeweiligen Hauses.

Die Erkenntnis

Sanierungen sind nichts fiir Mutlose. Wer nicht weill was er will, Rann
nicht sagen was er braucht! Die Theatermacher missen durch die recht-
zeitige und ganzheitliche Betrachtung ihrer Hauser aus der Reaktion
Rommen. Agieren Rann nur der, der bereits fur sich und sein Theater
Entscheidungen getroffen und angenommen hat. Die Planung vor der
Planung ist ein entscheidender Faktor fiir das Gelingen schwieriger Sa-
nierungsmaflnahmen. Profis aus Architektur und unterschiedlichen
Fachrichtungen mit den Romplexen StruRturen vertraut machen, gleich-
zeitig auf die Politik einwirken und (Er-)Kenntnisse vermitteln, Rann nur
durch eine gezielte ProjeRtmoderation erfolgen. Theaterleitungen und
Leitungen jeder Form der Kulturstétten sollten sich helfen lassen! Auch
die oftmals geflirchtete, weil falsch verstandene, Denkmalpflege Rann
Rreativer und Ronstruktiver Partner sein, wenn man die Philosophie ei-
ner Erfahrbarkeit eines lebendigen Kulturortes bedenkt! Eine ungenaue
Vorplanung ldsst Kosten explodieren und macht Anderungen und un-
geliebte Nachtrdage notwendig. Die Veranstaltungshduser mussen ihre
Bedirfnisse und Ziele klar formulieren und machen es damit jeder wei-
tergehenden Planung leichter, die Abldufe und die unterschiedlichen
Nutzungen zu verstehen, die die Grundlage einer jeden Planung bilden.
Sie missen mit klaren Vorstellungen und/oder guten Fragen in die ers-
ten Baubesprechungen gehen. Die Romplexen StruRkturen eines Kultur-
baus sollten in der moderierten, ganzheitlichen Bestands- und Bedarfs-
ermittlung der Planungsphase null sinnvoll erfasst werden. Die Nutzer,
nicht die Planer, missen die Richtungsentscheidungen der zuklnftigen
nachhaltigen Nutzung festlegen, um termingerecht, Rostenorientiert
und erfolgreich eréffnen zu knnen. Wir wollen Theater und Kulturorte
weiterhin in den Herzen der Stadte als Rlassische Marktplatze, das Ne-
beneinander von Bravos und Buhs, die besondere Kraft der Kunst und
die Stdrke der Kunstler. Fordert die Politik zum Handeln auf! Wer nichts
fordert, bekommt auch nichts!

BS.:

DA IST NOCH WAS ...

Einige immer wiederkehrende Versdumnisse oder vermeidbare Fehler
bei der Planung von BaumaRnahmen sollten hier Erwdhnung finden,
weil die Planbarkeit und die Kostenentwicklung dieser Projekte durch
sie in erheblichen Umfang beeintrachtigt werden Ronnen.
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Das Interim

Theater und Veranstaltungshauser planen ihre Ereignisse langfristig im
voraus, machen Vertrage mit Kiinstlern und Veranstaltern bereits Jahre
vorher und gehen auch Verpflichtungen diesbeziiglich ein. Werden Be-
schlisse zu Sanierungen von Betreibern oder Eigentiimern gefasst, sind
diese Kausalitaten oftmals unbekannt oder werden zweitrangig behan-
delt. Ein in mehrfacher Hinsicht fataler Fehler, weil sowohl die kiinftigen
Nutzungen als auch der Erfolg der Institution von einer durchgehenden
Présenz abhangt und Bindungen gepflegt werden miissen.

Auch die Rulturelle Grundversorgung der Biirgerinnen und Birger soll
gewdhrleistet sein und in der Zeit eines mit Spannung erwarteten Um-
baus/einer Sanierung eines Veranstaltungsortes soll der Kontakt zu
Kinstlern, zum Ensemble oder zur Institution nicht abreiRen.
Theatermenschen und Veranstaltungsmanager mussen einen Ort pla-
nen kRdnnen und die richtigen Ereignisse passend entwickReln Ronnen.

[ I .

Kulturpalast Dresden: Generalsanierung 2018

Das Oldenburger Staatstheater hatte vor einiger Zeit im (gar nicht so
glinstig gelegenen) Fliegerhorst die erfolgreichste Spielzeit in der Ge-
schichte des Hauses gehabt. Das gelingt nur mit der passenden und
ortsgerechten Planung der Macher.

Ein anderes Kriterium ist der chronische Platzmangel in denkmalge-
schiitzten Hausern.

Ein Ersatzort Rann im Zuge einer avisierten Erweiterung oder (meis-
tens) aufgrund der NotwendigReiten gesetzlicher Regelungen in die
Logistik und die Abldufe eingeplant werden. So kénnen u. a. flachenglei-
che Probenzentren entstehen, die die Anforderungen der Unfallversi-
cherungstrager erfillen und zugleich die Arbeitsbedingungen der Mit-
arbeiter nachhaltig verbessern, weil die Disposition groBer und perso-
nalintensiver Veranstaltungsorte den Anforderungen gerecht geplant
werden Rann. Notwendige Proben und sicherheitstechnische Belange
lassen sich disponieren oder Rnnen bestenfalls simuliert werden. Fir
die BUihnen (und die Disponenten) eine erhebliche Entlastung.

Das Interim Rann ein Ort fUr eine bestimmte Zeit oder die langfristige
geplante Erweiterung der Infrastruktur eines Kulturortes sein.

Je nach Konzept kRann er die Institution starken oder die Arbeitsablaufe
entspannen und im besten Fall durch seine Doppelnutzung wahrend
und nach einer Sanierung Kosten erheblich reduzieren.

Umbauen in der Spielzeitpause

Die Betreiber von Kulturorten wiinschen sich nachvollziehbar kurze Sa-
nierungsphasen.

Bei Einbauten einzelner Komponenten Rann das eine mégliche Metho-

de sein. Leider lassen sich auch Anlagen und Betriebsmittel nicht immer
sektionsweise erneuern, ohne in den Gesamtorganismus des Kulturge-
baudes einzugreifen.

Nur die oben beschriebene genaue Konzeptermittlung macht ein sol-
chen Denken méglich, von dem man im Regelfall aber Rlar absehen
sollte.

Umbauten, die sich auf mehrere Sommerpausen erstrecken, sind kRos-
tenintensiver und erfordern eine regelmafRige Wiedereinrichtung der
Baustellen. Sie wirken sich immer auf die Disposition der aktuellen Nut-
zungen aus, sprich: Eine Verzégerung von einigen Tagen kRann bereits
Premieren- und Veranstaltungsplanungen ins Schwanken bringen.

Das Geld, das fir die Wiedereinrichtung von Baustellen einzuplanen ist,
sollte lieber in die Erfahrbarkeit der Kulturorte flieRen.

Klare und realisierbare Planungen werden auch hier nur in offenen
Teams mdglich sein und eine seridse Beratung wird immer die beste
Losung préferieren.

Residenztheater Miinchen: Sanierung 2016
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WENN ICH MIR WAS
WUNSCHEN DURFTE

PLADOYER EINES ARCHITEKTEN

von REINHOLD DABERTO

Die Symposienreihe, welche die DTHG nun Uiber einen Zeitraum von ei-
nem halben Jahr veranstaltete, suchte nach den Besonderheiten von
Theatergebduden.

Dass es sich bei den Gebduden fur das Theater um sicherlich etwas
Besonderes handelt, Rann man auch daran ablesen, dass die deutsche
Theaterlandschaft als Kulturerbe, neudeutsch Heritage, im Focus der
Wahrer dieses Erbes steht:

Die deutsche Theater- und
Orchesterlandschaft zeichnet sich
durch eine in der Welt einmalige Viel-
falt kiinstlerischer Ausdrucksformen
aus, welche sichin Schauspiel,
Figurentheater, Oper, Operette,
Musical, Tanz, Konzert sowie in
performativen Veranstaltungen
unterschiedlicher Art verwirklichen.

Das ist ein Auszug aus der Begriindung um die deutsche Theaterland-
schaft unter den Schutz der UNESCO zu stellen.

Es ist wohlgemerkt das Produkt der Rinstlerisch Tatigen, welches hier
unter den besonderen Schutz der UNESCO gestellt wird, nicht seine Ge-
baude.

Dennoch wére diese Kulturlandschaft nicht méglich, wiirde es nicht jene
offentlich geforderten 150 Theatergebdude geben, teilweise mit eige-
nem Ensemble bespielt, und noch ca. 150 ohne ein solches.

Womit wir bei den Gebduden fiir das Theater selbst angeRommen sind.
Seit dem 17. Jahrhundert haben, in dem damaligen als Deutschland be-
zeichneten bunten Zueinander an Herzogtiimern, Grafschaften und Er-
bengemeinschaften, erst Fiirsten zur Selbstdarstellung im Kampf um
Aufmerksamkeit und Bedeutung, spater das Blrgertum, auch hier im
Bemiihen, der neu erlangten Bedeutung Ausdruck zu verleihen, Thea-
terbauten errichtet. Nach den Zerstérungen des Zweiten WeltRrieges
hat die Wiederaufbaugeneration entweder Theater, welche zerstort
worden waren, als neue Gebaude errichtet oder wirtschaftlich erstarkte
Kommunen haben nachgezogen, um in ihrer neu empfundenen Bedeu-
tung Theater als identitdtsstiftende Institution in einer Stadt zu veran-
kern.
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Allesamt, ob Jahrhunderte alt, oder nur 50 bis 70 Jahre alt, stellen diese
Theater das Material dar, das bearbeitet werden muss.

Viele der Gebdude stehen unter Denkmalschutz. Der Denkmalschutz ist
Hilfe und Bewahrer zum Erhalt dieser Gebdude. Haufig wird er jedoch
auch als Hindernis empfunden, Theatergebdude in jenem Sinne zu ver-
dndern, wie es den heutigen Betriebsbedingungen und dem Verlangen
der Kunst nach zeitgemaRRem Riinstlerischen Ausdruck entsprache.
Bei den Betriebsbedingungen sind es die Arbeitsbedingungen, unter
denen unter Personal- und Kostendruck der Output des Theaterange-
botes in den letzten Jahrzehnten enorm gesteigert wurde.

Das ist nun eine Formulierung aus Bayern, Bauen und Kultur ist in
Deutschland Landersache, dhnliche Formulierungen sind in anderen
Landervorgaben zu finden.

Satz 1ist dabei durchaus bemerkenswert. Er stellt erst einmal konser-
vierend fest, dass die urspriingliche Nutzung erhalten bleiben soll.

Ein Theater beispielsweise soll somit Theater bleiben.

Aus einem anderen BlickwinRel betrachtet ist es damit aber auch so,
dass die Eignung zur Nutzung im urspriinglichen Sinn nicht in Frage
gestellt werden soll, ja vielmehr garantiert werden soll.

Theater Gera: 1902 als Neues Fiirstliches Hoftheater erbaut von Heinrich Christian Sehring, 1995 Sanierung des Konzertsaales, 2005-2007 Generalsanierung

Hat das Theater in der Errichtungszeit nur in der ,Saison® gespielt so
erwarten die Betreiber der Theaterhduser tdglichen Output in Rurz ge-
takteter Anderung des Angebotes an Stiicken. NaturgemaR strapaziert
diese Betriebsintensitat die Gebdude, stellt aber auch nicht immer zu
erfillende Anforderungen an jenen Gebdudeteil, der, ohne dass man
sich gro3 Gedanken machen wirde, was er eigentlich alles beinhaltet,
salopp als Backstagebereich benannt wird.

ZeitgemalRer Runstlerischer Ausdruck arbeitet sich mit schénster Re-
gelmadRigkeit an den Guckkastenportalen und den unzureichenden
Sichtbedingungen der schénen, aber eben nur mit Abstrichen brauchba-
ren Zuschauerrdume ab. Zur Errichtungszeit geniigte es, wenn einige
gut sahen, eine demokratisch untermauerte Forderung nach ,gute Sicht
fur alle” war unbekannt oder wurde nicht postuliert.

Dennoch, der Denkmalschutz stellt eine grof3e Hilfestellung und einen
Garanten dabei dar, Gebdude nicht Rurzentschlossen und uniberlegt
zur Seite zu schieben.

Grund genug, die Vorgaben aus dem Denkmalschutz einmal ndher zu
betrachten.

Auszug aus dem Bayerischen Denkmalschutzgesetz:

Art.5
Nutzung von Baudenkmeéilern

1 Baudenkmedéiler sollen moéglichst entspre-
chend ihrer urspringlichen Zweckbestim-
mung genutzt werden.

2 Werden Baudenkmedéiler nicht mehr entspre-
chend ihrer urspriinglichen Zweckbestim-
mung genutzt, so sollen die Eigentiimer und die
sonst dinglich oder obligatorisch zur Nutzung
Berechtigten eine der urspringlichen gleiche

oder gleichwertige Nutzung anstreben.
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Jedes Gesetz wird auf der Grundlage einer Verfassung erlassen, daher
auch dorthin geblickt:
Blick in die Bayerische Verfassung:

Art3 Abs 2
»Der Staat schiitzt die natiirlichen
Lebensgrundlagen und die kulturelle
Uberlieferung.”

Artl141l Abs?2
»Staat, Gemeinden und Korperschaften des
offentlichen Rechts haben die Aufgabe, die
Denkméiler der Kunst, der Geschichte und
der Natur sowie die Landschaft zu schiit-
zen und zu pflegen, herabgewiirdigte
Denkmiéiler der Kunst und der Geschichte
moéglichstihrer fritheren Bestimmung
wieder zuzufiithren, die Abwanderung
deutschen Kunstbesitzes ins Ausland zu
verhiten."

Hier steht nichts von Abriss, wenn es uns nicht mehr passt und wir
meinen etwas Neues zu benétigen. Nein, die Auseinandersetzung mit
der kulturellen Uberlieferung wird uns als Gesellschaft mit aufgegeben,
und das ist gut so.

Kein irgendwaohin, wenn nicht im Wissen des Woher.

Aus dessen Formulierungen Rann man nun unterschiedliche Haltungen
herauslesen. Ich lese daraus heraus, dass es auch eine Erlaubnis, wenn
nicht nur Verpflichtung gibt, Denkmalobjekte einer respektvollen Um-
gestaltung zu unterziehen, wenn diese im Sinne ihrer urspriinglichen
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Zweckbestimmung genutzt werden sollen.

Nur ein genutztes Denkmal ist von Nutzen und wird pfleglich und mit
Respekt behandelt werden. Im Einzelfall ist hier sicher eine genaue Be-
trachtung erforderlich, aus der sich in Abhdngigkeit von der WertigReit
die Ronkrete Handlungsanweisung ableiten ldsst oder Hinweise zum
Verhalten oder zum Umgang mit dem Denkmal gibt:

Im Spannungsfeld zwischen Verdnderung mit Anbau, Neubau, Verbin-
dungsgliedern und strikrtem Belassen des Denkmales und den am
Denkmal nicht umsetzbaren Veranderungen fir die gewollten und an-
gestrebten Nutzungen in anderen Bauteilen oder Neubauten unabhan-
gig vom Denkmal, welche aber dann stets logistische Anbindungsglie-
der benétigen, bewegt sich der Handlungskanon.

Markgriifliches Opernhaus Bayreuth, 1750 von Joseph 5aint-Pierre erbaut, am 12

Was gibt es nun hier zu wiinschen?

Ganz zuerst ein Ende der Rechtfertigungsdiskussion zu Kulturausgaben
als freiwillige Leistung. Ein neues Theater zu bauen — oder zu sanieren
- bedeutet eine lange und schwierige Wegstrecke zu durchlaufen. Es
sind umstrittene, politisch meist hochbrisante Investitionen, die, weil
nicht ganz billig zu haben, andere Investitionsmallnahmen einschran-
ken Rdnnen.

Kindergérten, Schulen, StraRenbau, Offentlicher Verkehr, Infrastruktur-
aufgaben, Bauten fir den Sport wurden in der Diskussion der letzten
Jahrzehnte als unumgangliche PflichtmaRnahmen der freiwilligen Leis-
tung einer Theatersanierung entgegengehalten.

Haufig wird weiters bei der Vorrangfrage, ob ein Theatergebdude nun
fur eine Sanierung dran sei oder eben noch nicht, mit den geringen
Besucherzahlen der Theater argumentiert.

Schauen wir hier doch einmal auf Zahlen.

Die Statistik liefert nebenbei einige interessante Randinformationen
zum Ost-West-Verhalten, dies wére aber eine getrennte Betrachtung.
Die Kerninformation ist: Roundabout sind es 20 Mio. Besucher pro Jahr,
welche die Theater besuchen. Der Deutsche Blihnenverein meldet hier
ca. 30 Mio. Besucher pro Jahr. Hier sind aber auch Konzertbesucher mit
eingerechnet, soweit sie Konzerte 6ffentlich geférderter Orchester be-
suchen. Kinobesuche liegen bei ca. 160 Mio. Besucher, nach statisti-
schem Zentralamt bei 122 Mio. und erwirtschaften einen Umsatz von
1,300 Milliarden. Hier haben wir es jedoch mit einem globalen Wirt-
schaftssystem von Produktion bis Vermietung von Lizenzen zu tun. Da-
mit nur bedingt vergleichbar.

ses — mit nachfolgendem oder davorliegendem Pane — doch der Sport
eine viel groRere BevolRerungsgruppe erreiche.

Was ist die Hauptsportart, der Deutschland aktiv oder passiv als Zu-
schauer huldigt? Natdrlich Kénig FuRball und dort die Premierligen.
Die Zahlen dazu: 12 Mio. Besucher Ful3ball-Bundesliga.

Da nehmen sich die 20 Mio. Theaterbesucher im Verhaltnis zu den Be-
suchern der 1. und 2 Bundesliga, die zusammengerechnet in 2017 /18 ca.
19 Mio. ergeben, gar nicht schlecht aus.

Einmal davon ausgehend, dass Handball, Basketball und Eishockey die
StatistikR nicht sonderlich zugunsten des Sports gesamt verbessern
wirden, zumindest nicht derart, als dass Theater zu einem unbedeuten-
den Faktor herabsinken wiirden.

. April 2018 nach fiinfjihriger Bauzeit saniert wiedererdffnet

Ich wiinsche mir daher:

Ein UmschwenRen der Diskussion Uber die Berechtigung von Theater.
Die Argumentation gegen die Berechtigung von Aufwendungen, sei es
flr den Betrieb der Theater oder aber Aufwendungen fiir Bau und Sa-
nierung oder bauliche Verdanderungen der Gebdude, mége wegkommen
von der ewigen gleichen Rechtfertigung, ,das Theater habe seine privi-
legierte Position als Bildungstempel verloren".

Mag sein, dass das Theater diese Position verloren hat.

Dennoch, wenn Theater wie auch — zu Recht - behauptet wird, Spiegel
der Gesellschaft ist, so hat Theater ja auch mit der Wegbewegung von
einem beanspruchten Verkiindigungsanrecht seine Verdnderung mit
vollzogen im Bestreben, nicht erstarrt, museal daher zu kommen.

Die Wegbewegung von der immergleichen Pflege derselben Klassiker,
die dann ja nur mehr museale Asthetik darstellten, hat genau jene Ver-
pflichtung zur immerwahrenden Anderung, um auch weiterhin Spiegel
der Gesellschaft bleiben zu kR6nnen, erfiillt.

Ich wiinsche mir daher ein Umschwenken der Diskussion in jener Art,
dass doch nur5 % der Steuerzahler Theater besuchen wiirden. Wie Rdn-
ne man dann dem Rest der Steuerzahler die Aufwendungen hierfir
aufhalsen? Macht man sich das Prinzip zu eigen, nur daflr zu zahlen,
wovon ich als Burger direkt durch Benutzung profitiere, stellt dies die
Gesellschaft als Ganzes in Frage.

Wieso sollte ein Burger fur Universitdten bezahlen, wenn er diese mit
28 Jahren verlasst? Wieso fir ein Friedhofsamt zahlen, bevor man 65

Weiters wird als Argument gerne bemiiht, dass im Angebot der Circen-

Jahre alt geworden ist?
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Es geht also um die Gesellschaft als Solidargemeinschaft.
Und eine Solidargemeinschaft sollte sich auch um ihre Minderheiten
kRimmern, wenn es denn eine Minderheit ist, welche Literatur und Mu-
siktheater mit ihren spezifischen Lautgaben den Lautgaben der Sonder-
angebotsanzeigen von Saturn und Mediamdrkten vorzieht.

Ich wiinsche mir weiter ein UmschwenRen der Diskussion derart, dass
die identitdtsstiftenden Faktoren von Theater in einer Stadtlandschaft
erkannt und beriicksichtigt werden.

Es gibt einen zunehmenden Wettbewerb der Stadte untereinander. Den
Kopf vorne haben in diesem Wettbewerb die Metropolen. Erfolgreiche
Metropolen verzeichnen jedoch tberproportional steigende Mieten. In-
frastruktureinrichtungen wie der OPNV geraten an ihre Leistungsgrenze
und Rdnnen nur mit immensen Aufwendungen gestarkt werden.
Diese Konzentrationserscheinungen erfordern jedoch dringende Inves-
titionen in die Provinz, um Druck auf die Metropolen, die Metropolregio-
nen, wegzunehmen.

HochRkultur in diesen Zentren wird ja nicht in Frage gestellt.

Es ist sicher eine der herausragenden Aufgaben der Politik, diese Kon-
zentrationserscheinungen zu mildern und Deutschland nicht nur in den
Hot Spots, sondern in der Flache lebenswert zu gestalten.

Die Standortfaktoren, wie eben Kultur, wie eben Theater, kRénnen diesen
unheilvollen Sog, welcher Preise einerseits in den Ballungsgebieten
steigen lasst, strukturschwdchere Regionen andererseits entvolRert,
mindern, ob der Standortfaktor Kultur allein machtig genug ist, dies
aufzuhalten, darf bezweifelt werden.

Sein Beitrag ist jedoch wesentlich. Diese Investition in die Flache ist
erforderlich fiir eine Begegnung in einem Land auf Augenhdhe.

Ich wiinsche mir fiir die eigentlichen Planungsprozesse zu sprechen,
eine bessere Vorbereitung der Kulturbauprojekte.

Die aktuelle Lage stellt sich folgendermalen dar:

Jahrelang melden die Leute aus dem Theater an, dass ihre Bauten einen
Sanierungsstau haben. Sie sind verzweifelt und auch, um gehdrt zu wer-
den, gezwungen, das eine oder andere Mal zu Ubertreiben, indem dro-
hende Vorstellungsausfalle prophezeit werden. Sie machen Fiihrungen
fur die Gemeinderdte, welche in Winkel der Hauser geflihrt werden, von
deren Existenz sie bis dahin Reine Ahnung oder Vorstellung haben.

Die Gemeinderate verlassen das Haus nach dieser Flihrung meist tief
beeindruckt und mit dem, sogar ehrlich gemeinten, Versprechen, sich
flr eine alsbaldige Sanierung des Theaterhauses einzusetzen.

Fachleute oder sogenannte Fachleute, und Gremien sind in der Regel
nicht frei von solchen, nennen dann erst einmal eine Zahl. Eine Zahl ist
eine Zahl. Sie trdgt noch keine Dimension, wie Kilogramm oder Quad-
ratmeter. Ohne Planungsabgleich wird eine Zahl so einfach mal in den
Raum gestellt. Diese erste Zahl ist dann im Raum. Sie ist in der Regel
zu niedrig angesetzt. Die Budgetgestaltung hechelt von nun an dieser
ersten Zahl nach. Sie ist extrem limitierend.

Operiert so die Industrie?

Natdrlich ist es legitim, eine Budgetdeckelung vorzugeben. Sie sollte
jedoch die wahre Bauaufgabe widerspiegeln. Und eine belastbare Basis
haben. Daher bin auch ich mit vielen anderen tberzeugt, dass Romple-
xe, von mehreren Stakeholdern bestimmte und beeinflusste Projekte
als Erfolgsfaktor die in letzter Zeit ach so vieldiskutierte Phase O beno-
tigen. Aus mehreren Griinden. Im Verlauf von Projekten stellt sich hau-
fig heraus, dass Bedarf und Anforderungen nur ungentigend formuliert
und die Bedirfnisse der einzelnen Stakeholder, Bauherr, Kulturpolitik,
Nutzer und anderer, dazu R6nnte und wird auch das Publikum und die
Offentlichkeit allgemein gehdren, nicht ausreichend ermittelt wurden.
Nun konnte formuliert werden, dass Rénne ja auch im Laufe des Prozes-
ses erfolgen, wozu habe man die Planungsphasen im reglementierten
Planungsablauf nach HOAI, jener noch bestehenden Honorarverord-
nung, nach denen die beauftragten Architekten und Ingenieure zu han-
deln haben:

Grundlagenermittlung, Vorentwurf, Entwurf und Ausfiihrungsplanung.
Der Grund, wieso dies nicht funktionieren kann, ist, dass die Planer zu
diesem Zeitpunkt bereits vertraglich verpflichtet sind.

Sie haben eine Kostengarantie unterschrieben und diirfen aus vertrags-
rechtlichen Griinden und Selbstschutz gar Rein Interesse daran entwi-
cReln, die Planungsvorgaben zu verlassen, noch einmal quer zu denken
und eine evtl. sich abzeichnende, von den Vorgaben abweichende L&-
sungen zu suchen.

Dies erldutert die Problematik dieses Hoffens der Auftraggeber, die Pla-
ner mogen ihnen im Zuge der Grundlagenermittlung die Bauaufgabe
schon definieren. Die eigentliche Planungszeit ist nicht geeignet, um
programmatische Fragestellungen loszutreten. Dies gehort in eine vor-
verlagerte Phase. Darauf zu beharren, bedingte Konflikte, gestorte Ab-
ldufe und Behinderungen durch stédndige Planungsanpassungen oder
Umplanungen je nach aktuellem Diskussionsstand. Dies fiihrte letzt-
endlich zu Terminverzdgerungen und zu schon daraus resultierenden
Kostensteigerungen.

In der Literatur und in Vergabehandbiichern der &ffentlichen Hand wird
an vielen Stellen darauf hingewiesen, dass z. B. &ffentliche Auftragge-

Dresden Kraftwerk Mitte: 1895 erbaut und 2016 als neue Spielstdtte fiir die Staatsoperette Oresden und das Theater Junge Generation umgebaut
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ber ohne Bedarfsplanung Rein Vergabeverfahren nach VgV durchfiihren
dirfen und auch nicht kénnen.

Es qgilt, den Bedarf, in allen Haushaltsunterlagen als Nutzerbedarf be-
schrieben, zu ermitteln.

Wesentliche, dann fixierte Angaben im Nutzerbedarfsprogramm
sollten sein:

« Eine Overall-Zielstellung flr das Projekt, die wiinschenswerten und
machbaren Qualitdtsziele aus Sicht der einzelnen Stakeholder Nutzer,
Kunst, Denkmalschutz, Politik, Offentlichkeit

- Funktionsprogramm mit Zuordnung der einzelnen FunRtionsberei-
che, Raumgruppen und Sonderflachen

« Raumprogramm mit Fldchen und Raumen fir Nutzungseinheiten
und Sonderflachen mit qualitativen Angaben zu Raumhdohe, Belichtung,
Luftung, Bodenbelastbarkeiten etc.

« Ausstattungsprogramm fir die Technische Gebdudeausristung mit
Qualitdtsvorgaben, wie Energieverbrauch, maximalen akustischen
Stérpegeln etc.

+ Ausstattungsprogramm des fiir Theater erheblich maRgeblichen Tei-
les der Technischen Gebdudeausristung, namlich der Biihnentechnik

« Anforderungen an das Grundstlick, VerkRehrswege, ErschlieRung

« Anforderungen Uber das Zusammenwirken des Theatergebaudes mit
seiner Umgebung.

Wo ist nun die Garantie, dass in die vorgenannten Punkte nicht Dinge
hineingeschrieben werden, welche sich zu einem spdteren Zeitpunkt als
nicht umsetzbar herausstellten und dann erst recht wieder die unbeab-
sichtigten Zeitverziige oder Kostensteigerungen, gerne als ,,Explosion*
tituliert, ergdben?

Der Umgang mit Theatergebauden heil3t, tief einzusteigen in Gebdude,
welche in der Regel schon viele Verdnderungen erfahren haben.

Schon die Plandokumentation ist in der Regel liickenhaft.

Haufig wurden im Laufe langjdhriger Nutzung Nachbargebaude mit ver-
einnahmt, um bestehende Flachendefizite zu beseitigen.

Nicht immer sind diese neuen Gebdudeteile funktional passend mit
dem Hauptgebdude verknipft.

Auch wurden unter den Platz- und Grundstiicksbedingungen in den
stadtischen Kernzonen, in denen die identitdtsstiftenden Theater be-
kRannterweise gerne liegen, Teilfunktionen des Theaterbetriebes, wie
Lagerflachen, Werkstatten und Probebiihnen, ausgelagert. Auftragge-
ber sollten daher Uberzeugt werden, dass es bei der Bedarfsplanung
nicht nur bei der verbalen Aussage oder dem Ausfiillen von Listen blei-
ben darf, sondern dass die Umsetzbarkeit verprobt werden muss durch
Ronkrete Planungen bis zu einer bestimmten Tiefe. Dies fiihrt dazu,
Potentiale der Bestandsgebdude aufzudecken oder auch herauszufin-
den, was im Bestand nicht umgesetzt werden Rann. Idealerweise beauf-
tragt der Auftraggeber diese Leistungen an ein Gesamtteam, um eine
lickenlose Betrachtung zu sichern und eine Bearbeitung in gegenseiti-
ger Abstimmung und mit entsprechender Intensitat der KommunikRati-
on verlangen zu kénnen.

Auftraggeber sperren sich hdufig im ersten Ansatz vor der Einfiihrung
einer Bedarfsermittlung und Verprobung als Phase Null.

Die gehorten Argumente sind:

« Dann werden ja Planungsleistungen doppelt erbracht.

» Das schrédnkt die Teilnehmer eines spateren Architektenwettbewer-
bes ja unzuldssig ein.

Haufig gelingt es, die Auftraggeber von der NotwendigReit dieses Ron-
Rreten Einstiegs in eine ,Vorplanung* als Verprobung, was geht, gehen
Ronnte, was unbedingt eintreten muss, um das Projekt erfolgreich zu
machen und was dann auch als planerische Zielvorgabe formuliert wer-
den sollte, zu Uberzeugen.

Was erreicht man nun mit dieser Phase Null?

Ziel dieser Bedarfsplanung ist es, eine gemeinsame Projektsicht tber
alle Stakeholder hinweg zu erzeugen. Ziel ist es, das Vertrauen der Nut-
zer zu erzeugen, dass lhre Belange gewirdigt wurden und sie ausrei-
chend auch bis in ihre Verdstelungen hinein gehdrt wurden. Ziel ist es,
die politischen Entscheidungstrager auf einen Informationsstand zu
bringen, sodass diese sich als Teil des Projektes empfinden und in der
Lage sind, dies in den Gremien zu argumentieren. Ziel ist es, eine Vor-
untersuchungstiefe erreicht zu haben, welche erlaubt, das Planungsziel
verldsslich zu formulieren, Einflisse aus den Bauwerken, ob Struktur,
Statik oder Schadstoffe, zu Rennen, die Kosten verldsslich im Sinne ei-
nes Kostenkorridors ermittelt zu haben.

Fir die Teilnahme an dieser Phase Nullist ausreichend Zeit einzuplanen.
Zeit nicht nur fir den Gesamtprozess, sondern auch fiir Meinungsbil-
dungen und interne Abstimmungen. Gibt es nicht ausreichend Zeit, weil
beispielsweise ein bestimmtes Einreichdatum fiir Férderantrage einzu-
halten ist, wird das Ziel der ausreichenden Kommunikation wahrschein-
lich nicht erreicht. Die Auseinandersetzung mit dem Projekt und mitei-
nander, das gegenseitige Verstehen und die Einbindung der vielen Be-
teiligten, bendtigt Zeit. Die Beteiligten aus dem Theater, welche ja nicht
nur nebenher ihren ,normalen® Job zu machen haben, brauchen ausrei-
chende Zeitpuffer.

Herausforderung ist sicher der Umgang mit dem Kreis an Stakeholdern,
welche Forderungen in diesem Prozess mit einbringen, der gezeichnet
ist vom Erfahrungshintergrund:

Was wir jetzt nicht fordern, bekommen wir nie mehr.“

»ESs wird uns ohnehin 1/3 herausgestrichen, was ibrig bleibt, muss fiir
einen praktikablen Betrieb noch ausreichen.*

Im Dialog ist dabei verloren gegangenes Vertrauen wieder herzustellen,
es bendtigt vielfach auch eine Kunst der Angemessenheit. Diese Hal-
tung zu erzeugen, bendtigt Vertrauen in die Aussagen und vor allem die
aufgerufenen Zahlen. Dies ist eine Hilfestellung, die den politischen
Entscheidungstragern bewusst macht, dass Unverhersehbares in den
Projekten nicht auszuschlieRen ist. Jedes Umbauprojekt, aber auch
Neubauvorhaben, hat, aller Planungsmethodik zurecht, einen Anteil an
nicht vorher kalkulierbarer Risiken, zeitlich und in den Kosten. Von ei-
nem Korridor zu sprechen, nimmt der Budgetangabe den Nimbus, alles
wdre bis zum letzten Euro vorherRalkulierbar. Verbunden sein kann da-
mit, sich zur Untergrenze des KostenRorridors zu beRennen und zu ver-
pflichten. Gelingt dies jedoch nicht, so sind die Planer noch immer im
Projektziel und laufen nicht Gefahr, bei der ersten Uberschreitung das
Ziel zu reil3en. Dies bringt Ruhe in die Projekte.

Was ich mir sonst noch wiinschen wiirde:

Ich wiinsche mir flr die Projekte, die wir hier betrachten, eine gute Pro-
zessqualitat. Was verstehe ich drunter? Kulturbauprojekte haben
Durchlaufzeiten von im Mindestfall finf Jahren, wir Rennen aber auch
zehn Jahre. Zehn Jahre ist eine lange Zeit, ein Viertel einer normalen
Berufstatigkeit von 40 Jahren. Ob Sie ein Viertel Ihres Berufslebens in
einer respektvollen oder in einer Ronfliktbeladenen Umgebung verbrin-
gen, Rann lhnen nicht egal sein. Die eben dargestellte Phase O ist be-
reits eine gute Basis, um zu einer guten Prozessqualitdt der folgenden
Planungsphasen zu fiihren. Die Beteiligten an dieser Phase O haben
schon eine geraume Zeit miteinander verbracht. Sie haben Argumente
ausgetauscht und Meinungsbildungsprozesse durchlebt. Und sie haben
Dialog gelibt.

Es kommen jedoch neue Personen hinzu: Sonderfachleute, ProjeRtsteu-
erer, Sachverstandige. Wie werden diese eingebunden? Was ist eigent-
lich die Aufgabe des Projektsteuerers? Inwieweit ist dieser fiir den Pro-
jekterfolg verantwortlich? Welche Weisungsbefugnis hat er den Planern
gegeniiber? Wie geht er auf den Bauherren zu? Kann er diesen steuern?
Wie Rommuniziert er mit den anderen Beteiligten? Ubt er sich darin, das
Protokoll zu erstellen und abzulesen? Die Reports an die Bauherren-
schaft/Politik? Zu Terminen, Kosten, Risiken? Oder erkennt er Risiken,
Hemmnisse im Planungsfortschritt?
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Was kann er vom Bauherren einfordern, um bei Entscheidungen keinen
Zeitverlust zu erzeugen? Zu einer guten Prozessqualitdt gehdrt auch
der Umgang miteinander in schwierigen Situationen. Wie geht man da-
mit um, wenn im Planungs- oder Bauprozess festgestellt wird, dass ein
Teammitglied nicht ausreichend performt? Folgt die Abfolge von Man-
gelriige, In-Verzugsetzung, Nachfristsetzung, Kiindigungsandrohung,
Kiindigung? Das Dranbleiben an rechtlichen Positionen Rann teuer wer-
den. Firmenpleiten wirken zusétzlich erschwerend

Ich wiinsche mir:

Eine Verwebung der Theaterbauten mit der Stadtarchitektur.

Jene Theaterbauten, welche wir heute als erhaltenswert postulieren,
waren in der Regel Solitédrgebdude, welche sich von der Umgebung ab-
grenzten. Freistehend dominieren sie zentrale Pldatze in den Stadten,
formulieren jedoch auch den hehren Anspruch der Unantastbarkeit der
Kunst, welche bewusst auf Distanz zum Alltag geht, auch zum Alltag
der Menschen. Den Programmmachern fiir Theaterbauten scheint dies
aufgefallen zu sein. Begonnen hat alles mit zaghaften Forderungen
nach Offnung, und dies nicht nur zu Vorstellungszeiten. Der Laden mit
angemessener Ausrichtung, der CD-Laden, der Notenladen, der Book-
shop waren dazu erste Helferlein. Das Theater Karlsruhe betrieb jahre-
lang einen Lesesaal flr Studenten in seinem Foyer. Die Trennung von
Kunst und Kommerz ist in China aufgehoben. Theater werden in Ein-
Raufszentren integriert und profitieren von den hohen Publikumsstro-
men. Wir haben andere Verhaltnisse als China, gewiss. Im Wunsch nach
Offnung steckt der Versuch, Bedeutungszuwachs zu erzeugen, aber
auch der Wunsch nach Transparenz. Darin liegt eine grof3e Chance und
auch Aufgabe: Die Aufgabe, den Theaterprozess sichtbar zu machen.
Die Aufgabe, die Offnungszeiten des Theaters zu erhdhen. Die Aufgabe,
Theater zur Stube der Stadt zu machen. Fahrt man in die italienische
Provinz, sagen wir in die Marken oder nach Umbrien, dann Rann man
folgendes beobachten: Jedes kleine Provinzstddtchen hat sein Theater
Verdi oder Rossini. An einem gewdhnlichen Wochentag stehen tagsiiber
die Turen zur Piazza offen. Wagt man sich ins DunRel des Foyers vor bis
ins Auditorium, so versammelt sich dort ein Teil der Stadtgesellschaft
fur eine DisRussion, einen unspektakuldren Vortrag oder eine Birger-
versammlung. Das Theater ist Forum der Biirger. Wer méchte solche
Gebdude in Frage stellen?

Ich wiinsche mir:

Dass Auftraggeber mehr Generalplanerteams suchen, welche sich
nach eigenen [iberlegungen der Teams formieren kénnen.

Der Auftraggeber Rann die Qualitdt des Teams dennoch steuern Uber in
der Bewerbung abgefragte Referenzen fir die einzelnen Mitglieder des
Teams. Dies sichert die Qualitat auch in den Teilen des Teams. Die Folge
ware, dass die Einarbeitungszeiten sinken. Es besteht eine Bindung der
Teams untereinander. Schnittstellenklarungen werden beschleunigt.
Methoden, Formulare sind schon aus friheren Projekten erarbeitet. Der
Auftraggeber erhdlt die Ronsistentere Planungsleistung. Er hat im
Idealfall, auch wenn die Mitglieder des Teams als Subjekt sichtbar blei-
ben, einen verantwortlichen Ansprechpartner. Ich bin Uberzeugt, dass
die Planungsqualitdt durch die Bildung solcher Generalplanerteams
steigt. Die Teams, welche zum Zug Rommen, haben die Aufgabe Thea-
terbau bereits getibt, wird eine solche Referenz im Bewerbungsverfah-
ren gefordert. Dies ist auch deshalb wesentlich, weil das Verstdndnis,
flr eben die besondere Geb&dudeart Theater, welche zu Beginn behaup-
tet wurde, vorausgesetzt werden Rann.

Ich wiinsche mir:

Ein gutes Verhiiltnis zum Bauherren

Der Bauherr soll — auch - als Person sichtbar werden. Er darf kein ano-
nymes Gremium sein, Uber welches ich nur indireRt Rommunizieren
Rann.

Ich wiinsche mir eine leibhaftige Vertretung des Bauherren, der an-
sprechbar ist, der ein Miteinander mit den Planern lebt.

"LaBBt wohlbeleibte Mdnner um mich sein, Mit glatten Képfen, und die
nachts gut schlafen.” So Shakespeare in seinem Julius César. Was sagt
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er damit? Wir haben ein gemeinsames Ziel, Gber das wir uns verstandi-
gen. Muss nicht unbedingt die gemeinsame Sauna sein. Schon Helmut
Kohl hat dies mit Gorbatschow in Weste am Kamin hinbekommen.

Die Postulierung des gemeinsamen Zieles darf hierbei kein Lippenbe-
Renntnis aus dem Kick Off Meeting bleiben, sondern dieses Gemeinsa-
me des Zieles muss durch das Projekt hindurch gelebt werden.
Tauchen Untiefen auf, so ist der Kurs neu zu justieren und zu setzen.
Ich wiinsche mir, dass realistische Bauunterhaltshudgets eingefiihrt
werden.

Ist die Anstrengung einer Sanierung vorbei, die Beteiligten und Unbe-
teiligten liegen sich bei der Wiedereréffnung in den Armen, kann man
sich, solange die Gewahrleistungsfristen der Firmen laufen, sicher da-
mit trosten, dass die ausfiihrenden Firmen fur Reparaturen auf eigene
Kosten aufRommen miissen. Genau dieser Verschluss des eigentlich
sehenden Auges ist es, welcher diese dann in der Offentlichkeit schwer
oder nicht vermittelbaren Budgets einer Generalsanierung entstehen
ldsst, die sich bei Projekten wie einem Theater Augsburg dann auf 180
Millionen auftiirmen. Das sind Betrdge, welche die Birger auf den Plan
rufen und die Frage stellen lassen, wollen wir so ein Theater tUberhaupt
und um dann wutbdirgerlich fir SchlieBung, Abschaffung gesamt oder
eine Umverlagerung des Theaterbetriebes in Vorortszentrumsbirger-
hduser votieren lassen. Die Industrie veranschlagt als jéhrlichen Bauun-
terhalt regelmadssig 4 % der Erstinvestitionskosten jahrlich. Fir Thea-
terbauten sollten dhnliche Betrdge eingestellt werden. 4 % pro Jahr ist
umgerechnet eine Generalsanierung alle 25 Jahre. Das ist weniger als
das, ungepriifte, eher aus einer Bauchstatistik stammende Zeitinterva-
I, in dem H&auser eine umfassende Sanierung erfahren. Dieses Zeitinter-
vall betragt eher 35 bis 40 Jahre. Der Unterschied aus den beiden Zahlen
ist jener Zeitraum, in welchem die Hauser auf Verschlei® gefahren wer-
den.

Ich meine, dass die vorstehend geduf3erten Wiinsche eine gute Boden-
haftung bewahren. Es sind beileibe Reine Luftschldsser. Alle Interes-
sensvertreter eint sicher ein Wunsch, qualitativ hochwertige Veranstal-
tungsgebdude im gegebenen Kontext des Kulturerbes zu realisieren.
Das Wie kann gestaltet werden. Das Wie muss auch gestaltet werden.

Reinhold Daberto

Gesellschafter von Theater Projekte Daberto und Kollegen Planungs-
gesellschaft GmbH, Minchen.

Theater Projekte (theapro) befasst sich in unterschiedlichen dabei
eingenommenen Positionen und Rollen mit Kulturbauproj
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DR. GUNTER WINANDS

MINISTERIALDIREKTOR, AMTSCHEF BEI DER BEAUFTRAGTEN DER BUNDESREGIERUNG FUR

KULTUR UND MEDIEN

1. Was braucht ein Kulturbau im Jahre 2019?

Ein Kulturbau bendtigt vor allem Kreativitat und Attraktivitat — sowohl
duflerlich als auch innerlich. Beides richtet sich in erster Linie nach dem
Auftrag, der Botschaft, die von dem Gebdude ausgehen soll, und den
Besucherinnen und Besuchern, die es anziehen soll. Je nachdem kann
der Bau schlicht, reduziert, sich zurlicknehmend oder aber expressiv,
uniibersehbar und aufsehenerregend sein. Die Entscheidung, was im
Einzelfall das Richtige ist, bleibt freilich dem jeweiligen Nutzer, dem
Bauherren und den von ihm beauftragten Architekten Uiberlassen. Gabe
es hier dsthetische Vorgaben, hatten wir Einfalt statt Vielfalt — das darf
nicht sein.

Idealerweise orientiert sich mit Bundesmitteln (Ro-)finanzierter Kultur-
bau allerdings an den Leitlinien flir Kunst am Bau und fir Nachhaltiges
Bauen. Gerade Letzteres sind wir den Rommenden Generationen schul-
dig. Nicht ohne Grund wird derzeit an vielen Stellen — nicht zuletzt auch
im Kulturbereich — eine Debatte zum Thema Nachhaltigkeit, insbeson-
dere zum Umwelt- und Klimaschutz, geflihrt und nach Wegen fir die
ZuRunft gesucht. Die Kultureinrichtungen, wie z. B. Kinos oder Theater,

Rénnen hier einen wertvollen Beitrag leisten. Gerade im Rahmen von
Bau- und SanierungsmaRnahmen missen Themen wie z. B. Energie-
effizienz kuinftig noch starker in den Fokus genommen werden. Leitlini-
en, wie sie derzeit ja auch durch die DTHG erarbeitet werden, Rdnnen
hier eine Orientierungshilfe bieten.

2. Wie sind Thre Erfahrungen im Hinblick auf die
Akzeptanz der Héuser in Stéadten?

Neu- oder Umbauten von Kultureinrichtungen steigern die offentliche
Aufmerksamkeit — und wecken Erwartungen. Fir das jeweilige Haus
Rann das eine sehr positive Erfahrung sein und den bestehenden Dis-
Rurs mit dem Publikum erweitern. Die 6ffentlichen Debatten um Rultu-
relle Neubauten oder auch die ReRonstruktion historischer Gebdude
zeigen uns einmal mehr, wie stark Kultureinrichtungen in unsere Ge-
sellschaft hineinwirken und wie bedeutsam ihr Erscheinungsbild fir die
Wahrnehmung durch die potentiellen Besucherinnen und Besucher ist.
Schlief3lich sind es doch neben Kirchen vor allem Kulturbauten, die als
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Wahrzeichen bzw. architektonische Errungenschaften ein stadtisches
Image pragen — nicht zuletzt Rulturtouristisch. Mit Blick auf den (Um-)
Bau von Kultureinrichtungen halte ich auch einen Rontroversen Aus-
tausch fir grundsatzlich hilfreich — denn indem sich Publikum und Be-
treiber auseinandersetzen, entstehen Transparenz und gegenseitiges
Verstandnis. Uber den ,Umweg* einer Debatte um vermeintliche Au-
Rerlichkeiten findet in aller Regel auch eine Verstandigung Uber Inhalte
und Programmatik statt — dies kRann eine Herausforderung sein, wird
jedoch einer zeitgeméafen Kultureinrichtung letztlich nach innen und
aulen zum Vorteil gereichen.

3.Sind Theater zeitgeméfie Orte?

Theater, insbesondere Stadttheater, &ffnen als sogenannte ,Dritte
Orte* — weder das eigene Zuhause, noch Arbeitsort oder Schule — Rau-
me flir Begegnungen und Debatten, die initiiert oder aufgegriffen wer-
den und die innerhalb einer Stadtgesellschaft zwischen den unter-
schiedlichen Gruppen gefiihrt werden (sollten). Insbesondere in digital
geprdgten Zeiten, in denen Diskussionen und Streitgesprdche zuneh-
mend in sozialen Netzwerken stattfinden und dort jeweils hdufig aus-
schlieRlich innerhalb der eigenen sozialen Gruppe gefiihrt werden, sind
Theater zunehmend die Begegnungsorte, die die unterschiedlichen
Gruppen einer Stadtgesellschaft wieder zusammenfiihren kdnnen. Hier
wird die VielschichtigReit von Meinungen und Standpunkten innerhalb
einer Stadtgesellschaft sichtbar. Als Kunstorte miissen Theater Reine
L&sungen anbieten, sondern kdnnen als Resonanzboden verschiedener
Standpunkte, die gleichermaflen Bestand haben, dienen.

4.Sind Theater auch zeitgeméiBe Arbeitsplétze?

Theater kRdnnen zeitgemdRe Arbeitspldtze bieten. Im technischen und
administrativen Bereich gelten in der Regel die Vorschriften des TV6D,
das bedeutet Bezahlung nach Tarif (geschlechterunabhdngig, Einhal-
tung von Arbeitsschutzbestimmungen, Urlaubsregelungen etc.). Or-
chester haben ahnliche Tarifvertragsstrukturen. Im weiteren Riinstleri-
schen Bereich sieht es haufig anders aus. Der insbesondere im Schau-
spiel Ubliche ,Normalvertrag Bihne Solo“ (NV Bihne Solo) enthalt
kRaum Vorgaben lber die Arbeitszeit, und auch Tarifstrukturen sind - bis
auf eine festgelegte Mindestgage — nicht Vertragsbestandteile. Gagen
sind frei verhandelbar, und Kinstler sind verpflichtet, sich dem Theater
relativ umfanglich zur Verfigung zu stellen, damit der Rinstlerische
Betrieb aufrechterhalten werden Rann. In diesem Bereich gibt es aktuell
zahlreiche Diskussionen von den Gewerkschaften, aber auch von Zu-
sammenschlissen wie dem ensemble-netzwerk e.V.

5. Wird bei Sanierungen ausreichend an die Nut-
zungen der Gebdude gedacht?

Bei den durch BKM gefdrderten Sanierungen ja. Sie sind der Ausgangs-
punkt.

6.Gibt es in Threm Haus einen kompetenten An-
sprechpartner fiir die Baubehdrden und Planer?

Wir arbeiten stets eng mit den Baubehdrden des Bundes bzw. der Lan-
der zusammen. Die Planer haben in der Regel mit den jeweiligen Bau-
herren zu tun.

T.Istdas Erbe der Kultur Last oder Segen?

Denkmaler sind das materielle Kulturerbe und neben dem immateriel-
len Kulturerbe das Fundament unserer Gesellschaft. Dieses Fundament
zu schiitzen und zu pflegen, stiftet Identitdt vor Ort und sichert das
Kulturerbe fiir die nachfolgenden Generationen. Das ist nicht immer
eine leichte Aufgabe, aber eine der schénsten und verantwortungsvolls-
ten, die es seitens der Bundesregierung gibt.

8. Wie analog ist Darstellende Kunst in unserer
Zeit?

Theater werden immer wieder als ,,anachronistische Orte* bezeichnet.
Das gilt auch fir die Bihnenkunst, die als flichtiger Moment, als , Live-
Act“, Abend fir Abend neu entsteht und nur gemeinsam mit dem Pub-
lirum denkbar ist. Selbstverstandlich werden moderne Technologien
auf der Bilihne verwendet — firr technische Vorgénge ebenso wie fir
Rinstlerische Einsdtze. Es gibt darliber hinaus inzwischen zahlreiche
Rinstlerische Ansatze, die sich mit Kiinstlicher Intelligenz auseinander-
setzen. Hier wird die Darstellende Kunst durchaus digital, da Technolo-
gie nicht nur flr technische oder Rlnstlerische Vorgdnge verwendet
wird, sondern hier ist ,digitales Denken* erforderlich. Ist ein program-
mierter, lernfadhiger Computer auf der Biihne ein Kinstler? Ist es der
Programmierer? Welche Kunst entsteht mit Avataren/lernenden Ma-
schinen? Diese Ansatze haben erst begonnen, und insofern ist die ana-
loge, anachronistische Darstellende Kunst auch in diesem Jahrtausend
zuRkunftsfahig.

9. Wie soll ein Kulturgebdude im Jahr 2030 ausse-
hen?

Das habe ich eingangs bereits angedeutet. Es geht um die Botschaft,
die Attraktivitat, und auch die Nachhaltigkeit — schlie3lich ist 2030 das
Jahr, das die Vereinten Nationen, und damit auch Deutschland, als Be-
zugspunkt fir die Umsetzung ihrer Ziele fiir eine nachhaltige Entwick-
lung gewadhlt haben. Indem sie das Verhaltnis des Menschen zu seiner
Umwelt thematisieren und gesellschaftliche Prozesse begleiten, sind
Kultureinrichtungen dazu prddestiniert, einen Beitrag zur Nachhaltig-
Reitsdebatte zu leisten, als Verbraucher von Ressourcen stehen sie aber
zugleich in der Verantwortung. Und natirlich: denkbar grof3te Vielfalt.
Um eine moglichst gute Auswahl gelungener Entwirfe zu erhalten,
werden bei 6ffentlichen BaumaRnahmen regelmafRig Planungswettbe-
werbe durchgefiihrt; ein aus Fach- und Sachpreisrichtern zusammenge-
setztes Preisgericht pramiert die besten Entwirfe. Das ist ein bewahr-
tes System und ich bin zuversichtlich, dass wir hiermit weiterhin best-
maogliche Ergebnisse erzielen.
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DENKMAL.PFLEGE. - DAS
CELLER SCHLOSSTHEATER

BESTANDSPFLEGE IM SPANNUNGSFELD VON NUTZUNG UND BEWAHRUNG

von ERWIN STADLBAUER

Die Neugestaltung des Celler Schlosstheaters ist nicht nur ein interes-
santer Einzelfall der Denkmalpflege. Bei genauer Betrachtung zeigt sich
vielmehr, dass es sich um ein sehr lehrreiches Fallbeispiel der Bestand-
spflege handelt.

Bestandspflege versucht die Anforderungen der Nutzung und Bewah-
rung in Einklang zu bringen. In den Denkmalschutzgesetzen wird die
Nutzung von Baudenkmalen als erstrebenswert bezeichnet, denn sie
gilt als glinstige Voraussetzung fir die langfristige Erhaltung, jedoch
mit dem Vorbehalt der DenkmalvertrdglichReit (vgl. z.B. NDSchG §9).
Bestandspflege Rann methodisch noch weiter reichen, beginnend mit
der Konservierung und Restaurierung bis zur baulichen und techni-
schen Weiterentwicklung (Haspel 2002). Im Falle eines in Nutzung ste-
henden historischen Theaters kRann die Bestandspflege sehr schwierig
sein, weil auf Grund der vielfaltigen Anforderungen Konflikte vorpro-
grammiert sind, die es zu erkennen und zu l6sen gilt. Zu vermeiden ist
jedenfalls, MalRnahmen vorschnell in Angriff zu nehmen, ohne den Be-
stand ausreichend zu kRennen. “Was erhalten werden soll, muss zuerst
wahrgenommen und erkannt werden... Die so erworbenen Kenntnisse
bestimmen wesentlich mit, was, wie und mit welchem Aufwand unter-

sucht, konserviert und restauriert wird.” (Arnold 1987). Die denkmalpfle-
gerischen Erkenntnis- und Arbeitsschritte miissen in der Regel interdis-
ziplindr absolviert werden, um die Qualitdt des Bestands und das
Schutzgut zu definieren, seine Gefdhrdung zu verstehen, dementspre-
chende MaRnahmen zu ergreifen und alle wichtigen Aspekte zu doRu-
mentieren.

Das Celler 5chlosstheater und die Neugestaltung von 2012

Das berlihmte ERhof-Theater auf Schloss Friedenstein in Gotha und das
Celler Schlosstheater sind beide wichtige Kulturzeugnisse des 17. Jahr-
hunderts. Im Gegensatz zum ERhof-Theater, in dem die funktionierende
Biihnenmaschinerie von 1681 noch vorhanden ist, weist das Celler
Schlosstheater nur noch Reste der urspriinglichen Ausstattung der Ba-
rockzeit auf. Anhand der historischen Quellen und der restauratorischen
Befunduntersuchung ist anzunehmen, dass das Bauwerk und die Aus-
stattung zeitgemdR sowie qualitativ hochwertig waren.

Bau- und Nutzungsgeschichte

Der barocke Ausbau des Celler Residenzschlosses zu einer Vierfliigelan-
lage mit Hoftheater erfolgte im Auftrag von Georg Wilhelm, Herzog
Braunschweig-Liineburg in den Jahren seiner Regentschaft von 1665 bis
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1705. Das Theater wurde 1670-1675/75 im Westteil des Nordflligels ein-
gerichtet, direkt benachbart zu den Staatsgemdchern des Opernliebha-
bers. Der mittelalterliche Baubestand wurde dabei zum Teil riickgebaut
und ersetzt, insbesondere der Bergfried, dessen MauerwerR unter dem
Theater aber noch erhalten ist. Uber die Einzelheiten der bauzeitlichen
Raumgestaltung ist nur wenig bekannt. Dokumentiert sind eine bauli-
che Ergdnzung im Jahr 1690 sowie Grundrisse und ein Schnitt durch die
Dach- und Deckenkonstruktion. Aufschlussreich ist eine Verlustmel-
dung von 1770 (Hofbaumeister Kortje: ,,das Holzwerk von dem Theater,
die Bdnke im Parterre und simtliche Logen herausgerissen und ver-
brannt”).

Das Ergebnis der ndchsten Bauphase von 1772-74, die archivalisch rela-
tiv gut belegt ist, ist der Theaterumbau wahrend der Zeit, als die dani-
sche Kdnigin Caroline Mathilde im Celler Exil lebte. Infolge von Dach-
schdden wurde die DeckenkRonstruktion mit einer Flachdecke erneuert
und die oberste Logenreihe entfernt. Die Rinstlerischen Arbeiten des
Malers Karstens aus Hannover, der ,auf antikische Art malen sollte“
wurden 1774 von Hofbaumeister Pfister detailliert beschrieben. Diese
Angaben Ronnten anhand neuer restauratorischer Befunde bestatigt
und der Kenntnisstand vertieft werden.

Wesentliche Renovierungen und Veranderungen erfolgten 1817 (Erneu-
erung der Fachwerkwande der Logenriickseiten und Neuausmalung),
1835 (Reparatur der DeckRenkonstruktion und Putzerneuerung) und 1855
(vorgesehen waren insbesondere der Ersatz des SteinfuBbodens durch
Tannenbretter, Malerarbeiten an Proszenium, Konigsloge und Logen-
briistungen, die Polsterung der Bdnke und Logen, die Erweiterung des
Balkons im zweiten Rang und der Einbau zusatzlicher Stahlstitzen un-
ter den Rangen).

Von 1889 bis 1939 blieb das Theater ungenutzt.

Die Umgestaltung von 1934-35 (z.B. Einbau eines eisernen Vorhangs)
und 1938-39 fihrten zu erheblichen Verdnderungen, die den Charakter
des Innenraums bis 2010 pragten. Die Neugestaltung von 1935/39 war
der bisher stdrkste Eingriff in die Bausubstanz und Baugestaltung, weit-
gehend frei und ohne Bezug zum vorgefundenen Bestand sowie mit
gravierenden Verlusten.

Sanierungsbedarf, Befundsicherung und Konzeptentwicklung

Bis 2008 war im Schlosstheater und im direkt anschlieenden bauli-
chen Umfeld ein erheblicher Sanierungsbedarf entstanden, vor allem
aus sicherheitstechnischen Griinden. Bei der MalBnahmenplanung stan-
den die Belange des Theaters im Vordergrund. Eine systematische wis-
senschaftliche Bauforschung war nicht vorgesehen, stattdessen geziel-
te Untersuchungen vor und wdhrend der BaumafRnahmen.

Die Auswertung aller Befunde flihrte zu der Erkenntnis, dass das Thea-
ter des 17.und 18. Jahrhunderts véllig anders Ronzipiert war, als das des
19. und vor allem des 20. Jahrhunderts. Nach Abwagung aller Aspekte
folgte der denkmalpflegerische Entschluss zur Neugestaltung, die sich
dem Zustand von 1774 so weit wie mdglich anndhern sollte.

Da die Freilegung aus konservatorischen und finanziellen Griinden aus-
geschlossen war, wurde die Fa. Neubauer beauftragt, ein Konzept zur
Neuausmalung zu erarbeiten, das nach eingehender Priifung auch aus-
gefiihrt wurde.

Wichtige Aspekte der Qualitdtssicherung in der Bestandspflege

,Das Denkmal entzieht sich vermeintlich oder tatsdchlich einer vorge-
fassten normativen Qualitdtsaussage. Als Folge davon wird allzu héufig
nicht ausreichend festgelegt, welches Ziel, welche Qualitéit eigentlich
eine Instandsetzung, eine Restaurierung haben soll - nach dem Motto:
Jetzt fangen wir erst einmal an, wir werden sehen, wo es hinlduft.“ (Ma-
rano 2002). Deshalb ist die Vorplanungsphase aus Sicht der Denkmal-
pflege die wichtigste Voraussetzung fir die Festlegung und Kontrolle
von Qualitdten.

Weitere wichtige Aspekte sind nach Marano:

» Den Bauherrn von der Notwendigkeit und Richtigkeit einer Erhal-
tungsmaflnahme zu liberzeugen;

« Die Wahl der Bauleitung anhand der lberwiegend bendtigten Fach-

Rompetenz;

« Die Auswahl Romplementdr tdtiger und teamfahiger Fachleute je
nach Aufgabe;

« Ausreichend Zeit und Mittel missen zur Verfligung stehen, um die
erforderlichen Untersuchungen und Vorplanungen qualifiziert durch-
fiihren zu Rdnnen; dies ist leider nicht allgemein akzeptiert und die not-
wendige Zeit wird oft unterschatzt;

« Die Auswahl der richtigen Firmen fir die Ausfiihrung;

« Die Dokumentation dessen, was geschehen ist, und die Bilanzierung,
inwieweit die festgelegten Ziele erreicht wurden.

Der Zuschauerraum vor der Sanierung und Restauratorische Befundsicherung:
Kapitell der zweiten Fassung, 1774, wihrend der Freilegung

Qualitdtssicherung im Projekt Celler 5chlosstheater

Aus Sicht des beteiligten Denkmalpflegers Gernot Fischer (NLD) war die
Neugestaltung von 2012 insgesamt positiv zu bewerten. In der Riick-
schau Rann die Gesamtbewertung bestatigt werden, wenngleich nicht
alle Qualitatskriterien vollstandig erfillt wurden. Die Defizite Ronnten
jedoch im Projektverlauf wettgemacht werden. Mal3gebend waren hier-
fur die Kompetenz, Erfahrung und Teamféhigkeit aller am Projekt betei-
ligten.

Ausblick

Das Leitbild der Langfristigkeit ist mit dem Begriff der Qualitat in der
Bewirtschaftung und Pflege des Bestandes unmittelbar verkniipft. Qua-
litdtsmanagement in der Bestandspflege ist somit eine zentrale Zu-
Runftsaufgabe. Dazu muss der aktuelle Stand von Forschung und Tech-
nik mit den spezifischen Anforderungen der Baupraxis und den Erfor-
dernissen am Bauwerk Rontinuierlich und bestmdglich in Einklang ge-
bracht werden.

Die Denkmalpflege nimmt innerhalb der Bauwirtschaft und der Be-
standspflege eine Sonderstellung ein. Durch die Vielfalt und Individua-
litat der Denkmale, ihrer Materialien und Geschichte, wird die Anwen-
dung der im Bauwesen Ublichen Qualitdtsnormen erschwert, weswe-
gen in vielen Féllen individuelle Erhaltungs- und PflegeRonzepte entwi-
ckelt werden mussen. Andererseits liegen gerade auf dem Gebiet der
Denkmalpflege umfangreiche Erfahrungen zur qualifizierten Bauwerk-
serhaltung vor, die sich auf viele Standardsituationen der Bestandspfle-
ge Ubertragen und im Sinne der Qualitatssicherung und Qualitatsver-
besserung verallgemeinern lassen.

Traditionsbewusste Bestandspflege und bestandsorientierte Neu-
bautatigkeit bilden keine Gegensatze, sondern erganzen einander. Die
Bedeutung der Bestandspflege zur Wahrung von Identitat und Urbani-
tat sowie zur Erhaltung von Orten, die emotionale Bindungen ermdgli-
chen, sind wichtige Gesichtspunkte der aktuellen Diskussion. Die Denk-
malpflege spielt dabei als praktizierte BauRultur der Nachhaltigkeit
eine besondere Rolle (Schulze 2002).
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BEISPIEL GEBEN

SCHLOSSTHEATER CELLE

von WESKO ROHDE

Das Schlosstheater Celle ist ein Projekt, das bereits vor einigen Jahren
abgeschlossen wurde. Das Theater konnte den Spielbetrieb erhalten,
das Haus und die Arbeitspldtze sind zukunftsfahig in der Gesamtheit
eines aktiven und zeitgemafRen Kulturorts.

Dennoch blieb die Verfahrensweise um das Projektteam aus Theater-
menschen, Architekten, Planern des Staatlichen Baumanagements so-
wie Denkmalpflegern und Fachplanern ein Leuchtturm in der Land-
schaft von Sanierungen denkmalgeschiitzer Kulturbauten.

Durch die friihe kommunikative Vernetzung der Planungen und die kla-
ren Ziele der Schaffung nachhaltiger und bestdndiger Spielstatten
kRonnte ein Projekt als Geschenk an die Biirger entwickelt werden, das
beispielgebend fir die Kulturlandschaft ist. Deshalb wollen wir an die-
ser Stelle die MaRnahme noch einmal beschreiben und zur Nachah-
mung andernorts anregen.

Historie

Das Schlosstheater Celle wurde in den Siebzigerjahren des 17. Jahrhun-
derts von Herzog Georg Wilhelm auf den Mauern des alten Wehrtur-
mes, genannt Borgturm, der Burg in ca. 13 m Hohe erbaut. Die Burgan-
lage selbst stammt aus dem 13. Jahrhundert.

Im Jahre 1772 lieR Caroline Mathilde, nach Celle verbannte dénische Ko-
nigin, auf Kosten ihres Bruders, Georg lll. Kénig von England, das
Schlosstheater herrichten und neu gestalten.

Im Jahre 1760 war es von franzdsischen Kriegsgefangenen in Brand ge-
steckt und dabei teilweise zerstdrt worden.

Die Gestaltung des jetzt erneuerten Schlosstheaters basiert auf der
Ausfuihrung dieser Zeit, die wohl die architektonische Bliite des Thea-
ters darstellen durfte.

Der letzte groRe Umbau stammte aus den Dreil3igerjahren des 20. Jahr-
hunderts. Dabei wurde die barocke Biihnentechnik entfernt und das
Theater nach dem Geschmack der damaligen Zeit historistisch umge-
deutet.

Wadnde und Fassungen der Decke und der Briistungen wurden Uberstri-
chen oder Uberbaut, eine Malinahme, die der Befundlage jetzt zugute
kam, da Bemalungen und Materialien unterhalb der Verkleidungen zu
erkennen waren.

Ein Eiserner Vorhang wurde als erste BrandschutzmaBnahme einge-
baut, Handkonterziige und weitere zeitgerechte technische Einbauten
vorgenommen. Die Logistik des Geb&dudes wurde modifiziert, aber wei-
testgehend beibehalten.

Bestand

Im Jahre 2008 stand das Schlosstheater Celle Rurz vor der SchlieRung.
Die Statik des Borgturmes war gefahrdet, Brandschutz und Arbeitsplat-
ze entsprachen nicht mehr den gesetzlichen Bestimmungen.

Eine Bestandspriifung ergab teilweise kRatastrophale Zustande. Im Hin-
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blick auf die BaumaRnahme durfte das Haus bis Frithjahr 2010 mit Son-
dergenehmigungen weiterbetrieben werden. Von da an spielte das En-
semble bis Juni 2012 zwei Jahre erfolgreich in einer umgebauten Pan-
zerhalle, die bis dahin als Lager und Fundus diente und nach Nutzervor-
gaben mit Hilfe der Theatermitarbeiter, des Landkreises und der Stadt
zu einer Spielstatte umgestaltet wurde.

Ziele

Dem Projektteam war klar: Wir werden neue Wege gehen miissen, wol-
len wir dieses Projekt zum Erfolg fiihren. Eine Maxime wurde im Vorfeld
einmtig festgelegt: Wir benétigen eine zielgerichtete Planungs-Philo-
sophie, die sich an den Nutzungen und NotwendigReiten des Theaters
orientiert, das Denkmal aktiv erfahrbar macht und etwaige zuRinftige
Veranderungen in Technik und Technologie bedenkt. Nichts weniger als
die Quadratur des Kreises.

Abschlieend muss man zu dem Schluss kommen, dass die offene Zu-
sammenarbeit den Erfolg der MaRnahme ausgemacht hat. Woran lag
das? Konstruktive Kommunikation, die alle Mdglichkeiten unterschied-
licher GewerRe proaktiv ins Projekt denkt und diese miteinander ver-
netzt. Jeder denkt fur den anderen mit und stellt seine Bedurfnisse in
den Kontext der anderen Planungen. Das erfordert Transparenz und
geht heraus aus dem Denken in Sektionen. Heute gibt es mit BIM (Buil-
ding Information Modeling) ein wirksames und zu empfehlendes Hilfs-
mittel fUr diese transparente Teamarbeit. Das Team musste die Logistik
eines modernen Theaterbetriebs in die Rdumlichkeiten eines Barock-
schlosses hineindenken, sodass das Haus nach der Sanierung optimal
funktioniert und die Wege Rirzere Wege sind. Das haben wir erreicht!
Der Neubau eines Theaters in einem bedeutenden Denkmal, der Einbau
moderner Logistik und Technik sowie das Erhalten historischer Werte
waren die besonderen Herausforderungen fiir das gesamte Projekt-
team aus Architekten, Planern, Denkmalpflegern und Theatertechni-
Rern. Die einzelnen Interessen wurden konstruktiv diskutiert und dem
Ziel untergeordnet, ein lebendiges, modernes Theater in historischer
Kulisse zu verwirklichen.

Konzept

Ein neues Nutzungskonzept wurde erstellt, das sich bei Wegen und
Strukturen an den Arbeitsabldufen des Theaters orientierte und den
Bedarf aller Mitarbeiter berticksichtigte sowie den Verdnderungen in
den Nutzungen Rechnung getragen hat. Es beinhaltete auch die Mdg-
lichkeiten zur Erweiterung der Nutzfldchen in und ums Gebdude sowie
die Mdéglichkeiten einer tempordren Innenhofbespielung. Ein barockes
Schloss ist schlief3lich nicht fiir die Elektrifizierung, moderne Haus- und
Betriebstechnik oder besondere Brandschutzauflagen Ronzipiert wor-
den, schon gar nicht, wenn das héfische Theater nur zur Lustgewinnung
der Schlossherren eingebaut wurde.

Technik vs. Barock

Am Ende wurden Werkstdtten verlegt, Etagen im vorher entkernten
Nordwestturm zwischengebaut, ein Treppenhaus betoniert, Trassen
verlegt, Arbeitsrdume vergroéRRert, ein neuer Schniirboden erstellt und
die Beleuchtungstechnik im Zuschauerraum versteckt verbaut.

Das Schlosstheater ist heute 325 gm gréRer als vor der Erneuerung.
Arbeitsbereiche, wie die Stellwerke im Biihnenbereich, die vorher etwas
Uber einen Quadratmeter Platz aufwiesen, sind heute mit ca. 8 qm recht
kRomfortabel und bringen moderne Stellwerkstechnik gut unter.
Garderoben, Schneiderei, Maske und Wdscherei sind konzentriert und
in Nahe der Biihne, in hellen, freundlichen und klimatisierten Raumen
untergebracht.

Im Innenhof wurde ein Technikgang erstellt, der Raum fiir Schaltschrén-
ke und Anlagenteile hat, aber auch die Veranstaltungstechnik der In-
nenhofbespielung wassergeschiitzt aufnehmen Rann. Durch Boden-
Rlappen sind neben dieser ErschlieBung auch Wasser- und Abwasseran-
schlisse vorhanden.

Zufahrt zur Wallanalge

Die Werkstatt der Requisite befindet sich auRerhalb des Theaters im
Schlosswall unterhalb einer dort integrierten Feuerwehraufstellfldche.
Hier befindet sich auch ein GroRteil der unverzichtbaren Haustechnik
sowie die Hydraulik und Steuerung des AuRenaufzugs, der als Scheren-
hub mit der Flache eines Ublichen 7,5t-LKW Dekorationen auf Biihnen-
niveau anhebt.

Ausbau der Wallanlage

Eine Feuerwehraufstellflache wurde zwingend benétigt und eine Griin-
dung musste auf dem umlaufenden Wall vorgenommen werden. Die
UnterRonstruktion gab die Méglichkeit, auf zwei Ebenen Rdume zu ge-
nerieren, die von der Nutzung fir technische Betriebsraume Uber eine
Requisitenwerkstatt bis hin zu Besuchertoiletten des Theaterkellers
reichten. Die Heizungsanlage der Studiobiihnen wurde tber Kanale an-
geschlossen.

Die Biihne des Schlosstheaters ist im 21. Jahrhundert angekommen.
Mit der statischen Ertlichtigung des Borgturmes und weiterer Gebaude-
teile wurden bereits die Voraussetzungen fir den Einbau moderner
Blhnen- und Gebdudetechnik gelegt. Der Bihnenturm erhielt ein Spitz-
dach aus Beton, das den Lastabtrag der Bihnentechnik statisch auf-
fangt.

Nunmehr verfuigt das Theater Uber neue elektrische Maschinen- und
Punktziige, eine Drehbiihne, bewegliche Proszenien, ein fahrbares Por-
tal mit Platz fur Licht-, Audio- und Videotechnik, zwei neue Galerien mit
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ausreichend Raum fiir das Anbringen von Scheinwerfen, eine neue In-
spizientenrufanlage, sowie eine Sprihflutnebelldschanlage, die im
Brandfall nur wenig (Wasser-)Schaden an Scheinwerfern und Gebaude
anrichtet.

Besondere AufmerksamReit verdient der Zuschauerraum. Die dortige
Symbiose von Gestaltung und Technik ist sicher einmalig und wegwei-
send. Oberhalb des Deckengemadldes im historischen Dachtragwerk
befinden sich, unsichtbar fir das PubliRum, sechs Klappen und eine
Beleuchterbriicke, die am Beginn der Vorstellung aus der Decke gefah-
ren werden.

Intention von Planern und Denkmalpflegern war es, dass der Raum bei
Betreten als historische Kulisse mit Tageslicht wahrzunehmenist. In der
dunklen Jahreszeit bietet der Zuschauerraum freien Blick auf den be-
leuchteten Innenhof oder die Parkanlagen des Schlosses.

Vor Beginn der Vorstellung werden die Fensterldden auf den Innensei-
ten des Zuschauerraums von Hand geschlossen und die Lichttechnik
wird, wie oben beschrieben, freigegeben. Die Vorstellung beginnt und
das Geschehen auf der Biihne tritt in den Vordergrund.

Nicht vergessen méchte ich die neue Turmbiihne am Fulle des entkern-
ten und mit neuen Etagen versehenen Nordwestturmes. Sie ist eine von
zwei Studiobiihnen, die jeweils fir bis zu 50 Personen zugelassen sind.
Dieses (beinahe) ORtogon ist ein Highlight der Erneuerung und ein ar-
chitektonisches Kleinod. Als Studiobiihne auf jeden Fall ein Raum mit
ganz besonderen Mdglichkeiten. Ausgestattet mit neuer Technik bietet
sie eine phantastische Ergdnzung zum bereits etablierten Malersaal,
der dritten Spielstdtte des Schlosstheaters.

Fazit

Wie konnte diese ehrgeizige Projekt gelingen? Wie war es mdoglich, die
unterschiedlichen Anspriiche an Bauwerk und Nutzungen mit den Pla-
nern so zu vernetzen, dass die MalBnahme Rostenorientiert und termin-
gerecht fertigstellt werden kRonnte?

Sehr einfach.

Es entstand durch eine Rlare Zielsetzung und eine in gemeinsamen Ge-
spréchen gefestigte Haltung, eine Atmosphare des Vertrauens und der
Gemeinschaft, die zu jeder Zeit das ProjeRt und nicht Befindlichkeiten
einzelner Sektionen in Betracht zogen. Hierzu gehdrte die offene und
ergebnisorientierte Haltung der Menschen aus Denkmalpflege und
Baumanagement sowie der unterschiedlichen Planer, und die intensive
Einbindung der Nutzer von der Planungsphase Null bis zur Fertigstel-
lung.

Die Bereitschaft aller, die Bereiche der Partner zu verstehen und in die
Belange der Planungen einzubinden, hat den Erfolg der MaRnahme
zentral beférdert. Die Denkmalpflege hatte — intern nicht unumstritten
—Eingriffe ins Bauwerk ermdglicht, die weitere Nutzungen eines moder-
nen Theaterbetriebs und somit auch die lebendige Erfahrbarkeit des
Denkmals ermdglichten. Qualitdten wurden angepasst und durch ex-
terne zusatzliche Bauten unterhalb des Innenhofs und im Wall der
Schlossanlage Moglichkeiten geschaffen, die notwendige hochwertige
Technik auBBerhalb des Denkmals zu verorten.

Die Planer waren bereit, sich mit den Positionen aller auseinanderzuset-
zen. Ein absolutes Novum beim Bau von so besonderen Gebduden wie
eines Schlosstheaters und genau deshalb mit so einer durchdringenden
Wirkung in Politik und Bauwesen.

Die moderierte Projekthaltung der Beteiligten ist daher auch unbedingt
zur Nachahmung empfohlen. Leider hat sich dieses Leuchtturmprojekt
mit seinen richtungsweisenden Entscheidungen noch nichts in alle Bau-
verwaltungen herumgesprochen. Das sollte es aber, will man Kultur-
bauten erhalten und Arbeitspldtze in Theatern fir die ZuRunft entwi-
ckeln. Die Erfahrbarkeit und der Erhalt dieser besonderen, sehr analo-
gen Orte der Gemeinschaft eines Rulturellen Erlebnisses sollte ehren-
volle und dringliche Aufgabe von Birgerschaften in Stadten und Ge-
meinden sein.

Die Menschen haben es verdient.
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CHRISTIAN KREPPEL

PRASIDENT DER INTHEGA

1. Was braucht ein Kulturbau im Jahre 2019?

Wie in der Vergangenheit, der Gegenwart und in der ZuRkunft: ein in-
teressiertes, aufgeschlossenes, begeisterungsféhiges und Rritisches
Publikum.

2. Wie sind Thre Erfahrungen im Hinblick auf die
Akzeptanz der Héiuser in Stéadten?

Bestens, vorausgesetzt die Theaterleitung erledigt regelmdBig ihre
Hausaufgaben (Spielplangestaltung, Positionierung des Theaters in
der Stadt, Vernetzung zwischen den Akteuren, usw.).

3.Sind Theater zeitgeméfie Orte?

Was fiir eine Frage - natiirlich. Vielleicht sind sie es sogar mehr denn
je in unserer digitalen schnelllebigen Spaf3gesellschaft.

4. Sind Theater auch zeitgemédéiBe Arbeitsplétze?

Selbstverstdndlich.

5. Wird bei Sanierungen ausreichend an die Nut-
zungen der Gebdude gedacht?

Leider nicht immer, was zu grof8en Problemen fiihren kann im wei-
teren Betrieb. Deshalb ist es von gro3er Bedeutung, von Anfang an
Rlar und transparent die Aufgaben der Gebdude zu definieren und
um Realisierungen zu kRimpfen.

6. Gibt es in Threm Haus einen kompetenten An-
sprechpartner fiir die Baubehdrden und Planer?

In unserem Haus ist dies der technische Leiter, der (iber eine hohe
Kompetenz verfiigt.

T.Istdas Erbe der Kultur Last oder Segen?

Siehe auch 3.! Natiirlich Segen und (!) auch Verpflichtung.

8. Was éirgert Sie am meisten (auch, aber nicht nur)
im Zusammenhang mit dem Erhalt der Héuser?

Dass die meisten Kommunen, aber auch die Theaterbetriebe selbst,
sich nicht oder zu spdt um die notwendigen MaBnahmen zum Erhalt
ihrer Hduser Riimmern.

9. Wie analogistdie Darstellende Kunstinunserer Zeit?

Gott sei Dank gibt es noch eine analoge Welt.

10. Wie soll ein Kulturgebéude in Jahr 2030 aussehen?

Im Idealfall Mittelpunkt und Gewissen des Gemeinwesens, in dem
es sich befindet.
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—> Philosophie des Bauens

GASTSPIELTHEATER IN
DEUTSCHLAND

WAS BEDEUTET ,,GASTSPIELTHEATER"?
von BERNWARD TUCHMANN

Nicht jede Kommune in Deutschland unterhalt ein eigenes Theater mit
festem Ensemble. Dies gilt insbesondere fir die Klein- und Mittelzen-
tren, welche einerseits Uber Spielstatten unterschiedlicher Art (Theater,
Stadthallen, Kulturhduser, Kongresszentren) verfiigen, andererseits je-
doch nicht — wie Grof3stéddte oder Metropolen — Theaterbetriebe als
»Mehrspartenhduser” mit festem Riinstlerischen Personal unterhalten.

Theatergastsp

Als Alternative bieten sich flir diese Kommunen Theatergastspiele an:
Eine Vielfalt an unterschiedlichen Auffiihrungen ist mdglich, ohne dass
die laufenden Kosten eines Theaterbetriebes anfallen. Gastspieltheater
hat eine lange Tradition und stellt in vielen europdischen Landern, an-
ders als in Deutschland, den gréf3ten Teil des Theaterangebotes und
somit den ,Regelfall“ dar. Stadte und Gemeinden mit solchen Spielstat-
ten sind in der INTHEGA, der Interessengemeinschaft der Stadte mit
Theatergastspielen e.V., zusammengeschlossen.

Wer ist die INTHEGA?

Die INTHEGA vertritt rund 400 Kommunen im deutschsprachigen Raum
(Deutschland, Osterreich, Schweiz). Der Verband verfolgt das Ziel, die
Arbeit der Veranstalter von Gastspielproduktionen zu unterstiitzen und
somit qualitativ ansprechende Kulturveranstaltungen auch jenseits von
GroR3stadten zu ermdglichen. GroRer Wert wird dabei auf ein vielfaltiges
Service-Angebot fir die Mitglieder gelegt. Gleichzeitig steht die INTHE-
GA auch den Anbietern von Gastspielangeboten (Tourneetheater, Gast-
spieldirertionen, Landesbiihnen, freie Biihnen) als Ansprechpartner zur
Verfligung.
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Zentrale Grundlagen fir die Arbeit des Verbandes sind KommuniRation
und Kooperation: Die INTHEGA-Jahrestagung im Frihjahr greift durch
Diskussionen und Workshops aktuelle kulturpolitisch und gesellschaft-
lich relevante Themen auf, sie bietet dabei Zeit und Raum fir den fach-
lichen Dialog und Austausch mit vielen Akteuren aus der Kultur. Der
INTHEGA-Theatermarkt im Herbst des Jahres ist die Leitmesse flr
deutschsprachiges Tourneetheater und bietet den Ausstellern eine
Plattform flr ihre Angebote.

Theater bedeutet nicht allein Stadttheater

Die sehr breitgefacherte Struktur der INTHEGA fiihrt dazu, dass das En-
gagement der GastspielRommunen insgesamt zu wenig oder falsch
wahrgenommen wird und dabei leicht unter dem ,Rulturpolitischen
Radar” verschwindet. So wird hdufig bei kulturpolitischen Statements
die Bedeutung der Stadttheater und der ,freien Szene* hervorgehoben,
zeitgleich findet das vorhandene Theaterangebot in Klein- und Mittel-
zentren selten Erwdhnung.

Der Gastspielsektor wird in den Strukturdebatten im Regelfall ignoriert,
in einschldgigen Bestandsaufnahmen werden Gastspieltheater noch
hinter Privattheatern einsortiert — falls sie Gberhaupt gelistet werden.
Dies ist eine unangemessene Wahrnehmung der Gastspielhduser, denn
diese machen einen elementaren Bestandteil der deutschen Theater-
landschaft aus und auch in diesen Kommunen werden umfangreiche
Kulturangebote und Spielstatten vorgehalten.

Diese Stddte und Gemeinden organisieren Gastspielproduktionen flr
ihr Publikum und tragen somit Sorge fiir ein flachendeckendes Angebot
im foderalen Deutschland, welches fir den Erhalt der Rulturellen Infra-
struktur und insbesondere der Theaterkultur eine unverzichtbare GréR3e
darstellt.

Scharoun-Theater Wolfsburg: 2013-2016 fiir 3¢ Mio Euro saniert

Aktuelle Herausforderungen fiir Gastspielhiuser

Elementares Ziel der INTHEGA bleibt es, jederzeit die Bedeutung der
Gastspielbranche zu betonen. Gdbe es nicht das Engagement der Ver-
antwortlichen in den Stadten und Gemeinden der INTHEGA-Mitglieder,
hatten rund 15 Millionen Menschen in Deutschland keinen unmittelba-
ren Zugang zum Theater. Als besondere Herausforderungen stellen sich
aktuell einerseits die infrastrukturellen Rahmenbedingungen vieler
Gastspielhduser (ebenso wie die der Stadttheater) dar: Es gibt zahlrei-
che Sanierungsfalle, zum Teil auch marode Theater und Stadthallen.
Andererseits sehen sich auch die Gastspielhduser vom Fachkrafteman-
gel in technischen, administrativen und kaufmannischen Berufen
herausgefordert.

Es ist daher notwendig, neben der Bedeutung der Rulturellen Inhalte
und Programme auch auf die Bedeutung einer funktionierenden Infra-
struktur hinzuweisen. Auch daher ist es interessant, zu beobachten, wie
belastbar das Rulturpolitische Credo in Bund und Landern, die ,Kulturin
der Flache" starkRen zu wollen, tatsachlich ist und wie sich dieses Be-
Renntnis inhaltlich und auch infrastrukturell auf die Kommunen aus-
wirkt. Bei dem Ziel, den Erhalt und die Weiterentwicklung der Gastspiel-
hduser zu sichern und der Vernachlassigung der Rulturellen Grundver-
sorgung im landlichen Raum entgegenzuwirken, bietet die INTHEGA
jederzeit ihre Unterstltzung an.

Bernward Tuchmann ist Geschdftsfuhrer der Interessengemeinschaft
der Stadte mit Theatergastspielen e.V. (INTHEGA) und Inhaber der
TUCHMANN Kulturberatung (Miinster/Berlin). Er lehrt als Dozent am
Institut fur Kultur- und Medienmanagement der Hochschule fur Musik
und Theater Hamburg und ist Autor des Grundlagenwerkes ,Einfiih-
rung in die Kulturplanung® (Deutsche ARademie flir Management,
Berlin 2017).
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—> Biihnentechnik

DIE RICHTIGE

BUHNENTECHNIK FUR
IHR GASTSPIELHAUS

DIE RICHTIGE AUSWAHL, HANDHABUNG UND PFLEGE IM UNTERHALT

von JOHANNES BOEHNER

Zu Gast auf den Brettern, die die Welt bedeuten

Gastspielbetriebe und Tourneeproduktionen bedrfen in einem beson-
deren Mal} der Gastfreundschaft. Diese beginnt nicht erst im Entrée —
flr die Gaste im Zuschauerbereich —, sondern auch bei der Anlieferung
und dem Biihneneingang - fir die Gaste, die hinter den Kulissen aktiv
sind.

Gastspielhduser spielen eine sehr wichtige Rolle bei der urbanen Ent-
wicklung unserer Stadte und den vorgelagerten Gebieten — in der Pro-
vinz. Bitte an dieser Stelle den Begriff der Provinz nicht falsch verstehen!
Ganz im Gegenteil, auch der Autor geniel3t es, dort ansdssig zu sein.
Unsere groBen Stddte sind bereits heute nur noch bedingt féhig, die
stetig heranwachsenden Massen an Bevdlkerung aufzunehmen und
somit erhalten automatisch die Regionen im weiteren Einzugsgebiet
wieder vermehrt eine sehr wichtige Aufgabe: Die Schaffung von Kultur
vor Ort, von Attraktivitat und Abwechslung, fernab der pulsierenden

Metropolen.

Nach einem anstrengenden Tag oder einer Woche wiinschen wir uns
einfach Kultur und ARtivitat. Sei es der Sportverein, ein Kinobesuch oder
aber eben auch eine erlebbare Auffiihrung in Form eines Theaterstiicks
bzw. einer Konzertveranstaltung.

Nun kommen die beliebten Gastspielhduser auf den Plan. Viele der
regionalen Stddte verfligen Uber Theater, Stadthallen und Veranstal-
tungszentren.

Im Idealfall wird hier ein breites Potpourri verschiedenster Genres dem
Gast zur Verkostung dargeboten. Dank engagierter Kulturarbeit und
anspruchsvoller Programmatik ziehen diese Orte dann auch qualitativ
hochwertige Produktionen an. Diese bendtigen die richtigen Grundla-
gen fir professionelle Arbeit.

Voraussetzung hierflr: die richtige und passende Infrastruktur und
Technik!
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In den, im Tourneebetrieb, eng getakteten Auf- und Abbauzeiten zwi-
schen den Vorstellungen schlummern oft nicht erkannte Optimierungs-
potentiale, die darliber entscheiden Ronnen, ob ein Gastspielhaus auch
auf der technischen Seite — und somit letztendlich auch auf der Rauf-
mannischen sowie Rinstlerischen Seite — ,attraktiv ist.

Dies beginnt bereits bei Anlieferung im Backstagebereich und der Ver-
teilung von Kostiimen, Dekorationen und mitgebrachter Veranstal-
tungstechnik im Haus.

Richtig dimensionierte Ladedocks, die mit einer optimierten Anliefe-
rung ebenerdig und nah die Bihne und den Saal anbinden. Ladezonen
missen auch nachts trotz Larmentwicklung und angrenzendem Wohn-
gebiet sowie bei schlechtem Wetter funktionieren.

Die richtigen, flexiblen Biihnen sowie Seiten- und Hinterbihnen in funk-
tionierender Abhdngigkeit zu den Zuschauerrdumen ermdglichen es,
verschiedenste Formate abzubilden. Bihne und Saal kénnen sich auf
die jeweilige Situation in der GréRe der Darbietung oder der Zuschauer-
zahlen flexibel durch veranderbare Raumtrennungen und adaptierfahi-
ge Saaltechnik in Form von z. B. Saalpodien oder flexiblen Triblinenan-
lagen anpassen. Dann sind unterschiedlichste Bespielformen einfach
durchfiihrbar.

Ist es moglich, die Technik schnell und flexibel durch entsprechende
Héngepunkte und vorgeristete Zugeinrichtungen im Biihnen-, Vorbiih-
nen- und Saalbereich zu verteilen oder sind gesonderte Konstruktionen,
wie aufwendig zu installierende Groundsupports notwendig?

Besteht eine strukturierte VerRabelung fiir das Equipment der Veran-
staltungstechnik, an der sich die Technik schnell und ziigig anstecken
kRann, oder muss erst mit hohem zeitlichen und personellen Aufwand
eine Multicoreleitung durch Brandwande im Untergeschoss und durch
den Zuschauerraum, mit Gummimatten tberdeckt, an Notausgdngen
vorbei gelegt werden?

All diese Feinheiten machen es u. a. aus, in welcher Qualitdt ein Gast-
spielhaus seine wirkliche ,TauglichReit“ unter Beweis stellt.

Oftmals verfligen die Einrichtungen vor Ort nur Uber eingeschrankte
Personalressourcen. Gerade hier gilt es dann zum einen, fachlich bes-
tens ausgebildetes Personal bereitzustellen und zum anderen eine den
hohen Anforderungen gerecht werdende Veranstaltungstechnik als
auch Infrastruktur an die Hand zu geben.

Diese Technik muss einfach und Ubergreifend bedienbar sein. Ferner
auch dem Stand der aktuellsten Technik sowie dem Zeitgeist entspre-
chen, damit eine ziigige sowie praktiRable Verbindung der veranstal-
tungstechnischen Gewerke untereinander und dazwischen realisierbar
ist.

Das Handwerkszeug der auf und hinter der Biihne agierenden Personen
bedarf aber nicht nur einer guten Erstinstallation. Genau so wichtig ist
es, sich der Pflege und dem Erhalt der Anlagen zu widmen.

Eine gut durchdachte Infrastruktur fiir das ganze Haus, funktionierende
und effiziente Abhdngigkeiten von Rdumen und Wegeflihrungen in Ver-
bindung mit der gesamten Technik zueinander machen es allen Mitwir-
kRenden im laufenden Betrieb wesentlich leichter. Mit diesen Ansdtzen
ist schon mal eine sehr gute Grundlage fiir wie am Schnirchen laufende
Gastspielhduser geschaffen.

Nun gilt es, die gute Basis zu pflegen und zu unterhalten. Wer regelma-
Rig und Ronsequent an einem Wartungs-, Instandhaltungs- und Re-
investitionsplan arbeitet, ist bestens in der Lage, sich auf die anfallen-
den Kosten in einem gesetzten Budgetrahmen einzustellen.

Kurz: Eine ausgewogene und dauerhafte Pflege der varhandenen
Anlagen ist hier einfach unabdingbar!

Schon in der Hinsicht, dass man nicht mit groRen Uberraschungen rech-
nen muss, wenn man sich langerer Zeit der Uberwachung und dem

Unterhalt der Anlagen entzieht. Letztendlich werden kurzfristige Ein-
sparmalnahmen im langfristigen Kontext immer zu wesentlich héhe-
ren Kosten und letztendlich auch Ausfallzeiten der Anlagen der Gast-
spielhduser fhren.

Jetzt liest man in diesem Text immer wieder Worte, wie ,richtige* —
Jfunktionierende® — ,optimierte”. Hieraus ldsst sich ganz schnell die
Frage ableiten: Was ist denn richtig, funktionierend und optimiert?

Dafiir gibt es eine ganz simple Antwort: Dessen, was es Bedarf!
Genau dies muss im Vorfeld genauestens untersucht und betrachtet
werden. Mit allen Facetten. Den schdnen, wie auch den weniger scho-
nen. Entwickeln Sie vorab einen aussagekrdftigen Bedarfsplan. Geben
Sie an, welche Orientierung ein Gastspielhaus erhalten soll. Welche F&-
higReiten sollen in diesen Hdusern stecken — egal ob im Bestand oder
als Neubau. Entwickeln Sie Rlare Strategien und positionieren Sie sich!
Wenn die Hauser fiir Gastspiele gut und effizient funktionieren, dann
tragen sie wesentlich dazu bei, ihre Umgebung (wieder) zu aktivieren
und zu stdrken!

Im besten Fall nicht nur fir wenige Stunden am Abend. Eine Ganzta-
ges-Belebung der Quartiere, z. B. in Form von integrierten Co-Wor-
Ring-Spaces, 6ffentlich genutzten Raumlichkeiten fiir Bibliotheken so-
wie Einrichtungen zum Verweilen und Genief3en. Der Kreativitat sind
hier Reine Grenzen gesetzt.

Stellen Sie sich vor, Sie laden in Ihr Zuhause Gaste ein. Die Regeln der
Gastfreundlichkeit lehrten uns bereits Knigge und die eigene GroBmut-
ter.

Das Ziel ist doch, dass sich Gast und Gastgeber wohl fiihlen. Zu wissen,
dass man willkommen ist und nicht gleich nach dem Pflichtbesuch bei
der giftigen Tante wieder die Heimreise antreten will bzw. muss. Gefallt
es lhren Gasten, dann haben Sie |hre Rinftigen Besuche sicher in der
Tasche.

Wer diese einfachen Regeln befolgt, erfahrt dann wahre Gastfreund-
schaft. Und das auf der ganzen Welt! ... auch auf den Brettern, die unse-
re Welt bedeuten!

»Sehn wir doch das Grofe aller Zeiten
Auf den Brettern, die die Welt bedeuten,
Sinnvoll still an uns voriibergehn.
Alles wiederholt sich nur im Leben,
Ewig jung ist nur die Phantasie;
Was sich nie und nirgends hat begeben,
Das allein veraltet nie!”

1803 VON FRIEDRICH SCHILLERIN DEM
GEDICHT , AN DIE FREUNDE*“

Johannes Boehner ist Ingenieurkonsulent fir Theater-, Kultur- &
Veranstaltungstechnologien bei BWKI — Biihnenplanung Walter Kottke
Ingenieure GmbH, Bayreuth
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—> kurz erkldrt

LEISTUNGSPHASEN NACH HOAI

Phase 1: Grundlagenermittlung (2%)
Grundleistungen u. a.:

« Klaren der Aufgabenstellung

« Beraten zum gesamten Leistungsbedarf
» Besondere Leistungen u. a.:

» Bestandsaufnahme

- Standortanlayse

Phase 2: Vorplanung (7%)

Grundleistungen u. a.:

» Analyse der Grundlagen

 Abstimmen der Zielvorstellungen (Randbedingungen, Zielkonflikte)
« Aufstellen eines planungsbezogenen Zielkatalogs (Programmziele)

Besondere Leistungen u. a.:

 Untersuchen von Lésungsmdglichkeiten nach grundsétzlich ver-
schiedenen Anforderungen

» Erganzen der Vorplanungsunterlagen auf Grund besonderer An-
forderungen

Phase 3: Entwurfsplanung (15%)

Grundleistungen u. a.:

» Durcharbeiten des Planungskonzepts (stufenweise Erarbeitung
einer zeichnerischen Losung) unter Berilicksichtigung stadtebauli-
cher, gestalterischer, funktionaler, technischer, bauphysikalischer,

wirtschaftlicher, energiewirtschaftlicher (z. B. hinsichtlich rationeller
Energieverwendung und der Verwendung erneuerbarer Energien)
und landschaftsoRologischer Anforderungen unter Verwendung der
Beitrdge anderer an der Planung fachlich Beteiligter bis zum voll-
standigen Entwurf

« Integrieren der Leistungen anderer an der Planung fachlich Beteiligter
» Kostenkontrolle durch Vergleich der Kostenberechnung mit der
Kostenschatzung

Besondere Leistungen u. a.:

« Analyse der Alternativen/Varianten und deren Wertung mit Kos-
tenuntersuchung (Optimierung)

« Wirtschaftlichkeitsberechnung

Phase 4: Genehmigungsplanung (3%)

Grundleistungen u. a.:

- Erarbeiten der Vorlagen fiir die nach 6ffentlich-rechtlichen Vor-
schriften erforderlichen Genehmigungen

« Einreichen dieser Unterlagen

Besondere Leistungen u. a.:

« Mitwirken bei der Beschaffung der nachbarlichen Zustimmung

- Andern der Genehmigungsunterlagen infolge von Umstanden, die
der Auftragnehmer nicht zu vertreten hat

Phase 5: Ausfiihrungsplanung (25%)

Grundleistungen u. a.:

« Fortschreiben der Ausfiihrungsplanung wahrend der Objektaus-
fihrung
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Besondere Leistungen u. a. :
« Leistungsbeschreibung mit Leistungsprogramm
« Erarbeiten von Detailmodellen

Phase 6: Vorbereitung der Vergabe (10%)

Grundleistungen u. a.:

» Ermitteln und Zusammenstellen von Mengen als Grundlage fir
das Aufstellen von Leistungsbeschreibungen unter Verwendung der
Beitrdge anderer an der Planung fachlich Beteiligter

Besondere Leistungen u. a.:
 Aufstellen der Leistungsbeschreibungen mit Leistungsprogramm
unter Bezug auf ein Raumbuch

Phase 7: Mitwirkung bei der Vergabe (4%)

Grundleistungen u. a.:

« Abstimmen und Zusammenstellen der Leistungen der fachlich
Beteiligten, die an einer Vergabe mitwirken

» Verhandlung mit Bietern

+ Mitwirken bei der Auftragserteilung

Besondere Leistungen u. a.:
 Prifen und Werten der Angebote aus der Leistungsbeschreibung

Phase 8: Objektiiberwachung (32%)
Grundleistungen u. a.:
» Antrag auf behordliche Abnahme und Teilnahme daran

Besondere Leistungen u. a.:
- Aufstellen, Uberwachen und Fortschreiben eines Zahlungsplanes

Phase 9: Objektbetreuung und Dokumentation (2%)
Grundleistungen u.a.:

» Systematische Zusammenstellung der zeichnerischen Darstellun-
gen und rechnerischen Ergebnisse des ObjeRts

+ Méngelanalyse

Besondere Leistungen u.a.:

- Erstellen von Bestandsplanen
« Baubegehungen nach Ubergabe
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—> FRAGEN AN...

WESKO ROHDE

VORSITZENDER DES VORSTANDES DER DEUTSCHEN THEATERTECHNISCHEN GESELLSCHAFT

1. Warum miussen derzeit
so viele Theater saniert werden?

Bereits seit einigen Jahren stellen unsere Mitglieder einen stetig wach-
senden Bedarf der Theater fest. Reparaturen, Rleinere Eingriffe und
mittlere Sanierungen wurden durchgefiihrt, ohne die Situation des Ge-
samtbauwerks nachhaltig zu betrachten, leider auch oft ohne den ge-
wiinschten Effekt einer Verbesserung der Infrastruktur und einer Ein-
haltung der Regeln fir Arbeitspldtze und Sicherheitsanforderungen.

In Sektionen funktionierten die Gebdude noch teilweise, ganzheitlich
betrachtet waren sie Sicherheitsrisiken.

Wenn das TragwerR nicht mehr den Anspriichen gentigt, Rann die Ma-
schinerie noch gut in Schuss sein, eine Gefahr ist sie trotzdem.

Man darf nicht vergessen, dass viele der Hauser alter als 100 Jahre sind
und machtig gewachsen. Wenn sie auf Theaterbauten der letzten hun-
dert Jahre blicken, werden Sie sehen, dass die damaligen Grundrisse
nur noch ein Teil des Organismus sind.

Das Theater wurde im Krieg getroffen und aus Trimmern wieder aufge-
baut. Die Sanierungen der 80er Jahre haben die Gestaltung des Zu-
schauerraums verandert und unterschiedliche Eingriffe vorgenommen,
die grundsatzlichen Anforderungen technologisch verdnderter Nutzun-

gen waren nicht Bestandteil der MalBnahmen dieser Zeit.

Ich zitiere immer die Eréffnungsrede des damaligen Blirgermeisters zur
Eroffnung des Theaters von Osnabriick. Sie bezeugt eindrucksvoll die
Haltung der Birgerschaft: ,Das Theater ist eine Bildungsstdtte héchster
Wertschdtzung, eine Stdtte zur Bildung des Geistes und Herzens, zur Ver-
vollkommnung im Wissen, in Wissenschaft und Kunst, eine Erziehungs-
und Erholungsstdtte nach geistiger und kérperlicher Arbeit.“ Klingt nach
AufRlarung und Selbstbewusstsein! Und nach Herzensbildung, eine
wunderbare und leider in Vergessenheit geratene Form der Bildung.
Dass Bildung der Schlissel zu Wohlstand ist, sollten wir der PolitiR im-
mer wieder sehr deutlich machen und ihr helfen, die besonderen Orte
der StadtRultur zu erhalten.

Erweiterungen haben oftmals schon in Rleinen Schritten stattgefunden,
aber wirklich nachhaltige Sanierungen, die schliissige Konzepte fiir Ar-
beitspldtze und eine Entwicklung des Theaters in der Stadtkultur im
Auge gehabt hatten, hat es nicht oder nur sehr selten gegeben.

Die Theater sind denn auch nie wirklich entwickRelt worden, immer nur
dirftig repariert.

Zeitgleich haben viele Theater und Kulturorte in Deutschland diesen
ZyRlus erreicht.

DTHG Sonderausgabe - 2019 —» LEITFADEN BAU UND SANIERUNG



2. Warum sind Theatersanierungen so teuer?

Theater-Raume brauchen in der heutigen Zeit viel mehr Platz. Nicht nur
in der Infrastruktur der einzelnen Hauser. Fluchtwege in den Gebduden,
mit ihren verdnderten Breiten, bedingen den Raumbedarf zuungunsten
der Hauser und ihrer Mitarbeiter. Eine Verbreiterung von 20cm erfordert
20% mehr Platz! Das Rann schnell in hunderte Quadratmeter gehen.
Technische Anforderungen und Sicherheitsvorgaben des Brandschutzes
bedingen groRRe Flachen. Das muss progressiv hinterfragt werden und
Brandschutzkonzepte missen individuell angelegt werden, anstatt nur
eine DIN zu zitieren.

Die Theater haben aber auch deutlich mehr Produktionen als vor 50
Jahren. Doppelt so viele, und deutlich mehr Aktivitdten — von Theater-
padagogik Uber Kindertheater und bis zu reisenden Produktionen. Das
muss alles gebaut und gelagert werden.

Teuer werden Sanierungen aber vor allem, weil die Vorplanungen nicht
mit den Nutzern abgestimmt werden. Sie sind in den Abldufen nicht
einmal vorgesehen, obwohl die Planungsphase NULL der wichtigste Be-
standteil einer solchen Romplexen Malinahme ist. Nutzer, Architekten,
Planer und Verwalter miissen an den Tisch und verstehen. Theater und
Krankenhduser sind die schwierigsten Gebdude. Im Theater arbeiten 50
unterschiedliche Berufe vom Hutmacher bis zum Mediengestalter und
Controller. Alle haben gerechtfertigte Bedirfnisse und gesetzliche
Grundlagen. Wenn der Umbau funktioniert, sind am Ende alle zufrie-
den, auch und besonders das PubliRum. Das Ubertrégt sich!

Teuer ist es, die Defizite beim Bauen festzustellen — eben Planungsfeh-
ler.

3.Gibt es Mdglichkeiten der
sinnvollen Kosteneinsparung?

Ausschreibungen sind leider oft zu Rostenorientiert und zu wenig an
einer nachhaltigen Qualitatssicherung interessiert. Das ist ein absolut
entscheidender Faktor. Billig ist nicht unbedingt preisbewusst!
Moderne Technologien nutzen, Nutzungen Uberpriifen, Funktionsein-
heiten schaffen, manchmal die Auslagerung von Arbeitsbereichen.

Es hangt alles zusammen. Gute Investitionen zahlen sich aus wie gute
Planungen der Arbeitsabldufe.

Theater waren immer Orte der Forschung und Entwicklung neuer Tech-
nologien. Sie waren die ersten Gebdude, die elektrifiziert waren in
Deutschland. Von ihnen ging eine riesige Kraft an Rreativen Rinstleri-
schen und technischen Innovationen der Ingenieure aus. Stellen Sie sich
die UFA ohne die Entwicklung der Theater vor!

Ja, Forschen und Denken. Geothermie, neue Liiftungssysteme und mo-
derne Loschanlagen, die nicht — wie zuletzt — mehr zerstoren als schit-
zen.

Vernetzungen von Systemen. Das spart hunderte Kilometer Kabel. Di-
gitale Haustechnik, eine Innovation, die sich langerfristig auszahlt und
Energie spart, und zwar deutlich. Kurz: mehr Mut.

4. Welche Fehler sollte man méglichst vermeiden?

Ich liel3 es schon anklingen.

Mutlosigkeit vermeiden und Rreatives Denken zulassen. Den Wert der
Hauser erkennen und ihnen nicht einen Wert beimessen.

Wichtig ist die Transparenz zu den Biirgerinnen und Birgern. Sie muss
man mitnehmen. Die Menschen lieben ihr Theater. Es sind IdentifiRati-
onsorte und sie sind zu recht neugierig.

Es Rommen auch immer die um die Ecke, die denken, fir alle zu spre-
chen. Denen kann man in der Diskussion viel offener begegnen.

5.Die DTHG fiihrt derzeit bundesweit Symposien zu
Theaterbauten mit Unterstiitzung des Bundes
durch. Welches Ziel wird damit verfolgt?

Wir wollen helfen, forschen und entwickeln!

Der DTHG ist es gelungen, die grof3e Bedeutung und Verpflichtung, die
mit dem Weltkulturerbe einhergeht, zu verdeutlichen und in den héchs-
ten politischen Kreisen in den FoRus der Betrachtung zu riicken.
Theater und Spielstatten sind Gebdude mit besonderen Anforderungen
und traditionelle wie modernste Berufe haben ihre Anspriiche an Ar-
beitsplatze und kreative Gestaltungsraume.

Das Weltkulturerbe Theater muss sich auch stadtebaulich entwickeln,
Arbeitspldtze in den Hdusern miissen den Zeiten angepasst werden und
der Erhalt lebendiger Kulturorte muss dringend betrieben werden.
Politiker, Stadteplaner, Architekten, Denkmalpfleger, Theateringenieu-
re, Haustechnikplaner, Sicherheitsfachleute sowie Theatermenschen
und PubliRum mussen die Moglichkeit erhalten, zu lernen, zu verstehen
und vor allem zu entwickeln und zu forschen.

Wir wiinschen uns moderne Hauser mit lebenswerten Arbeitsplatzen
fur Mitarbeiter und offene Strukturen, die ein Theater zum Kultur- und
Verweilort fir alle Blirger machen.

Schauspielhaus Niirnberg
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—> Philosophie des Bauens

NUTZERGERECHTE
BEDARFSPLANUNG

EIN SANIERUNGSLEITFADEN FUR EINE ZEITGEMASSE UMSETZUNG VON
SANIERUNGSMASSNAHMEN BEI KULTURIMMOBILIEN — EINE REVOLUTIONIERENDE IDEE?

von RAINER MUNZ

Die Theaterlandschaft in Deutschland ist einzigartig. Ein Kulturgut, das
in besonderer Weise schiitzens- und erhaltenswert ist.

Was bedeutet dies?

Mehr als 70 Jahre nach Kriegsende, als zerstdrte Theater wieder aufge-
baut, beziehungsweise neue Theater errichtet wurden, erleben wir eine
intensive Phase der Sanierung und des Neubaus von Theatern in allen
Regionen.

Kulturbauten sind fir alle Akteure, die fiir eine Sanierung und/oder Er-
neuerung eines Theaters verantwortlich zeichnen, eine Besonderheit.
Aus stadtebaulicher Sicht haben sie eine herausragende Bedeutung fir
ein pragendes Stadtbild.

Im Gegensatz zu herkémmlichen Immobilien (Blirogebduden) sind bei
einem Theatergebdude Nutzer- und Besucheranforderungen gleichbe-
rechtigt bei der Planung zu beriicksichtigen. Sie ziehen die Offentlich-
Reit an und werden oftmals in Stédten und Kommunen sehr emotional
diskutiert — das Budget Rommt aus o6ffentlichen Geldern.

Es ist keine Seltenheit, dass sich die Kosten fiir eine Sanierung, auf-
grund von Fehleinschdtzungen, vervielfachen.
Kostenliberschreitungen resultieren u. a. daraus, dass das Budget von
vornherein zu niedrig angesetzt wird.

Daher sollte bei der Ideenfindung und auch spater bei der Umsetzung
Rommunikativ Information und Transparenz entstehen.

Kulturprojekte sind nicht nur aus baulicher Sicht eine Besonderheit. Sie
zeichnen sich ebenso durch eine sehr hohe Komplexitat in der gesam-
ten Gebdudestruktur und der erforderlichen Ausstattungen aus.

Im Verlauf des Projektes stellt sich hdufig heraus, dass Bedarf und An-
forderung ungenlgend formuliert, und die Bedirfnisse nicht ausrei-
chend ermittelt wurden. Dem gegentiber stehen haufig schon festge-
legte (politische) Kosten- und Terminziele, die sich mit den funktionalen
und qualitativen Vorstellungen nicht vereinbaren lassen.
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Die sogenannte Leistungsphase O (Nutzerbedarfsplanung) war bis vor
wenigen Jahren in den meisten Projekten Uberhaupt kein Thema.
Ublicherweise wurde bisher bei den meisten Leistungsvergaben mit der
LPH 1, der Grundlagenermittlung, begonnen.

Aber auch hier wurden oft nur ansatzweise die Nutzerbedirfnisse be-
riicksichtigt bzw. man ging davon aus, der Status quo bleibt erhalten.

Haufiger Grund war sicher auch, dass die Komplexitat einer Sanierung
bei Kulturbauten unterschatzt wurde oder der Auftraggeber sich selbst-
bewusst dieser Aufgabe gewachsen fihlte.

Auch die Vermutung, die Einbindung des Nutzers sei Rontraproduktiv,
mit der falschen Einschatzung, hier wiirden allzu oft sogenannte Nice-
to-have-Wiinsche seitens des Nutzers formuliert, die eine seridse Kos-
tenschatzung nicht zulassen, gab Anlass zur Ausgrenzung der Nutzer-
bedarfsplanung.

Aber ohne Ronkrete Nutzerbedarfsplanung (NBP) —in der Leistungspha-
se Null = sind Baukosten nicht serids zu Ralkulieren.

Wird die LPH O Ubersprungen, miindet dies dann, bei der LPH Tund 2, in
endlose Anderungsarien und in Unzufriedenheit, sowohl beim Auftrag-
geber als auch bei den Planern.

Umso seltsamer ist es, dass die Bedarfsplanung tber viele Jahre véllig
unbeachtet blieb.

In der Literatur wird darauf hingewiesen, dass z. B. &ffentliche Auftrag-
geber ohne Bedarfsplanung Rein Vergabeverfahren nach VOF durchfiih-
ren kRénnen (siehe DIN 18205). Diese DIN gibt es seit 1996!

DIN 18205 - Bedarfsplanung im Bauwesen

Seit 1996 gibt es flr Bedarfsplanung die Deutsche Norm DIN 18205.

Danach bedeutet Bedarfsplanung im Bauwesen:

« die methodische Ermittlung der Bedirfnisse von Bauherren und
Nutzern;

« deren zielgerichtete Aufbereitung als ,,Bedarf* und

« dessen Umsetzung in bauliche Anforderungen.

In Deutschland ist bisher die AufmerksamReit fir diese Friihphase von
Bauplanungsprozessen gering. Da aber jedes Bauwerk diese Phase -
wenn sie auch noch so unzureichend gehandhabt wird — durchlauft, und
da in dieser Phase die Weichen fir alle spateren Ereignisse jeder Bau-
planung gestellt werden, liegt eine Qualitdtsverbesserung im Interesse
aller Beteiligten. Sie hat sowohl fur das Einzelprojekt als auch fir das
Bauwesen insgesamt und seine volkswirtschaftlichen Konsequenzen
erhebliche Bedeutung.

Auf jeden Fall liegt die Bedarfsplanung im Verantwortungsbereich des
Bauherrn, gleich wie er ihr gerecht wird. Er Rann damit Bedarfsplaner,
Architekten, Ingenieure oder andere Fachleute beauftragen.

Auf Reinen Fall ist die Bedarfsplanung durch die Grundlagenermittlung
der Planer abgedeckt, sondern ist Aufgabe des Bauherrn.

Die Erstellung einer Bedarfsplanung ist nicht durch die Grundlagener-
mittlung nach HOAI abgedeckt und sollte deshalb vom Auftraggeber
selbst dokumentiert werden. SchwierigReiten bereitet oftmals die feh-
lende Kompetenz. Deshalb sollte die Bedarfsplanung mit Hilfe eines
Fachmannes geschehen, der die Abldufe und Strukturen eines Theater-
betriebes kennt. Daher ist dies nur mit der Einbindung des Nutzers
maglich.

Nur so wird eine genaue Soll-Vorgabe geschaffen, die das Vorhaben
begleitet und an der sich Architekten wie auch die Fachplaner orientie-
ren Ronnen. Die Vorgaben werden auch als Basis fir Wettbewerbe ein-
gesetzt.

St. Petershurg: Mariinski Theater I, Erbaut 2016

Bedarfsplanung Rommt zur Anwendung, wenn bei einem Bauherrn
grundsdtzlicher Bedarf fur eine Investition besteht. Seine Vorgaben und
Winsche werden in qualitativer und quantitativer Form im sogenann-
ten Nutzerbedarfsprogramm (NBP) festgehalten.

Definiert werden zum Beispiel gemdR DIN 18205:

» Artund Anzahl der bendtigten Flachen und Raume (Raumprogramm,
Fldchenbedarf in Abhdngigkeit von der Funktion, notwendige
Raumhdhen);

« Qualitdt und Ausstattung (des Arbeitsplatzes, der Beleuchtung,
Geradte, Moblierung, Kommunikationssysteme);

« Organisatorische und betriebliche Randbedingungen
(Transportwege, sonstige funktionale Bezeichnungen);

« Technische und gesetzliche Randbedingungen
(Strahlenbelastung, Schallschutz);

« Finanzielle und terminliche Randbedingungen.

Das ist kReine allumfassende Darstellung.

Warum ist die Ermittlung des Nutzerbedarfs bei Kulturbauten, z. B. ei-
nes Theatergebdudes, so Romplex und flr viele Akteure oftmals nicht
nachvollziehbar?

Jedes Theater ist in gewisser Weise ein UNIKAT.

Selbst Mdngel hinsichtlich des Gebaudes, wie

» Bausubstanz (Mauern, Wande, Statik, Dach, Fassade),

« Brandschutz (Buhne, Betriebsrdume, Besucherrdume),

« Liftung, Klima (Blhne, Besucherrdume, Lagerfldchen, Sonderrdume),
« Schallschutz (Akustik, Biihne und ZR vs. Foyer, Funktionsrdume un-
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tereinander usw.),

» TGA (Bihne, Betriebsrdume, Werkstdtten, Foyers —
Kleinveranstaltungen usw.),

» HLS (Blhne, Betriebsrdume, Werkstatten, Foyers —
Kleinveranstaltungen usw.),

» Gebdudeleittechnik (Mitarbeiter und Besucherbereiche),

+ Behindertenfreiheit (Mitarbeiter und Besucherbereiche,

 Arbeitsplatze, Sanitdreinrichtungen, UmRleiderdume usw.

sind bei einer Theaterimmobilie durch besondere Vorschriften und Nut-
zungsvorgaben sehr spezifisch ausgelegt. Die jeweilige Vorschriftenla-
ge hat Einfluss auf die Technik, deren GroRe und Position der Rdume.

Eine auRerordentliche Besonderheit ist der Rinstlerische und bihnen-
technische Nutzerbedarf. Hier sind folgende StruRturen eines jeden
Theaters zu beschreiben:

Die Rulturelle Ausrichtung und das Spielkonzept in einem:
» Musiktheater (Oper, Operette)

» Musicaltheater

» Konzerthaus

+ Sprechtheater/Schauspiel

 Balletttheater

+ Kinder- und Jugendtheater.

Diese vorgenannten Sparten sind in den Hausern grundsétzlich indivi-
duell angesiedelt. Es gibt Hauser mit mehreren Sparten, nur einer oder
auch allen Sparten.

Unterschieden wird dazu auch, ob sich die unterschiedlichen Sparten
nur in einem Haus oder mehreren Hausern befinden, oder das Vorstel-
lungsprogramm mit eigenen oder FremdproduRtionen dargestellt wird.
Beispiel: Sprechtheater mit eigenen Produktionen, Oper und Ballett mit

Oslo, Nationaltheater: Generalsanierung geplant ab 2020

Fremd- oder Gastproduktionen.

Die Hauser selbst unterscheiden sich weiterhin als:

« Ensembletheater - mit eigenem Ensemble und
Produktionen

» En-suite-Theater — mit Gasten, die Uiber einen bestimmten Zeitraum
ununterbrochen die gleiche Auffiihrung spielen

« Gastspielhaus — mit eingekauften Produktionen.

Einfluss haben auch die:

+ Anzahl der Biihnen im eigenen Haus und in externen Gebduden,
die als zusatzliche Spielstdtte genutzt werden

« Anzahl der Premieren (Neuproduktionen)

eigenen

« Anzahl der Vorstellungen wahrend einer Spielzeit

» Anzahl der Stiicke im Repertoire.

Auch die Ausrichtung der Stlickauswahl spielt eine Rolle. Stadte mit
mehreren Theatern richten sich teilweise unterschiedlich aus: modern,
kRonservativ, Rlassisch, kRomodiantisch usw. Stadte mit nur einem Thea-
ter versuchen, alle Ausrichtungen zu erfillen.

Auch der Uberregionale Stellenwert des Theaters ist eine Herausforde-
rung an die Qualitat des Hauses. Dies betrifft die Stiickauswahl, die
Autoren, die Regisseure, die Dirigenten, die Orchester sowie die Aus-
statter fir DekRoration, Kostiimdesigner, Lichtgestalter und Ton- und
Videoeinrichter usw.

All diese Kriterien erfordern einen individuellen Ablauf im Spielbetrieb,
einen angepassten Raumbedarf und eine dazu erforderliche Gebdude-
struktur (Logistik, Anlieferung, Proben- und Funktionsraume in Biihnen-
ndhe usw.). Aber auch externe Flachen, wie beispielsweise Werkstatten,
Probebiihnen bzw. externe Auffiihrungen haben Einfluss auf die Tages-
ablaufe eines Theaterbetriebes.

Eine weitere Besonderheit bilden die biihnentechnischen Einrichtun-
gen. Hier greifen Vorschriften, die ausnahmslos nur bei Versammlungs-
statten Anwendung finden, zum Beispiel DGUV 17 — Aufenthalt unter
schwebenden Lasten, ,gefdhrliche“ Szenen und Szenenverwandlungen.

Auch EffeRte (offenes Feuer, Kerzen, Pyrotechnik, Nebel, Laser, Tontech-
nik, Videotechnik usw.) erfordern eine besondere Beachtung.

Immer unter dem Aspekt einer sicheren szenischen Darstellung, bei der
die Darsteller mit einem hohen Mal an Vertrauen den Kollegen der
Technik folgen, miissen hochste Anspriiche an die Sicherheitstechnik
vorgehalten und eingehalten werden.

Ein weiterer Aspekt sind die Theater, die aufgrund ihres Alters oder ihrer
architektonischen Besonderheit unter Denkmalschutz
stehen.

Hier sind hdufig grundsatzliche Entscheidungen zu tref-
fen.

Der Theaterbetrieb unterscheidet sich gegentiber dem
vorherigen Jahrhundert, bis hin zu den Nachkriegsge-
bduden, wesentlich von einem modernen heutigen The-
aterbetrieb.

Einige Beispiele:

Biihnen:

Der DekRorationsbau hat sich in den vergangenen Jahren
erheblich verandert. Von der damaligen Prospektmale-
rei bis zum heutigen Romplexen Dekorationsbau realis-
tischer und/oder phantasievoller Rdume.

Beleuchtung:

Auch die Scheinwerfertechnik hat sich verdndert. Neben dem Wandel
von Halogen- zu LED-Leuchten sind auch die Qualitdten der Scheinwer-
fer auf einem véllig anderen Stand als vor 20, 30 Jahren.

Biihnentechnik:

Im Bereich der Biihnentechnik (Ober- und Untermaschinerie) haben sich
die Anforderungen an Standards beziiglich Sicherheits- und Steue-
rungstechnik erheblich gedndert; und damit einhergehend sind auch
die Riinstlerischen Anforderungen, z. B. Verwandlungen auf offener Sze-
ne, dieser modernen Technik geschuldet.

Ton- und Videatechnik:

Der Einsatz von Microports fiir Effekteinspielungen sowie der Einsatz
von Videotechnik erfordert ARustik (Sprech- und Musiktheater sowie
Konzertveranstaltungen).
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St.Petersburg: Aleksandrinski Theater, Sanierung 2006

Diese technischen Anforderungen wurden im Laufe der vergangenen
Jahre bei zwischenzeitlichen Sanierungen/Erneuerungen groftenteils
berlicksichtigt, aber hdufig nur in ,improvisierter” Form.

Beispiel: Scheinwerfer im Zuschauerraum improvisiert eingerichtet.

Hier sind unter Berlicksichtigung der denkmalgeschiitzten Raumlich-
Reiten sinnvolle Kompromisse zu finden, die sowohl den gestalteri-
schen Vorgaben des Gebdudes entsprechen als auch den Stand der
Technik erfillen. Gerade im Hinblick auf die ndchsten Jahrzehnte ist es
notwendig, gemeinsam mit dem Nutzer umsetzbare Techniken zu defi-
nieren.

Ein weiterer Aspekt sind externe Rdume, die jedes Theater ausnahms-
los zur Aufrechterhaltung seines Spielbetriebes unterhdlt. Dies Rdnnen
sein:

« Externe Spielrdume, die zum Spielbetrieb des Hauses gehd&ren

» Proberdume (abhdngig von der Grof3e der Biihnen, der Anzahl der
Sparten und deren Produktionen innerhalb einer Spielzeit sowie deren
Parallelitdt im Entstehen). Hier ist auch die Qualitadt der Probensituation
zu beachten.

. Beispiel: ,Gefdhrliche Szenen“ ausreichend zu proben, bein-
haltet sehr gute bis optimale Voraussetzungen.

« Lagerflachen (Lagerung von Dekorationen —

. Beispiel NTM: Vor- und Nachteile beachten)

» Fundus (Kostiime, Mobel etc.)

« Werkstdtten (extern vs. intern —

. Beispiel Miinchen/Poing — Vor- und Nachteile betrachten)

Die Entscheidung, welche Rdume im Haus oder extern angesiedelt wer-
den, hat Einfluss auf die taglichen Ablaufe im Theaterbetrieb sowie der
jeweiligen Logistik, inkl. der betrieblichen Zusammenarbeit. Auch die
Kosten spielen dabei eine Rolle.

Baukaosten vs. Unterhaltskosten [Anmietung sowie Fldchenmehrung)
Beispiel:

Probebiihne im Haus intern oder extern? Extern erwirkt Minderung der
Baukosten, aber Mehrkosten im Unterhalt durch Miete. Auch sind Kos-
ten durch Flachenmehrung zu beriicksichtigen — Fldchendoppelung
(UmkRleide- und Sanitdrrdume) und Lagerrdume sowie bauliche Veran-
derung der Rinftigen Nutzung.

Transportmittel — magliche Beschaffung oder Einsparung
Beispiel:

Lagerfldchen fur Deko (Tagesbedarf) extern. Hohes Trans-
portaufkRommen (mehr Transportmittel beschaffen — auch
die Logistik und Effektivitat des tdglichen Ablaufs wird be-
einflusst — Demontage aller Dekorationsteile auf Trans-
portmafd usw.)

Anzah! der Mitarbeiter — Mehr- oder Minderbedarf kann
verglichen werden.

Beispiel:

Je mehr Aufwand, desto mehr Kapazitdten missen er-
reicht werden. Dies erfolgt durch personelle Verstdrkung,
héheren zeitlichen Aufwand und Erhéhung der Effektivitat.

Dies alles sind nur wenige Beispiele, die die Komplexitdt
einer Theaterimmobilie anzeigen.

Obwohl die Nutzerbedarfsplanung in der Leistungsphase
Null seit mehr als 20 Jahren als unabdingbare Vorausset-
zung fur eine verantwortungsvolle Planungsvorausset-
zung gefordert wird, wird diese bis zum heutigen Tag we-
der vom Bauherrn noch vom Auftraggeber als Vorlage fir
ein VOF-Verfahren erstellt bzw. beauftragt.

Wiirde die Nutzerbedarfsplanung heute als Standard beauftragt, wére
sicher ein Sanierungsleitfaden nur bedingt notwendig.

Ziel unserer Symposien ist es daher, diesen Sanierungsleitfaden zu ent-
wickeln, damit sich Runftig, unter der Berlicksichtigung aller notwendi-
gen Parameter und einer abgestimmten Nutzung, in der Leistungspha-
se Null serise Nutzerbedarfe und seridse Kosten ermitteln lassen.
Kiinftig sollen damit Kostensteigerungen, auf Grundlage einer umfas-
senden Planung, vermieden werden. Dazu zdhlen auch die Bertcksich-
tigung jahrlicher Kostensteigerungen, die den Baukostenindex beein-
flussen, ebenso wie Kosten fiir Unvorhergesehenes. Auch eine serise
Terminplanung fir das Projekt wird damit gesichert und realistisch.
Als letzter Hinweis: Die Begleitung des Nutzers endet nicht mit der Be-
darfsplanung. Der Nutzer begleitet das Projekt durch alle Leistungspha-
sen und bendétigt hierbei die volle Unterstlitzung des Betreibers.

Die Technische Direktion (TD) ist die einzige Kompetenz in einem Thea-
tergebdude, die das globale Wissen aller Ablaufe und deren Parameter
Rennt und einschdtzen Rann. Nur mit Unterstiitzung durch diese Fach-
Rompetenz ldsst sich so ein Romplexes Projekt einer Theatersanierung
oder eines Theaterneubaus serids umsetzen.

Auch die Fachplanung ist von den spezifischen Anforderungen des Nut-

zers abhangig.

Diese Anforderungen sind ausnahmslos durch den Nutzer zu definieren.

« Anforderungen an Steuerungstechnik, Beleuchtungstechnik, Ton-

und Videotechnik, Biihnentechnik

« Anforderungen an Verkehrslasten, Traglasten, Bihnenboden

« Anforderungen an Raumbedarf, Raumtechnik und
Raumausstattungen

« Anforderungen an Logistik, Raumzuordnungen, Raumpositionen

« Anforderungen an Werkstatten, Biihnen- und Beleuchtungstechnik,
Ton- und Videotechnik, Maske, Kostiim, Requisite, Haustechnik

« Anforderungen an Lagerfléchen, Transportflachen, Verkehrsfldchen

« Anforderungen an Lagerfldchen fiir alle Abteilungen

« Anforderungen an eventuelle Erfordernisse bei einer
Interimsspielstdtte usw.

« Anforderungen an Probebiihnen (Biihnenproben, Orchesterproben,
Chorproben, Ballettproben)

"Rainer Miinz war Geschaftsfiihrer der DTHG und Mitglied des

DTHG-Vorstandes. Er war als Technischer Direktor zuletzt an den

Blhnen Frankfurt angestellt und ist derzeit als Berater fiir Bau und

Sanierung tatig."
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—> Zukunft

ARCHITEKTUR FUR DIE
AKADEMIE FUR THEATER
UND DIGITALITAT

BESONDERE ORTE BESONDERS BEACHTEN

von SEBASTIAN TH. FRANSSEN

Ein Neubau im Theaterbereich weckt Erwartungen: Wie soll ein zeitge-
maéfes Theater gestaltet sein, um auf die gegenwartigen und zuRinfti-
gen Anforderungen reagieren zu kénnen? Die Begriffe ,Akademie® und
»Digitalitdt schrauben die Erwartungen noch héher: Mindestens ein
Hogwarts fur ,The Next Generation®.

Zur Versachlichung

Die ARademie griindet auf dem letzten Jahrzehnt innovativer Theater-
arbeit unter der Intendanz von Kay Voges am Schauspiel Dortmund.
Mehrfach wurden hier die Grenzen des Méglichen und Erwartbaren ver-
schoben und dabei Wissen und Erfahrung gesammelt, von denen alle
Theater profitieren RGnnen. In Dortmund ist ein Umfeld gewachsen, in
dem Schauspieler, Musiker, Techniker, VideoRlnstler, Programmierer,
Breitbandexperten und Menschen mit Fahigkeiten, fiir die es Reine Be-

rufsbezeichnungen gibt, gemeinsam Inszenierungen entwickelt haben.
Seither wird dem Schauspiel Dortmund der Begriff ,Theaterlabor
Deutschlands*® zugeschrieben.

In der Akademie sollen die Mitarbeiter der theatertechnischen Berufe in
Seminaren und Fortbildungen mit den neuesten Entwicklungen der (di-
gitalen) Bihnentechnik vertraut gemacht werden, diese im Einsatz er-
leben und deren Moglichkeiten ausloten.

Im Rahmen eines Stipendiatenprogramms besteht die Méglichkeit, zu
spezifischen Themen in der ARademie zu forschen, alle technischen
Mdoglichkeiten zu nutzen und sich mit Gleich- und Andersdenkenden
auszutauschen.

Im ndchsten Schritt wird das Angebot der Akademie ein Baustein im
Studienprogramm der Hochschulen.
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In den Rdumen der Akademie treffen Theaterschaffende, die viel Wis-
sen und Erfahrung gesammelt haben, auf Theaterschaffende, die jeden
Tag den Theaterbetrieb in Gang halten, auf diejenigen, die das Theater
von Morgen denken und bestimmen werden. Also auch ein wenig Hog-
warts, wobei es um Zauber, Tranke und Quidditch nur im Ubertragenen
Sinne geht. Und hier Rommen wir zur tieferen Dimension der ARademie.

Zur Metaebene

Die Akademie ist ein Raum, in dem das Scheitern erlaubt ist. Hier wird
ohne 6konomische Interessen an Themenbereichen wie beispielsweise
Robotik, Virtual/Augmented Reality, Kinstlicher Intelligenz, Avataris-
mus, Motion Capture, Coding, Holographie geforscht und gearbeitet
sowie vielleicht auch an der Auflésung der ein oder anderen Theater-
Ronstanten. Méglicherweise werden hier auch die Stiicke erdacht, die
mit diesen Werkzeugen eine innige Verbindung eingehen.

Dies ist ein Luxus (andere wirden es als ,,NotwendigReit* bezeichnen),
den sich aRktuell nur 6Ronomisch hochst profitable private Unterneh-
men wie Google leisten — ob sie dies aus altruistischen (,Don't be evil*)
Uberlegungen heraus tun, mag jede*r fiir sich entscheiden.

Das Theater ist seit den Anfangen ein Ort an dem — mit der wunderba-
ren Macht von Sprache, Musik und Bild — Fragen des Menschseins ver-
handelt werden. Seit vielen Jahren entwickeln sich die Theater zu einem
realen (und nebenbei auch virtuellen) Forum der birgerlichen Gesell-
schaft. Umso wichtiger ist es, dass diese es nicht allein der Industrie
Uberldsst, die Produkte und ihre Anwendungen zu bestimmen und zu
definieren. lhr immanentes Interesse ist es, Menschen, die sich mit ei-
nem anderen Blick durch die Welt bewegen, zu befdhigen und zu er-
machtigen, sich mit den neuesten Entwicklungen und ihren Wirkungen
auf uns zu befassen und uns ,spielerisch“ ins Bild zu setzen.

Die funktionalen und die ideellen Grundlagen der Akademie betrach-
tend: Wie muss das dazu passende Gebdude aussehen?

Zum Haus der aufgehenden Sonne

Wir beschreiten zwei Wege, die zu einem Gebadude fihren. Auf dem
ersten Weg ndhern wir uns tber das Innere, die Funktionen und Ablau-
fe einer Raumkonstellation, die auch das AuRere des Gebiudes mitbe-
stimmt.

Der zweite Weg flihrt von auen zum Gebdude. Wenn es einen realen
Ort gibt, gibt es eine reale Nachbarschaft, eine Baugeschichte, die — wie
auch immer - fortzuschreiben ist. Wir finden den Genius Loci.

Egal, welche Wege wir beschreiten: Bauen ist eine Teamleistung und
sehr viele Menschen tragen zum Gelingen bei und sind auf diesem Weg
mitzunehmen. Die Vorstellungen, in welchem Stile zu bauen sei, sind
dabei ebenso vielfdltig wie die Beteiligten am Bau- und Planungspro-
zess.

Beginnen wir innen: Die Erfahrung zeigt, dass Theaterschaffende mit
fast jedem Raum zurechtkommen und ihm etwas ,,abringen“ kénnen.
Auch sehr aufdringliche Rdume, die wenig Freiheitsgrade ermdglichen,
Rdnnen eingebunden werden — sind aber nicht ideal fur eine wechseln-
de Bespielung, deren Inhalte noch unbekannt sind. Also streben wir
eher neutrale Rdume an.

Der ideale Laborraum ist nahezu unverwdistlich und Rann mit einfachen
Mitteln dem geplanten Versuchsaufbau entsprechend eingerichtet wer-
den. Das Holodeck aus Star Trek kénnte hier ein Idealbild sein: Ein neu-
traler Kubus, der sich allen Wiinschen anpassen lasst. Dies sollte auch
eine Orientierung fur die wesentlichen Forschungsrdume und Werkstat-
ten der ARademie sein: SchuhRartons in den Grof3en XS bis XL, am bes-

ten noch variabel. Alle anderen Aufenthaltsbereiche, die Bliros und
Gemeinschaftsrdume brauchen einerseits eine gewisse Neutralitdat und
andererseits ein besonderes Flair. Dieses Flair entsteht aber selten beim
alleinigen Abhaken der Checkliste fiir effiziente Blirolandschaften. Auch
hier suggeriert die Industrie, weiter zu sein und bietet hippe Arbeitsum-
felder an (und vermarktet diese auch entsprechend). Die einschldgigen
Biroausstatter und Design-Companies werfen fiir diese Biroballchen-
bdder immer mehr Produkte auf den Markt. Flair entsteht so aber nicht.
Die immer wieder heraufbeschworene Authentizitdt kann man nicht
Raufen, sondern nur leben.

Architektur kRann Ronsequent sein und Freirdume schaffen, indem sie
die Gratwanderung zwischen Zuriickhaltung und Inspiration schafft.
Aber die Menschen im Gebdude missen letztlich die Chancen ergreifen.
Es besteht Reinerlei Verpflichtung, dass jeder Raum einmalig sein muss
— aber einmalig einen besonderen Ort zu haben, sollte der Anspruch
sein. Ein Ort, der die Schnittmenge aller Menschen, die sich in der ARa-
demie aufhalten, abbildet. Solche Rdume kdnnen angedacht werden,
wenn die Menschen, die die Rdume nutzen, einem vertraut sind bzw. im
Planungsprozess vertraut werden.

Zum Aupersten

Wer sich der geplanten ARademie von aul3en ndhert, ist zum Dortmun-
der Kanalhafen gefahren (aus der Innenstadt ca. zehn Minuten mit dem
Rad oder der Bahn). Die Lage bietet noch nicht gentrifizierten Hafen-
charme, und nach Stadtentwicklungskonzept soll das Areal in den
ndchsten Jahren zu einem Zentrum fur Innovation und zuRunftsweisen-
de Branchen werden.

Im Umfeld findet man schlichte alte Ziegelbauten, einfache blecherne
Lagerhallen und schlichte Putzbauten. Ebenfalls in unmittelbarer Nach-
barschaft: Wohnhduser — sofern nicht im Krieg zerstort und wiederauf-
gebaut — aus den ersten Jahrzehnten des letzten Jahrhunderts.

Knupft man an Elemente dieser heterogenen Nachbarschaft an oder
ignoriert man sie véllig?

Die Umgebung ausblendend: Was ware eine angemessene Fassade fir
einen Pionierbau wie diese Akademie? Bekommen wir Digitalitdt in die
Fassade? Lasst sich der innovative Inhalt auf3en ablesen?

Zum Gliick entsteht Innovation recht unbeeindruckt von diesen AuRer-
lichkeiten, und die State-Of-The-Art-Fassade von 2020 ist spdtestens
2030 ein ,Kind ihrer Zeit". Seit den Glashallen des friihen Industriezeit-
alters hat sich in Sachen Transparenz nichts weiter entwickelt (nur
Randparameter wie Warmedammung, Bruchverhalten etc. wurden op-
timiert). Fassaden mit frei bespielbaren Screens stehen in jeder FuRgan-
gerzone und Rdnnen nur Uber schiere GréRe noch beeindrucken (oder
die gezeigten Inhalte). Die Mdglichkeiten, Material — egal ob Stein, Me-
tall oder Kunststoffe — mit Hilfe digitaler Produktionsprozesse zu ge-
stalten, hinterldsst die Frage, welcher Vorteil daraus entsteht, oder ob
es nur um das Feigenblatt Innovation geht.

Von Dauer sind Materialien, die gut altern Rdnnen, Proportionen, die
harmonisch abgestimmt sind und insgesamt nicht versuchen, dass In-
nere zu Uberspielen. Dies alles — gut gefligt — ist eher ein Parameter fir
ZeitlosigReit oder weniger pathetisch: nicht eine bloRe Modeerschei-
nung.

Die Ideen und Hoffnungen, die in den Lehrinhalten der AkRademie ste-
cken, sind zukunftsweisend. Auch das Gebdude ist zukunftsweisend,
wenn es von vielen Generationen genutzt werden Rann und es so be-
liebt ist, dass es auch erhalten wird. Der Weg dahin wird ein aufregen-
der!
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—> FRAGEN AN...

SEBASTIAN TH. FRANSSEN

ARCHITEKT, BURO ARCHITEKTUR DLX, DORTMUND

Wie néihern Sie sich einem Gebéiude, dessen Nut-
zungen definiert, aber doch experimentell weiter-
entwickelt werden sollen?

In diesem Zusammenhang spricht man gerne von flexiblen Raum-
nutzungskonzepten. Dabei stellt sich mancher vor, dass mit mobilen
Trennwandsystemen alle Eventualitdten abgedeckt werden kénnen.
Leider stellt sich der Nutzen spdter hdufig nicht ein, da viel zu viel
Randparameter ,steif“ bleiben (Zugdnge, Versorgungsleitungen
etc.). Hier mehr als zwei oder drei Szenarios zu denken, ist kaum
maglich.

Wir favorisieren eher eine Low-Tech-Variante mit einfachen neutralen
Raumgeometrien, die gut zueinander organisiert sein miissen. Auch
die Technik sollte mdglichst nicht versteckt werden, sondern offen
gefiihrt werden. Dies fiihrt dazu, dass ein Gebdude mit geringem Auf-
wand von zukiinftigen Nutzern angepasst und geformt werden kann.

In welcher Form bindet man den Nutzer ein?

Wenn wir mit den Nutzern noch nicht vertraut sind, versuchen wir,
dies in zahlreichen Gesprdchen zu werden. Daraus entwickelt sich in
der Regel ein gegenseitiges Vertrauen.

Nur im Hintergrund arbeiten wir mit Checklisten, Raumbiichern und
dhnlichem Handwerkszeug. Stattdessen versuchen wir, friihzeitig
durch kontrastierende Beispiele und unterschiedliche Geschichten
davon, was spdter in den Rdumen passieren wird, den Nutzern eine
Méglichkeit zu geben, die eigenen Wiinsche liberhaupt artikulieren
zu Rénnen.

Wenn unsere Kunden erzdhlen, was ihnen bei der einen Variante zu-
sagt und bei einer anderen nicht behagt, erfahren wir viel mehr und
R6nnen daraus unsere Ansdtze und Ideen weiterentwickeln.
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Michael Eickhoff: Chefdramaturg, Schauspiel Dortmund

Anfang des Jahres hat die Akademie fir Theater und Digitalitat in Dorfmund ‘l‘
ihre Arbeit aufgenommen. Gefgrdert aus Mitfeln des NRW-Ministeriums fir
Kultur und Wissenschaft, der Kulturstiftung des Bundes, des EFRE-Fands der
Europadischen Union und von der Stadt Dorfmund nimmt die neue sechste Spar-
te am Theater Dorfmund ihren Betrieb auf. Die Akademie hat drei Handlungs-
felder: Weiterbildung und Qualifizierung, Aushildung, angewandte Forschung.
Sie biefef in Kooperation mit dem Deutschen Bihnenverein und der Deutschen
Theatertechnischen Gesellschaft berufliche Weiterbildung und Qualifizierung
von Theatermitarbeiter_innen der technischen und kinstlerischen Berufe an.
In der Entwicklung ist derzeit ein Masterstudiengang flr Studierende, die sich
entweder fiir Darstellende Kinste oder fiir Digitale Technologien inferessieren
und die kiinstlerische Anwendung derselben interdisziplindr fiir die Darstel-
lende Kunst vertieft studieren wollen. Der dritfe Schwerpunkt - das Herzstlick
der Akademie - fokussiert die kiinstlerische und angewandte Forschung van
digitalenTechnologien in der Darstellenden Kunst. Halbjahrlich werden Fellows
zu einem Forschungsstipendium nach Dorfmund geladen, um frei vom Produk-
tionsdruck des Regelbetriebsundin Vorbereitungaufeine spatere Inszenierung &
an den Mdglichkeiten und Bedingungen des kiinstlerischen Ausdrucks mit digi-
talen Technologien (VR, AR, Robotik, Sensorik, Visual Arts, Motion Capturing) zu
forschen. Im Zentrum steht dabei nicht der Einsafz, sondern die sinnfallige
Ourchdringung inhaltlicher Fragestellungen mit kiinstlerisch-technischen Mit-
teln. Mit ihren drei Arbeitsschwerpunkfen hat sich die Akademie als theatrales
Forschungslabarderdigitalen Maderne firTechiker innenund firKinstler in-
nengegriindet,umdieDarstellendenKinsteundihre Gebdudeinkinstlerischen,
technischen und arbeitsprakfischen Belangen fiir das Zeitalter der Digitalen
Moderne zu ertichtigen.

,Mitder Akademie flr Theaterund Digitalitat, ihrer breiten Vernetzungin Kultur,
Wissenschaft und Wirtschaft sowie ihren Arbeitsschwerpunkten kann der An-
schluss der Darstellenden Kiinste an das digitale Zeitalter gelingen."
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—> FRAGEN zu dffentlichem Bauen an

TILMAN HACKER

OBERBAURAT, ABTEILUNGSLEITER DER HOCHBAUABTEILUNG 7 BEI VERMOGEN UND BAU /

AMT STUTTGART

MARTEN MEYER-BOTHLING

ARCHITEKT DIPL.ING. (

- BAUGRUPPE 3 — PROJEKTLEITUNG UND KOORDINATION

STAATLICHES BAUMANAGEMENT LUNEBURGER HEIDE, DIENSTSTELLE CELLE

Sind Kulturbauten ein Alltagsgeschéift fiir Sie?

Marten Meyer-Bothling: Die Betreuung von Bauten des Kulturbetrie-
bes ist immer eine Besonderheit des 6ffentlichen Bauens, das eine
weitergefasstere Betrachtung ihrer Nutzungsbedarfe braucht, als es
bei anderen 6ffentlichen Institutionen nétig ist. Gebdude fiir Feuer-
wehr oder Polizei, fiir Gerichte oder Bildungsinstitutionen weisen zu-
meist Rlare Nutzungsvorgaben aus - ein Kulturbau ist hingegen viel-
schichtiger in der Verflechtung verschiedener Nutzungen und wird
oft durch mehrere Trdger und Betreiber geprdgt. Dem kiinstlerischen
Theaterbetrieb steht die Handhabung der technischen Ausstattung
gegenliber. Ein Museumsbetrieb braucht ob seiner Inhalte und Ex-
ponate sehr unterschiedliche Darbietungen mit technischen, restau-
ratorischen und also Rlimatischen Bedingungen. Besucher erwarten
einen ansprechenden Aufenthalt und gute Ausstattung fiir Garde-
robe, Gastronomie und sanitdren Einrichtungen, ein einladender In-
formations- und Ticket- bzw. Shopbereich ist erforderlich und alles
soll natiirlich tibersichtlich und barrierefrei erschlossen sein. Riume

fiir Auditorien, Fortbildung und pddagogische Angebote sind eben-
so erforderlich wie RGume fiir Werkstdtten, Lager und Haustechnik
und nicht zuletzt Sozialrdume fiir die Mitarbeiter. All das hdufig in
historischen Gebduden mit ihren spezifischen Anforderungen auf-
grund der begrenzten Platzangebote und historischen Bausubstanz.
Anspriiche des Denkmals stehen im Spagat zu Aufenthaltskomfort
und sicherheitsspezifischen Erfordernisse und dem Ansinnen, das
Denkmal erlebbar und erfahrbar zu erhalten.

Also NEIN, Kulturbauten sind (iberhaupt kein Alltagsge-
schdft, gleichwohl aber seit vielen Jahren eine Kernaufgabe.

Tilman Hdcker: Der Landesbetrieb Vermdgen und Bau betreut sehr
viele kulturelle Einrichtungen des Landes Baden-Wiirttemberg. Inso-
fernist diese zundchst simple Frage durchaus mit Ja zu beantworten.
Dahinter verbirgt sich meiner Auffassung nach aber auch die Frage
nach der Routine im Umgang mit Kulturbauten. Da schlie8e ich mich
gerne Herrn Meyer-Bothling mit allen von ihm aufgefiihrten Schwie-
rigkreiten an, die lediglich einen Rleinen Ausblick geben und Reines-
falls abschlieBend sind. Die Aufgaben sind dulBerst komplex und
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basieren oft nicht ausschlieBlich auf einem unabweisbar notwendi-
gen Bedarf. Wir bedienen als Amt Stuttgart in der Landeshauptstadt
Institutionen, die nicht nur durch sich selbst sprechen, sondern oft
durch die Politik und Persénlichkeiten des &ffentlichen Lebens. Die
Einrichtungen sind Teil einer aufmerksamen Stadtgesellschaft, da-
mit 6ffentlichkeitswirksam und entsprechend hoch priorisiert. Damit
erlischt das Ja und strandet in einem immer wieder neu aufgesetz-
ten Prozess. Unsere Gro3projekte dauern im Entscheidungs- und
Realisierungsprozess teilweise mehrere Legislaturperioden. Fiir die
Initiierung einer MaBBnahme ist es zundichst wichtig, zu Rldren: Wer
finanziert und entscheidet (iber eine MaBnahme? Wer ist an diesem
Prozess in erster, zweiter oder sogar dritter Linie unbedingt zu betei-
ligen? Von Routine mdchte ich in diesem Kontext nicht sprechen, es
ist vielmehr eine stdndige und situative Auseinandersetzung mit der
Aufgabe und den daran beteiligten Persénlichkeiten.

Wie weit reicht die Bandbreite
Threr Bauvorhaben?

MMB: Wie bereits angeklungen betreue ich als Architekt im Staatli-
chen Baumanagement Liineburger Heide seit knapp 20 Jahren eine
Vielzahl &ffentlicher Einrichtungen vornehmlich in Trédgerschaft des
Landes. Hervorzuheben sind davon die Gedenkstdtte Bergen-Belsen
und das Residenzschloss mit seinem Barocktheater, das Celler Ober-
landesgericht wie auch die Justizvollzugsanstalt — allesamt ganz
oder teilweise in denkmalgeschiitzten GebGuden. Der Neubau eines
Forschungsinstituts fiir Windenergieforschung samt angedocktem
Windkanal an der Uni Oldenburg war in den letzten Jahren ein weite-
rer mal3geblicher Tétigkeitsschwerpunkt. In allen gro3en Projekten
gehort deren Entwicklung und eine intensive Nutzerberatung in den
Phasen des Prozesses zu einer erfolgreichen Realisierung. Rahmen-
bedingungen zu Kosten- und Termingrenzen werden dabei oft bereits
vor einer Aufgabenkonkretisierung aufgrund politisch als méglich
bzw. ,présentabel erachteter Beweggriinde vorgegeben, was dann
regelmdBig zu Enttduschungen fiihren kann.

TH: Der Landesbetrieb Vermdgen und Bau Baden-Wiirttemberg ist
Kompetenzzentrum und Serviceeinrichtung fiir alle Leistungen rund
um die Immobilien des Landes. Damit ist er fiir die Wahrnehmung der
Eigentiimer- und Bauherrenfunktion fiir alle dem Geschdftsbereich
des Ministeriums fiir Finanzen Baden-Wiirttemberg zugeordneten
Landesimmobilien sowie fiir die Unterbringung von Behérden und
sonstigen Einrichtungen des Landes verantwortlich.

Meine Abteilung umfasst (iber 20 Kolleginnen und Kollegen. Wir be-
treuen viele Ministerien. Mit der Akademie der Bildenden Kiinste am
WeilBenhof wird unser Portfolio im Hochschulbereich ergénzt. Unsere
Bauaufgaben umfassen ebenso Liegenschaften des Forstes und der
Landespolizeien wie das Polizeiprdsidium Stuttgart, das LandesRri-
minalamt oder das Présidium Technik-Logistik-Service der Polizei.
Wir haben etliche Kulturdenkmale in unserem Aufgabenbereich,
erwdhnt sei hier insbesondere die Schloss- und Gartenanlage Soli-
tude, aber auch innerstddtische Liegenschaften wie der sogenannte
Kénigsbau im Herzen der Stadt sind beeindruckende Aufgaben. Im
musealen Bereich Riimmern wir uns um das Staatliche Museum fiir
Naturkunde Stuttgart.

Fiir den Landesbetrieb BIT-BW sind wir baufachlich zustdndig. Ich
beende meine nicht abschlieBende Auflistung mit den Wiirttember-
gischen Staatstheatern.

Diese sind von der AuBenwirkung her betrachtet am
meisten in den Medien thematisiert und binden mit ih-
ren Bau- und Unterbringungsfragen etliche Ressourcen.

Wir entwickeln und initiieren Projekte fiir unsere Liegenschaften,
planen und bauen dabei sowohl selbstdndig als auch mit der Unter-
stiitzung externer Architekten und Ingenieure.

Wie kann sich eine éffentliche Institution in die
komplexen Belange eines
Kulturbaus einarbeiten?

MMB: Zuerst einmal ist man ja selber ,,Konsument“ des kulturellen
Angebotes und hat als Architekt ohnehin Anspruch an Qualitédt und
Form. Unerlésslich ist aber ein intensiver Austausch mit den Ma-
chern der Kulturstdtte, was nebst der Analyse der Verbesserungs-
und Entwicklungsziele einer kritischen Reflexion der Arbeitszusam-
menhdnge und einer sinnvollerweise gemeinsamen verbindlichen
Erarbeitung von Leitzielen, Raum- und Funktionszusammenhdngen
bedarf. Es hilft ungemein, den Blick hinter die Kulissen des Kulturbe-
triebes zu wagen, den Nutzer zu hinterfragen und auch gemeinsam
mit Fachplanern und Beratern vergleichbare andere Orte aufzusu-
chen. Schnell ist geduBBert, was missféllt und nicht funktioniert. Zu
erarbeiten, was wirklich gute Funktionszusammenhénge und Ar-
beitsbedingung sein kRénnten, zu formulieren, was anspornende und
qualitdtssteigernde Anpassungen, Anderungen und also Projekt-
ziele sein sollten, fdllt ungleich schwerer. Kurz: Man muss die ech-
ten Bediirfnisse verstehen lernen, um eine Rluge Beratung zu einer
nachhaltigen und wirtschaftlich betriebsfdhigen Losung entwickeln
zu Rénnen.

TH: Da kann ich mich nur anschlie8en, mit einer ordentlichen Portion
Neugier ausgestattet ist es erforderlich, den Bedarf des jeweiligen
Nutzers zu begreifen. Als ,Nutzer* bezeichnet der Landesbetrieb
Vermégen und Bau die Einrichtungen, die die Liegenschaften des
Landes Baden-Wiirttemberg fiir die Erfiillung ihrer Aufgaben ,nut-
zen“. Um sich eine fundierte Meinung zu bilden, sollte man méglichst
auch einen Blick liber den Tellerrand in eine bereits bestehende und
vergleichbare Situation wagen. Das gebaute Beispiel kann gut funk-
tionieren, muss es aber nicht zwangsldufig. Wir lernen vor allem aus
schlechten Verhdltnissen und Fehlern (die bestenfalls andere als wir
gemacht haben). Der Erfahrungsaustausch und ein gut funktionie-
rendes Netzwerk von Betreiber und Bauherr ist immer hilfreich. Ich
freue mich daher insbesondere liber die Deutsche Theatertechnische
Gesellschaft, die eben daran arbeitet und eine Plattform fiir beide
ist. Fiir die dffentliche Hand wdre es natiirlich vorteilhaft, wenn man
am Bau-Beispiel Staatstheater als technischer Arbeitnehmer, in
unserem Fall also Architekt oder Ingenieur, bereits aus dem Thea-
terwesen kommt und entsprechende Erfahrungen mitbringt. Dies
trifft leider nur bedingt auf Architekten und Planer zu, und dennoch:
Wir miissen fiir solche Planungs- und Bauaufgaben verstehen, wo-
her der Bedarf kommt, wie er sich zusammensetzt und auf welchen
Néten oder gesetzlichen Vorschriften er beruht. Erst dann kRénnen
wir fachkundige Unterstiitzung liefern. Und diese Unterstiitzung ist,
Sie ahnen es bereits, abermals héchstgradig individuell, situativ und
anlassbezogen. Sie fragen nach dem ,,Wie“ bei der Einarbeitung der
Offentlichen Hand in das Thema Kulturbau: Im Landesbetrieb Ver-
mdgen und Bau findet die Einarbeitung, die Auseinandersetzung mit
den Bediirfnissen von Oper, Schauspiel und Ballett kontinuierlich
und permanent statt: liber den jdhrlichen Bauunterhalt oder auch
Funktionserhalt, liber die engmaschig vernetzte Kooperation sowie
regelmdBige und Rollegiale Zusammenarbeit zwischen Theater und
dem Amt. Das hohe Mal3 an Abstimmung und Entwicklung erfordert
dabei vor allem Zeit und bindet in unserer Verwaltung viele Ressour-
cen. Ich empfehle dennoch, diese Ressourcen und insbesondere die
Zeit aufzubringen, denn im weiteren Verlauf des Projektes holt man
das wieder rein, so zumindest meine Erfahrung.

Stehen Thnen Ansprechpartner der Kulturinstitu-
tionen zur Verfliigung?

MMB: Sind diese von Anbeginn einer Projektentwicklung benannt
und in ihrer Institution gut vernetzt, ist das ein dauerhaft tragendes
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Standbein eines Projektes. Der Regelfall ist leider, dass keine abge-
stimmten Vorgaben aus der Kulturinstitution artikuliert werden und
im Wirrwarr der Zustdndigkeiten belastbare Festlegungen unter-
bleiben. Das ist ein groBes Manko! Wo wir es schaffen, ein kleines
vertrautes Leitungsteam von Projektverantwortlichen der beteiligten
Vertreter der Kulturinstitution, der Bauverwaltung und der Fachspar-
ten zu kreieren, ist ein Projekterfolg aussichtsreich.

TH: Ja, im Fall unserer Staatstheater. Es besteht ein gro3es Interesse,
dass die MaBnahmen, die wir durchfiihren, gelingen. Daher sind alle
Beteiligten bemiiht, die Projekte gut aufzusetzen. Die MaBnahmen
beinhalten einen hohen Abstimmungsbedarf, da uns fiir die Durch-
fiihrung in der Regel lediglich die jdhrliche Spielzeitpause zur Ver-
fligung steht. Dies bedeutet fiir uns, dass wir in knapp fiinf Wochen
einen Rompletten Jahresbaubedarf realisieren. Entsprechend auf-
wendig und detailliert sind die Vorbereitungen, die fast den ganzen
Rest des Jahres in Anspruch nehmen. Am Ende des MaBhahmen-
kataloges, wenn das Haus (die Wiirttembergischen Staatstheater)
wieder einzieht, ist das héchste Lob, wenn die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Staatstheater ohne Probleme ihre Arbeit wieder auf-
nehmen, als ob nichts gewesen wdre. Um dies erreichen zu kénnen,
finden — wie gesagt —im Zuge der Abstimmung mit dem Haus sehr
intensive Gesprdche statt. In diesem Prozess sind fast alle Direktio-
nen und Abteilungen der Staatstheater beteiligt.

Besteht die Zeit, konzeptionell zu entwickeln?

MMB: Tja, daran hapert es meist — HIN-Schauen und HIN-Héren was
wirklich gebraucht wird. Varianten zu entwickeln und zu werten, be-
lastbare Grundlagenermittlung des baulichen und technischen Zu-
standes, eine Analyse ,Was prdgt den Ort historisch und in seiner
oOffentlichen Relevanz?*, ,Was sind echte Zugewinne und was nur
,Werbegags'?“. Das sind essentielle Kenntnisse, deren Erarbeitung
Zeit braucht. Zeit aber, die zu Beginn weise investiert ist und ein sta-
biles Fundament fiir einen dauerhaften Projekterfolg liefert.

TH: Wir haben bei Vermégen und Bau ein mehrképfiges Projektteam
und sind damit in der Lage, solide und zukunftsgewandt zu planen.
Nicht zuletzt wegen des Zeitfensters ,Spielzeitpause“ sind wir ge-
zwungen, MaBnahmen liber mehrere Jahre (und mehrere Spielzeit-
pausen) vorzubereiten und zu realisieren. Unter den Sanierungsauf-
gaben gibt es auch groBe MaBnahmen, die nur liber mehrere Spiel-
zeitpausen umgesetzt werden kR6nnen. Das ist aus Bausicht nicht
immer effizient, aber die Kontinuitdt des Riinstlerischen Betriebs hat
Vorrang. Die Konzepte entstehen in der Regel aus dem Betrieb der
Staatstheater heraus und werden dann gemeinsam entwickelt und
realisierungsféhig ausgearbeitet. Auf der Bauseite versuchen wir,
immer ein bis zwei Jahre im Voraus zu planen. Dieser Vorlauf ermég-
licht es uns, auch bei kritischen Projektverldufen schnell zu reagieren
und gegebenenfalls auf Alternativen auszuweichen.

Sind Kulturmenschen gut auf Baumafnahmen
vorbereitet?

MMB: Einerseits ,,Ja“, weil sie gewohnt sind, schnelle Umsetzungen
fiir die bevorstehende Inszenierung zu verwirklichen und auch mit
Provisorien auszukommen - das erleichtert es, Einschrdnkungen in
einem Wandlungsprozess auszuhalten. — Anderseits ,Nein®, weil
die Tragweite schneller L6sungen meist Reine ausreichende Nach-
haltigkeit ausweist. Die Macht der Gewohnheit und des Bekannten
ldhmt, den Kopf anzustrengen und Rluge Lésungen zu Rreieren —
dazu braucht es natiirlich die Erkldrung, was bauliche Anderungen

fiir Einschnitte bedeuten, aber eben auch fiir Chancen bieten, eben-
so die Aufkldrung, welche Techniken mdgliche sind, aber dann auch
betrieben und unterhalten werden wollen. Kenntnisse (iber die sog.
»Regeln der Baukunst®, iiber Anspruch und Wirklichkeit hinsichtlich
der Verkehrssicherheit und des Brandschutzes, sind oft nur mdBig
ausgeprdgt — das ist problematisch. Gelingt es, baulich anstehen-
de Sanierungsaufgaben mit ausreichendem Vorlauf anzukiindigen,
Rdnnen auch Verbesserungen und Anpassungen fiir den Kulturbe-
trieb eingeflochten werden — hat man einander im Blick, entdecken
beide Seiten mdgliche Synergien.

TH: Wenn Kulturbetriebe eine gewisse Gré8e und Kapazitdt haben,
generieren sie Mitarbeiter, die als dauernde Ansprechpartner fiir
Bau- und Modernisierungsaufgaben zur Verfligung stehen. Dabei
kRann Baukompetenz entstehen, muss aber nicht. Die Vorbereitung
ist essenziell. Pauschal auf lhre Frage zu antworten, ist nicht még-
lich, da die verschiedenen Hduser unterschiedlich aufgestellt sind.
Wir haben mit den Wiirttembergischen Staatstheatern einen soliden
und professionellen Partner. Jeder kennt die N6te und Zwénge des
jeweils anderen. In anderen Theatern und Kulturbetrieben kann das
ganz anders geldst sein. Ob Kulturmenschen gut auf Baumaf3nah-
men vorbereitet sind, hdngt nicht zuletzt von den jeweiligen Fiih-
rungs-PersénlichReiten ab und davon, wie wichtig dem Betrieb ein
hauseigenes, funktionierendes Team zur Bewdltigung bevorstehen-
der Projekte ist.

Wie wendet man Regeln/Verordnungen in
komplexen, oftmals denkmalgeschiitzten
Bauwerken an, um moderne
Spielstétten und Arbeitspléatze zu schaffen?

TH: Bei Theatern und Veranstaltungsstdtten haben wir einen erheb-
lichen Modernisierungsbedarf: Die Riinstlerische Vielfalt schldgt sich
in technischen Erfordernissen nieder, die bei allen Beteiligten ein ho-
hes Mal3 an Flexibilitdt voraussetzen. Dabei spielt der Dialog eine
zentrale Rolle, da die Auslegung von Gesetzestexten, Verordnungen
und Richtlinien neben dem gesunden Menschenverstand (GMV ist die
Basis) ein besonderes Mal3 an rhetorischem und argumentativem
Geschick erfordert.

Spielrdume, die MaBnahmen ermdéglichen und die evtl. einen an-
deren als den bisher geplanten Losungsweg aufzeigen, Rénnen auf
diese Weise entwickelt werden. Sach- und Fachverstand gilt es, zu-
sammenzufiihren und mit den Behérden zu harmonisieren. Insbe-
sondere bei Sanierungen stoBen wir auf Grenzen, die wir abbauen
wollen. Wir machen das aber nicht zum Preis des blinden Ermégli-
chens. Wir benétigen oft genug auch das Verstdndnis der Kunst bzw.
der technischen Direktionen, wenn wir etwas baulich, technisch oder
Ronstruktiv nicht [6sen Rénnen. Reden hilft ...

Und Zuhdéren noch mehr!

MMB: ... ,,Greifen wir zum AuBersten und Reden miteinander!“, wie
recht Sie haben - ich erlebe es als besonders schwierig, dass eine
Ubersetzung der Regelwerke auf die konkrete bauliche Situation
hdufig nur miihsam gelingt. Fachsparten neigen zu einer gewissen
Einseitigkeit der Betrachtung und libersehen regelmdBig, dass die
historische Bausituation wenig mit den geldufigen Regeldetails zu
tun hat. Regelwerke so anzuwenden, dass deren Zielsetzung auch
faktisch erreicht wird, bedeutet aber oft, Einzelfalllésungen erarbei-
ten zu miissen. Dank eines vertrauten und offenen Umganges mit
den Vertretern der Denkmalpflege und der Brandschutzbeauftragten
gelingen diese DetailkltGrungen aber auch regelmdBig.
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Bendétigen Kulturbauten eigene
fiir sie entwickelte Regelwerke?

TH: Wir sind (iberreguliert in den meisten Prozessen, von daher bin
ich zundchst skeptisch, was neue Regelwerke anbelangt. Kbnnten
Sie bitte Ihre Frage ndher prézisieren?

Kann man oder muss man unter Umstéinden Regeln
fiir diese besonderen Gebéude auler Kraft setz-
ten? Kann man neue Technologien zur Erprobung
in Kulturbauten einbauen? Ich denke da speziell
an unbeabsichtigt ausgeldéste Loschanlagen und

die immensen Schéden.

TH: Wir leben und bauen in einer Gesellschaft der allgemeinen Ab-
sicherung. Ich will damit sagen, dass wir Ursache und Wirkung sehr
stark ,,vernormen“ bzw. regeln. lhr angesprochenes Beispiel zielt auf
automatisch ausgeldste Spriihflutanlagen. Soweit ich weil3, gab es in
der Vergangenheit seit dem Einsatz der automatischen Loschwasser-
anlagen mehr Schdden durch ungewollten, durch Fehlalarm ausge-
ldsten Ldoschmitteleinsatz als durch Brandereignisse. Und dennoch:
Mit Sinn und Verstand sind auch Brandschutzkonzepte nicht blind
auf Basis einer DIN-zitierten oder oft einfach nur kopierten Vorschrif-
tenliste zu erstellen. Sie miissen das Haus verstehen, wie es atmet
und funktioniert, und mit Brandschutzsachverstdndigen das Haus
in deren Disziplin Brandschutz durchlaufen. Nachdem ich seit meh-
reren Jahren fiir die Wiirttembergischen Staatstheater zustdndig
bin, konnte ich Brandschutzsachverstdndige und Brandschutzsach-
verstidndige kennenlernen. Und wir kennen gliicklicherweise sehr
professionelle und mit gesundem Menschenverstand ausgestattete
Persénlichkeiten in diesem Metier, die uns in der Umsetzung unserer
Bedarfe unterstiitzen und Lésungswege aufzeigen, die unkonventio-
nell sind und gleichzeitig geltendes Recht beriicksichtigen. Ich denke
nicht, dass Regeln grundsétzlich auBBer Kraft zu setzen sind: Wir miis-
sen wissen, was wir tun. Ich animiere gerne dazu, Verantwortung zu
tibernehmen und sich seiner Verantwortung bewusst zu sein.

Sollten Kulturbauten in der nachhaltigen Betrach-
tung als Objekte betrachtet werden oder ganze
Quartiere entwickelt werden?

TH: Das kommt auf den gesellschaftlichen und stddtebaulichen Kon-
text der jeweiligen Kultureinrichtung an. Die Kommune befasst sich
in der Regel mit der Vision bzw. Perspektive von Stadtentwicklung.
Vor diesem Hintergrund sind auch die Teilaspekte der Kultur zu RIld-
ren: Wo stehen wir mit unseren Rulturellen Einrichtungen, ist das
alles noch zeitgemdB? Falls nein: Wo wollen wir eigentlich hin und
passt das Angebot noch zur Stadtgesellschaft? Wie ist die Stadtge-
sellschaft der nahen und fernen Zukunft? Bin ich als Kulturbau ein
Einzelort, bin ich stark genug, alleine zu sein oder zu bleiben, oder
bin ich mit anderen zusammen und bilde ein Quartier oder brauche
ich sogar neue Nachbarn oder Ergdnzungsfunktionen, um mit ihnen
zusammen ein Quartier bilden zu kR6nnen? Viele Kommunen haben
sich diesen Fragen bereits gestellt und befassen sich mit (iberge-
ordneten Entwicklungskonzepten. Kulturbauten als Orte kultureller
Vielfalt bilden dabei mit ihrem Angebot einen wesentlichen Teil der
zeitgemdBen, gelebten und attraktiven Stadtqualitdt.

Bendtigen wir eine 8ffentliche und unabhéingige
Institution, die Baufachleute und Kulturmenschen
beriéit oder Entwicklungen und Projekte begleitet?

TH: Neben den Staatstheatern hat in Baden-Wiirttemberg das Gre-
mium des Verwaltungsrates ein gro3es Interesse, ob wir unsere Ma3-
nahmen im vorgegebenen Zeit- und Kostenrahmen abwickeln. Wenn
Rlar definiert ist, was eine unabhdngige Institution als Aufgabe hat,
kann man den Bedarf dafiir eruieren. Ich denke jedoch, dass die gro-
Ben Hduser in Europa grundsdtzlich ihren eigenen Sachverstand fiir
derartige Projekte mitbringen, spdtestens aber seit geraumer Zeit
aufbauen. In beratender Funktion kénnte eine solche Institution,
wenn sie ein gutes NetzwerR besitzt, Kontakte herstellen, vermit-
teln und (iber eine grundsdtzliche Herangehensweise informieren.
Sie wdre eine Schnittstelle in beratender Funktion. Faktisch bleibt
meines Erachtens jedoch fiir Projektentwicklung das Schwarzbrot bei
den Projektinitiatoren.

Da alle SanierungsmafBnahmen offensichtlich zwar gleich erschei-
nen, aber inhaltlich vollkommen unterschiedlich geprdgt und abhdn-
gig von Geldgeber, Vorhabentréger, Bedarf und Erfordernis, Nutzer
und dessen Ausrichtung sind, stelle ich den Gedanken einer unab-
hdngigen Institution in Frage. Was wir brauchen, sind gute FachRrdf-
te, die sich mit Berufserfahrung einen gesunden Menschenverstand
angeeignet haben. Diese Persénlichkeiten sind mit Verantwortung,
Entscheidungsgewalt und den notwendigen Freiheiten auszustaf-
fieren und sie sollen auch davon Gebrauch machen, damit sie das
jeweilige Projekt gut aussteuern und gegebenenfalls Kompensa-
tionsmaBBnahmen treffen R6nnen. Ich wiirde statt einer Institution
auch eher eine Art Leitfaden favorisieren als Wegbegleiter, um einen
Projektgedanken voranzubringen, von der Projektinitiierung bis zur
Realisierung und Inbetriebnahme. Eine Checkliste als Handreichung
fiir unerfahrene oder unbedarfte Héduser, um sich zu einem sehr frii-
hen Zeitpunkt mit Parametern und Konsequenzen auseinanderset-
zen zu R6nnen.

MMB: Ich teile ausdriicklich die Auffassung von Herrn Hécker bzgl.
der erforderlichen ,,SRills“ der Beteiligten — und ich bleibe am Stich-
wort ,,Projektinitiatoren hdngen, weil darin m. E. eine Schliisselfra-
ge liegt: Lost erst der ,,Leidensdruck“ Projekte aus, weil Bausubstanz
oder Ausfall von Theater- bzw. Gebdudetechnik droht, fehlen leicht
weitreichendere Zielsetzungen, und ein Planungsprozess beginnt
erst, wenn die Losung lingst gebraucht wird. Es wdre vielerorts wich-
tig, langfristige Perspektiven fiir den jeweiligen Kulturort mit seiner
lokalen und regionalen Strahlkraft in das dffentliche Umfeld zu ent-
wickeln und auf dessen Basis einen roten Faden zu weben. Immobi-
lientrdger und Kulturschaffende wiirden gewiss gute Unterstiitzung
erfahren, wenn sie sich ein kompetentes Beratungsteam von auf3en
fiir eine Anmoderation und Ermutigung rufen Rénnten, eine Art Leit-
faden kRénnte dann in der Folge eine geeignete Unterstiitzung sein,
erforderliche Planungsschritte bzw. Projektphasen auch ,,abzuarbei-
ten“ — sprich eine Paarung von (An-)Moderation durch ,erfahrene
Ermutiger und eine Begleitung anhand ,hilfreicher Handreichung“
kann ein guter neuer Impuls sein.

Konnten so Kosten gesenkt werden?

TH: Das kdnnte helfen, Kosten zu begrenzen, da man anhand eines
Leitfadens eine Struktur erstellt und sie dann abarbeitet. Uber ein
Netzwerk kann man sich im Vorfeld informieren, voneinander lernen
und Fehler vermeiden. Das spart Ressourcen und zwangsldufig auch
Geld.

MMB: Wie schon herauszuhdren war, bin ich davon fest liberzeugt.
Gibt es eine Rlare und verheilBungsvolle Ausrichtung, die von allen
Playern anerkannt ist, laufen Projekte zielstrebig und kooperativ.
Das ist immer wirtschaftlicher — nicht zuletzt, weil es Motivation und
Verbindlichkeit erzeugt und damit Nachhaltigkeit implementiert und
damit Kultur bewahrt.
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—> Baumanagement

DAS IDEALE

PROJEKTMANAGEMENT

TRANSPARENT = GANZHEITLICH — VORAUSSCHAUEND - AGIL

von SEBASTIAN GOB UND ROBERT SCHMORLEITZ

Bauprojekte erfordern den Einsatz moderner und Romplexer Manage-
mentmethoden, da diese Ressourcen binden und Konfliktpotenziale
erzeugen. Solche Projekte sind daher vorausschauend zu planen und
mit den Projektbeteiligten transparent sowie Rooperativ abzustimmen.
Bei der Planung und Baudurchfiihrung unterstiitzen lean+agile Metho-
den, um auf Veranderungen schnell und einfach reagieren zu kRénnen.
Projektmanagement ist eine ganzheitliche Verfahrensweise zur ziel-
orientierten Projektabwicklung. Sie zwingt alle Beteiligten zu interdiszi-
plindrem Denken, teamorientierten Handeln und nicht zuletzt zu zielge-
richteten Entscheidungen, die nur auf der Grundlage zuverldssiger Fak-
ten getroffen werden kénnen.

Projektorganisation

Das Fundament eines jeden Projektes bildet deren Organisation. Hierzu
zdhlen insbesondere die ProjeRtbeteiligten sowie die Informations- und
Entscheidungswege, inkl. der Entscheidungsbefugnisse. Neben den
Planern, Fachplanern und Beratern haben der Bauherr und der Nutzer
eine wesentliche Rolle, um ein Projekt erfolgreich durchzufiihren.

Der Bauherr hat vier wesentliche Aufgaben im Projekt:

« Projertgrundlage definieren (Kosten, Termine und Qualitdten/Quan-
titaten),

« Auftrdge aussprechen,

+ Rechnungen bezahlen und

« Entscheidungen treffen.

Die ,gelebte Realitdt” sieht jedoch oft anders aus, als die idealtypische
Vorstellung:

« Die Projertgrundlage ist unzureichend definiert;

« Das Kostenziel ist nicht eindeutig und/oder ganze Kostengruppen
fehlen;

« die Termine werden ,schwammig* festgesetzt (ein erheblicher Unter-
schied besteht beispielsweise zwischen der Definition von Fertigstel-
lung und dem vollumfanglichen Nutzungsbeginn);

- Qualitdten/Quantitdten werden im laufenden Planungsprozess defi-
niert und anschlieBend mehrmals abgedndert;

« projektrelevante Entscheidungen werden nicht (nach dem Motto
»Reine Entscheidung ist auch eine Entscheidung®) oder mit groR3er Fin-
dungszeit getroffen.
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Auch der Nutzer ist fester Bestandteil eines Projektes. Der Nutzer ist es,
der den Bedarf — den Nutzerwillen - in eindeutiger und erschépfender
Weise zu definieren hat, um die ,Messlatte der Projektziele* zu schaf-
fen. Dabei sind die Projektziele (Kosten, Termine, Qualitdten/Quantita-
ten) selbstverstandlich mit dem Bauherrn einvernehmlich abzustim-
men.

Neben der sogenannten Nutzer-Bedarfsplanung (siehe auch nachfol-
gend ,Bedarfsplanung®), muss der Nutzer auch in der Planungs- und
Bauphase eingebunden werden. Beispielsweise gilt es, Planungsergeb-
nisse zu Uberpriifen, fiir den Nutzer relevante Anderungs- und Entschei-
dungsprozesse freizugeben oder die Inbetriebnahme und den Umzug in
das sanierte oder neue Gebdude zu begleiten. Diese Vielzahl an Nutzer-
aufgaben passen i. d. R. nicht in den Arbeitsalltag eines technischen
Direktors oder einer Theaterleitung. Dem Nutzer muss Rlar sein, dass
ein Bauprojekt ,Arbeit” und insbesondere ,Zeit“ bedeutet, die zusatz-
lich anfallt.

Vor dem Hinterarund. dass diese zusatzliche Aufaabe Ressourcen bin-

O e

Stad, Land und/ oder Burd
Fudashir sber

Plasrer
Mutrertechnd iz

Abbildung: Baufachberater auf Nutzerseite

Bedarfsplanung

,Seit der erstmaligen Verdffentlichung von DIN 18205 im Jahre 1996 ist die
Erkenntnis gewachsen, dass die Bedarfsplanung ein unverzichtbarer Be-
standteil der Planung und Realisierung von Projekten im Bauwesen jeder
Art ist.

Ziel der Bedarfsplanung ist es, die Bediirfnisse, Ziele und Anforderungen
des Bedarfstrdgers, z. B. Bauherr, Nutzer oder Betreiber, zum friihestmég-
lichen Zeitpunkt in einen Lésungsrahmen des Projektes zusammenzustel-
len.[...] Der Bedarfsplan, das Ergebnis dieses Prozesses, bietet damit einen
MaBstab fiir die Bewertung der planerischen, baulichen, technischen und
organisatorischen Lésungen und dient somit der Qualitdtssicherung (iber
den gesamten Projektverlauf hinweg mit méglichen Auswirkungen auf die
unterschiedlichen Phasen des Lebenszyklus eines Bauwerks.”
(Vgl. DIN 18205:2016-11 — Bedarfsplanung im Bauwesen)

Ohne eine aussageRrdftige und zwischen Bauherr/Nutzer (oder Betrei-
ber) abgestimmte Bedarfsplanung sollte — oder besser gesagt darf — ein
Projekt nicht in die Planungsphase tbergehen. Die Bedarfsplanung bil-
det die Basis der Planung und somit auch der Bauausfiihrung. Die Er-
gebnisse der Bedarfsplanung bzw. Bestandteil des Bedarfsplans sind
u.a.

« Raum- und Funktionsprogramm

(Anforderungen, funktionale sowie organisatorische Zusammenhange
an das Gebdude und den Gebdudebetrieb; hierinsbesondere auch quan-
titative und qualitative Raumanforderungen)

« Ausstattungsprogramm

+ Allgemeine Anforderungen an das Gebdude und die Ausstattung

(z. B. Gestaltung, NachhaltigReit, Barrierefreiheit, Brandschutz, Schall-
schutz, Warmeschutz und Behaglichkeit, Flexibilitdat und Erweiterbar-
Reit, Verkehrslasten usw.)

« Uberpriifung Budgets und Terminziel sowie, in Folge, Erstellung des
Kosten- und Terminrahmens

« RisikRoanalyse

Bauherrn und Nutzer sind angehalten, die Bedarfsplanung vor Pla-
nungsbeginn durchzufiihren.

Planer erhalten mit dem Bedarfsplan das ,,Skript* fir die Durchfiihrung
des Bauprojektes.

Lean Management

GroRprojekte in Deutschland stehen oft im Fokus der Offentlichkeit.
Leider ist dies oftmals wegen den Griinden Kostensteigerung, Termin-
verspdtung und Qualitdtsmangel der Fall. Schaut man auf den Pla-
nungsprozess wird der Nutzer — also der eigentliche Kunde — oftmals
als ,stérend“ empfunden; lediglich zu Beginn der Planung wird dem
Nutzer ein ,Mitsprachrecht” eingerdumt. Jede spétere Anderung miin-
det automatisch in Zeitverziigen und Kostensteigerungen.

Hinzu Rommen in der heutigen Zeit die oftmals weitrdumig verteilten
Planer, welche nicht nur die 6rtliche Entfernung, sondern bei Féllen von
Projektteilnehmern aus der ganzen Welt auch kulturelle Unterschiede
mit sich bringen.

Lean Management versucht, fiir diese Situationen Ldsungen aufzuzei-
gen:

» Bauen ist ein sozialer Prozess und muss als solcher verstanden wer-
den, da er maRgeblich von der Interaktion zwischen Menschen be-
stimmt wird.

« Einbringen der Lean Philosophie

« Durchgdngige Kommunikation und Transparenz stehen in direkRtem
Zusammenhang mit einer deutlichen Wertschopfungssteigerung. (Der
Kunde muss im Mittelpunkt des Projektes stehen.)

« Umsetzen der Lean Philosophie

* Wenn davon auszugehen ist, dass es Anderungen gibt (der Kunde
dndert seine Zielsetzungen bzw. hat einen zeitintensiven Findungspro-
zess), ist es sinnvoll, sich im Projekt so aufzustellen, dass Anderungen
im normalen Ablauf integriert, bearbeitbar bleiben und nicht regelma-
Rig zu unlésbaren Aufgaben werden.

« Agiles Projektmanagement und Agile Werkzeuge in der Planung. Eine
gednderte Form der Vertragsgestaltung, in dem schrittweise das Pro-
jekt in partnerschaftlicher Art und Weise abgewickelt werden kRann, ver-
einheitlicht die Ziele.

« Partnerschaftliche Mehrparteienvertrage

e Schnittstellen RGnnen minimiert werden, wenn die vielen Einzelpar-
teien in ein Rooperatives Projektteam Uberfiihrt werden.

« Lean Raum (big room) unterstitzt direkte Kommunikation und mini-
miert Schnittstellen.

Kostenmanagement

Bauvorhaben geraten hdufig dann ins Rampenlicht, wenn das Kosten-
budget Uiberschritten wurde (auf eine Aufzahlung prominenter Beispie-
le wird an dieser Stelle verzichtet). Nicht, dass jetzt der Eindruck ent-
steht, dass &ffentliche Bauprojekte prinzipiell den Kosten- und Termin-
rahmen Uberschreiten. Uber gelungene, budgeteinhaltende und ter-
mingerechte Projekte wird nur leider zu wenig berichtet. Aber warum
geraten gerade 6ffentliche GroRprojekte in Kostenschwierigkeiten? Ein
wesentlicher und entscheidender Grund ist die Vollstéandigkeit des Kos-
tenbudgets.

In der Bedarfsplanung muss das vom Bauherrn vorgegebene Budget
mit den Nutzeranforderungen abgeglichen werden. Der ProjeRtmana-
ger hat in dieser Phase dafiir Sorge zu tragen, dass der gedufRerte und
freigegebene Nutzerwille auch monetdr bewertet wurde. Zudem sind
entsprechende ProjektspezifiRa (z. B. umfangreiche Sanierungsmaf-
nahme, lange Projektlaufzeit etc.) innerhalb des Kostenbudgets abzu-
bilden.

Die Kosten-Budgetbildung besteht aus (siehe Abbildung nédchste Seite):
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Abbildung: Vollstédndige Kosten-Budgetbildung von Bauprojekten
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DIN 276:2018-12 — Kosten im Bauwesen (AbRrlrzung DIN 276)

Die DIN 276 ,erstreckt sich auf die Kosten fiir den Neubau, den Umbau und
die Modernisierung von Bauwerken®. Die Norm unterteilt sich in acht
Kostengruppen, die sich wiederrum in drei Kostenebenen gliedern. Der
Projektmanager hat im Rahmen des Kostenmanagements die DIN 276
als eine Art ,,ChecRliste® zu verwenden; samtliche Kostengruppen bzw.
Kostenebenen sind zu betrachten. Das Hauptaugenmerk liegt hier bei
der VollstdndigRkeit. ,,Die Gesamtkosten sind vollstédndig zu erfassen und
zu dokumentieren. Kénnen Teile der Gesamtkosten nicht erfasst oder do-
Rumentiert werden, ist dies anzugeben und an der jeweiligen Stelle kennt-
lich zu machen.” (Vgl. DIN 276:2018-12 — Kosten im Bauwesen)

Praxishinweis:

Insbesondere bei Theaterprojekten sollte der Kostengruppe 250 ,,Uber-
gangsmafBnahmen* (z. B. Provisorien, Auslagerungen = Interimsma£-
nahmen inkl. Umzug und Miete) und der Kostengruppe 470 ,,Nut-
zungsspezifische und verfahrenstechnische Anlagen“ (z. B. Feuer-
léschanlagen, Biihnentechnik etc.) besondere Beachtung geschenkt
werden. Hierzu gehért auch die Schnittstellenabstimmung im Bereich
der Kostengruppe 600 ,,Ausstattung und Kunstwerke* (was wird vom
Bauherrn bezahlt und angeschafft, was vom Nutzer?).

Baupreissteigerungen

Gemal DIN 276 sind Kosten mit der Angabe des Zeitpunktes, an dem
die Kosten ermittelt wurden, zu dokumentieren. Werden Kosten zu Pla-
nungsbeginn ermittelt, ist der Kostenstand entsprechend auszuweisen;
das Projektende (ggf. mehrere Jahre spéter) bzw. wie das Projekt final
»schlussgerechnet” wird (Kostenfeststellung), wird i. d. R. nicht betrach-
tet.

Baupreissteigerungen sind daher zu Projektbeginn, wahrend der einzel-
nen Planungsphasen und im Rahmen des Kostenvoranschlags (= nach
Fertigstellung der Planung, vor Ausschreibungsbeginn) auszuweisen.
Mit Hilfe statischer Auswertungen (z. B. Baupreisindex des Statistischen
Bundesamtes) lassen sich Baupreisentwicklungen im Rahmen der Kos-
tenbudgetierung schatzen. Diese Ermittlungsart greift jedoch auf die in
der Vergangenheit liegenden Baupreissteigerungen zuriick. Das Pro-
jektmanagement hat in Zusammenarbeit mit den Planern entspre-
chend Schlisse aus den vergangenen Preisentwicklungen zu ziehen
und diese fir die Zukunft mit Augenmaf3 zu prognostizieren.

Risiko / Unvorhergesehenes

Bauprojekte sind Prototypen, die je nach Aufgabenstellung (Neubau,
Erweiterung, Sanierung) unterschiedlich risikobehaftet sind. Als fester
Bestandteil des Kostenbudgets muss daher die Vorsorge vor Risiken
und dem Unvorhergesehenen (= Risiken, die nicht erkannt wurden) an-
gesehen werden. Ebenso sind in den verschiedenen Kostenermittlungs-
stufen ,Risiken, die [...] aufgrund von Unsicherheiten und Unwdgbarkeiten
drohen [...], gesondert auszuweisen.” (Vgl. DIN 276:2018-12 — Kosten im
Bauwesen)

Gemeinsam mit dem Planer hat der Projektmanager das Risiko-
management zu fiihren. Hierbei sollten Risiken unterschiedlich klassifi-
ziert werden:

- Allgemeine Risiken (Insolvenzen, Anderungen Gesetzgebung/Richtli-
nien, Baugrund, auBergewdhnliche Wetter- und Klimaereignisse wie
Starkregen oder strenge Winter etc.)

« ProjeRrtspezifische Risiken (Bauen im Bestand allgemein, Sonderaus-
filhrungen, die bislang nur wenig oder nicht erprobt wurden, Uber-
schwemmungen/Grundwasser etc.)

« ProjeRtphasenspezifische Risiken (unvollstandige Planung und Kos-
tenermittlung, ausstehende und/oder langjahrige Genehmigungen,
Vergabe-Beschwerden/-Riigen, Baustopp allgemein etc.)

Terminmanagement

Die Leistungsphasen (LPh) der Honorarordnung flr Architekten und In-
genieure (Rurz HOAI) spiegeln die wesentlichen Stufen der Projektpla-
nung und -ausfiihrung wider. Zunachst erfolgt die Planungsphase (LPh
1-5, von der Grundlagenermittlung bis zur Ausfihrungsplanung), dar-
auffolgend die Ausschreibung und Vergabe der Bauleistungen (LPh 6-7)
sowie abschlieRend die Bauphase und Objektbetreuung (LPh 8-9). Diese
sequentielle Abfolge gilt es, im Terminplan widerzuspiegeln, um einen
optimalen Projektablauf zu gewdhrleisten — naturlich unter Berlicksich-
tigung der jeweiligen Projektspezifira und terminlichen Ziele.
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Abbildung: Vollsténdige Kosten-Budgetbildung von Bauprojekten

Im Rahmen des Terminmanagements muss der Projektmanager, in Zu-
sammenarbeit mit den wesentlichen Projektbeteiligten (Bauherr, Nut-
zer, Planer, Behorden, Vergabeamt), eine optimale Abfolge der einzel-
nen Projektphasen planen. Folgende ,Knackpunkte“ gilt es hierbei, zu
beachten:

« Die Bedarfsplanung muss finalisiert sein, bevor die Planung beginnt.
Ohne Rlar definierte Aufgabenstellung strecken sich die ersten Pla-
nungsphasen (hier insbesondere die LPh 2 - Vorplanung) fir alle Betei-
ligten unndétig in die Lénge.

« Die Grundlagenermittlung ist von allen Planern abzuschlieRen und
die Ergebnisse dieser Leistungsphase als ergdnzende DoRumentation
bzw. Erlauterung zur Bedarfsplanung zusammenzufassen. Leider ,spa-
ren” sich einige Bauherrn diese erste Planungsphase aus Kosten- und
Zeitgriinden. Die Folge ist, dass ArchiteRten und Fachplaner teilweise
auf unterschiedlichen Grundlagen ihre Planung aufbauen, ohne diese
Grundlagen jemals untereinander abgestimmt zu haben und die Ergeb-
nisse vom Bauherrn freigeben zu lassen. Die Planung kRénnte somit
falsch aufgesetzt werden, was eventuell zur Fehlplanung fiihren kann
- Terminverziige und/oder Zusatzkosten konnten folgen.

« Als Klassiker* und eine wesentliche Herausforderung bei der Termin-
planung ist die Abfolge der Ausfiihrungsplanung bis zur Bauausfiih-

#  gabe (ber ein Laserschwert; wenn er
Bavaustihrung Hutswung bow. )\ oir i er dieses richtig einsetzt,
- sind die Krafteverhaltnisse im Streit-

fall geRlart.

_ Die Inbetriebnahme eines Gebdudes
gehort von ProjeRtbeginn an geplant
und muss fester Bestandteil des Ter-
minplans sein. Bei den teilweise

T hochtechnisierten Gebduden der Ge-
genwart sind Inbetriebnahmephasen
von sechs bis teilweise neun Monaten
Reine Seltenheit. Leider wird diese
entscheidende ProjeRtphase oftmals
vernachldssigt oder zu spat geplant.

Das Resultat dieser mangelhaften Vorbereitung sind verspétete Uber-

gaben, nicht richtig einregulierte technische Anlagen oder sogar nicht

funktionsfahig technische Anlagen, die einen geregelten Geb&udebe-
trieb nicht zulassen.

[ i

Fazit

Das ideale Projektmanagement ist transparent, ganzheitlich, voraus-
schauend und agil. Egal ob Neubau, Erweiterung, Sanierung und/oder
Modernisierung, das Projektmanagement legt den Fokus auf das We-
sentliche zur Sicherung der Projektziele.

Sebastian Gob, B. Eng. MBA, Projektmanager und Niederlassungsleiter
Dipl.-Ing. Robert Schmorleitz, Projektmanager und Lean Experte
bei der BMP Baumanagement GmbH
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—> FRAGEN AN...

PROF. OLIVER

1.Was braucht ein Kulturbau im Jahre 20197

Esprit, Grandezza und Offenheit. Attraktive, inspirierende Program-
me und Angebote fiir diverse Zielgruppen sowie exzellentes Personal
wirken fiir die Umsetzung des Rulturellen Auftrages.

2. Wie sind Thre Erfahrungen im Hinblick auf die
Akzeptanz der Héuser in Stadten?

Theater und Konzerthduser kGnnten an Attraktivitdt gewinnen,
wenn sie auch tagstiber Orte der Begegnung wdren — insbesondere
auch fiir junge Menschen.

3.Sind Theater zeitgeméife Orte?

Wenn sie Zeitgenossenschaft pflegen ... Theater gelten fiir viele Men-
schen noch immer ausschlieB8lich als Wirkungsstdtten zur Pflege von
Tradition und Hochkultur. Durch das Aufbrechen von althergebrach-

SCHEYTT

PROFESSOR FUR KULTURPOLITIK UND KULTURELLE INFRASTRUKTUR AM INSTITUT FUR
KULTURMANAGEMENT DER HOCHSCHULE FUR MUSIK UND THEATER HAMBURG

ten Strukturen und die Zuwendung an ein diverses Publikum durch
gezielte programmatische und methodische Audience-Development-
ARtivitdten ldsst sich das Verstdndnis von Theatern mit Blick auf den
kontinuierlichen gesellschaftlichen Wandel dndern.

4.Sind Theater auch zeitgeméiBe Arbeitspléitze?

Wenn Sie auch hinter der Biihne qualitdtsvolle Aufenthaltsméglich-
keiten haben. Bei der Planung, beim Bau und bei der Sanierung von
Kulturimmobilien wird leider mitunter ,,hinter der Biihne“ filschli-
cherweise der Rotstift angesetzt, doch die Programme leben davon,
dass die, die sie machen, optimale Arbeitsbedingungen vorfinden.
Die Attraktivitit der Theater als Arbeitgeber hingt aber auch von
zahlreichen weiteren Faktoren ab: Arbeitsklima, Fortbildungsange-
bote, Gesundheitsférderung, Aufstiegsmdglichkeiten oder Team-
spirit seien nur exemplarisch benannt.

5. Wird bei Sanierungen ausreichend an die
Nutzungen der Gebéude gedacht?
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Bei der Planung und Um-
setzung von Sanierungen
wird zu selten beriicksich-
tigt, dass dem Gebdude
die Begabung mitgegeben
werden sollte, dass der
Riinftige Betrieb sich auf
Verdnderungen in Technik
und Gesellschaft einstellen
kann. Funktionalitdt und
Asthetik eines Gebdudes
sollten stets in Bezug zuein-
ander gebracht werden. Oft-
mals steht bei der Planung,
beim Bau und bei der Sanie-
rung von Kulturimmobilien
die Funktionalitdt hinten
an. Das liegt teilweise aber
auch daran, dass Nutzungs-
konzepte zu einem spdteren
Zeitpunkt erarbeitet wer-
den, als es im GesamtzyRlus
sinnvoll wdre.

6. Gibt es in Threm Haus einen kompetenten
Ansprechpartner fur die
Baubehdrden und Planer?

Ein besonderes Anliegen ist mir in meiner Arbeit, Organisationen
dabei zu unterstiitzen, dass sie bestens geeignete Ansprechpartner
finden und engagieren. In den vielen Jahren meiner Arbeit fiir die
Stadt Essen ist mir dies gliicklicherweise meistens gelungen. Daher
habe ich das jetzt mit den Unternehmen KULTUREXPERTEN und KUL-
TURPERSONAL zu meiner Profession gemacht.

T7.Istdas Erbe der Kultur Last oder Segen?

Beides! Aber die Last der Tradition sollte nicht verflucht, sondern
durchbrochen werden! Die Pflege und Weitergabe des kulturellen
Erbes ist eine wichtige Aufgabe von Kulturinstitutionen, die mittels
einer validen Programmatik und qualifizierten Angeboten erfiillt
werden Rann und soll. Digitale Medien spielen dabei heutzutage eine
grof3e Rolle und sollten unbedingt mit einbezogen werden.

8. Was éirgert Sie am meisten (auch, aber nicht nur)
im Zusammenhang mit dem Erhalt der Héuser?

Mit der Bauunterhaltung wird wenig planvoll umgegangen. Auch
wird mit ldngst lberfélligen Sanierungen so lange gewartet, bis es
fast zu spdt ist und die Sanierungskosten sich durch diese Tatsache
potenzieren.

9. Wie analog ist Darstellende Kunst
inunserer Zeit?

Gliicklicherweise ist die Darstellende Kunst gro3tenteils noch ana-
log. Das unmittelbare Theater- und Konzerterlebnis sollte auch wei-
terhin das Ziel der Kulturhduser sein, auch wenn es einen Trend gibt,

Recklinghausen Festpielhaus

als Interessent bzw. Besucher von Theatern, Opern, Konzerthéusern
etc. verschiedene Angebote online zu Ronsumieren. Die Atmosphdre
und das audiovisuelle Erlebnis eines Theater-/Konzertbesuchs wer-
den jedoch durch die Ausstrahlung im Fernsehen oder Internet kaum
ersetzt werden kRGnnen. Indes sollten (Rostenfreie) Zusatzangebote
im Internet entwickelt sowie digitale Elemente in die Programme
einbezogen werden, um auch Riinftig ein breiteres Zielpublikum zu
erreichen.

10. Wie soll ein Kulturgebéude im Jahr 2030
aussehen?

Das ldsst sich an allen derzeit laufenden Neubau-Planungen reflek-
tieren, denn zehn Jahre sind schnell vergangen von der Planung einer
Kulturimmobilie bis hin zur Realisierung und (Er-)Offnung.

Die Diskussionen um den sogenannten ,,Bilbao-Effekt* sind weiter-
hin virulent: Wie représentativ und ,,unique“ soll der Neubau einer
Kulturimmobilie fiir eine Stadt, eine Region oder ein Land sein? Ist
es bei dem aktuellen Sanierungsnotstand und der daraus folgen-
den drohenden SchlieBung von Gebduden sinnvoller, verschiedene
Institutionen in einem funktionalen Neubau zu vereinen? Geht der
allgemeine Trend hin zu Mehrspartenhdusern oder bedarf es der Pro-
filierung einzelner Angebote? Welche Rolle spielen soziokulturelle
Fragen und Einrichtungen dabei? Wie kann eine solche Kulturimmo-
bilie unter Einbeziehung aller Akteure - vor allem auch fiir den spd-
teren Betrieb - so effizient geplant werden, dass ein gré3tméglicher
Konsens besteht?

Diese und viele weitere Fragen sind bei der Gestaltung
der Rulturellen Infrastruktur im kommunalen und regi-
onalen Kontext zu stellen und konzise zu beantworten.
Eine Generalldsung gibt es dabei nicht — doch der Erfahrungsaus-
tausch unter den Beteiligten und ein darauf basierender Leitfaden
gewdhren bei der Beantwortung solcher Fragen und der Begleitung
eines Planungs-, Bau- und/oder Sanierungsprozesses du3erst sinn-
volle Unterstiitzung.
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—> Planung und Management

BIM - BUILDING
INFORMATION MODELING

EIN UBERBLICK UBER DIE VORTEILE, MOGLICHKEITEN UND VORAUSSETZUNGEN VON BIM

von STEPHAN PREUSHLER

Kostenexplosionen, Konflikte und Verzdgerungen auf der Baustelle und
Verschiebung von Eréffnungsterminen, Planungsfehler — Probleme, die
viele Rennen, die ein Bauvorhaben durchftihren. Die Einhaltung von
Kosten und Terminen scheint insbesondere bei Romplexen Bauprojek-
ten eher die Ausnahme als die Regel darzustellen. An dieser Stelle setzt
die BIM-Methode an.

BIM ist die AbRirzung fur Building Information Modeling und beschreibt
eine digitale, modellbasierte und Rollaborative Planungsmethode.
Gleichzeitig umfasst BIM auch Elemente des ProjeRt- und Informations-
managements und beriicksichtigt dabei neben den Planungs- und Bau-
phasen auch den gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks bis hin zu
dessen Abbruch.

»Erst digital, dann real bauen.® Dieser Grundsatz, ausgegeben vom
BMVI (Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur) im De-
zember 2015, ist ab 2020 verpflichtend fur Infrastrukturprojekte des
Bundes anzuwenden. Aber auch wenn BIM fir andere 6ffentliche Bau-
projekte noch nicht verpflichtend anzuwenden ist, so bietet die Metho-

de dennoch erhebliche Vorteile gegeniber der traditionellen Planung:
Durch ihren Ronsistenten und transparenten Ansatz erreicht die Pla-
nung neben einem héheren Optimierungsniveau auch eine héhere Ter-
min- und Kostensicherheit.

Grundlage hierfir bildet ein virtuelles, parametrisiertes 3D-Bauwerks-
modell, welches sdmtliche planungs- und realisierungsrelevanten In-
formationen Uber einen offenen Standard in einem Gesamtmodell inte-
griert. Da alle Planungsbeteiligten an demselben Modell arbeiten und
dieses gemeinsam fortschreiben, ist zu jeder ProjeRtphase gewahrleis-
tet, dass alle auf demselben Planungsstand sind. Darliber hinaus ver-
einfacht diese Art der interdisziplindren Arbeit erheblich die Koordinie-
rung der Planung und macht diese somit Ronsistent und durchgangig.
Séamtliche Daten wie beispielsweise 2D-Plane, aber auch Stiick- und
Raumlisten werden aus den mit dem BIM-Modell verknipften Daten
automatisch generiert. Damit entfallt nicht nur das handische Nachfih-
ren von Planungsanderungen, sondern es stehen fiir die Auswertungen
auch alle Informationen der beteiligten Fachplaner zur Verfligung; eine
Neuangabe von Daten zur Weiterverarbeitung entfallt. Der Informa-
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tionsverlust aufgrund von Medienbriichen wird somit auf ein Minimum
reduziert, was ebenfalls die Planungsgenauigkeit erhoht und Planungs-
fehler minimiert. Die Modelldaten bilden dariber hinaus die Grundlage
flr diverse Simulationen, z. B. Energie- und Lichtsimulationen; durch
eine Parametrisierung der Planung sind Variantenpriifungen zudem
sehr einfach durchzufiihren.

Durch die Verknlipfung der 3D-ModellobjeRe mit Terminen zu einem
4D-Modell RBnnen bereits in der Planungsphase kRonkrete und belast-
bare Aussagen zur Bauzeit getdtigt und Rann die Bauzeitenplanung
unter Berlicksichtigung aller Gewerke auf Plausibilitat gepruft und wei-
ter optimiert werden.

Da das 3D-Modell aulRerdem konkrete Mengen der einzelnen Elemente
darstellt, Rann Uber eine weitere Verknlipfung der Modellobjekte mit
Ronkreten KostenkRennwerten eine sehr prdzise Kostenberechnung im
Entwurfsprozess erfolgen. Die Auswertung von Geometrie, Terminen
und Kosten in einem 5D-Modell gibt somit Aufschluss Uber Zeitpunkt
und Hohe der anfallenden Baukosten. Weitere Zeit- und Kostenver-
kRnlpfungen bieten sich zudem bei Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen,
beispielsweise im Bereich der Energietechnik, an. Die zuvor erwdhnten
Variantenpriifungen begrenzen sich somit nicht nur auf den Entwurf,
sondern erstrecken sich durch entsprechende Datenverknipfungen im
Modell Uber die Bauphase bis in die Gebdudenutzung hinein. Die Viel-
zahl an mdglichen Auswertungen von den verknipften Informationen
ist einer der gréf3ten Vorteile von BIM. Die Planungsqualitdt erhht sich
nicht nur, sondern zusammen mit den VisualisierungsmdglichReiten
des 3D-Modells werden hierdurch auch Entscheidungen im Planungs-
prozess erleichtert und entsprechend schneller gefallt. Durch Automa-
tisierung einzelner Teilprozesse, beispielsweise der Mengenermittlung,
Ronnen die Planungskapazitdten zudem gezielt fur die projeRtspezifi-
schen Anforderungen und Besonderheiten genutzt werden.

Diese Art der Zusammenarbeit erfordert einige Voraussetzungen, die
vor Projektbeginn durch den Auftraggeber in den sogenannten Auftrag-
geberinformationsanforderungen (AIA) festgelegt werden. Die AlA bein-
halten neben Festlegungen aus dem Bereich des Rlassischen Projekt-
managements wie die Verantwortlichkeiten und allgemeine Workflows
sowie die Verteilung der BIM-spezifischen Aufgaben auch die BIM-Ziele
und die (informations-)technischen Anforderungen. Fiir das BIM-Modell
sind dies vor allem Festlegungen zur ModellstruRtur (z. B. Aufteilung in
mehrere Teil- und Fachmodelle, dhnlich einer Layerstruktur in der kRon-
ventionellen Planung) und zum gemein-
samen virtuellen Projektdatenraum, der
sogenannten Common Data Environ-
ment (CDE). Weiterhin werden die Level
of Development (LOD) definiert, die fest-
legen, zu welchem Zeitpunkt welche In-
formationen im Modell zu hinterlegen
sind und welche davon im Gebdudebe-
trieb weiter genutzt werden sollen. Die
einzelnen Prozesse zur Umsetzung der
AIA werden im sogenannten BIM-Ab-
wicklungsplan (BAP) geregelt und kon-
nen im Laufe des Projektes fortgeschrie-
ben werden.

BIM ist eine umfassende Methode, mit f/
der die Digitalisierung Einzug in die Bau- |
branche erhalt. Der damit einhergehen-
de Umbruch wird nicht nur die Planungs-
prozesse verdndern, sondern durch den
offenen, transparenten und interdiszipli-
ndren Ansatz auch einen Kulturwandel
erfordern. Die Notwendigkeit eines

Wandels begriindet sich jedoch nicht nur durch die Vorgaben der 6ffent-
lichen Férdermittelgeber, sondern auch in den aktuellen Problemen des
traditionellen Baus. BIM bietet mit all seinen Mehrwerten das notwen-
dige Tool fur diesen Wandel - es liegt nun bei den Bauherren und Pla-
nern, diesen Wandel mitzugestalten.

steht fiir BIM-Abwicklungsplan. Hier werden die projektspe-
BAP zifischen Umsetzungen der AlA durch den BIM-Koordinatar
definiert.

BIM-Manager

BIM-
Koordinator

definiert die AIA und verantwortet deren Umsetzung

sefzt die AlAs um, schreibt den BAP fort und koordiniert das
Gesamtmodell

steht fiir Level of Development (LOD) und setzt sich zusam-
men aus dem geometrischen Detaillierungsgrad (Level of
Geometry, LOG) und den mit dem Modell verkntipften Daten
(Level on Infarmation, LOI). Sind in den AIA zu definieren.

LoD

stehf fiir Industry Faundation Class und ist der internationa-
le open BIM Standard, (iber den Modelldaten ausgetauscht
werden.

steht fir BIM Callaboration Farmat und ist ein offenes Datei-
format zum Austausch von Anderungen und Nachrichten tiber
die CDE. Die Modellkoordination erfolgt i. d. R. miffels
BCF-Dateien.

steht fir Comman Data Enviranment, einem Projekfdafen-
raum flir die zentrale Dafen- und Modellablage, i. d. R. mif
infegriertem BIM-Modell-Viewer.

steht fiir Singe Source of Truth und meint das BIM-Madell
und die mit ihm verkniipften Daten im Projekfdatenraum als
einzig gultige Informationsquelle.

Stefan Preushler ist seit 2017 Projektassistent an den Nds. Staatsthea-
tern Hannover und BIM-Manager fiir den Neubau der Theaterwerk-
statten. Neben dem BIM-Management verantwortet und erstellt er die
Fachmodelle fir die Nutzung und ist somit einer der Autoren des
verwendeten BIM-Gesamtmodells. Weitere Bereiche seiner TatigReit
umfassen u. a. die Themen digitale Transformation, AR/VR und die
mdgliche Nachnutzung der BIM-Modelldaten fiir CAFM-Tools.
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—> neue Technaologien

IM/MATERIAL

THEATRE SPACES

VERGANGENE UND ZUKUNFTIGE THEATERVISIONEN DURCH DIGITALE TECHNOLOGIEN

SICHTBAR UND ERLEBBAR MACHEN
von FRANZISKA RITTER, PABLO DORNHEGE UND HUBERT ECKART

Sanierungen von Theatern sind Aufgaben fir Experten. Die Gebdude
erfillen zwar oft die Sehnsucht nach historischer Bedeutsamkeit, wie
sie das Publirum liebt, aber hinsichtlich der technischen Ausstattung,
der Romplexen Logistik des Repertoirebetriebes, in Sachen Haustechnik
und Brandschutz sind Theater nur fiir Experten zu durchschauen. Uber-
dies sind die oftmals mehrere Jahrzehnte vernachldssigten Bauten
schlicht zu Rklein. Die Losung dieser Probleme durch eine Generalsanie-
rung herbeizufiihren, ist eine Aufgabe, die nur mit dem Fachwissen von
Experten zu meistern ist. Allerdings sind es nicht Fachplaner und Thea-
terleute, die Uber Sanierungsvorhaben allein entscheiden. So erfreulich
die Kulturférderung durch die &ffentliche Hand ist, so kompliziert sind
Entscheidungsprozesse Uber die Budgets von Sanierungsvorhaben. In
der Regel werden diese durch Zuschisse der Bundesldnder und nicht
allein durch die Kommunen getragen. Will sagen, ist der Plan fir eine
Sanierung in Phase Null angekommen, bedarf es des Sachverstandes
weiterer Entscheidungstréger, um Budget und Bauzeit zu bestimmen.
Entscheidungsgrundlage hierfiir sind neben Gutachten und Projektbe-
schreibungen vor allem Pldne und Zeichnungen. Papier ist geduldig,
doch das Lesen und Verstehen von Bauzeichnungen eine hohe Kunst.

Genau an dieser Stelle kénnen moderne digitale Technologien wie
Virtual und Augmented Reality (VR / AR) eine wertvolle Hilfe leisten. VR
und AR sind Reine technologischen Modeerscheinungen, sondern wer-
den unsere Medienlandschaft dauerhaft verdndern. Sie eréffnen neue
Zugdnge fir das Erleben von Inhalten in rdumlichen Systemen, sie
schaffen zusatzliche Wege und Vermittlungsebenen. Mittels virtueller
und augmentierter Realitdten lassen sich Romplexe Bauplanungen (ne-
ben Rlassischen 3D-Darstellungen) in live erlebbare Visualisierungen
verwandeln. So werden unterschiedliche Anforderungen an Architektur
und Technik darstellbarer und Prozesse verstandlicher. Virtual Reality
als Technologie ermdglicht ein komplettes Heraustreten aus dem “Hier
und Jetzt” in eine digitale Parallelwelt, wohingegen Augmented Reality
die Realitdt mit digitalen Inhalten Gberlagert und somit erweitert. Unter
der VR-Brille ldsst sich zum Beispiel die notwendige Grof3e eines Or-
chestergrabens, eines Ballettsaales oder der Werkstdtten besser nach-
vollziehen als auf einem Grundriss. Sichtlinien des PubliRums auf die
Blhne, die Anordnung der Zuschauerpldtze, ja selbst die komplexe Lo-
gistik hinter dem Vorhang kénnen so mit AR sichtbar und erlebbar ge-
macht werden.
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Konkrete VR- und AR-Anwendungen stehen zu diesem Zweck bislang
nicht zur Verfligung, anders als im Museums- oder Ausstellungskon-
text, wo diese Technologien bereits seit einiger Zeit erforscht werden
und zum Einsatz Rommen. Deshalb ist es ein Anliegen des Projektes
Theaterlandschaften, nach Lésungsansdtzen zu suchen: Mit dem Titel
IM/MATERIAL THEATRE SPACES konnten an der Beuth Hochschule
Berlin und der Technischen Universitat Berlin in einer Reihe interdiszip-
lindrer Workshops unter Leitung von Prof. Dr. Bri Newesely, Hubert Eck-
art und den Dozenten Franziska Ritter und Pablo Dornhege mehrere
Konzepte entwickelt und prototypisch realisiert werden. 20 internatio-
nale Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus den Bereichen Architektur,
Archdologie, Informatik, Kunst, Kommunikationsdesign und Kulturwis-
senschaften haben innovative Vermittlungsstrategien fir den Umgang
mit historischer und zukinftiger TheaterarchiteRtur Ronzipiert. Dabei
sollten die jeweiligen Besonderheiten der AR- und VR-Technologien ge-
zielt eingesetzt werden.

Um die Anwendungsfalle mdglichst praxisnah zu simulieren, konnte die
Komische Oper Berlin als Kooperationspartner gewonnen werden - ein
Haus, das 1892 von den Wiener Architekten Fellner & Helmer als Thea-
ter Unter den Linden im neobarocken Stil erbaut, spdter zum Metro-
pol-Theater, nach Kriegszerstérung und Wiederaufbau 1947 unter Wal-
ter Felsenstein als Komische Oper wiedererdffnet wird (Architekt Kunz
Nierade). Mittlerweile ist das Gebdude an seine bausubstanziellen und
Rapazitdren Grenzen angelangt und wird, wie viele andere Theaterhdu-
ser, in den kommenden Jahren einen umfassenden Umbau- und Sanie-
rungsprozess durchlaufen. Fiir den notwendigen Erweiterungsbau wird
ein Architekturwettbewerb ausgeschrieben. Solche Wettbewerbe er-
freuen sich in der &ffentlichen Wahrnehmung nicht immer grof3er Be-
liebtheit und stellen erst recht Reinen Schutz vor Kostensteigerung oder
Uberschreiten der geplanten Bauzeit dar. Dies fiihrte in der Vergangen-
heit oft zu endlosen Debatten und konfliktreichen Prozessen.

Alexander Walmsley erléiutert das Augmented-Reality-Konzept des
Chat-Forums fiir die Komische Oper Berlin an einer 30-Visualisierung

Das Projekt Komisches Forum von Alexander Walmsley, Johanna Rum-
mel, Lotus Lien und Janik Albrecht setzt an diesem Punkt an und ent-
wirft mittels Augmented Reality ein virtuelles Chat-Forum fir Mitarbei-
ter, Publikum, Politik und Fachplanung. “Wie sehen Sie die Zukunft der
Komischen Oper?”, so lautet eine der Fragen, die den Benutzern gestellt
wird. Ankerpunkt ist ein vereinfachtes ArchiteRturmodell der Komi-
schen Oper inklusive der Entwrfe fir den Erweiterungsbau, das promi-
nent im Foyerbereich platziert ist. Die Besucher sind vor, zwischen und
nach der Auffiihrung eingeladen, auf den dort zur Verfligung gestellten
Tablets eigene Kommentare zu verfassen oder bereits eingegebene Bei-
trage zu lesen und den verschiedenen Bereichen des Theaters zuzuord-
nen. Die Fragen Ronnen auf bestimmte Benutzergruppen zugeschnitten
und als Werkzeug fur Mitarbeiterbefragungen genutzt werden, zum
Beispiel: “Wo sehen Sie die gréf3ten strukturellen Defizite im Biihnen-

haus fir Ihre téglichen Arbeitsprozesse?”. Im Zuge des ArchiteRturwett-
bewerbes kRénnen mit diesem Forum die Jurybewertungen und -ent-
scheidungen mit der Offentlichkeit transparent diskutiert werden. Die
Besonderheit dieses virtuellen Gastebuches ist, dass die Kommentare
Uber die AR-Technologie nicht nur im Modell, sondern auch im Raum
sichtbar gemacht werden. Hier wird die Augmentierung als Instrument
genutzt, um eine offene Kommunikation zu férdern und den Dialog zwi-
schen der Offentlichkeit und den verschiedenen Akteuren anzuregen.

Mock-Up des preStage-Prajektes, das mit AR-Technologie die Kommunikati-
on rund um die Bauprobe erleichtern soll

Auch als Diskussionsplattform, aber vor allem als Werkzeug fir eine
verbesserte Kommunikation im Arbeitsprozess an Theatern versteht
sich das Projekt preSTAGE von Oliver Burkhardt, Jan Miiller, Claus-Peter
Gabriel und Magdalena DimansRi. Ein wichtiger Teil der Planung einer
Theaterauffihrung ist die Bauprobe. Auf der Bauprobe werden mit még-
lichst einfachen Mitteln die Proportionen und Besonderheiten wie ver-
wendete Versenkungen, Auf- und Abtrittsmdglichkeiten etc. auf der
Blihne markiert. Dies soll es dem Regisseur und Biihnenbildner ermé&g-
lichen, den Buhnenentwurf auf seine Nutzbarkeit zu kRontrollieren, be-
vor der Entwurf in den Theaterwerkstdtten realisiert wird. Insbesondere
die Sichtlinieneigenschaften des Entwurfs lassen sich auf diese Weise
gut Uberprifen. Vorab einen visuellen und rédumlichen Eindruck von der
Blhne und dem Bihnenbild fir alle Entscheidungstréger der verschie-
denen Abteilungen des Theaters zu bekommen, ist von grof3ter Bedeu-
tung und motiviert das gesamte Team wdhrend des Prozesses. Die
Zusammenfiihrung der verschiedenen Abteilungen ist zweifellos mit
Zeitaufwand, Kosten sowie groBem organisatorischen und Rommuni-
Rativen Aufwand verbunden. preSTAGE ist ein Augmented Reality Tool,
das die verschiedenen Schritte der Planung vereinfacht. Dazu bendtigt
es, wie an vielen Theaterhdusern schon blich, ein 3D-Modell des Biih-
nenbildentwurfs, das in die AR-Anwendung importiert wird. Mit einem
Tablet oder einer holografischen Brille kann der Benutzer den virtuellen
Entwurf und seine Elemente ansehen und bearbeiten, durch den Zu-
schauerraum laufen und verschiedene Perspektiven auf das Bihnenbild
einnehmen. Eine einfache Oberfléche hilft, potentielle Probleme zu er-
Rennen und schnelle Anderungen im 3D-Modell vorzunehmen. Uber
eine Falschfarbendarstellung werden schwer einsehbare Bereiche auf
der Buhne aufgezeigt. Einzelne Biihnenelemente, wie Position, GroRe,
Farbe oder Materialien Ronnen bearbeitet und kommentiert werden.
Eine Exportfunktion erlaubt die Bereitstellung von Bild- und CAD-Daten
zur weiteren technischen Planung in den entsprechenden Abteilungen
des Theaters. Perspektivisch ldsst sich diese Projektidee auch als eine
parallele Virtual-Reality-Anwendung denken. Zusatzlich zur existieren-
den Biihne Rdnnte das digitale Biihnenbild mittels VR-Brille als weiterer
Probenort fiir Schauspieler und Sanger, als Bauvorlage fiir die verschie-
denen Gewerke oder als Diskussionsraum fiir ProjeRtbeteiligte dienen.
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Dieses komplexe Zusammenspiel der unterschiedlichen Disziplinen
macht die Faszination Theater aus. Die Workshop-Teilnehmer Takayos-
hi Goto, Maria Kobylenko, Maria Emilie Burger stellen sich die Frage, wie
die Offentlichkeit und das Publikum am Entstehungsprozess solch ei-
ner Auffiihrung partizipieren kann und wie sich vor allem junge Men-
schen flr die Oper begeistern lassen Rdnnen. In der VR-Erfahrung Fu-
ture of... La Bohéme stellt der Besucher sich am Beispiel von Giacomo
Puccinis Oper “La Boheme” seine eigene Inszenierung zusammen und
erlangt somit Einblicke in die vielschichtige Welt des Theaters mit all
seinen Mdglichkeiten. Wie bei einem Kaleidoskop mit unendlichen

Exkursion in die Kamische Oper Berlin: Einfiihrung in die komplexe Welt des
Theaters durch Frank Kackritz

nicht mehr existierende GroRe Schauspielhaus Berlin. Die baugeschicht-
liche IkRone, die 1919 durch den Theatermacher Max Reinhardt und sei-
nen ArchitekRten Hans Poelzig in expressionistischer Formensprache
gestaltet wurde, feiert dieses Jahr hundertjghriges Bihnenjubildum.
Wie Ronnen wir die bewegte Theater- und Architekturgeschichte dieses
Gebaudes erlebbar machen? Als Markthalle errichtet, erst zum Zirkus,
dann zum GrofRen Schauspielhaus umgebaut, von den Nationalsozialis-
ten als Theater des Volkes zurlickgebaut, nach Kriegszerstérung 1945
als Friedrichstadt-Palast wieder aufgebaut, 1985 abgerissen, steht an
dieser Stelle mittlerweile einer der teuersten Apartment-Blocks Berlins.

SKETCHING HERITAGE
ratlagaresg e pasl Tuough disrmalies poraiec ey

e R . P AN SIS

Sketching Heritage: Das Grofe Schauspielhaus Berlin als augmentierte Welt,
in der drei Zeitphasen gleichzeitig erlebbar werden

Kombinationsmdglichkeiten kdnnen die Parameter Biihnenbild, Sound,
Licht und Architektur im virtuellen Raum beliebig zusammengestellt
werden: Wie verdndert sich die Aussage einer Inszenierung, wenn ein
historisches Biihnenbild in einem Flugzeughangar mit Electro-Sound
und barockem Kerzenlicht gemischt wird? Mit einem Augenzwinkern
kRann hier jeder selbst zum Regisseur und Biihnenbildner werden. Als
“Challenge” lassen sich die Ergebnisse auf den Social-Media-Kanalen
viral verbreiten und im Foyer auf einer Medienwand darstellen. Die
VR-Technologie dient in diesem Projekt als Katalysator, um ein “in die
Jahre” geRommenes Genre zu reaktivieren und neue Zielgruppen zu
begeistern.

Ein weiteres Ziel der Workshop-Reihe IM/MATERIAL THEATRE SPACES
war die Auseinandersetzung mit Theater als Kulturerbe, die Auseinan-
dersetzung mit vergegenstandlichtem Wissen dieser fliichtigen Kunst:
mit ZeitungsRritikRen, Plakaten, Programmbheften, Fotos, Korresponden-
zen, Zeichnungen, Blihnenbildmodellen, Kostimentwiirfen bis zu Re-
quisiten und Bihnenbild-Objekten. Das theatrale Geddchtnis sam-
melnd zu bewahren ist Aufgabe von Archiven und Museen. Gerade in
Zeiten der Sanierung und des Umbaus liefern diese Archive wertvolle
Hinweise, nicht nur zu Fragen des Denkmalschutzes. In den zwar zahl-
reichen, aber dezentral organisierten und unzureichend vernetzten
Sammlungsorten — wie Stadtmuseen, TechniRmuseen, Theaterhdusern,
privaten Kinstler-Nachldssen — werden die materiellen Artefakte ihren
Sinnzusammenhingen entrissen und sind fiir die Offentlichkeit oft nur
schwer zuganglich. Hinzu kommt, dass die oben angesprochene Kom-
plexitdt des Theaters als Gesamtkunstwerk in den Sammlungsstruktu-
ren nicht oder nur zum Teil abgebildet werden kann. Die folgenden Pro-
jekte verfolgen daher das Ziel, Theatererbe sichtbar zu machen, Teilha-
be zu ermdglichen, historisches Bewusstsein zu schaffen und die Zu-
ganglichkeit zu im/materiellen Theaterobjekten in Archiven und Muse-
en zu verbessern. Damit stehen sie ganz im Zeichen des Europdischen
Kulturerbejahres mit seinem Motto ,Sharing Heritage®. Neben dem
Gebdude der Komischen Oper Berlin stand ein zweiter wichtiger Thea-
terbau des letzten Jahrhunderts im Zentrum der Untersuchung: das

So gibt uns die Installation SkRetching Heritage von Mercedes Lozano
und Anan Yoon Lee Einblick in die Architekturgeschichte(n) am Standort
des GroRRen Schauspielhauses Berlin. Der Fokus liegt hierbei auf dem
Medium der Architekturzeichnung — SRizzen, Grundrisse und Schnitte
- die mit Hilfe von Augmented Reality sichtbar und erfahrbar gemacht
werden. In einem Ausstellungsraum betreten drei Besucher gleichzeitig
eine Fléche, die den urspriinglichen Gebdudekonturen nachempfunden
ist. Dieser schemenhafte Grundriss dient als Ausldser fir die Augmen-
ted-Reality-Anwendung. Drei Tablets ermdéglichen den Blick in drei mar-
Rante Zeitphasen des Gebadudes: 1867 in die Markthalle Nr.1,1879 in den
Circus Renz und 1919 in das Grof3e Schauspielhaus. Dabei ergédnzen und
Uberlagern zeichnerische Elemente das Live-Kamerabild und setzen
sich zu einem rdumlichen Erlebnis zusammen. Neben der visuellen ist
hier auch die auditive Ebene hervorzuheben, die drei Geschichten wer-
den aus Frauen-PerspeRtive erzdhlt! Die Kiinstlerin Marlene Moeschke,
spatere Ehefrau und Biropartnerin des ArchiteRten Hans Poelzig, prag-
te mit ihren Ideen und Skizzen maf3geblich die architekRtonische Gestal-
tung des GroRBen Schauspielhauses und berwachte die Bauausfih-
rung. Diese Erkenntnis wurde erst in den letzten Jahren durch die For-
schungsarbeit in und mit Archiven gewonnen und soll mit diesem Pro-
jeRt weiter verbreitet werden. Die Besucher erfahren also singular, aber
doch gleichzeitig die drei Zeitphasen und kénnen wahrenddessen oder
auch im Anschluss Erlebtes diskutieren. Die Tablets werden zu Fenstern
in die Vergangenheit und erdffnen neue Perspektiven.

Perspektivwechsel sind auch das Anliegen des ProjeRtes One Show -
Ten Perspectives von Rebecca Eisele, Elena Kunau, Dominique Lauver-
nier und Lea Schorling. Die Besucher werden in das Berlin der “Goldenen
Zwanziger” entfiihrt und erleben eine der schillernden Aufflihrungen im
Grof3en Schauspielhaus Berlin. Wie der Titel schon verrdt, Rann man
diese Show als Besucher in zehn verschiedenen Rollen erleben: Wie
flhlt es sich an, Séngerin Fritzi Massary zu sein und als Star des Abends
auf der Blihne zu stehen? Als Theatertechniker den roten Vorhang zu
offnen? Oder als Architekt Hans Poelzig das Bad in der Menge zu genie-
Ren? Wahrend des zehnminutigen VR-Erlebnisses treffen sich die Besu-
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Workshop-Teilnehmer Mercedes Lozano und Janik Albrecht testen die ersten Projekt-Ideen in der Virtuellen Realitiit

cher in der virtuellen Welt und kénnen sich nach der “Show” tiber Erleb-
tes austauschen oder fiir einen erneuten Besuch die Rollen wechseln.
Das Projekt verknlpft Archivmaterialien, wie Plakate, Zeichnungen und
Tondokumente, zu untereinander verwobenen Erzdhlstrangen und
zeigt, wie Theaterarchitektur als Rahmen fiir Geschichten und Schicksa-
le dienen kRann. Auf poetische Weise wird das Theater als Ort fiir Men-
schen, als Sehnsuchtsort, als Vergnligungsort ins Blickfeld geriickt.
Durch die spielerische, aber zugleich klar geflihrte Narration ergibt sich
eine starke |dentifikation der Besucher mit den zehn Protagonisten.
Hier werden die Vorteile der immateriellen virtuellen Welt intelligent
mit den materiellen Archiv-ObjeRten verknipft und ein immersiver Er-
fahrungsraum generiert.

Auch Sandra Fox und Jana Rohrsen ermdglichen mit ihrer VR-Inszenie-
rung Trdum weiter ein Eintauchen in eine unwirkliche Traumwelt mit
surrealistischen Bildern und teils absurden Szenen. Das Mixed-Reali-
ty-Konzept besteht aus drei Akten: Es startet in einem klassischen Aus-
stellungsszenario mit einer Reihe von ausgestellten Artefakten, wie
zum Beispiel die Brille von Hans Poelzig oder die Perlenkette von Fritzi
Massary. Von diesen Objekten wahlt der Besucher eines aus und ent-
scheidet sich damit unwissentlich fir seine VR-Traumreise, die den
zweiten ARt bildet. Dort folgt das Erlebnis keiner faktenorientierten und
chronologischen Geschichtserzahlung, sondern ist eine poetisch-kiinst-

"One Show - Ten Perspectives" erziihlt in zehn verschiedenen Perspektiven
die Geschichte[n] rund um das Grofe Schauspielhaus Berlin

lerische Interpretation: schwirrende UbermaRstdbliche Skizzenfrag-
mente, umherfliegende Perlen, gespenstige Augenpaare verbinden sich
mit verfremdeten Tonaufzeichnungen von Max Reinhardt und bringen
die Artefakte in einen emotionalen Kontext. Der dritte ARt, ein wieder-
um realer Ausstellungsraum, erméglicht die vertiefte wissenschaftliche
Auseinandersetzung mit der Theatergeschichte. Die Kombination von
auratischen Original-Exponaten auf der einen Seite und deren Kontex-
tualisierung durch eine VR-Erfahrung auf der anderen Seite ldsst eine
besonders starke Identifikation mit den ausgestellten Objekten zu.
Zusammenfassend lasst sich aus diesem ersten Konglomerat an sechs
verschiedenen Ideen erkennen, welche unterschiedlichen Potentiale
VR- und AR-Technologien im Theaterbereich bereithalten: als Werkzeug
fur die kollaborative Planung und Durchfiihrung von Betriebsabldufen
in Theatern, als Vermittlungsinstrument in Ausbildung, Lehre und For-
schung, als Diskussionsraum fiir eine erweiterte Offentlichkeit und als
immersiver Erlebnisraum.

Damit nicht genug? Die Ergebnisse werden auf der Prager Quadrienna-
le vorgestellt und auf der Fachmesse Stage|Set|Scenery als Mock-Up
erlebbar sein. Mit den Kooperationspartnern gehen die Gespréche indes
weiter und neue Projektplane und Workshop-ldeen sind auf dem Weg.
Ziel sind prototypische Losungen, die allen Theatern zur Verfiigung ge-
stellt und dort weiterentwickelt werden kRénnen.

Dozent Pablo Dornhege unterstiitzt die Teilnehmer bei den ersten Program-
mierversuchen im Programm Unity 30
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—> Arheitsplatz Theater

MODERNE INFRA-
STRUKTUR IN THEATERN
UND KULTURBAUTEN

ZEITGEMASSE ARBEITSPLATZE IM THEATER SCHAFFEN

von WESKO ROHDE

Ein Theater ist ein hochkomplexer Organismus, in dem Menschen eben-
so tradierten wie innovativen kiinstlerischen, Runsthandwerklichen und
technischen Berufen nachgehen. Theater ist die Romplexeste Ensem-
bleRunst, die wir Menschen kennen, und wie jede Kunst sind ihre ,,Zu-
taten” Genie, Wahnsinn, Handwerk und Technik.

So ist der Ort auch zu verstehen, an dem ein kRoordiniertes Ineinander-
greifen unterschiedlicher Gewerke und architektonischer wie techni-
scher Bedingungen die Bedeutung des Gebdudes ausmacht und Grund-
lage professioneller Rinstlerischer und wirtschaftlicher Arbeitsablaufe
ist. Mehr werden Sie Uber Kosten hier nicht lesen. Sie sind fir die Be-
trachtungen sinnvoller Abldaufe bestenfalls dafiir entscheidend, dass sie
bei Nichtbeachtung viele Jahre langfristig zu Buche schlagen.

Mehr als 50 Berufe finden sich unter dem Dach eines Theaters. Sie be-
ndtigen unterschiedliche Arbeitsbedingungen, haben verschiedene An-
spriiche an ihre Arbeitspldtze und pragen durch ihre Diversitat perma-

nent oder zeitlich begrenzt den Charakter des Gebdudes. Probenrdume,
Werkstatten oder technische Betriebsrdume miissen jeweils Romple-
xen Anforderungen entsprechen, moderne Arbeitsgerdte und Hilfsmit-
tel aufnehmen und fir ein hohes MaR an Sicherheit und Ergonomie
Sorge tragen.

Die Anforderungen an Arbeitsplatze haben sich in den letzten hundert
Jahren mafgeblich verdndert und Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen ha-
ben vielfaltige Veranderungen an Technologien und Arbeitsgeradten er-
fahren und gegenwartig wie zukiinftig den Umgang damit zu bewerk-
stelligen.

Die Flache, die ein Schneider mit Nadel und Faden bendétigte, l@sst sich
mit den maschinentechnischen Ausstattungen einer modernen Ge-
wandmeisterei nicht mehr vergleichen. Biigelmaschinen mit Absaugun-
gen und robuste Arbeitsmaschinen unterstiitzen und erleichtern hand-
werkliche Tatigkeiten. Sie bendtigen technische Voraussetzungen und
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haben Anspriiche an Wartung, Pflege und die Mitarbeiter miissen daran
—zum Teil regelmaRig — geschult werden.

Der Brandschutz der Gegenwart mit seinen hohen Sicherheitsanspri-
chen und regelmaligen Anpassungen greift in die StruRturen der Ge-
baude ein und verdndert mittelbar oder unmittelbar die Infrastruktur
der Kulturorte. So hat eine Verbreiterung der Rettungswege nach
VstattVO um 20 cm letztendlich einen Mehrbedarf an Wegefldchen von
einem Fiinftel zur Folge. Diese Bereiche miissen in historischen Gebau-
den erst einmal geschaffen werden bzw. sind unméglich zu schaffen.
Eine Romplette Umnutzung oder die Ausgliederung von Nutzungsberei-
chen ist notwendig, will man die gesetzlichen Vorgaben einhalten.

Das stellt Planer und Nutzer vor erhebliche Herausforderungen, denn
Bestandteile eines Kulturbetriebs kdnnen nicht einfach entkRoppelt und
anderweitig untergebracht werden.

Die Schaffung von Nutzungseinheiten ist eine sinnvolle logistische An-
passung an den Raumbedarf bzw. den Umgang mit wenig Raum in his-
torischen Gebduden. Die Fragen, die sich Nutzer und Planer flr einen
reibungslosen Ablauf Uiber Dekaden (!) stellen missen sind:

Welche Einheiten sind unbedingt fiir einen Proben- und Vorstellungsbe-
trieb notwendig und missen fiir einen einwandfreien Ablauf im Kultur-
ort verbleiben? Welche Bereiche kann man mit welchen Anforderungen
an Logistik und Transport sinnvoll auslagern?

Diese Fragen missen individuell fir ein Theater oder das Veranstaltungs-
haus bedacht und ausgewertet werden. Eine Faustregel gibt es nicht.

=1

Fundus: Alles braucht Platz

starker als noch vor einigen Jahren die moglichst realistische Basis zur
Erarbeitung zukinftiger Vorstellungen. Praktische Anwendungen unter
reellen Bedingungen sind niemals durch Simulationen zu ersetzen, un-
geachtet von der NotwendigReit gut durchdachter Vorplanungen einzel-
ner Produktionen.

Probenrdume mit Fenstern auszustatten, ist gemeinhin selten, sollte
aber im Zuge einer besseren Arbeitsatmosphare als Mdglichkeit vorge-
sehen werden. Nicht jede Probe muss auf Tageslicht verzichten.

Ihre Mitarbeiter werden es Ihnen danken.

Orchesterprobenraume missen akustisch vom restlichen Gebaude ent-
Roppelt werden. Gleiches gilt fur kleinere Probenrdume, die fir Klavier-
proben oder als Ubungsrdume fiir Musiker o. 3. vorgesehen sind. Eine
Vermischung mit Biroeinheiten beispielsweise mit diesen Nutzungen
macht das Arbeiten in den angrenzenden Bereichen schwierig bis un-
moglich.

Die Infrastruktur der Gebdude muss den Arbeiten angepasst werden
und nicht umgeRehrt. Nutzungen durch Dispositionen mdglich zu ma-
chen, ist im Regelfall kontraproduktiv. Wie soll man Biroarbeitszeiten
mit Probenprozessen sinnvoll abstimmen, ohne in die jeweiligen Ar-
beitsabldufe mafRgeblich einzugreifen?

Die bauliche Entkopplung, mag sie im ersten Moment aufwendig er-
scheinen, ist die Grundlage sinnvoller Nutzungen und schafft die M&g-
lichkeit, Arbeitsabldufe optimal zu disponieren.

Theater sind schon immer das, was man heute Co-working-space
nennt, sie sind Orte, an denen verschiedene Personen und Teams in

Fitness und Physiotherapie: Ballettprobenzentrum Diisseldorf

Unbedingt fiir einen Vorstellungsbetrieb notwendig sind Maskenbildne-
rei, Schneiderei mit Wdscherei und die Requisite. Fir diese Bereiche
sollten Werkstdtten und Arbeitsbereiche im Haus vorhanden sein, da
man im Betrieb deren Hilfe oder den Einsatz der Mitarbeiter zwingend
bendtigt. Die Garderobe der Kiinstler muss tdglich gereinigt werden.
Lange Transporte sollten — auch im Zuge einer nachhaltigen Betriebs-
flihrung — vermieden werden, will man die Arbeitszeit der Menschen
hinter der Biihne sinnvoll ausfillen.

Blhnen- und Beleuchtungstechnik sowie weitere Abteilungen des ope-
rativen Geschafts wie Polsterei und Tischlerei benétigen zumindest klei-
ne Werkstatten, um Reparaturen Rurzfristig durchfiihren zu kRénnen.

Probenraume, die im Sinne eines gelungenen Unfallschutzes die M&g-
lichkeit bieten, Proben im gleichen MaRstab wie auf der Blihne durch-
zufiihren, sind fr einen zeitgemafRen Unfallschutz und einen geordne-
ten Probenprozess unbedingt notwendig. (Im Musiktheater stellen
Probenmaéglichkeiten und Ubungsraume fiir Musiker, Chére und Tanzer
weitere besondere Anforderungen an die Nutzung.)

Kinstler und TechniRer bendétigen durch verdichtete Arbeitsabldufe

unterschiedlichen Konstellationen arbeiten, denken, planen, Ronstruie-
ren, musizieren, lernen, Giben und experimentieren.

Ferner benétigen Theater und Veranstaltungsorte aktuell modernste
Anlagentechnik und Romplexe haustechnische Anlagen, die raumgrei-
fend in die InfrastruRtur der Gebdude wirken.

Luftungsanlagen bendtigen, fiir ein zugfreies und gerduscharmes Funk-
tionieren, groRe Querschnitte, die sich unsichtbar iber ein ganzes Haus
verteilen sollen.

Moderne Ballettprobensdle sollten mit Schwingbdden ausgestattet
werden, um die Gelenke der Ténzer und Tdnzerinnen zu schonen. Bo-
denbeldge sollten qualitativ hochwertig und zertifiziert sein. In Qualitat
zu investieren, lohnt sich aufgrund der deutlich héheren Nutzungszei-
ten in jedem Fall. (Ténzer bendtigen Garderoben, Duschen, Waschmdg-
lichkeiten fur Trirots und mehr, Rdume zur Physiotherapie ...)

Werkstdtten, die ausgelagert werden kénnen?
Bei dieser Frage schrecken die Leitungen der Hauser regelméfig zu-
sammen. Leider ist die Auslagerung von Arbeitseinheiten die einzige
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Malsaal - Werkstitten Stiftung Oper Berlin

Foyer - Komische Oper Berlin

Maoglichkeit, die Situation in Theatern und Kulturorten zu entscharfen.
Die geplante Umstrukturierung und Auslagerung von nutzungsintensi-
ven Bereichen ldsst sich besser als die dauerhafte Reaktion auf einen
Mangel an Fléche beherrschen.

Tischlerei, Schlosserei, Werkstatten der Polsterei, der Bildhauerei sind
Arbeitsbereiche, die auRerhalb der Theater sinnvoll untergebracht wer-
den ROnnen. Besteht gleichzeitig die MdglichReit der Lagerung oder
Unterbringung der Fundi, sind die Arbeitswege mehrfach nutzbarer Ma-
terialen in glinstiger Entfernung zu Herstellungsablaufen.

In Lager, Fundi, Schuhlager u. &. wird mit minimaler Heizung und einfa-
chem Luftaustausch das oft wertvolle Lagergut geschitzt.

Transporte sind zeit- und personalaufwendig. Neben optimalen Planun-
gen missen Anfahrten und Transportwege in den Gebduden nutzungs-
orientiert aufgebaut sein. Aufzlige, Anfahrten, Wendekreise sowie Fahr-
zeuge, die zur Infrastruktur und Logistik passen, orientieren sich an den
Erfordernissen der Nutzer und den GréRRen vorhandener Produktionen.
Produktionsbezogene fahrbare Transporteinheiten sind immer besser
als etwas tragen zu mussen, auch dienen barrierefreie Wegfiihrungen
immer guten Arbeitsbedingungen im doppelten Sinne, da die Mdglich-
Reit der Teilhabe behinderter Menschen auch hier gegeben ist.
Natirlich sind BihnenmalRe und eine dsthetisch abgestimmte Dekora-
tionsbauweise fir die Akzeptanz einer Spielstatte maRgeblich. Aus-
schlaggebend sind die Sichtlinien zur Bihne, die im Zuschauerraum
wahrnehmbar sind und ein professionelles Gesamtbild ergeben miis-
sen. Erfordernisse ergeben sich auch aus den kiinstlerischen Notwen-
digkeiten und missen immer die Kunst im Fokus haben sowie die An-
spriiche des Publikums und die Philosophie erweiterter und offener
Kulturrdume im Rommunikativen Stadtgeflige.

Besonderheiten in Gastspieltheatern sind die unterschiedlichen Mdg-
lichkeiten der Anlieferung von Dekoration oder Equipment, die dort
vorgehalten werden missen. Nicht selten werden die Anfahrten in in-
nerstadtischen Anlagen nach Umbauten so Ronfiguriert, dass Anliefe-
rungen schwierig bis unmaoglich werden.

Die verkehrstechnische Entwicklung der Rommenden Dekaden sollte
bei der Ausrichtung der Infrastruktur beriicksichtigt werden. Ver-
kehrskonzepte fiir Innenstédte werden sich in den kommenden Jahren
erheblich verdndern und ParkRhduser und Flachen Uberflissig machen
oder Mobilitatskonzepte von Transporten erheblich verédndern. Spre-
chen Sie mit den Verkehrsplanern lhrer Stadt und erfragen Sie konzep-
tionelle ZukRunftsansatze. Manchmal bringt lhre Frage auch erst Bewe-
gung in ein solches Thema, umso besser.

Fazit: Die Infrastrukturen eines Theaters oder Veranstaltungsortes wer-
den immer besondere Aufgaben mit planerischen Uberschneidungen
sein. Jede Verdnderung, jeder Kompromiss hat auf die Abldufe eines
Hauses der Kunst jahrelangen Einfluss. Jedes Zugestandnis an gegen-

wartige Zwédnge hat mitunter erhebliche Nachwirkung und sollte daher
unbedingt professionelle Betrachtung und genaue Abwdgung erfahren.

PS.

Publikumsbereiche sind in modernen Hausern mehr als Orte fir Veran-
staltungen. In einer entwickelten Stadtgesellschaft sollten sich Foyers
und o6ffentliche Bereiche der Kulturstatten als Orte der Kommunikation
prdsentieren, als tempordre Arbeitsbereiche oder als Ruhezonen inmit-
ten von pulsierenden Stadten. Die Hauser sollten ihre Foyers 6ffnen und
Kommunikationszentren am Tage und abends die traditionellen Orte
des Weltkulturerbes sein.
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EIN PRAKTIKER SPRICHT

THEATER VON MORGEN ?

von HANS-JOACHIM RAU

Ausgehend von zentralen Aspekten des Zustands der Theaterland-
schaft in Deutschland ergeben sich (aus meiner Sicht) zwei wichtige
Fragestellungen.

Erstens muss die Perspektive im Bereich der Gebaude und Infrastruktur
ebenso untersucht werden, wie — zweitens — die langst Uiberfallige Ron-
zeptionelle Entwicklung des Personalwesens am Theater im weiteren
Sinne. Die Infrastruktur, der Erhalt der Theaterbauten, aber auch die
Errichtung von Neubauten, sind Schwerpunkt der Verbandsarbeit der
DTHG. Viele Gebaude sind sanierungsbedirftig, miissen erneuert wer-
den oder sind von Diskussionen um neu zu errichtende Gebdude ge-
prégt. Wachsende Anforderungen an die Theatertechnik haben zur Fol-
ge, dass, aufgrund immer Romplexer werdender Anforderungen der
Theater-Produktionen, der Einsatz modernster Technik erforderlich ist
und diese Prozesse, ganz nebenbei auch noch, von den Beteiligten be-
herrscht werden missen.

In dem Spannungsfeld der Frage, wie das Theater morgen aussehen
Rann und soll, ist die zur Zeit vehement gefiihrte Diskussion um den
Fachkraftemangel sicherlich ein zentrales Thema, zeigt es doch im Er-
gebnis deutlich die Versdaumnisse der Vergangenheit auf. Hier geht es
um das Schaffen eines Bewusstseins, wie kreativ und interessant der
Theaterberuf fir junge Menschen, aber auch flir Quereinsteiger, sein
kRann und wie gleichzeitig moderne Arbeitsstrukturen verwirklicht wer-
den missen.

Die Organisation ,Theater muss zwingend modernisiert werden und
Rann sich dabei moderne Unternehmensentwicklungen zum Vorbild

nehmen, welche sich weg von alten tradierten Strukturen und hin zu
neuen hierarchisch flachen, Rommunikationsorientierten Teams und
zeitgemdRen Arbeitszeitmodellen entwickeln.

Im Bereich der infrastrukturellen Entwicklung sind die Fragen nach Sa-
nierung, Modernisierung und Erneuerung der Theatergebdude in den
seltensten Fallen aus sich selbst heraus, quasi proaktiv, entstanden.
Dies sind Reine ihrem Geiste nach positiven, Rreativen Prozesse, son-
dern es geht in aller Regel darum, mit einem mehr oder weniger pl&tz-
lich auftretenden Ereignis, das einen Schaden verursacht hat, umzuge-
hen.

Dies Rann ein Lager in einer Drehbiihne oder eine undichte Hydraulik-
anlage etc. sein, die oft jahrelang mithsam und mit viel Aufwand gewar-
tet und in Stand gehalten wurden. Meist sind es Indikatoren, die bei
genauer Betrachtungsweise aufschlussreich sein kénnen. Sowohl die
Theatertechnik, die Maschinerie, die Beleuchtungs-, Ton- und Videoan-
lagen, die Kommunikationstechnik, sowie auch die gesamte Haustech-
nik, sind in ihrer Lebensdauer begrenzt und in bestimmten Intervallen
zu erneuern. In aller Regel ist dies — meist —genahrt von dem Gedanken,
dass es sich um loRale Schwierigkeiten handelt, die mit einem schnellen
Eingriff zu meistern sind und damit auf Rleinrdumiger Ebene in der
Theaterorganisation stattfinden, immer abhdngig davon, wie gut das
Theater/der Kulturbau betreut/gewartet wird. Das Stichwort hei3t an
dieser Stelle in den meisten Féllen: ,FLICKEN® — schlief3lich verbergen
sich hinter diesen Entwicklungen immer Probleme und drohende Aus-
gaben, die nicht vorgesehen sind. ,Es ging doch bislang gut“ — ,wieso
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denn gerade jetzt, das ist nicht vorgesehen, daflir haben wir Reine
Ressourcen, keine Budgets" — wegschauen bis es nicht mehr anders
geht! Dabei ist meist schon absehbar, dass kurzfristige Handlungen nur
aufschiebende Wirkung haben und der Zeitpunkt drohender Verweige-
rung von Betriebsgenehmigungen oder schlichtweg die Einstellung des
technischen Betriebs, aufgrund Raputter und irreparabler technischer
Einrichtungen, im Blihnenbetrieb nur hinausgeschoben werden.

 Aus Sicht der ,Kunst® sollen die notwendigen MalRnahmen mdglichst
effektiv gestaltet werden, damit man mdglichst ohne Einschrdnkungen
weiterspielen Rann, Reine Zuschauer verloren gehen und die Budgets
gehalten werden Rdnnen, damit die Attraktivitdt des Theaters in der
Wahrnehmung der BevdlRerung nicht verloren geht.

« Aus Sicht der Kaufleute soll mit vorhandenen Mitteln mdglichst viel
erreicht werden, die Effizienz gesteigert werden, der Betrieb mdglichst
schlank aufgestellt sein und die Maschinentechnik soll mit méglichst
wenig Personal das Theater so weit wie mdglich autonom betreiben
kRonnen.

+ Aus Sicht der Technik soll an die technische Entwicklung ,State of the
Art“ angeknipft werden; die Gelegenheit, um mdglichst viel neues
,Spielzeug” anzuschaffen, die technischen Abldufe zu optimieren und
maximale Sicherheit herzustellen.

Die gesetzlichen Grundlagen sind im Sanierungsfall stets zu berlick-
sichtigen, die technische Gebdudeausristung folgt meist diskussions-
los in ihrer Modernisierung den aktuellen technischen Regeln (und den
Interessen der Industrie) und verursacht dabei meist eine Erneuerung
ohne grundlegende strukturelle Klarungen der zu treffenden MaRnah-
men.

Im Bereich der Theatertechnik erfordert die Modernisierung der theater-
technischen Systeme hingegen die Berlicksichtigung mdglicher techni-
scher Entwicklungen der ndchsten Jahre, vor allem unter dem Blickwin-
kel dessen, was wir ,glauben®, was die Kunst braucht, wie die Anforde-
rungen von dort aus an uns herangetragen werden. Dies kann Reine
Frage des Selbstzwecks der Theatertechnik sein, sondern muss ge-
meinsam mit dem Rinstlerischen Verstandnis und denen, die dies ver-
treten, entwickelt werden.

Diese Zielformulierung ist nicht nur im Binnenverhaltnis zwischen der
Theaterleitung und der Theatertechnik eine notwendige Feststellung,
sondern sie muss vor allem zwischen der Politik, der 6ffentlichen Hand
und den Theaterschaffenden in einem ausgiebigen Diskurs erortert und

i g L
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g

Beispiel Hamburg: In Zusammenarbeit mit der Hafen Universitit wurde die
Entwicklung des Stadtviertels mit dem Theater zusammen geplant

in einem gesellschaftlichen Konsens herbeigefiihrt werden.
Im Grunde geht es dabei um die gesellschaftliche Fragestellung, wieviel
Theater unsere Gesellschaft fir die Kultur von morgen braucht. Erst auf
der Grundlage dieses Willensbildungsprozesses kénnen die Entwick-
lungsfragen fiir das Theater von morgen diskutiert werden.
In der Realitdt fehlt fUr eine strategische mittel- und langfristige Pla-

nung die grundlegende Idee auf allen Ebenen.
Die Beteiligten an diesem Prozess sind u. a.:
« Aufsichtsbehorden

« Baudmter

« Sachverstandige

- Planer

- Politir

. Offentlichkeit

« Medien

« Intendanten

« Geschéftsfihrer

« Technische DireRtoren

Innerhalb dieses Geflechts von Meinungstragern und Interessen mis-
sen mehrheitsfahige Konzepte entwickelt werden. Vor allem in der Fra-
ge der Sanierung von Theatergeb&uden, respektive der Uberlegung,
Theatergebaude neu zu erschaffen, gilt das oben Gesagte. Daher ist die
Frage zu untersuchen, welche Funktion Theatergebdude, hinsichtlich
ihrer stadtischen FunRtionalitdt, in der zuRlnftigen stadtebaulichen
und gesellschaftlichen Entwicklung tGbernehmen sollten. Erfiillen sie
nicht schon immer eine wichtige stéadtebauliche Funktion und/oder ist
diese in der Betrachtungs- und Arbeitsweise dieser Kulturinstitutionen
in den letzten Jahrzehnte verloren gegangen?

Die Theater als ,Metropolitan Monuments*® zu betrachten ist dabei Rein
neuer Gedanke (Colosseum)! Aber es ist sicherlich ein Gedanke, der er-
neut entwickelt werden muss und den Mut aller Beteiligten benétigt.

Deutsches Schauspielhaus Hamburg: Die zentrale Lage des 1899 von der
Hamburger Biirgerschaft gebauten Theaters als besondere Herausforderung

Die Chancen, die sich mit dem Gedanken hinsichtlich einer Offnung des
Theaters in die Stadtgesellschaft hinein als wesentliches gesellschaftli-
ches Entwicklungs- und Gestaltungskonzept geradezu aufdréngen,
sind vielfaltig und diirfen nicht leichtfertig verspielt werden.

Hans-Joachim Rau ist Technischer DirekRtor am Schauspielhaus
Dusseldorf und Mitglied des Vorstandes der DTHG.
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—> Betrieb

LOGISTIK VORNE

UND HINTEN

ABLAUFE DES TECHNISCHEN THEATERBETRIEBS — LAGERUNG/TRANSPORT

von PETER KEUNE

Die Art und der Ort der Lagerung von DeRorationen sowie deren Trans-
portabldufe, d. h. -zyklen und -wege, sind entscheidende Faktoren fir
das FunRtionieren eines Theater- oder Veranstaltungsbetriebes. Das
wesentliche Merkmal, welches auch die erforderlichen Lager- und
Transportprozesse bedingt, ist die Spielform der Veranstaltungsstatte.
Es bestehen grundsatzliche Unterschiede zwischen dem En-suite- bzw.
Stagione- und dem Repertoirebetrieb.

Beim Repertoirebetrieb werden mehrere Produktionen in einer Spiel-
zeit hergestellt und zur Premiere gebracht, wahrend man parallel, auf
derselben Biihne oder Szenenflache, das sog. Repertoire, also die schon
fertigen Inszenierungen, spielt. Dazu muss in der Regel jeden Tag eine
Probendekoration und eine DeRoration der laufenden Vorstellungen
auf- und abgebaut werden. Dies zeigt, dass man dabei nur begrenzte
Zeitfenster hat und so sind — neben den Personalressourcen — die Trans-
port- und Lagerprozesse, gerade auch in zeitlicher Hinsicht, von immen-
ser Bedeutung.

Ganz anders funktionert der En-suite-Betrieb. Hierbei wird die Dekora-
tion fir eine Inszenierung hergestellt, es wird i. d. R. in dieser Original-
deko geprobt und nach der Premiere wird die Inszenierung fir eine
bestimmte Zeit gespielt. Dadurch, dass einige Theater lUber mehrere
Spielstatten verfligen, Rann es zu Mischformen kRommen, d. h. das

Theater als Ganzes operiert im Repertoiresystem, aber bezogen auf die
einzelne Spielstdtte Rann es Blockbespielungen geben.

Hieran ist leicht zu erkennen, dass der Repertoirebetrieb, so wie ihn die
meisten Rommunalen Theater praktizieren, entscheidend mehr Trans-
porte aufweist und auch, bedingt durch die Vorhaltung der DeRoratio-
nen des Repertoires, wesentlich mehr Lagerkapazitaten erfordert.
Zwei anderere entscheidende Faktoren flr die Lager- und Transportpro-
zesse sind der Standort und die Art des Gebdudes. Saniert man z. B. ein
Bestandsgebaude, im schlechtesten Falle eines, welches in einer Zeit
erbaut wurde, als man Blihnenbilder noch aus standardisierten Versatz-
stlicken erzeugte, so Rann man oft nicht die flir einen optimalen Betrieb
benotigte Lagerflache rekrutieren. Man muss Kompromisse eingehen,
die unmittelbar auf die Transportressourcen durchschlagen.

Auch bei einem Neubau in Innenstadtlage bei meist teuren Grundsti-
cken sieht es dhnlich aus. Niemand gibt gern Geld fur Lagerrdume aus.
Etwas entspannter stellt es sich bei einem Neubau auf der ,griinen Wie-
se" dar. Hier wird man den bendtigten Lagerraum weitestgehend unter-
bringen kénnen.

Aus eben Beschriebenen resultiert, dass sich die meisten Theater mit
einer Kompromissldsung arrangieren missen. Wenn also nicht das ge-
samte Repertoire, sondern nur ein Teil der Deko im Haus bleiben kann,
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so muss ein geeignetes Lagersystem entwickelt werden. Erfolgreich
etabliert haben sich Lager aul3erhalb der teuren Innenstddte. Wieviel
Platz bendtigt es nun im Haus und was Rann ich auslagern? Das ist von
Theater zu Theater sehr unterschiedlich, hangt teils vom Transportsys-
tem, teils von der Sparte oder auch der theatereigenen Philosophie ab.
Dies ist bei der Sanierungsplanung unbedingt zu erfragen und mit dem
Nutzer abzustimmen.

St. Petershurg Mariinski Il: Modernes Prospektlager im XL-Format

Zum aullerhdusigen Transport gibt es die verschiedensten Philosophi-
en. Fast jedes Theater hat hier seine eigene, den Umstanden am besten
dienende Technologie erfunden. Durchgesetzt haben sich Systeme mit
Rungenwagen oder Lafetten, auf der die Dekoration gelagert und gesi-
chert wird und die dann mit den verschiedensten LKW- und Container-
systemen in die AuBenlager verbracht werden. Das sind sowohl die sog.
BDF-Wechselbriicken, Seecontainer, als auch véllig individuelle L&sun-

Oslo Nationaltheater: Typische Transportwege im Labyrinth des Theaters

Im Hause missen die Dekorationsteile bleiben, die zu aufwendig zu
montieren und demontieren sind, so dass sie die im Repertoirebetrieb
limitierte Auf- und Abbauzeit Uberschreiten wiirden, wenn sie zu Ausla-
gerungstransporten vorbereitet wiirden. Andere Argumente sind die
H&he von Dekorationsteilen (solche, die man nicht umlegen Rann oder
will und aufrecht transportiert; dies geht nur inhausig), die Empfindlich-
keit von Oberflachen oder der Struktur sowie eine Unteilbarkeit, welche
aulerhalb des Transportmales liegt.

Auch empfiehlt es sich, einige Stlicke Romplett im Haus zu halten, weil
es an Sonn- und Feiertagen Transporte verhindert, weil man auch spiel-
fahig bleibt, wenn es Stérungen in der Transportkette gibt (Ausfall Las-
tenaufzug zur StralRe, LKW defekt, kein Fahrer etc.) und man auch einen
»Reinschmeiller” fUr Rurzfristige Spielplandnderungen parat hat. Dies
erhoht die Flexibilitdt auch bei der Spielplanung.

Einige grof3e Hauser, wie z. B. auch Opern, haben ein feste Anzahl von
Produktionen Romplett im Haus, die sie in Zyklen spielen. Steht eine
Premiere bevor oder wird eine zusatzliche ProduRtion aus dem Reper-
toire in den Spielplan aufgenommen, so muss eine andere vorher aus-
gelagert werden.

Lagerung ist untrennbar mit Transporten verbunden. Man muss zwi-
schen den Transporten im Haus und den Transporten auf3erhalb unter-
scheiden. Bei den hausinternen Transporten Rommt es oft noch zu han-
dischen Transporten durch Tragen, Fahren mit ,Hunden” oder Dekora-
tionswagen der unterschiedlichsten Bauformen, meist aus Eigenbau.
Hier Rommt es vor allem auf gut erreichbare Lager an, bestenfalls auf
Biihnenebene und in unmittelbare Nadhe. Wenn nicht auf Blihnenniveau,
dann sollten sie durch Podien oder ausreichend dimensionierte Lasten-
aufzlige gut und schnell erreichbar sein. Besonderes AugenmerR ist auf
Tur- und Torbreiten und -héhen zu legen. Oftmals sind, wie oben be-
schrieben, Dekorationsteile auRermaRig, unteilbar und werden auch in
,Gebrauchslage”, also oft hochRant, transportiert. Dementsprechend
muss der gesamte Transportweg die daflir notwendigen Bedingungen
aufweisen.

gen mit eigens angefertigten Containern. Seltener anzutreffen sind
Transportvarianten mit hdndischer Beladung und Koffer- oder Prit-
schen-LKW.

Wichtig bei der Planung ist hierbei der zu dem jeweiligen System pas-
sende Transportweg von der Biihne bis ins Lager. Alle Turen und Tore
missen die gleichen MindestmaRe aufweisen, der gesamte Transport-
weg sollte schwellenfrei sein und sowohl an der Biihne als auch am
Lagerort muss daflr gesorgt sein, dass die beladenen Transportwagen
ohne grof3en zeitlichen oder personellen Aufwand be- und entladen
werden Ronnen. Es muss an Transportpodien, Lastenaufziige und zum
System passende Laderampen gedacht werden.

Einige Theater lagern direkt in Containern, d. h. die Dekoration bleibt
nach dem Beladen in der Spielstdtte im Container an einem aushdusi-
gen Lagerort. Dies spart Lagerraum und den Entladungsprozess — somit
Zeit und Personal. Man braucht eine gute Logistik, um die entsprechen-
den Container zum richtigen Zeitpunkt wieder parat zu haben. Auch
bindet man relativ viel Kapital in Ausstattung (Container, evtl. Fahrzeu-
ge) und das Klima in den Containern ist fir eine dauerhafte Lagerung
auch nicht unproblematisch.

Wahrend es im vorangegangenen Text maf3geblich um die groRen Biih-
nendekorationen ging, sollten die Lageranfordrungen der kleineren Ge-
werke nicht auBBer Acht gelassen werden. Hier geht es insbesondere um
die Fundusrdume. Wahrend man den Fundus, der sich im Laufe der Jah-
re durch abgespielte Produktionen ansammelt bzw. durch gezielte Kdu-
fe aufgebaut wurde, bequem auslagern Ronnen wird, so sollten die
Dinge, welche in laufenden Repertoireproduktionen verwendet werden,
am besten im Haus, in der Nahe des Verwendungsortes, gelagert wer-
den. Dies erfolgt im entsprechenden sogenannten Spielfundus, wel-
chen jedes GewerR besitzt. Diese Fundusrdume sollten leicht und
schnell zugdnglich sein, damit die Transportprozesse die Einrichtungs-
zeit der Vorstellung nicht belasten. Es handelt sich hierbei um den Kos-
timfundus, den Requisitenfundus, das Beleuchter- und Kabellager so-
wie den Fundus eines gewissen Teils der Standardteile, wie Zargen,
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Praktikabel, Stellagen, Treppen und Stufen, teilweise Riggs, Pipes etc.
Auch die Betriebstechnik unterhalt in einigen Theatern einen betrdcht-
lichen Fundus an Motoren, Steuerungen, Getrieben und Maschinenbau-
teilen fir den Zweck des Einsatzes bei Inszenierungen.

Was ist bei der Planung der Sanierung oder eines Neubaus eines Thea-
ters oder einer Veranstaltungsstdtte bzgl. der Transporte und Lager zu

' — T

Yorsicht!

Nicht werfen!

beachten? Welche Fragen sollten sich Planer, Bauherren und Nutzer
stellen?

Zur 5pielform:

Wird im En-Suite- oder Repertoire-Betrieb gespielt?

Ist es ein Gastspiel- oder Festspielhaus? Hier geht es weniger um Lager-
rdume der eigenen DeRo, als vielmehr um gute Transportwege und eine
gut funktionierende Andienung (Rampen, Transportpodien, Lastenauf-
zlige, Verkehrswege fir Stapler und andere Flurférderfahrzeuge).

Lagerrdume
Was soll im Haus gelagert werden, eigene Dekorationenn aus dem
Repertoire oder nur Standardequipment fiir GastspielproduRtionen?
Wenn Bedarf an Lagern fiir ein Repertoire besteht, was kann davon raus
und was muss zwingend im Haus bleiben?

Gibt es Fundusrdume
und wenn ja, welche?
Gibt es ein Lager- und
Transportsystem, wie
z. B. Lafetten, Rungen-
wagen etc.? Dienen die-
se nur zum Transport
oder wird in diesen auch
langfristig gelagert?
Welche Rlimatischen An-
forderungen gibt es an
die unterschiedlichen La-
gerrdume? Dies ist wich-
tig flr Kostime und bei-
spielsweise Instrumen-
te. Die Temperaturen
sollten zehn Grad Celsius
nicht unterschreiten.

Transportlogistik

Gibt es einen eigenen
Fuhrpark und betriebs-
eigene Kraftfahrer (bzw.
ist dies geplant) oder

wird per Spedition transportiert?

Gibt es AuRenlager oder will/muss man sich diese im Zuge des Fléchen-
gewinns zulegen?

Welche innerbetrieblichen Transporte gibt es und welches sind die
Transporte in die Lager und die der Zulieferung?

Was kann/muss raus und was soll/muss im Haus bleiben?

Transportwege

Welche Spielform herrscht vor; gibt es eher Transporte im Haus oder
eher von auf3en?

Wie wird transportiert (und gelagert), horizontal oder vertikal? Auf Wa-
gen oder tragend?

Gibt es Hilfsmittel, wie z. B. Stapler, Hubwagen oder andere Flurférder-
zeuge (Beachtung von Bodenbelastungen)?

Welche Fahrzeuge miissen das Haus von auf3en andienen (Hubpodien,
Rampenhohe, Durchfahrtshéhen und -breiten)?

Ist ein schwellenloser Transport mdglich? Haben alle Wege die Mindest-
malie (kein Einbau eines Nadeldhrs)?

Fazit

Das ideale Theater hat ausreichend Lagerflédchen, um die DeRorationen
des gesamten Repertoires oder alle notwendigen Arbeitsmittel fir an-
dere Spielformen im Haus lagern zu Ronnen. Das spart Zeit, Personal,
Transportmittel und beugt Schaden an der Dekoration vor. Da dies in
den allermeisten Fallen nicht mdglich ist, sollten AuRenlager in einem
logistischen Gesamtkonzept mit geringstmdglichem Fahrten- und Per-
sonalaufwand geplant werden. Dabei sollten nicht nur finanzielle As-
peRte betrachtet werden, sondern auch 6Rologische.

Alle Transporte sollten mit so wenig wie mdglich zeit- und personalauf-
wendigen Umladearbeiten erfolgen; alle Transportwege sollten das
gleiche Mindestmaf} aufweisen, um einen Rontinuierlichen Prozess zu
gewdhrleisten. Die Transport- und Lagerlogistik muss hinsichtlich der
Verteilung von Lagern und der gewdhlten Transportmittel zur Spiel- und
Betriebsform eines Hauses passen.

Peter Keune ist Technischer Direktor des Staatsschauspiels Dresden.

Seitenbiihne oder Hinterbiihne: zu wenig Platz ist iiberall
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interview —> FRAGEN AN...

NICO DIETRICH

INTENDANT JUNGES THEATER GOTTINGEN

1. Was braucht ein Kulturbau im Jahre 20197

Theater miissen sich meiner Meinung nach der Stadt dffnen. Das
meine ich auch architektonisch. Wie schafft man einen Austausch
zwischen Stadt und Theater? Wie diffundiert das Theater nach au3en
und wie Rommt die Stadt ins Theater?

Und der Saal ist dann der Ort der Begegnung, wo sich Zuschauer und
Kiinstler auf AugenhGhe begegnen.

Dazu braucht man eine entsprechende Architektur, natiirlich einen
flexiblen und mit guter Technik ausgestatteten Saal, in dem man im
besten Falle in jedem Winkel spielen kann.

2. Wie sind Thre Erfahrungen im Hinblick auf die
Akzeptanz der Héuser in Stadten?

Als Zuschauer nimmt man das Junge Theater Géttingen sehr gut
an. Doch geht es um die Riinstlerischen Belange im Bau als Nutzer,
wird es schwieriger. Wenn es um die baulichen Bediirfnisse von Kul-
tureinrichtungen geht, wird maximal von der Seite des Zuschauers
gedacht. Zuschauerraum, Entree und Gastronomie. Aber was man

im Hinterland braucht fiir die Kiinstler, den Biihnenraum und die Ge-
werRe, ist oft niemanden bewusst. Das weil3 keiner.

3.Sind Theater zeitgeméiBBe Orte?

Unbedingt. Sie sind lebendige, analoge Orte der Demokratie. Wir
sollten sie stdrken, auch durch gute Bauten. Als Orte der Begegnung.

4.Sind Theater auch zeitgeméie Arbeitspléitze?

Leider nicht immer. Es ist hier viel zu tun.

5. Wird bei Sanierungen ausreichend an die
Nutzungen der Gebéude gedacht?

Das kommt leider oft auf die Personen an, die ein Projekt betreuen.
Man kann Gliick haben oder es kann auch schief gehen. Aber es muss
endlich raus aus den Képfen der Planer und der Politik, dass sie stén-
dig den Kulturschaffenden direkt oder indirekt vorschreiben, was wir
zu brauchen haben! Wichtiger wdre es, uns zu fragen, was wir brau-
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chen, um das Gebdude optimal kulturell zu nutzen und Riinstlerisch
weiterzuentwickeln.

6. Gibt es in Threm Haus einen kompetenten
Ansprechpartner fur die
Baubehdrden und Planer?

Wir holen uns Hilfe von aul3en.

T7.Istdas Erbe der Kultur Last oder Segen?

Auf jeden Fall ein Segen, aber auch eine Last. Vor allem, wenn die
Gebdude den Anspriichen der Zeit nicht mehr geniigen und die Thea-
termenschen unter schlechten Bedingungen arbeiten miissen. Das
mdchte natiirlich keine Theaterleitung. Nicht immer finden wir hier
Gehor.

8. Was éirgert Sie am meisten (auch, aber nicht nur)
im Zusammenhang mit dem Erhalt der Héuser?

Es wird zu lange gewartet. ZyRklen von 50 oder 60 Jahren sind deut-
lich zu lang fiir Erneuerungen. Dann lGuft viel auf und es wird teuer.
Das ist nicht die Schuld der Theatermenschen.

9. Wie analog ist Darstellende Kunst
inunserer Zeit?

Da gibt es die letzten 2500 Jahre kaum einen Unterschied.

10. Wie soll ein Kulturgebdude im
Jahr 2030 aussehen?

Moderne, offene Treffpunkte der Stadtgesellschaft. Eine Mischung
aus Haus der Kunst und Ort der Biirger. Es entwickelt sich ganz gut.
In Géttingen machen wir es im Otfried Miiller Haus mit dem KAZ und
dem JT bereits vor.

L
|
I
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—> Biihnentechnik

SANIERUNG MIT

STRUKTUR

VERNETZTE TECHNOLOGIEN IM THEATER

von RALF GIESE

MittelRnappheit, abgéngige Technik, irgendwie lauft es ja noch. Und
dann folgt rein zufdllig der Gau: Der vorstellungsgefahrdende Totalaus-
fall einer Technikkomponente.

Nun schnell mit ARtionismus etwas hinstricken, Gerdtschaften kaufen.
Irgendwie anschliel3en. Ein neuer Kompromiss wurde gebaut.
Entstanden ist nun eventuell eine Rleine Insel der Technik — die fir sich
betrachtet irgendwie spielt. Die Bedienung ist eine véllig andere als bei
allen anderen bisherigen Geratschaften (und vielleicht auch den zukinf-
tigen). Einschalten zentral geht jetzt grad nicht mehr, Fehlerliberwa-
chung — hatten wir vorher auch nicht. Wir Rdnnen das ja erweitern, in
Ruhe - irgendwann.

Vielleicht sieht so der Alltag aus.

Dann die Erkenntnis: Nach vier Jahren gibt es Reine passenden Geradte
zur Erweiterung in der damals angeschafften Produktlinie. Die Schnitt-
stelle der Gerdte spielt leider nicht mit derjenigen von Hersteller ABC
oder XYZ.

Das sind eigentlich vermeidbare Herausforderungen. Sicherlich entsteht
durchaus eine Havariesituation im alltaglichen Theaterbetrieb. Oftmals
ist diese jedoch vorhersehbar. Wenn beispielsweise die Inspizientenan-

lage seit 15 Jahren (und oft viel ldnger) unverandert in Betrieb gehalten
wird, ist es nicht Uberraschend, dass sie im sechzehnten Jahr deutliche
Ausfallerscheinungen zeigt. Gerade im Bereich komplex zu integrieren-
der Anlagen ist ein Ersatz nicht schnell beschaffbar. Und wenn ja, dann
nur mit groBen funktionalen Einschrankungen.

Dieser Sanierungsstau ist bekannt und verursacht mit dem ,Prinzip
Hoffnung" viel Stress im Alltag. Oft sind die ,,Problembaustellen® vielen
Kolleginnen und Kollegen bekannt, sie arbeiten im Alltag mit diesem
hohen Risiko von Ausféllen — eine immense Belastung.

Abhilfe? Bestandsbewertung, durchaus regelmafig, durchaus auch mit
externer Unterstlitzung. Daraus ist ein Investitionsbedarf zu ermitteln.
Mit dieser Planungssicherheit ist auf Dauer ein zuRunftsfahiger Thea-
terbetrieb aufrecht zu erhalten. Andernfalls fiihrt die fortdauernde Man-
gelverwaltung zu massiven Behinderungen des Theaterbetriebes und
nicht zuletzt zur Unzufriedenheit — auch der Mitarbeiter.

Die Auffihrungspraxis andert sich mit der technischen Entwicklung
ebenso wie mit dem gednderten Medienkonsum der Besucher. Das
Rann nicht ignoriert werden. Die technischen Aspekte dieser Entwick-
lung missen durch entsprechende Investitionen fur die Auffiihrungs-
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praxis verfligbar sein (Videozuspielung, Projektion, einhiillende und
richtungsbezogene Beschallung, Szenenstarts flir Beleuchtung und Ton
parallelisiert, ... ).

Mit einer vorausschauenden Konzeptplanung Ronnen Synergieeffekte
zwischen Gewerken genutzt werden: Gemeinsame Kabelwege, gemein-
same Netzwerke (soweit sinnvoll), gebiindeltes Beseitigen der Bauspu-
ren, gezielte bauliche strukturelle Verdnderungen.

Haufige Praxis ist die paketweise Mittelbereitstellung iber Jahre hin-
weg verteilt. So Rann es passieren, dass drei Jahre in Folge die gleichen
Leitungswege angefasst werden, da in jedem Jahr neue Leitungen ver-
legt werden (Wandschlitzung fiir Sprachalarmierung, Signalnetz, Be-
schallung).

Weitere Hirden bestehen in teils sehr aufwendigen sicherheitstech-
nischen Anforderungen. Am Beispiel einer SAA-Anlage Rurz erldutert
(Sprachalarmierung). Ziel ist es, anwesende Besucher und Mitarbeiter
im Falle eines Brandes oder anderer Havarie durch schnelle und zielge-
richtete Information zu evakuieren — das Schutzziel. Es gibt verschiede-
ne Normenwerke, welche Empfehlungen zur Ausfiihrung dieser Anlage
benennen. Normen sind Rein Gesetz, sie widerspiegeln den Stand der
Technik, von der Industrie erarbeitet. Dieses muss leider nicht der Praxis
folgen, Praktiker sitzen bei den Normenentwicklungen nicht zwingend
mit am Tisch. So sind Normen auch zu lesen und zu interpretieren. Maf3-
gabe ist die Erreichung des Schutzzieles.

Abweichungen von einer Norm in diesem Sinne sind durchaus vertret-
bar und sinnvoll. Ein Theater ist mit einem Supermarkt nicht zu ver-
gleichen - eine Norm tut jedoch genau dieses. Theater sind besondere
Veranstaltungsstdtten und sollten auch so behandelt werden. Praktisch
umzusetzen ist das mit Befreiungsantrdgen in Abstimmung mit den
beteiligten Gutachtern. Bindend sind Forderungen des Baurechts, nicht
die einer DIN-Norm.

Neue Anlagen erfordern — ebenso wie alte — einen Serviceplan. Sehr
sinnvoll ist eine zentrale Verwaltung vorstellungsgefdhrdender Anla-
genfehler im Sinne einer Gebdudeleitwarte. Ziele dabei ist es, Stan-
dardabldufe einfach zu gestalten und teils zu automatisieren.

Struktur macht das Leben leichter. ,Lieber den Spatz in der Hand als
die Taube auf dem Dach* trifft nicht immer zu. Stiickwerk mit wenig bis
Reiner Abstimmung zu anderen Gewerken fihrt auf Dauer nicht zu einer
Planungs- und Betriebssicherheit.

Welches ist die optimale Inspizientenanlage fiir ein Haus?

Die optimale Inspizientenanlage schlechthin gibt es nicht. Jedes Haus
hat durchaus andere Arbeitsablaufe. Manche Hauser arbeiten z. B. sehr
viel mit Lichtzeichen, bei anderen haben die Lichtzeichen eine eher un-
tergeordnete Bedeutung. Teils sind viele Rufkreise flr das Inspizien-
tenpult erforderlich, in anderen Hausern ist es Ublich, die Rufe in sehr
wenige Zonen zu schicken. Verschiedene Biihnen wiinschen eine Num-
mernanzeige fur die jeweilige Szene bzw. das jeweilige Bihnenbild, an-
dere Hauser wiinschen dieses explizit nicht. In manchen Hausern gibt
es so viel Arbeit flr den Inspizienten, dass ohne eine automatisierte
Steuerung des Inspizientenpultes das ARktionsaufkRommen Raum zu
bewadltigen ware (typischerweise eine Ablaufsteuerung, in der verschie-
dene Handgriffe pro Szene zusammengefasst sind).

Was eine Inspizienten-Anlage auf jeden Fall kR6nnen/haben sollte:

« Ein Mikrofon und eine Sprechtaste fiir alle Rufbereiche, egal ob Rufe
Uber die 100-V-Anlage in das Haus erfolgen, die Rufe in die Intercom-An-
lagen gehen oder direkt Funkgerdte adressieren sollen.

« Eine blendfreie, dimmbare Beleuchtung des Pultes.

« Verschiedene Kamera-Blickrichtungen, mindestens eine davon frei
vom Inspizientenplatz aus einstellbar. Davon mindestens zwei gleich-
zeitig darstellbar.

« Selbstleuchtende Tasten mit eindeutig lesbarer Beschriftung.

« Sinnvolle Gruppenbildung Uber verschiedene Funktionen hinweg
(Gruppen fir Rufe, Gruppen fir Lichtzeichen, Gruppen fir Kommando-
rufe)

« Freischaltung der Mithéranlage gemadR den Regelungen der Betriebs-

vereinbarungen.
» Eine sinnvolle Arbeitsergonomie am Pult (Hohe des Pultes, Blickrich-
tungen Uber das Pult und neben dem Pult auf die Blihne).

Lassen sich Inspizientenanlagen mit Alarmierungs- und Brandmelde-
anlagen koppeln?

Die Anlagen fiir die Brandmeldung und Sprachalarmierung werden oft-
mals gern zusammengefasst und Uber ein Gewerk abgedeckt. Inwie-
fern dieses fir einen so komplexen Sonderbau wie ein Theater sinnvoll
ist, muss zwingend im Detail diskutiert werden. Furr die Umsetzung der
Brandalarmierungsanlagen greift die DIN-VDE 0833 Teil 4. Fir Anlagen
der Sprachalarmierung Rann diese auch zugrunde gelegt werden. In je-
dem Fall bindend sind die baurechtlichen Anforderungen, die dem oben
genannten nicht unbedingt entsprechen missen.

Von der grundlegenden Technik her dhneln sich Anlagen zur
Sprachalarmierung und die Rufanlage Inspiziententechnik durchaus
(100V-Sprachiibertragung). Die Besonderheiten liegen im Detail: Die In-
spizientenpult-Rufanlage benétigt eine deutlich feinere Zonierung als
die Sprachalarmierungstechnik. Weiterhin missen die Lautsprecher fir
das Mithdren der Inspizienten-Anlage in der Lautstdrke regelbar sein.
Mit einer geschickten Planung lassen sich beide Anlagenteile entweder
ganz oder teilweise parallel nutzen, fir die Sprachalarmierung sowie
auch fir die Rufe der Inspizienten.

Welche Qualitdten unterscheiden Brandmelde-Inspi-Anlagen?

Fir Sprachalarmierungsanlagen ist ein mindestverfiigbarer Schall-
druckpegel sowie eine definierte Sprachverstandlichkeit gefordert.
Eine qualitative Anforderung an den Ubertragungsbereich und damit
den Klang der Lautsprecheranlagen ist nicht definiert.

Fir die Inspizientenpult-Rufanlage existiert normativ gleichfalls keine
solche Forderung. In der Praxis ist es selbstverstdndlich, eine ,wohlklin-
gende* Anlage zu betreiben. Eine quakende, grell klingende Anlage fir
die Ubertragung der Biihnenanweisungen ist dem Arbeitsklima nicht
dienlich wird als stérend empfunden. Zur Vermeidung von Stérungen
der Vorstellungen ist eine sehr feinzonige Abstimmung fir die Lautstar-
Re der Inspizientenrufanlage notwendig.

Welche Regelungen ader: Was sollte man unbedingt beachten?

Die bestehenden normativen Regelungen lassen sich im Ansatz auf den
Theaterbetrieb Ubertragen. Eine detaillierte Prifung mit eventuell not-
wendigen Befreiungen ist praktisch zielfiihrend. Neben Erreichung des
Schutzzieles (R&umung des Hauses im Falle einer Notsituation) muss
ein optimaler Betrieb des Theaters gewdhrleistet sein. Im Hinblick auf
die vor Ort verfligbare Personalprdsenz empfehle ich dringend, den
Einsatz von automatischen Auslésungen zu hinterfragen (nach Norm
sollte die Ausldsung der Sprachalarmierung nach bestimmten Kriterien
automatisch erfolgen).

Die Normen in diesem Kontext:

Sprachalarmanlagen 5AA fiir den Brandfall - Anwendung DIN VDE 0833-
4, Produkte DIN EN 54-16, DIN EN 54-24

Alarmanlage - Anwendung DOIN VOE 0833-20, Produkte EN 54-3
Sprachalarmanlagen — Anwendung DIN EN 50849

Technische 5anierung mit S5truktur

Ralf Giese studierte Elektrotechnik und ist Geschaftsfiihrender
Gesellschafter.
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—> FRAGEN zum Interim an

MICHAEL KELM

ARCHITEKT UND NIEDERLASSUNGSLEITER NUSSLI DEUTSCHLAND GMBH

Theater und Veranstaltungshduser planen ihre Ereignisse langfris-
tig im Voraus, machen Vertrige mit Kiinstlern und Veranstaltern
bereits Jahre vorher und gehen auch Verpflichtungen diesbeziiglich
ein. Werden Beschliisse zu Sanierungen von Betreibern oder Eigentii-
mern gefasst, sind diese Kausalitdten oftmals unbekannt oder wer-
den zweitrangig behandelt. Ein in mehrfacher Hinsicht fataler Fehler,
weil sowohl die Riinftigen Nutzungen als auch der Erfolg der Insti-
tution von einer durchgehenden Prdsenz abhdngen und Bindungen
gepflegt werden miissen. Auch die kulturelle Grundversorgung der
Biirgerinnen und Biirger soll gewdhrleistet sein und in der Zeit eines
mit Spannung erwarteten Umbaus/einer Sanierung eines Veranstal-
tungsortes soll der Kontakt zu Kiinstlern, zum Ensemble oder zur In-
stitution nicht abreiBen. Theatermenschen und Veranstaltungsma-
nager miissen einen Ort planen R6nnen und die richtigen Ereignisse
passend entwickeln kR6nnen. Das Oldenburger Staatstheater hat vor
einiger Zeit im (gar nicht so giinstig gelegenen) Fliegerhorst die er-
folgreichste Spielzeit in der Geschichte des Hauses gehabt. Das ge-
lingt nur mit der passenden und ortsgerechten Planung der Macher.
Ein anderes Kriterium ist der chronische Platzmangel in denkmal-
geschiitzten Hdusern. Ein Ersatzort kann im Zuge einer avisierten
Erweiterung oder (meistens) aufgrund der Notwendigkeiten gesetz-
licher Regelungen in die Logistik und die Abldufe eingeplant werden.
So kénnen u. a. flichengleiche Probenzentren entstehen, die die
Anforderungen der Unfallversicherungstrdger erfiillen und zugleich

die Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter nachhaltig verbessern, weil
die Disposition groBer und personalintensiver Veranstaltungsorte
den Anforderungen gerecht geplant werden kann. Notwendige Pro-
ben und sicherheitstechnische Belange lassen sich disponieren oder
kénnen bestenfalls simuliert werden. Fiir die Biihnen (und die Dispo-
nenten) eine erhebliche Entlastung. Das Interim kann ein Ort fiir
eine bestimmte Zeit oder die langfristige geplante Erweiterung der
Infrastruktur eines Kulturortes sein. Je nach Konzept kann er die In-
stitution stdrken oder die Arbeitsabldufe entspannen und im besten
Fall durch seine Doppelnutzung wihrend und nach einer Sanierung
Kosten erheblich reduzieren.

Was ist eine Interim-Spielstéitte?

Eine Interimsspielstdtte ist eine bauliche Struktur, die als voriiber-
gehende, tempordre, vorléufige Spielstdtte dienen soll. (Im Idealfall
wird eine Interimsspielstdtte fiir 1- 2 Spielzeiten genutzt und wird
dann wieder zuriickgebaut.) Diese Spielstdtte wird solange genutzt,
bis die Hauptspielstdtte fertiggestellt ist. Eine Interimsspielstdtte ist
auf jeden Fall immer zeitlich befristet.
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Welche Formen des Interim gibt es und welche
Standzeiten haben sie oder: Wie lange sind tem-
poréire Bauwerke nutzbar?

Wir unterscheiden die Interimsspielstétten nach ihrer Standzeit.
Das eigentliche Interim sollte in der Zeit von einigen Wochen bis zu
zwei Jahren stehen. Fiir diese Standzeit kann man das Gebdude als
»leichte Baustruktur” oder auch fliegenden Bau (Zelte, Leichtbau-
hallen) ausfiihren. Der ndchste Stand-Zyklus geht von zwei bis fiinf
Jahren - auch hier kRGnnen wir noch von einer Interimsspielstdtte
sprechen. Diese bauliche Struktur muss fiir eine Standzeit von bis zu
fiinf Jahren allerdings viel hochwertiger ausgefiihrt werden als die
leichte Form. Ab einer Standzeit von gréBer fiinf Jahren ist sie nicht
mehr tempordr, sondern eher semipermanent. Das Gebdude muss
fiir diese Standzeit wegen der Haltbarkeit und der Auflagen aus der
Genehmigung wie ein permanentes Gebdude ausgefiihrt werden.
Deswegen wiirde ich diesen ZyRlus nicht mehr als reines Interim se-
hen, sondern eher von einem temporéren Kulturbau sprechen, wel-
cher im Anschluss vielleicht zuriickgebaut werden kann. Alles was
liber die Standzeit von 30 Jahren hinaus geht, sind dann permanente
Kulturbauten, die je nach Bauweise unbegrenzt lang stehen kénnen.
Warum unterscheidet sich das? Weil es einen Unterschied in der Qua-
litdt der Herstellung, aber auch in der Art der Vorplanung und der
Nachhaltigkeit macht, ob das Gebdude sehr kurz oder ldnger steht.

Ferm. Kullurbau | lemp Bafhsbau

> 30 Jahre | §-30 Jahre
Permanant

Hechitsan

dnberimel sttt

| -5 dahre

| 0= & Jakre

Mo a1 | Flingendar Bau
Mlodulban

Es gibt verschiedene Formen und Typen von Interimsspielstdtten.
Folgende Ausfiihrungstypen haben sich momentan etabliert:

1. die Haus-im-Haus-Losung - bei der in eine bestehende
Bauhiille ein Innenausbau gesetzt wird. Bsp. Staatenhaus Kéln
2. die Rlassische Interimsspielstdtte fiir 1- 2 Spielzeiten ausgefiihrt
als TempModulbau oder Zelt mit einer Standzeit von max. 2 Jahren.
Bsp. Waisenhausplatz Bern.

3. der tempordre Kulturbau in einer semipermanenten Ausfiihrung.
Bsp. (noch in Planung) Gasteig Miinchen.

Wie verlaufen die Planungen eines Interim in
Bezug auf die Nutzungen?

Hier muss man grundsdtzlich nach der Art der Ausfiihrung unter-
scheiden. Ein Interim basierend auf einem Mietmodul braucht si-
cherlich weniger Planungsvorlauf, was die Konstruktion betrifft,
als eine semipermanente Struktur. Grundsdtzlich werden alle Pla-
nungsphasen wie sie in der HOAI vorgegeben sind durchlaufen, nur
in unterschiedlicher Tiefe und Detaillierung. Die planungsrechtlichen
Vorbereitungen lasse ich bei dieser Betrachtung mal au8en vor. Alle
Ausfiihrungsarten haben jedoch eine Gemeinsamkeit — die Bedarfs-
planung muss im Vorfeld auf die rdumlichen und finanziellen Mittel
abgestimmt sein. Hier méchte ich gerne von der ,,Phase 0“ sprechen,
welche noch vor der eigentlichen HOAI-Leistungsphase 1-der Grund-
lagenermittlung — stehen sollte. Wéhrend dieser Phase O tun sich
viele Fragen auf: Was wollen wir? Wann brauchen wir es? Welche An-
forderungen stellen wir an die RGumlichkeiten? Was sind wir bereit,
dafiir zu bezahlen? In diesen ersten Gedanken, in denen Bediirfnisse
und Ziele ermittelt werden, wird eine wichtige Grundlage fiir die wei-
teren Planungschritte geschaffen. Ich bekomme oft Anrufe mit der
Frage ,,was Rostet das, Sie haben doch schon mal so etwas gebaut”.
Der Anrufer erwartet dann schnell eine Zahl fiir eine budgetdre Vor-

lage, um das Bediirfnis nach einem Interim politisch kommunizieren
zu kR6nnen? Ich muss dann leider detailliert nachfragen und stelle
oftmals fest, dass der Bedarf leider gar nicht Rlar ist und dann in
der weiteren Planung das Kostenbudget massiv mit dem wirklichen
Bedarf kollidiert. Deswegen mein Appell — lasst Euch Zeit, nutzt die
Phase 0 und beginnt dann erst, Eure Idee zu Rommunizieren. Fach-
planer oder ausfiihrende Unternehmen unterstiitzen bestimmt mit
Fragelisten, um erste Ideen abzugrenzen.

Ist ein langfristiger Einsatz energetisch und
regelkonform machbar?

Ein Interim sollte immer genau auf seinen Nutzungszeitraum hin
geplant werden. Fiir eine kRurze Standzeit eignet sich ein einfaches
Modulares Interim. Bei dieser Ausfiihrungsform gibt es einen Wirt-
schaftlichkeitskonflikrt zwischen Rurzer Standzeit und den energe-
tischen Auflagen aus der Baugenehmigung. Es macht keinen Sinn,
Auflagen aus der ENEV voll auf eine Standzeit von max. zwei Jahren
anzuwenden. Ebenso kann man je nach Art der Auflage einen mehr
oder weniger aufwendigen Brandschutz erfiillen (Sprinklerung). Die-
ser Konflikt l6st sich auf, wenn das Interim lGnger steht und sich die
MaBnahmen aus den Auflagen besser aufrechnen. Es gibt Grundpa-
rameter, welche bereits in der Planung beachtet werden kénnen.

a) Definierte Standzeit
b) Eingeschossigkeit und somit vereinfachter Brandschutz
¢) vereinfachtes Raumprogramm — Zonierung, vereinfachte Beheizung und

Entfluchtung
d) reduzierter Flachenbedarf ggf. in Interakfion mit Bestand

Sind die eingesetzten Technologien nachhaltig?
Werden die temporéiren Bauten wiederverwendet?

Bei einfachen modularen Interimsspielstdtten, welche z. B. als Zelte
und Geriisthallen ausgefiihrt werden, kann man nachhaltige Bau-
stoffe leichter einsetzen, weil ein GroBteil der fiir den Bau verwen-
deten Materialien aus dem Mietbestand eines Anbieters genommen
werden kann und anschlieend einer erneuten Mietnutzung zuge-
fiihrt wird. Bei einer léngeren Standzeit hat die Art der baulichen
Ausfiihrung Auswirkung auf die zu verwendenden Technologien und
die zu verwendenden Materialien. So miissen die Materialien auf die
Standzeit und ihre Widerstandfdhigkeit abgestimmt werden. Oft-
mals sind diese Materialien speziell oder miissen so genau verar-
beitet werden, dass ein Nachnutzen nicht mehr sinnvoll ist oder sie
ROnnen nicht zerstérungsfrei zuriickgebaut werden.

Manchmal werden Materialien individuell gewdhlt, um sich gestal-
terisch abzuheben, auch in diesem Falle ist eine Nachnutzung selten
mdglich. Modulbauwerke wie Gerliste und Leichtbauhallen sowie
Zelte haben den grdf3ten Nachhaltigkeitsfaktor, da ihre Tragstruktur
und Fassade oftmals wiederverwendet werden kann.

Auch im Interim-Typus Haus im Haus Rann ein hoher Nachhaltig-
Reitsfaktor erreicht werden, da hier oft Tribiinen und Szenenfléchen
aus Anbieterbestdnden verwendet werden RGnnen.

Mieten oder Kaufen. Was ist sinnvoller?

Bis zu einer Standzeit von zwei Jahren ist das Mieten sicherlich sinn-
voller, soweit keine besonderen Anforderungen an das Gebdude ge-
stellt werden und es weitestgehend aus Standards erstellt werden
Rann. Bei einer Standzeit von mehr als zwei Jahren miissen oftmals
Auflagen aus dem Bauantrag, wie besondere MaBnahmen aus dem
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Widrme- und Brandschutz, erfiillt werden. Diese Auflagen lassen sich
mit Standard-Materialien oftmals nicht umsetzen. Das geht meis-
tens mit Investitionen einher, die eine Mietlsung unwirtschaftlich
machen!

Welche Genehmigungen sind fiir ein Interim nétig
und wer beréit die Nutzer oder Bauherren?

Wenn man es ausschlie8lich nach dem Gesetz betrachtet, kann ein
modulares Interim nur fiir drei Monate bis max. sechs Monate als
fliegender Bau aufgestellt werden. Mit Ausnahmegenehmigungen
und Auflagen ist je nach Aufstellort eine Standzeit bis zu zwei Jah-
ren in Abstimmung mit den Behérden mdéglich. Dariiber hinaus wird
bei einer Nutzung von mehr als zwei Jahren das Rlassische Bauan-
tragsverfahren mit all seinen Anforderungen zur Statik, ARustik, zu
Brand- und Wérmeschutz zum Einsatz kommen. Der Bauherr sollte
sich friihzeitig bei einem Fachplaner oder Architekten beraten lassen.

Mutzungszelt

3 Monate - & Monate (<2 Jahre | | > 2 Jahee

Nutrungirad hal Einflluss sul Maberiasen und Winschantic el

e 1T
Ganmhmagiurss iahigkedl
| 76 || s & Monabe | 2 Jahre | » 2 Jaken
Als Niegender Bau Blmussrit ag
s Pridbuch mil redusierien Aullagen aus
Auflngen = Wiknmaschutz (EMEY)
= Brandschuts
Bsp. Jeltau & Akustik
«  Sinlik

Gibt es einheitliche Regelungen in Deutschland
oder Europa? Was wiirden Sie sich fur Nutzer und
Bauherren wiinschen?

Bern: Kubus als Intermin [Photo: Niissli/Felix Bradmann)

Leider haben wir durch den Féderalismus in Deutschland keine durch-
gehende einheitliche Regelung liber die Ldndergrenzen hinaus. Die
Auflagen eines Rlassischen Bauantrags (Permanent-Bau) hinsicht-
lich Wédrme und Brandschutz lassen wenig Spielraum, fiir Gebdude
mit geringer Standzeit Rosteneffiziente sowie nachhaltige und wirt-
schaftliche Losungen zu finden. Das erschwert auch Anbietern die
Bereitstellung einheitlicher vergleichbarer Losungen.

Ich wiirde mir wiinschen, dass realistische Anforderungen geschaf-
fen werden, die auf die Bediirfnisse eines Rurzzeitigen Gebdudes
und des Nutzers hinsichtlich Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit
eingehen. Es miissen Erleichterungen fiir die Errichtung von modu-
laren tempordren Gebduden geschaffen werden, die sinnvolle und
wirtschaftliche ErsatzmaBnahmen zulassen. Interimsbauten miis-
sen lber die Regelungen hinaus auch individuell vor Ort betrachtet
und zugelassen werden kdnnen.

Deutliche Erleichterungen wéren reduzierte Brandschutzanforderun-
gen und die Zuldissigkeit von technischen und organisatorischen Er-
satzmaBnahmen. Auch wiirde ein einfacherer Wiarmeschutz hilfreich
sein.

Es miissten einheitliche Regelungen tiber Léndergrenzen hinaus ge-
schaffen werden! Dann werden sich verstédrkt modulare Lésungen
fiir Interimsspielstdtten etablieren, die einen wiederholten Aufbau
vereinfacht und kostenoptimiert zulassen.

Wiirden Sie in puncto Interim ein Fazit ziehen
wollen?

Ich konzentriere mich in erster Linie auf das modulare Interims-
gebdude, weil ich es fiir die wirtschaftlichste Lésung einer zeitlich
begrenzten Spielstétte halte. Das modulare Gebdude kann im Ge-
gensatz zum Zelt einfach erweitert und entsprechend der Standzeit
flexibel mit widerstandsfdhigen Materialien ausgestattet werden.
Leider scheitert das modulare Gebdude oft an den Auflagen aus den
Bauantragsverfahren. Die Auflagen fiir Brand- und Wdrmeschutz
Rdnnen dann nur noch mit klassischen Baustoffen aus dem Hoch-
bau wie Stein/Beton erfiillt werden. Somit gehen wir oft in der Aus-
flihrungsqualitdt in das Segment des tempordren Kulturbaus und
miissen die Gebdude hochwertiger und somit teurer ausfiihren als
es eigentlich notwendig wdre. Hier sollten wir Formalien zugunsten
der Nutzer vereinfachen.
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thema —> kurz erklirt

CHECKLISTE BAU LEITFADEN
Gebaude und Nutzungen

* Wann war die letzte Sanierung?
* Was wurde saniert?
* bibt es offensichtliche Schdden am Gebaude?
* Funkfionieren tfechnische Einrichfungen im Haus nicht einwandfrei?
Anlagen iiberpriifen / Prifberichte einsehen / Fehlerprotokolle fiihren
* bab es Beschwerden priifender Behérden? Wurde (iberhaupt geprift?
* Geniigen Gastranomie und Besucherbereiche den Anspriichen an maderne
Spielstatten? Zuschauerkamfart / Umwelthilanz
* Gibt es eine Bedarfsermittlung?
* Gibt es ein Nutzungskonzept?

* Gibt es bereits ein Brandschufzkanzept? Nachhaltige Planungen bei Haus-
technik und Brandschutztechnik / Lschanlagen und vernetzte (lberwachung
des Hauses
* Bleiben Sparten und Spielstatten erhalten?

* Wie funktioniert die Logistik?

*|st die Anfahrt ans Gebaude gut zu erreichen?

* Wurden Arbeitsbereiche aus Platzmangel bereits ausgegliedert?

Dokumente zur Historie
* bab es Zerstorungen im Krieg oder anderweitige Havarien?
* Welche Bereiche sind denkmalpflegerisch erfasst (und bedeutend)?
*Gibt es historische Presseberichte ader eine Archivsammlung? Bauzeitliche
Dokumentationen

Konzeptentwicklung/Zukunftsstrategien
* Gibt es kanzeptionelle Anderungswiinsche der Nutzungen des bebaudes?

* Wie sall sich der Personalstand enfwickeln?

*Sind Sie ein Ausbildungsbetrieb?

* Wollen Sie zuklinftig aushilden?
*Gibtes ein Prabenzentrum auPerhalb des Haupfgebaudes? Nachnutzung van

Ersafzspielstatten / Kostenaorientierte Alternativspielstdtten

* Wurden Werkstatten ausgelagert?

* Welche Férdermaglichkeiten gibt es? Investive Mafnahmen und EU-Fdrde-
rungen maglich?

Mitarbeiter
* Wurden Arbeitsstdtten und Arbeitspldtze auf ihre Zukunftsfahigkeit hin
Uberprift?
* Liegen Arbeifs- und Funktionsbereiche nah beieinander?
* Sollen Arbeitshereiche zu Funkfionseinheiten zusammengefasst werden?

Logistik
* Wurde die Logistik des Gebaude tberpriift?
* Wie funktionieren Transparfe im Haus?
*Sind Anlieferungen unkompliziert méglich?
*Sollen Mitarbeiter parallel zur Sanierung an neuer Anlagentechnik geschult
werden?

LEITPUNKTE

Projektgruppe Sanierung Leithild
1. Wir haben ein Ziel

2. Wir stellen ein Team zusammen, das die BedUrfnisse des Nutzers und die

Schnitfmengen der Planer gemeinsam bearbeitet und regelmapig auswertet
und dberprift

3. Wir erarbeiten eine Bedarfsplanung, die Nutzerinhalte und Notwendigkei-
fen festlegt

4. Wir denken grop / Nachhaltigkeit ist mehr als Energie sparen
5. Wir schaffen einen Kulturort und passen die Arbeitspldtze modernen
regelkonformen Strukfuren an

PLANUNGSKONZEPT

Wer muss dabei sein?
* Nutzer oder sein kenntnisreicher Vertreter
* Architekt
*Bauherr / Befreiber / Eigentimer
* Denkmalpfleger / Denkmalschiitzer

Fachplaner
* Elektro
* Technische Gebaudeausriistung
* Heizung, Sanitdr, Liffung, Klima, Elektratechnik
* Biihnentechnik
* Brandschutz
* Tragwerksplaner

Zusatzliche Planungen
* Arbeitsschutz
* Arbeitsplatzentwicklung
* Personalkonzept (Wartungen, Gebdudetechnik)
* Veranstalfungskonzept
* Interimsplanung / Ersatzspielstatte
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DAS TECHNISCHE
KULTUROBJEKT

BESTAND UND GEGENWART
von REIMOND KRUGER

Theater sind besondere Kulturorte. Viele Spielstatten sind aber bereits
in die Jahre gekommen. In den bestehenden Theatergebduden sind
Technische Anlagen in Robustheit, Langlaufigkeit und teils bedingter
Energieeffizienz vorhanden.

Es gilt, diese Hauser auf den Stand der Technik zu bringen. Die Lauf- und
Nutzungszeiten aller Technischen Anlagen befinden sich oberhalb ihrer
Betriebszeit, d. h. aullerhalb des LebenszyRlus. Funktionen und Anfor-
derungen stehen oftmals nicht im Einklang, trotz intensiver Bemihun-
gen der haustechnischen Mitarbeiter. Die vorhandenen Anlagentechni-
Ren wiinschen sich einen Platz fir die Nachwelt im Museum.
Anstrengungen fur den baulichen Erhalt und der in Teilen nicht mogli-
chen Erneuerung obliegen jeweils den Mitarbeitern der Theaterspiel-
statten. Diese erfahrenen Mitarbeiter schaffen es immer wieder, das
Kulturgut in Technik und auf den Bihnen zur besinnlichen kinstleri-
schen Gestaltung firr die Offentlichkeit lebendig aufrecht zu erhalten.
Durch die verschiedensten Anforderungen in allen Nutzungen sind an-
lagentechnische Konzeptionen heute und in Zukunft mit den organisa-
torischen, technischen, nachhaltigen, wirtschaftlichen und administra-
tiven Notwendigkeiten in Einklang zu bringen. Daher sind partner-

schaftliche Beziehungen innerhalb der Projektbearbeitungen nicht nur
wiinschenswert, sondern auch unerldsslich. Die Gedanken bei Neuge-
staltungen sollen und missen auch arbeitsrechtliche, arbeitshygieni-
sche und Komfortanforderungen fir Besucher und Mitarbeiter erfillen.
Zielstellungen bewegen sich jedoch fast ausschlief3lich in &konomi-
schen und politischen Grenzen, was der Forderung des Kulturerbes
nicht gerecht wird.

Das Theater von Morgen bedarf einer Philosophie, die tber kulturell
fokussierte Nutzerbedarfskonzepte vor Beginn von Planungsphasen zu
erarbeiten ist. Hier hat und wird sich zukinftig die Leistungsphase O
einprégen und gelebt werden missen. Die Erarbeitung und Umsetzung
stellt immer noch einen zuRunftstrachtigen Wunsch dar, wobei — durch
die seitens der DTHG in 2019 durchgefiihrten Symposien — der Wille und
die Umsetzungskraft zugenommen haben.

Die optischen, technischen sowie die umwelt&kologischen Aspekte be-
dingen Notwendigkeiten von Sanierungen in den unterschiedlichsten
Stufen.
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Sanierungstiefen ergeben sich aus unterschiedlichsten Anforderungen.

Crmm we - m g bt

Dies wird in dem Bereich Verwaltung, den Funktions- und Nutzberei-
chen und insbesondere in den &ffentlichen, représentativen Bereichen
erkennbar.

Die in den letzten Jahren oftmals vorgenommenen kRosmetischen MaR-
nahmen erhéhen nur die duRere Attraktivitdt, erfillen jedoch nicht die
technischen Anspriiche. Die veralteten technischen Installationen wer-
den hierbei teilweise beibehalten und beddrfen bei zuklnftigen Sanie-
rungen der héchsten Aufmerksamkeit.

i 1, s st - e

In der nebenstehenden Grafik sind die Grundbausteine fiir den Betrieb
einer Spielstatte in Piktogrammen dargestellt. Nennenswert und er-
Rennbar ist die Komplexitdt der technischen Ver- und Entsorgung aller
Medien und deren gegenseitigen Abhdngigkeit.

Die Belange des Schallschutzes, der Akustik, des Brandschutzes, der
Lufthygiene sowie der Behaglichkeit im Zuschauerbereich und im Mit-
arbeiterbereich, stehen hierbei im besonderen Fokus. Die Entwicklun-
gen der letzten Jahre, insbesondere im reprédsentativen Bereich, orien-
tieren sich schon an Mehrfachnutzungen.

ZuRunftsorientierte und multifunktionalere Spielstatten werden die
Theaterlandschaft Uberwiegend prdgen und gestalten. Diese bedingen
natirlich Verdnderungen hinsichtlich funktionalerer und energieeffizien-
terer Anforderungen bei den Technischen Anlagen. Mehrfachnutzun-
gen, die die Attraktivitat einer Spielstdtte erhéhen, bedingen gestiege-
ne Anforderungen bei der Bemessung jeder Technik. Die NotwendigReit
hoher Effizienz steht bei Umgestaltungen an erster Stelle.

Sie Bemessung sollte so vorgenommen werden, dass ,,so viel wie notig
und nicht wie moglich" an Technischen Anlagen und deren Komplexitdt
installiert wird.

Unter Berlicksichtigung der aktuellen Gesetzeslage stellt es eine groRe
Herausforderung in begrenzten Raumlichkeiten dar, die Wiinsche der
Auftraggeber und Nutzer in Einklang mit den gestiegenen technischen
Anforderungen zu bringen. Ohne bauliche Erweiterungen Ronnen gedn-
derte oder erganzende Technische Anlagen in den meisten Fallen nicht
aufgebaut werden.

Formulierte Ziele im Rahmen von Wettbewerben sind: ,Investitions-
Rosten diirfen nicht zu Lasten der LebenszyRluskosten reduziert wer-
den“(=preiswert bauen — Betriebskosten egal). Das stellt fir Planungen
eine Herausforderung dar.

Dieser erkennbare Widerspruch der Aufgabenstellung der Technischen
Gesamtsanierung ist gegentiber den Betreibern Raum auszurdaumen.
Planungen reduzieren sich dann auf einfachste — wenig nachhaltige —
Anspriiche.

Die gewachsenen Anforderungen der BehaglichReit in Verbindung mit
guter Luftqualitat erfordern den Einsatz raumlufttechnischer Anlagen
mit effektiver Regelungs- und Steuerungstechnik, sogenannter Gebdu-
deautomation. Durch die aktuelle Gesetzeslage ldsst sich diese von
einfach bis vollumfanglich gestalten. Um heutigen Anforderungen ge-
recht zu werden, ist von einer wenig Romplizierten, aber doch umfang-
reichen Gebadudeautomation auszugehen. Die Wahl des Umfangs defi-
niert die energetischen Grundsatze, Einstufungen nach EEG-Warme-Ge-
setz, GEG und der EnEV. Hier ist ein Kdnigsweg zwischen Kosten und
Nutzen zu erarbeiten.

Die Einbindung des Technischen Gebdudemanagements (der Haustech-
nikR) sollte nicht vergessen werden, denn die bisherigen Anforderungen
bestanden darin, die Technik des Hauses oftmals ,nach Gefihl“ zu re-
geln und zu steuern. Dies gelingt durch die Profession der eingearbeite-
ten Mitarbeiter der Haustechnik in hohem MaRe. Hoher Respekt an
dieser Stelle fUr deren gute Leistungen.

Im Rahmen notwendiger Teil- und Gesamtsanierungen ist eine Kommu-
niRation zwischen dem Auftraggeber und dem Nutzer - insbesondere
der Haustechnik sowie der Fachplanung - herzustellen.
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Die bei einer Sanierung im Vordergrund stehenden organisatorischen,
administrativen, 6kologisch nachhaltigen und 6konomischen Aufgaben
Ronnen nur gemeinschaftlich Uber Rlare Schnittstellen und Ziele defi-
niert werden.

Eine nachhaltige Sanierung beinhaltet Uberlegungen zu funktionalen
und sozialen Gesichtspunkten, zu ganzjahriger BehaglichReit, Barriere-
freiheit, Energieeffizienz, Schallschutz und akustischem Komfort im
Gebdude.

ZuRinftig werden sommerliche Anforderungen einen hoheren Stellen-
wert einnehmen als bisher. Die Kiihlung eines Gebdudes oder Teilberei-
che rlicken mehr in den FoRus als die Beheizung eines Gebadudes.
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Hygiene

Unter dem Schwerpunkt der Hygiene sind die technischen Wasserver-
sorgungsanlagen sowie die Lufttechnischen Anlagen besonders zu be-
trachten.

Die in den Bestandsgebduden installierten technischen Wasserversor-
gungsanlagen weisen oftmals hohe Stand- bzw. Nutzungszeiten von
mehr 20 bis 30 Jahren auf. Die Anlagen Rénnen den aktuellen Anspri-
chen und der Gesetzeslage nicht mehr geniligen.

Heutige Systeme ermdglichen verschiedenste Gestaltungsrdume hin-
sichtlich der Vermeidung von Keimbildungen in den Versorgungsnet-
zen. Dies Rann Uber zentrale Einrichtungen sowie objektbezogene Sys-
temeinrichtungen sichergestellt werden.

Ein wichtiges Thema ist die Bereitstellung von Trinkwarmwasser. Hier
unterscheidet man zwischen zentralen und dezentralen Erzeugern.
Der Einsatz von zentralen Einrichtungen sollte die Verbraucher auf kur-
zen Installationswegen erreichen. Dezentral angeordnete Erzeuger sind
in verzweigten und bei entfernt gelegenen Abnehmern zu bevorzugen.
RegenwasserriickRhaltesysteme fiir interne Nutzungen, wie WC-,
PP-Spiilungen, einer Haus- und Gartenbewdsserung steigern den Um-
weltgedanken und die Nachhaltigkeit des Objekts.

Die hygienischen Betrachtungen miissen immer Vorrang vor wirtschaft-
lichen Erwdgungen haben.

Behaglichkeit, Luftqualitit im Einklang mit Schall und Akustik
Behaglichkeit beschrankt sich nicht nur auf warm oder Rihl. Zwischen
beiden besteht ein Zusammenhang. Offentliche, représentative und Ar-
beitsbereiche definieren die besonderen Anforderungen. Der Besucher
soll in einer Wohlfiihlatmosphdare eine Theatervorstellung in Génze ge-
nieBen zu Rdnnen. Daher spielen viele Raum- und bereichsbezogene
Faktoren, die unterschiedlich ausgepragt sind, eine besondere Rolle.
Behaglichkeit definiert sich fiir den Raum durch

a) die Raumluftqualitdt (Temperatur, relative Feuchte, Luftqualitdt)

b) die Lufteinbringung und Luftbewegungen

c) die Luftwechselraten

d) Schall- und Akustik

e) die Wandoberflédchentemperatur

Die unter a - e) aufgeflihrten Kriterien werden insbesondere durch die
Aulenluftrate, den Luftwechsel und durch die Art der Lufteinbringung
definiert. Flr eine optimale Luftzufiihrung (Zu- und Abluft) stehen mitt-
lerweile zahlreiche etablierte Systeme zur Verfligung. Ziel sollte die
personenbezogene Einbringung unter Nutzung der natirlichen Luft-
strémung von unten nach oben (Ralt nach warm) sein. Die Zuluftzufuhr
und Abluftabflihrung stellen die schall- und akustischen Parameter ei-
nes Raumes vor qualitative Aufgaben. Hinzu Rommen die baulichen
akustischen und raumbezogenen Anforderungen. Sie bendtigen eine
detaillierte Berlicksichtigung im Planungs- und Realisierungsprozess
und sind hier nicht Stand der Betrachtung.

Ungeachtet der gesetzlichen Vorgaben von personen- und schadstoff-
bezogenen Auslegungsparametern schaffen gezielte Luftfiihrungen
und Reduzierungsansétze eine hohe Energieeffizienz der raumlufttech-
nischen Anlagen. Die beteiligten Fachplaner, Auftraggeber und Nutzer
sollten die Moglichkeit nutzen, optimierte Anforderungen gemeinsam
Zu vereinbaren.

Die Systemparameter von Werkstdtten, Malsaal, Schuhmacherei,
Schreinerei etc. weisen besondere Anforderung (MAK-Wert) an die
Raumparameter aus.

Die Maximale Arbeitsplatz Konzentration gibt die maximal zuldssige
Konzentration eines Stoffes als Gas, Dampf oder Schwebstoff in der
(Atem-)Luft am Arbeitsplatz an.

Diese definieren sich Uberwiegend Uber verwendete Primdrmaterialien
und nicht Uber eine personenbezogene Luftwechselrate. Die sinnvolle

Kombination mit anderen Anlagen ist einzeln zu priifen und in einer
gemeinschaftlichen Entscheidung zu treffen.

Mit der aRtuell standardisierten, qualitdtsbezogenen Lufteinbringung
wird ein energieeffizienter Betrieb der technischen Anlagen nachhaltig
gefihrt.

Energieeffizienz und Umwelt, Nachhaltigkeit

Der Theaterbetrieb gestaltet sich als Tagesprogramm. Wahrend die
nichtéffentlichen Bereiche tagslber von der Vorbereitung, Versorgung
und administrativen Verwaltung beansprucht werden, werden die 6f-
fentlichen Bereiche hauptsachlich morgens und abends genutzt. Hier-
durch besteht Gestaltungsspielraum fir die energetische und nachhal-
tige Gestaltung der Spielstdtte und der anzuwendenden technischen
Konzepte.

Durch den zeitabhdngigen Betrieb einzelner Bereiche kRonnen die ver-
sorgungstechnischen Anlagen in ihrer Nutzung und Verbrauchsabhan-
gigReit bezogen auf den Primdrenergieeinsatz differenziert gestaltet
werden. In Anbetracht des zeitlich differenzierten Betriebes der techni-
schen Anlagen Rann der Primdrenergiebedarf auf ein Minimum redu-
ziert werden.

Aufbauend auf eigenen Erfahrungen bei der verbrauchsabhangigen Be-
wertung und Optimierung der technischen Anlagen sind durch Gleich-
zeitigReiten zwischen 40 und 50 % die Anschlusskosten fiir das
Gesamtobjekt reduzierbar. Gleiches Rann fur den Leistungspreis ange-
nommen werden. Die vorstehenden Kriterien bedingen sich gegenseitig
und stehen in Wechselwirkung.

In den ndchsten Jahren werden die zur Verfligung stehenden fossilen
Energiereserven weitestgehend erschdpft sein. Das Ansinnen, Energie-
effizienz in Einklang mit einem mdglichst geringen Primarenergieein-
satz (Rohstoffeinsatz — wie Erdgas, Strom, Wasser, Sonnenenergie etc.)
zu finden, wird von der Europdischen Union vorgegeben und in der Um-
setzung durch die bundespolitischen Vorgaben durchgesetzt.

Ziele zu definieren, die verfligbaren Ressourcen zu reduzieren und alter-
native sowie hybride Primdrenergietrdgersysteme einzusetzen, ist
technologisch mdglich und sinnvoll. Ungeachtet des gesetzlichen Rah-
mens steht immer auch die Abweichung davon im Fokus. Grundsatzli-
che und zeitintensive Diskussionen in Planungsprozessen stehen den
vorgegebenen Zielsetzungen der Ausfiihrung und des Projektabschlus-
ses aus dem Blick des Nutzers entgegen.

Der Primarenergieverbrauch wird, vorbehaltlich einer nachfolgenden
Vollsténdigkeit, definiert tber

- die Anforderungen an die Qualitdten der R&ume und Bereiche

« den Energieeinsatz warme- und Rdltebezogener Anlagen

« die Verriegelung zwischen verschiedenen Mediennutzungen

« die Nutzungszeiten fiir eine Veranstaltung

« die Nutzungszeiten der damit verbundenen Technischen Anlagen

« die Ausgestaltung der Raumlufttechnischen Anlagen

« die Anforderung und Funktionalitat der Gebdudeautomation

Brandschutz

Bei Bestandsobjekten stechen immer wieder brandschutztechnische
Differenzen zwischen den QOrtlichkeiten und den gesetzlichen Vorgaben
ins Auge. Diese bedirfen einer intensiven Betrachtung, einer Analyse
und einer Umsetzung in Rurz-, mittel- und langfristig angelegten Maf3-
nahmen. Die Analyse und Umsetzung der brandschutztechnischen For-
derungen ist mit hoher FachlichReit zu prifen. Hier ist besonderer Wert
auf Schottungen der Medienleitungen, der brandschutztechnischen
Abschlisse in lufttechnischen Anlagen sowie den Einsatz von
Feuerldschanlagen (Sprinkleranlagen, Wandhydranten) zu legen.

Die Fortschritte der Entwicklungen sind bei der Planung und Umset-
zung immer wieder mit im Gesamtkonzept zu hinterfragen und ge-
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meinschaftlich abzustimmen. Hierzu sollten bereits im Planungspro-
zess Sachverstdndige mit eingebunden werden, da meist Sonderaus-
flhrungen oder Einzelzulassungen erforderlich sind.

Projektprozesse

Die Komplexitat der Spielstatten des Theaters erfordern einen intensi-
ven Vorbereitungs- und Planungsprozess. Zeitrdume von zwei bis funf
Jahren —ohne die Nutzerbedarfsermittlungen als Basis zuRlnftiger Pla-
nungen einzurechnen — stellen Reine Seltenheit dar. Weiterflihrende
Umsetzungen, ob im Bestand (zeitintensiv) oder als Neubauten, beddir-
fen weiterer zwei bis zehn Jahre. Der Stand der Technik der Planung
entspricht zum Zeitpunkt der Fertigstellung ggf. schon nicht mehr ak-
tuellen Anforderungen oder ist technisch berholt. Durch Rontinuierli-
che baubegleitende Planung Rann das vermieden werden. Im Weiteren
bedarf das einer ergdnzenden Kostenbetrachtung im Planungsprozess,
z. B. durch Beriicksichtigung von Reserven oder abzuschdtzenden Kos-
tenrisikRen. Gleiches gilt fir den Preisindex, welcher derzeit im Bereich
von 4 - 6 % p.a. und territorialer Lage zu berlicksichtigen ist.
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Dafur sind eindeutige, zielflihrende Vorgaben der Leistungsphase O
»Nutzerbedarfsprogramm® zu ermitteln.

In den weiteren Leistungsphasen werden die Ergebnisse der Nutzerer-
mittlungen umgesetzt. Sie bilden in unterschiedlichen Planungstiefen
die Vorbereitung, Durchfiihrung und Umsetzung des Projektes.

Die objekt- und technische Planung der Einzelanlagen miindet in einer
Uibergeordneten Gesamtkonzeption. Die technischen Konzepte bilden
die Grundlage energetischer, 6kologischer und nachhaltiger Planungen
und Primérenergiebetrachtungen beinhalten. Technische Anlagenkon-
stellationen lassen autarke oder hybride Versorgungskonzepte zu.
Durch moderne Technik, den Einsatz von hocheffizienten Pumpen und
Systemen zur Warmertickgewinnung Rénnen bis zu 85 % (z. B. WRG in
RLT-Anlagen) der Energie gegeniiber herkdmmlichen Anlagen einge-
spart werden. Diese Betrachtung muss immer objektbezogen in der
Planung vorgenommen werden.

Abh&ngig vom Umfang der Sanierungen oder Erneurungen sind die An-
forderungen insbesondere aus dem EEG Warme-Gesetz, dem zuRinfti-
gen GEG, der jeweils aktuellen EnEV sowie weiterfiihrender gesetzlicher
Rahmenbedingungen zu definieren. Priifen Sie FérdermdglichReiten!

Technikzentralen sind oftmals Uber Jahre in der der vorhandenen Ge-
baudekubatur angewachsen. Die Wartung an dezentralen Standorten
stellt die Haustechnik vor grof3e Herausforderungen. Zuganglichkeiten

fur Instandhaltungen und Wartungen sind anhand der AMEV-Richtlini-
en (Arbeitskreis Maschinenbau- und Elektrotechnik in der Verwaltung)
einzuhalten.

Die Aufstellungen der Technischen Anlagen, gleichgiltig ob zentral oder
dezentral, erfordern eine besondere Beachtung im Sanierungs- und
Neubau. Gesetzliche Vorgaben ermdoglichen in Neubauten andere
Optionen als in Bestandsbauten. Diese einzuhalten, auch bei beengten
Technikflachen, erfordert regelmafig die Notwendigkeit von Erweite-
rungsfldchen.

Das Bewusstsein, dass ein Theater nicht betrieben werden darf ohne
technische Anlagen aller Funktions- und Nutzungsbereiche, muss ge-
scharft werden. Abhangig von der Lage der Kulturbauten werden Optio-
nen zur Erweiterung der Gebdude diskutiert und geprift, nicht immer
mit Erfolg.

Die Gestaltung der technischen Anlagen durch einzelne oder bereichs-
bezogene Anordnungen der Klima-, Teilklima- und Luftungsanlagen mit
deren Medienversorgungen sollte die Grundlage der Ermittlungen sein.
Wegen der reduzierten Wartungs- und Instandhaltungserfordernisse
sollte einer zentralisierten Anlagenaufstellung und Verteilung aller-
dings der Vorzug gegeben werden. Die Konzeptionierung einer warme-
und Raltetechnischen Versorgung ermdglicht im Neubau andere Mog-
lichkeiten als im Bestand. Dies zeigt sich durch die Einbindung von
Niedertemperatursystemen wie Industriefldchenheizungen, Beton-
Rerntemperierungen, FuRbodenheizungen oder Deckenstrahlplatten
und Deckenheizsystemen auf der Verbraucherseite. All diese Systeme
sind auch gleichermal3en fir die Kiihlung geeignet.

Der Einsatz primarer Hybridanlagen stellt immer noch eine Besonder-
heit dar. Diese Technischen Anlagen sind komplex, bieten jedoch in der
Kombination energetisch sinnvolle Konstellationen.
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Hier bieten sich durch einen Verbund von kleinen Hauptanlagen (z. B.
Blockheizkraftwerk, Gasbrennwertkessel, Warmepumpen in Verbin-
dung mit Geothermie, Pufferspeichersysteme, Photovoltaik und solarer
Wdrmegewinnung) zahlreiche Kombinationen.

Ahnliche Konzeptionen Rénnten auch mittels Fernwirme erfolgen. Die
Kombination dieser Anlagensysteme ber gemeinsame Medienvertei-
lungen ist unter bestimmten Voraussetzungen eine 6Ronomische Vari-
ante. Hier sind Randbedingungen wie die der fachgerechten Warme-
ddmmung und dichtschlieBender Armaturen und Pumpensysteme zu
beachten.

Ohne Regelungssysteme kénnen diese einzeln sowie auch Rombiniert
gesteuert werden. Funktionsbeschreibungen, bereits parallel im Pla-
nungsprozess aufgestellt, bilden die Voraussetzung flr einen effizien-
ten Anlagenbetrieb.

Am Markt verfiigbare Systeme einzelner Hersteller und tibergeordneter
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Anbieter ermdglichen FunRktionsprifungen im gesamten Planungspro-
zess, weiterfiihrend in der Objektiiberwachung bis zur Inbetriebnah-
men.

Die Fortfiihrung durch Ubernahme in den Gebiudebetrieb erméglicht
auf der Basis der AMEV-Richtlinie (,Technisches Monitoring“, seit dem
01.07.2017 verbindlich) die Begleitung im Anlagenbetrieb. Dies Rann von
eigenen Mitarbeitern aber auch von extern im Rahmen der Leistungs-
phase 10 weitergefiihrt werden.

Fazit

Die Vielzahl der Nutzungen in den Theatern spiegelt sich auch in der
Gebdudetechnik wider. Sie spielt eine entscheidende Rolle fir einen si-
cheren und komfortablen Betriebsablauf in Arbeits- und Besucherberei-
chen. Die Anforderungen definieren sich aus der Nutzung und Erforder-
nissen, die in Verordnungen, Gesetzen und Richtlinien geregelt sind. Die
laufenden Umbauten, Sanierungen und Erweiterungen erfordern natir-

1’5 werhliche Belerenoen Duignlisrung des Behemen

lich deren Einhaltung. Die Kommunikation zwischen den planerischen An-
forderungen einerseits und den Nutzerwiinschen andererseits beeinflussen
in starkem MaRe den Projektverlauf.

Theaterprojekte dienen dem Gemeinwohl. Mit diesem Bewusstsein sollten
alle anstehenden Aufgaben angegangen und bewaltigt werden.

Reimond Kriiger ist Geschaftsbereichsleiter der Technischen Gebdudeaus-
ristung in der iwb Ingenieurgesellschaft mbH in Braunschweig. Er hat sich
entwickelt von der Projektbearbeitung zur ProjeRtleitung fir Sonderbau-
ten der Technischen Gebdudeausristung. Er ist verantwortlich fur das
Controlling des Teams der Technischen Gebaudeausriistung. Er hat
unterschiedlichste Theatersanierungen, Sonderbauten und Technische
Sonderanlagen aller Art, auch mit denkmalgeschitztem Charakter,
begleitet.
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LOSCHEN IM THEATER

DENKMALGESCHUTZTE KULTURBAUTEN VS.
BRANDSCHUTZ

von Wesko Rohde

300.000 Biicher sind insgesamt beim Brand der Anna Amalia Bibliothekr
in Weimar vernichtet oder beschddigt worden. Das Feuer hatte verhee-
rend gewdutet, der Schaden war enorm. Die Léscharbeiten setzten Un-
mengen an Wasser frei.

Die FAZ schrieb seinerzeit:

»Weitere 50.000 im Rokoko-5aal lagernde Biicher konnten gerettet
werden; allerdings sind 40.000 davon durch Ldschwasser teilweise
schwer beschddigt und sollen tiefgefroren werden, um sie vor dem
Zerfall zu retten.”

Die Ldscharbeiten hatten einen wertvollen Teil der Sammlung bescha-
digt, weil die Feuerwehr die Brandausbreitung verhindern musste. Eine
Notwendigkeit. Hatte man durch die Anwendung moderner Technologi-
en zur BrandbeRampfung die Ausbreitung des Feuers und den erforder-
lichen Loschbedarf verringern kénnen?

Die Frage ist bereits Teil der Antwort.

Ein kulturelles Erbe von groRer Bedeutung muss anders betrachtet und
vor allem im Einzelfall gepriift und von Fachleuten bewertet werden. Die
zustdandige Brandschutzplanung muss um die Risiken, die Werte und
Inhalte einen Gebdudes wissen, will sie eine realistische Bewertung et-
waiger Ldscherfordernisse vornehmen. Das Rann im Zweifel sogar be-
deuten, dass eine noch nicht arrivierte Loschanlage zum Einsatz kommt
bzw. an bestimmter Stelle ganz davon abzusehen wdre, wenn die Wer-
te nicht ausreichend vor eintretendem Ldschwasser geschiitzt werden
kRonnten oder die Schutzziele anderweitig priorisiert werden missen.
In Theatern und Kulturbauten sind nicht selten Werte von mehreren
Millionen Euro zu finden. Die ergeben sich aus Lichttechnik, Ton- und
Videotechnik sowie den Kommunikations- und Sicherheitsanlagen der
Veranstaltungsorte. Nicht wenige der Hauser sind denkmalgeschiitzt
oder prominente, bauzeitliche Kulturglter besonderen Ranges. Sie er-
zéhlen von den Hofen der Vergangenheit, den Stadten und den Birger-
schaften und ihrer Entwicklung bis hin zum modernen Kommunika-
tions- und Veranstaltungsgebdude. Die Schdden, die durch die unbeab-
sichtigte Auslésung von Anlagen in letzter Zeit entstanden sind, tber-
ragen die Schaden durch Brandursachen bei Weitem.

Digitalisierung ist natirlich gerade in diesen Bereichen ein brandaktu-
elles Thema. Klima- und Heiztechnik werden und sollen in deren Zuge
zu vollautomatisierten Steuerungen Ubergehen. Brandmeldetechnik
wird es sogar in viel starkerem Mafie betreffen. Sie muss digital direkt
vernetzt werden und der Feuerwehr Romplexe und umfassende Einsich-
ten Uber intelligente Uberwachungssysteme bieten. Brandmelder, die
im Alarmfall zeitgleich ein Bild der entsprechenden Meldersicht tber-
mitteln, sind beim Stand heutiger Technik lediglich eine zusatzliche
Anforderung oder Erweiterung Rommunikativer Systeme.

Das kann zuRiinftig die steigenden Kosten fiir Brandschutz im Kultur-
bau signifirant senken helfen, ohne das Sicherheitsniveau zu senken.
Schonende, intelligente Technologien miissen mit einer parallel verlau-
fenden Uberpriifung bestehender Gesetze und Normen stattfinden.
ARtuell wird oft konventionelle Lschtechnik eingebaut, die mit der Vor-

haltung grofRer Wassermengen auch eine Herausforderung fiir den Bau
einen Gebadudes oder den Einbau in ein saniertes Objekt darstellt. Das
Rann im Einzelfall sogar notwendig sein, muss aber nach Sachlage fur
das einzelne Gebdude entschieden werden. Es gibt kein anwendbares
Schema F fir die unterschiedlichen Kulturbauten. Das sollte die Heran-
gehensweise sein.

Spriuhflutnebelldschanlagen Rommen mit wenig Wasser aus. Die Anna
Amalia Bibliothek wird nach dem verheerenden Brand durch eine solche
Anlage geschiitzt. Sie wurden auch bereits in denkmalpflegerisch rele-
vanten Theatern wie dem Schlosstheater in Celle und dem Oldenburger
Theater eingebaut. Mit einem Druck von 200 bar werden deutlich gerin-
gere Mengen des sonst bendtigten Wassers im Raum so vernebelt, dass
ein Feuer in wenigen Minuten geldscht werden kann.

Der Schaden ist nicht schlimmer als eine Fahrt mit dem Fahrrad bei
Nieselregen. Anlagen werden so ohne Qualitdtsverlust umfassend ge-
schiitzt und es wird den hohen Werten Rechnung getragen, was eine
héhere Einstiegsinvestition durchaus rechtfertigen wiirde, zumal War-
tungskosten in geringerem MaRe anfallen. Diese werden bei 6ffentli-
chen Gebduden oft aus einem anderen Topf bezahlt und daher gele-
gentlich (erfreulicherweise tendenziell seltener) vernachldssigt. Dabei
liegt der Anschaffungspreis moderner Anlagen dieser Art im Schnitt nur
10-20 % Uber dem Preis herkdmmlicher Systeme.

Eine Sprihflutnebelldschanlage ist nur ein Beispiel fur die Anwendung
neuer Technologien, die mit wenig Wasser auskommen. Um Werte zu
schiitzen, die sich Planer, die diese spezielle Technik und die besondere
Logistik der Kulturorte nicht Rennen, leider fast nie in ihrem vollen Um-
fang vorstellen kRénnen. Auch partielle Anwendungen in besonderen
Rdumen oder in technischen Bereichen mit hohen Werten sind méglich.
Hochwertige innovative Ldschanlagen schiitzen Werte in hdchstem
Mal3e.

Erfreulicherweise sind Theater sehr sichere Einrichtungen. Das liegt am
gut geschulten Personal, dem Wegfallen von Brandlasten durch Verord-
nungen, die feuergefdhrliche Produkte nicht zulassen oder zu vermei-
den suchen, sowie der stetigen Verbesserungen der Brandmeldung. Im
duBerst seltenen Brandfall ist die Feuerwehr in wenigen Minuten vor Ort
und leitet einen L&schangriff ein. Das bedeutet, dass wir Paradigmen
neu feststellen missen und Hergebrachtes bei aller Verantwortung
auch Uberdenken sollten, um auf der Hohe der Zeit zu bleiben. Die
(Schutz-)Ziele sind zu berlicksichtigen, die Menschen, die Werte und die
Nutzungen der Hauser.

Wadhrend einer Vorstellung schauen die Augen von drei Feuerwehrleu-
ten und sechshundert Zuschauern auf eine brennende Kerze wahrend
im Keller eine Beleuchtungsanlage aus den Siebzigern miihsam ihren
Dienst versieht. Wovon dirfte ein Feuer ausgehen und was sollte tber-
wacht und geldscht werden Rénnen?

Um die einmalige Kulturlandschaft unseres Landes zu erhalten, miissen
Prioritaten neu gesetzt werden. Wir missen Realitdten annehmen und
unser Ingenieurswissen im Dienste der Kulturdenkmaler anwenden.
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—> Brandschutz

ALLES THEAT

R? -

LOSCHANLAGEN UBER

BUHNEN

von ERHARD ARNHOLD

Am 19.01.2018 meldete u. a. Die Leipziger Volkszeitung:
Theater ahoi:
Loschanlagen sorgen fiir
Millionenschdden auf deutschen Biihnen
In Deutschlands Theatern brennt es nicht mehr.
Das ist eine gute Nachricht.

Die schlechte: Sie werden geflutet.

Automatische Loschanlagen sorgen fiir
Millionenschdden auf den Biihnen,

zuletzt in Dresden und Berlin.
Der Deutsche Biihnenverein ist alarmiert. [1]

Im IKZ Magazin fur Gebdude- und Energietechnik erschien im August
2018 diese Schlagzeile:
Die Vorstellung fillt ins Wasser
Fluten Sprinkleranlagen deutsche Theater?

Weiter heilt es dort:

»Automatische Loschanlagen schiitzen Theater und Biihnen zuverlds-
sig vor den Auswirkungen eines Brandes. Seit vielen Jahren ist in
Deutschland (in Theatern, Anmerkung des Verf.) Rein Feuer mit Toten
oder Schwerverletzten mehr zu beklagen.“

Im folgenden Beitrag soll untersucht werden, ob es fir die beiden obi-
gen Behauptungen Belege Uber eine Kausalitat zwischen der automa-
tischen Sprihflutanlage und einem Wasserschaden bzw. der Verhinde-
rung eines Brandes gibt und ob es sich hier nur um ein Randproblem fir
,wenige Theater” handelt oder die Dimension nicht doch gréRer ist.

Die grofe Angst — Feuer auf der Biihne
,Das Theater brennt!*
Dieser Ruf schallte seit der Entwicklung der so bezeichneten Spielorte
nicht wenige Male durch die europdischen Stadte.
Auch der groBe Dichter der deutschen Klassik duRerte sich dazu:

»Wie ist denn wohl ein Theaterbau?“

Ich weiB es wirklich sehr genau:
Man pfercht das Brennlichste zusammen,
da steht‘s denn alsobald in Flammen.
Johann Wolfgang von Goethe
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Mit diesem Hinweis zielt er insbesondere auf die ,Kulissen* — auf Holz-
rahmen gespannte bemalte Leinwdnde — mit denen die Spielorte fiir die
Handlung dargestellt sind. Diese Kulissen werden auf der Spielflache
angeordnet und haufig noch durch die sogenannten Soffitten ergdnzt;
das sind bemalte Textilien, die Uiber den Kulissen von oben herabhan-
gen.

Die Gebaudeart, die wir heute im Allgemeinen unter dem Begriff ,Thea-
ter* subsumieren, entwickelte sich im Wesentlichen im Zeitraum vom
16. bis zum Ende des 19. Jahrhunderts. Die ehemals feudalen Festsale,
die neben reprdsentativen hofischen Funktionen auch dem Theaterspiel
dienten, wurden zunehmend durch Gebdude ersetzt, deren Bestim-
mung ausschlieBlich das Theaterspiel ist. Dabei Rristallisierte sich im
Laufe der Zeit eine rdumliche Trennung zwischen dem eigentlichen
Spielort — der Biihne und dem bestuhlten Zuschauerraum heraus. Aus
dieser Entwicklung resultierte die Grundstruktur:

Biihne als Spielfliiche

Seiten- und Hinterbiihnen als Lager- und Vorbereitungsort fiir Dekora-
tionen und Requisiten, Zuschauerraum fir die Besucher mit Verkehrs-
wegen und Aufenthaltsbereichen.

Als Beispiel hier der Grundriss des Deutschen Nationaltheaters Weimar
(Abb. 1), urspriinglich 1905

Grundriss ONT Weimar, Sachversténdigenbiiro Arnhold

Anfang des 19. Jahrhunderts kam die Gasbeleuchtung auf, die die bis
dahin verwendete Kerzen- oder Ollampenbeleuchtung abléste. Die ein-
fachen brennbaren Dekorationen und die schlichten Mdglichkeiten der
Beleuchtung der Hauser flihrten zu einer Vielzahl von Theaterbranden,
die nicht selten benachbarte Gebdude, ganze StraRenziige oder Stadt-
viertel in Mitleidenschaft zogen. Als Beispiel sei hier wegen des Vor-
tragsorts der Theaterbrand von Dresden (Abb. 2) gezeigt:

Brand des Kdniglichen Hoftheaters in Oresden am 21.9.18689,
zeitgendssische Farblithographie, 5ammlung Bienert Oresden

Insbesondere der Brand des Wiener Ringtheaters mit dem anschlieRen-
den Gerichtsverfahren flihrte dazu, dass sich Experten in einer soge-
nannten Asphaleia-Gesellschaft zusammenfanden, die sich zum Ziel
setzte, ein Mustertheater zu entwickeln, das den damaligen Erkenntnis-
sen Uber Feuerschutz gerecht werden sollte. [4]

Brand des Stddtischen Opernhauses Frankfurt am Main 1987, Bildstelle
Branddirektion Frankfurt am Main

Wesentliche Ursachen fuir den Brand am Ringtheater und seine drama-
tischen Auswirkungen wurden zusammengefasst:

Unsachgemale Gasbeleuchtung — ausgestromtes Gas im Biihnenhaus
gezlindet, dadurch sehr rasche Brandausbreitung, Rein ,normaler
Brandverlauf“, Reine Rauchableitungsoffnung im Blhnenhaus, Rein
Schutzvorhang (nur gedffnete Drahtcourtine), Notausgangstiren nach
innen 6ffnend, kReine Sicherheitsbeleuchtung, Reine wirksame Brandsi-
cherheitswache.

Hielt man bis dahin das Feuer auf der Biihne und die damit verbundene
Warmeentwicklung fir die groRte Gefahr, richtete man aber nun das
Augenmerk mehr auf die Bekampfung der beim Brand entstehenden
Rauchentwicklung und der eintretenden Panik unter den Zuschauern.
Schlief3lich wurde in Wien ein ,Modelltheater® gebaut. Darin wurden
Brandversuche durchgefiihrt und die Ergebnisse im Jahr 1906 in der
,DenRschrift Uber die Brandversuche im Wiener Modelltheater” [6] ver-
offentlicht.

Wesentliche Punkte daraus sind heute noch Bestandteil der baulichen
und anlagentechnischen BrandschutzvorkRehrungen fur Theater: der Ei-
serne Vorhang, die Rauchhaube und die Regenanlage im Biihnenturm
sowie Vorschriften zu den Rettungswegen. Die weitere Entwicklung im
20. Jahrhundert zeigt einen Riickgang der Zahl der Theaterbrénde ins-
gesamt, jedoch besonders der GroRbrénde. Im Zeitraum der letzten 30
Jahre kRénnen folgende Brandereignisse den Konflikt zwischen Feuer
und Wasser verdeutlichen:

« der Brand des stddtischen Opernhauses in Frankfurt am Main 1987,
« der Brand des Maxim-GorRi-Theaters in Magdeburg 1990,

« der Brand im Stadttheater in Regensburg 1993,

« der Brand des Gran Teatro La Fenice in Venedig 1996.

Am 12111987 wird das Stadtische Opernhaus in Frankfurt am Main bei
einem GroRbrand schwer beschddigt, das Bihnenhaus vollstandig zer-
stort — es stiirzte bereits 20 Minuten nach der Brandmeldung ein. Die
Brandmeldung erfolgte automatisch, jedoch mit einem Brandmelder
Uber dem Zuschauer- und nicht tiber dem Blihnenhaus. Das Feuer wur-
de nachts durch Brandstiftung ausgel&st. Der Bihnenturm besaR Reine
automatische Sprihflutanlage. Die BrandbeRampfung erfolgte aus-
schlieRRlich mit den Mitteln der Feuerwehr. Es gab Reinen Personenscha-
den, der Sachschaden wird mit ca. 150 Millionen D-Mark angegeben.

Am 28121993 gerdt im Stadttheater Regensburg wahrend einer Vor-
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stellung ein Vorhang wegen des zu geringen Abstands zu einem Biih-
nenscheinwerfer in Brand. Das Biihnenhaus besal eine automatische
Sprihflutanlage, diese wurde ausgeldst. (..) Die Brandmeldung erfolgte
durch die Brandsicherheitswache. Die Brandbekémpfung erfolgte zu-
satzlich mit den Mitteln der Feuerwehr. Der Brandschaden war sehr
gering. Ein erheblicher Wasserschaden insbesondere im Bereich der
Unterblihne war zu verzeichnen.

Tt i B LB BT RIS debted BT 2 A THLR

Hoffentllich brennt das Theater nicht ab®

st 1Ea rerhem w e o srers wies P - Do ofe e riobar

P N

Brand des Stadttheaters in Regensburg 1993, Regensburger Stadtumschau

In den letzten drei Jahrzehnten gab es neben den genannten grof3en
Branden noch eine Vielzahl weiterer, bei denen das Feuer rasch und
ohne gréere Schaden geldscht werden konnte. Personenschéden sind
nicht dokumentiert.

Die Realitdt — Wasser auf der Biihne

Welche Rolle spielten im gleichen Zeitraum Wasserschdden in Thea-
tern? Es gab eine Reihe von Fallen, bei denen die Spriihflutanlage eines
Theaters ohne Brandereignis automatisch ausldste oder versehentlich
ausgeldst wurde. Von diesen Ereignissen wird im allgemeinen nur in der
regionalen Presse berichtet; eine vollsténdige Schadenstatistik dazu
liegt hier ebenfalls nicht vor. Zwei prominente Beispiele aus der aller-
jingsten Vergangenheit sollen hier zundchst naher betrachtet werden.

Am 17.10.2017 wurde auf der Bihne der Staatsoperette Dresden die
Spriihflutanlage durch einen fehlerhaften Ablauf bei der turnusmani-
gen Prifung dieser Anlage ausgeldst. In nur einer Minute strémten ca.
16.000 | Wasser auf die Bihne. Dann war der Fehler bemerkt und die
Pumpe abgeschaltet worden.

Die Stddtische Kommunale Immobilien Dresden GmbH (Gebdudebetrei-
ber) benannte als Folgen:

« Vollsténdiger Austausch des Blihnenbodens,

« Betonbehandlung um Pilzbefall zu vermeiden,

« Vollsténdige Erneuerung der Scheinwerfer,

» Austausch aller Sicherheitsschalter Podien und Aufzugsanlagen (ca.
350m); oft schwer zugénglich verbaut,

« Austausch aller Sicherungen,

 Prifung aller Kabel und Steckverbindungen,

 Austausch aller Bremsanlagen der Biihnenmaschinerie,

« Sachverstédndigenpriifung aller technischen Einrichtungen und Anlagen
« Renovierungsarbeiten, Reinigungsarbeiten, Farbanstriche (aggressi-
ves Wasser!),

» Metallteile der Biihnenkonstruktion reinigen und Ronservieren.

Zur Beseitigung dieser Schdaden war ein Aufwand von ca. 2,5 Millio-
nen EUR erforderlich. Hinzu Rommt ein Verlust an Einnahmen des Mie-
ters, der Staatsoperette Dresden, in Hohe von ca. 0,6 Millionen EUR.

Bei den EIPOS-Sachverstandigentagen Brandschutz 2016 referierte
Burkhard Borchert Uiber eben dieses Gebdude. Er erlduterte das Brand-
schutzkonzept fur diesen Neubau einer grofRen Versammlungsstatte,
die gleich zwei Gro3blihnen unter ihrem Dach beherbergt. Dabei setzte
er sich auch mit dem Begriff des ,schutzzielorientierten Brandschutz-
Ronzepts® und den Schwierigkeiten bei der Umsetzung eines solchen
bei dem genannten Bauvorhaben auseinander. Besonders in Erinne-
rung geblieben ist mir seine Feststellung:

w»Brandschutztechnisch wurden jedenfalls alle Vorschriften einge-
halten. Ob mehr Technik mehr Sicherheit bringt, bleibt aus Sicht des
Brandschutzaufstellers weiter eine Frage.“

Wenige Wochen spater, am 24.12.2017, wurde auf der Biihne der Deut-
schen Oper Berlin die Sprihflutanlage ausgelost. Dies geschah beim
versehentlichen Einschalten der Anlage durch eine Reinigungskraft. Da
zu diesem Zeitpunkt Rein technisches Personal im Hause war, wurde
der komplette Wasservorrat fir diese Anlage freigegeben und beauf-
schlagte die Biihne und den Schutzvorhang mit der bestimmungsge-
maéf3en Wassermenge, hier 7,5 |/Quadratmeter und Minute. Der daraus
resultierende Schaden liegt bei ca. 6 Millionen EUR.

Um eine umfassendere Auskunft tber diese genannten Einzelfalle hi-
naus zu erhalten, hat der Verfasser tber die Deutsche Theatertechni-
sche Gesellschaft e.V. Berufsverband der theater- und veranstaltungs-
technischen Branche (DTHG) im Juli 2018 eine Umfrage unter den tech-
nischen Direktoren von Theatern zu dem hier behandelten Thema ge-
startet. Es wurden ca. 150 Fragebdgen versandt, bei denen relevante
Punkte beantwortet werden sollten. Die Befragung ist noch nicht abge-
schlossen, die Tabelle liefert dennoch einen Querschnitt der gegenwar-
tigen Lage in Theatern.

Nr. | Biihnen- | Spriih- | Aus- Brand | Wasser- | Schaden-

flache m? flut- | lésung schaden summe
anlage

1 286 Ja Manuell | Nein Ja Nn.

2 324 Ja Auto Nein Jaq Nn

3 302 Ja Manuell | Nein Nein keine

4 567 Ja Auto Nein Ja >bMio€

5 1671 Ja Auto Nein | Ja 200 TE

b 630 Ja Auto Nein Ja Nn

7 238 Ja Auto Nein Ja Nn

8 384 Ja Manuell | Nein Nein keine

9 216 Ja Auto Nein Nein keine

10 024 Ja Auto JA Ja Nn

11 288 Ja Manuell | Nein Ja Nn

12 475 Ja Auto Nein Ja Nn

13 180 Ja Manuell | Nein Nein keine

14 160 Ja Auto Nein Nein keine

15 320 Ja Auto Nein Ja > 3Mio £

16 456 Ja Manuell | Nein Nein keine

Tab. 1: Riicklauf Fragebogen Lischanlagen in Theatern
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Lediglich in einem Fall ist ein Zusammenhang von Wasserschaden und
Brandereignis dokumentiert. Angenommen werden Rann, dass es eine
Kausalitat zwischen dem Vorhandensein einer automatischen Spriih-
flutanlage und einem mdglichen Wasserschaden auf der Blihne gibt.
Fiir eine Abhadngigkeit zwischen dem Vorhandensein einer automati-
schen Sprihflutanlage und einem Ldscherfolg mit Verhinderung eines
Brandschadens ist in den vorliegenden Daten Rein Indiz zu finden.

Die rechtlichen Grundlagen

Die fiir Versammlungsstdtten und Theater mit Bihnen geltenden recht-
lichen Grundlagen sind bekannt und sollen hier nur auszugsweise mit
dem Schwerpunkt Biihne nochmals genannt werden. Durch die Fach-
kRommission Bauaufsicht der ARGEBAU wurde diese Versammlungs-
stattenverordnung MVStdttV 2005 neu gefasst und im Februar 2014
zuletzt gedndert. Die fUr das Thema Ldschanlagen relevanten Punkte
wurden jedoch in dieser Anderung 2014 nicht beriihrt. In den meisten
Bundeslandern liegt die MVStattV den Landesregelungen zugrunde
oder es wird darauf verwiesen. Fiir die hier notwendige Betrachtung
sind zundchst die relevanten Begriffe von Bedeutung, geregelt im § 2
Abs. 5 MVStattV. [10].

(5) In Versammlungsstdtten mit einem Biihnenhaus ist

1. das Zuschauerhaus der Gebdudeteil, der die Versammlungsrdume und
die mit ihnen in baulichem Zusammenhang stehenden Rdume umfasst,
2. das Biihnenhaus der Gebdudeteil, der die Biihnen und die mit ihnen in
baulichem Zusammenhang stehenden RGume umfasst,

3. die Biihnenéffnung die Offnung in der Trennwand zwischen der Haupt-
biihne und dem Versammlungsraum, (..)

Im Abs. 5 wird Rlar dargestellt, dass in den Versammlungsstatten mit
einem Biihnenhaus die Versammlungsrdaume sich im Zuschauerhaus,
jedoch nicht im Blhnenhaus befinden. Auferdem wird die GroRbiihne
definiert.

§ 22 Biihnenhaus

(1) In Versammlungsstdtten mit Gro8biihnen sind alle fiir den Biihnenbe-
trieb notwendigen RGume und Einrichtungen in einem eigenen, von dem
Zuschauerhaus getrennten Biihnenhaus unterzubringen.

(2) 1 Die Trennwand zwischen Biihnen- und Zuschauerhaus (siehe Abb.)
muss feuerbestdndig und in der Bauart einer Brandwand hergestellt
sein. Tiiren in dieser Trennwand miissen feuerbestdndig und selbst-
schlieBend sein.

Ribranhaue Tomfss

Lingsschnitt ONT Weimar, Sachverstdindigenbiiro Arnhold

§ 23 Schutzvorhang

1Die Biihnendffnung von GroBbiihnen muss gegen den Versammlungs-
raum durch einen Vorhang aus nichtbrennbarem Material dicht geschlos-
sen werden kR6nnen (Schutzvorhang).

§ 24 Feuerl6sch- und Brandmeldeanlagen

(1) Gro8biihnen miissen eine automatische Spriihwasserléschanlage ha-
ben, die auch den Schutzvorhang beaufschlagt.

(4) GroBbiihnen und RGume mit besonderen Brandgefahren miissen eine
Brandmeldeanlage mit automatischen und nichtautomatischen Brand-
meldern haben.

§ 36 Bedienung und Wartung der technischen Einrichtungen

(.)

(2) Die Automatik der Spriihwasserléschanlage kann wéhrend der Dauer
der Anwesenheit der Verantwortlichen fiir Veranstaltungstechnik abge-
schaltet werden.

In Verbindung mit der Musterbauordnung und deren Definition der Son-
derbautenim & 2 Abs. 4 Nr. 7 a) lasst sich damit schlussfolgern, dass der
Sonderbautatbestand Versammlungsstatten darauf zurlickzufiihren
ist, dass Versammlungsrdume vorliegen; der besondere Schutz ist hier
fur die Personengruppe Zuschauer - im bauordnungsrechtlichen
Sprachgebrauch die Besucher — zugrunde gelegt. Dies trifft fir das Bih-
nenhaus nicht zu, bestimmungsgemalf halten sich dort Reine Besucher
auf. Im Blihnenhaus halten sich bestimmungsgemaR die ortskundigen
Beschaftigten auf. Es ist in diesem Sinne vergleichbar mit anderen Nut-
zungen, etwa in gewerblichen Betrieben.

Blhnen- und Zuschauerhaus missen gemaR der Regelungen im § 22
brandschutztechnisch wirksam durch eine Wand in der Bauart einer
Brandwand getrennt sein.

Die automatische Sprithwasserléschanlage ist fiir das Biihnenhaus vor-
geschrieben, also fiir den Brandabschnitt, in dem sich bestimmungsge-
maR Reine Besucher aufhalten. Die automatische Auslésung wird seit
der Fassung 1989 der MVStattV verlangt. Eine schliissige Begriindung
fur diese Verscharfung gegentiber den bis dahin geltenden Regelungen
kRonnte den verdffentlichten Texten der FK Bauaufsicht der ARGEBAU
nicht entnommen werden.

Vielleicht erfolgte die Verdnderung unter dem Eindruck des Frankfurter
Opernhausbrandes von 1987. Hier ist nun die Frage nach dem in der
MVStattV definierten Schutzziel zu stellen.

In der Musterbauordnung (11) wird dazu ausgefihrt:

Die MVStittV ist keine in sich abgeschlossene Regelung. Grundlage auch
fiir den Bau von Versammlungsstdtten ist zundchst die Muster-Bauord-
nung, deren Bestimmungen durch die MVStdttV modifiziert und konkre-
tisiert werden. Fiir Tatbestdnde, fiir die die MVStdttV keine speziellen -
erleichternden oder erschwerenden — Regelungen enthdilt, sind unverdn-
dert die Vorschriften der MBO und gegebenenfalls anderer Muster-Son-
derbauverordnungen anzuwenden.

Ein spezifisches Schutzziel, nur fiir Versammlungsstatten, wird nicht
definiert. Die Schutzzieldefinition nach § 14 MBO gilt flr diese Gebaude
also gleichermalen. Ein Sachschutzziel wird nicht definiert.

Die automatische Spriihwasserldschanlage

Sprihwasserldschanlagen, wie sie in den 8§ 23 und 36 der MVStattV
gefordert werden, sind in einer Reihe technischer Regeln ndher be-
schrieben. Die wesentlichen Parameter zur Bemessung der Anlagen
nach diesen Regeln sind hier zusammengefasst:

Norm Biihne <10 [ Schutzvor- | Wirkzeit Auslésung

m Héhe hang [min]

Biihne > 10 | [I/min je IFd.

m Hohe m Vorhang-

[I/min je breite]

m?]
DIN 14480: 4 15 5 manuell, ggf.
1960-12 / aufomatisch
TGL10731: 2 15 15 manuell
1970-01 3
DIN 14494: 5 15 10 manuell und
1979-03 ] aufomatisch

zulassig

VdS 2109: 5 15 10 aufomatisch*
2018-01 7
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Nur in den nicht mehr giltigen Vorschriftenentwirfen DIN 14480 und
TGL 10731 werden Versammlungsstatten als Anwendungsbereich ge-
nannt. In der DIN 14494 und in der VdS 2109 wird als Anwendungsbereich
etwa gleichlautend beschrieben: Spriihwasser-Loschanlagen werden in
Gebduden, in Rdumen und im Freien eingesetzt, wenn mit schneller
Brandausbreitung zu rechnen ist und Wasser als Feuerldsch- bzw. Kiihl-
mittel anwendbar ist. Sie werden in Raum- und Einrichtungsschutz-An-
lagen unterschieden. Einsatzbereiche und ihre Einstufung kénnen der
Tabelle 5.01 entnommen werden. [16] Was unter einer schnellen Brand-
ausbreitung hier zu verstehen ist, wird nicht naher erldutert.

Die Definition eines Schutzziels soll um die Fragestellung erweitert wer-
den, welche Aufgabe die automatische Spriihwasserloschanlage, die
auch den Schutzvorhang beaufschlagt, bei der Erfillung des Schutzzie-
les Ubernehmen kann.

Die automatische Spriihwasserléschanlage, die auch den Schutzvor-

hang beaufschlagt:

«  schitzt das Bihnenhaus - also den Raum fiir Mitwirkende, nicht
flr Besucher,

« darfwédhrend der Betriebszeit abgeschaltet werden — also wahrend
der Zeit, in der sich bestimmungsgemadl Mitwirkende im Biihnen-
haus und Besucher im Zuschauerhaus aufhalten,

. muss aullerhalb der Betriebszeit automatisch auslésen — also wah-
rend der Zeit, in der sich bestimmungsgemdl keine Mitwirkenden
im Buhnenhaus und keine Besucher im Zuschauerhaus aufhalten,

«  sie erflllt Reine Aufgabe im Zusammenhang mit der Rettung von
Personen.

. kRann einen Entstehungsbrand im Bihnenhaus unterdriicken, im
besten Fall l6schen,

. kRann die thermische Beanspruchung fiir die Umfassungsbauteile
und das Tragwerk des Blihnenhauses reduzieren, jedoch sind diese
Bauteile bestimmungsgemadR feuerbestdndig,

. Rann die thermische Beanspruchung fiir den Schutzvorhang redu-
zieren, der aus nichtbrennbaren Baustoffen jedoch bestimmungs-
gemal ohne den Nachweis einer Feuerwiderstandsdauer ist — dies
jedoch nur fiir 10 Minuten (das ist nicht logisch(!), die Trennwand ist
feuerbestandig).

Die Sprihwasserléschanlage erfillt deshalb Aufgaben im Zusammen-
hang mit der Ausbreitung von Feuer und Rauch zwischen Biihnenhaus
und dem Zuschauerhaus sowie den wirksamen Ldscharbeiten.

Der Vergleich zu anderen Sonderbauten

Wie bereits hergeleitet, wird der Sonderbautatbestand Versammlungs-
statte durch den Versammlungsraum (Zuschauerhaus) und nicht durch
das Bihnenhaus bestimmt. Im Biihnenhaus halten sich bestimmungs-
gemal die ortskundigen Beschaftigten auf.

Eine gréRere Ubereinstimmung der besonderen Anforderungen und
Nutzungen ergibt sich in Bezug auf Industriebauten, bei denen sich be-
stimmungsgemdR nur ortskundige Beschaftigte im betrachteten Be-
reich aufhalten.

Sofern in einer Versammlungsstatte die Randbedingungen fiir das Biih-
nenhaus nach den &§ 22 und 23 erfillt sind, Rann nach Auffassung des
Verfassers das Blihnenhaus durchaus mit einem BrandbeRdmpfungsab-
schnitt nach Muster-Richtlinie tiber den baulichen Brandschutz im In-
dustriebau [17] verglichen werden. Das legen auch die Erlduterungen
dazu nahe, in denen es unter dem Abschnitt zum Anwendungsbereich
heif3t:

Diese Richtlinie kann auch zur Begriindung von Erleichterungen nach
§ 51 MBO fiir Gebdude und bauliche Anlagen verwendet werden, die
hinsichtlich ihres Brandrisikos mit Industriebauten vergleichbar sind
(z. B. gewerbliche Nutzungen im Bereich des Kfz-Handels); dies
betrifft nicht die Regelungen fiir die Rettungswege.

In den Erlauterungen zur MindBauRL wird der bauordnungsrechtliche
Risikobegriff, der der Schutzzieldefinition der MBO zugrunde liegt, be-
schrieben und mit einer zuldssigen bezogenen Versagenswahrschein-
lichkeit von Bauteilen konkretisiert.

Biihnenbild Tannhduser, ONT Weimar

Das in der Abbildung dargestellte Biithnenhaus Rann unter dieser Be-
trachtung als eingeschossiger Brandabschnitt mit Einbauten (Galerien
oberhalb der Bihne) verstanden werden.

Der Begriff eingeschossig statt erdgeschossig wird hier im Vorgriff auf
die zu erwartenden Anderungen zur MindBauRL bereits verwendet.

Zu Rldren ist dabei jedoch noch die Einordnung des Bithnenbodens. Der
hélzerne Biihnenboden erfillt nicht die Bedingungen fiir einen Einbau
(zu groR), ebenso wenig die flir eine Ebene (nicht hinsichtlich der Stand-
sicherheit bemessen). Der Bihnenboden erfiillt aber alle Punkte, die in
der Musterbauordnung einem ,,begehbaren Regal® zugeordnet werden.
Erist also in diesem Sinne ein Einrichtungsgegenstand.

Um abschédtzen zu kRénnen, ob die rechnerische Brandbelastung auf ei-
ner Biuhne im Allgemeinen unterhalb der oben genannten gR = 300
RWh/m? liegt oder diese Uberschreitet, wurden dazu Angaben tiber kon-
Rrete Bihnenaufbauten zugrunde gelegt.

Mobile und immabile Brandlasten Tannhéuser, Biihnenfldche 456 m?

Bezeichnung Masse | Heizwert | bewertete | rechnerische

[kg] [kWh/kg] | Brandlast Brandbelastung
[kWh] [kWh/m?]

1.500 m? PVC-Fo- | 492 5 2.460 =54

lie,

Dicke 0,2 mm

Elekfroinstallati- 5

on

Blihnenboden 11.400 |38 43.332 95

Holz,

Dicke 50 mm

(m-Faktor 0,8)

Summe =105<<300!

Tab. 3: rechnerische Brandbelastung Bihnenbild Tannhduser

Der maRgebende Teil der rechnerischen Brandbelastung resultiert da-
bei aus dem Biihnenboden.
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Die Betrachtung ist weit auf der sicheren Seite liegend, da hier ja ein
Vollbrand-Szenario unterstellt wird, bei dem dieser Biihnenboden voll-
standig in die Verbrennung einbezogen wird. Unter Beachtung der
Randbedingungen der MVStattV & 23 Abs. 4 (Vorhandensein einer auto-
matischen Brandmeldeanlage) und einer maximal zuldssigen Entfer-
nung von jeder Stelle der Biihne bis zum Ausgang von 30 m, ist jedoch
von einer friihzeitigen und wirksamen Brandbekdampfung auszugehen.
Esist nicht zu erwarten, dass die gesamte Masse des Bllhnenbodens an
der Verbrennung teilnimmt.

Unter weiterer Annahme der Werte auf der sicheren Seite liegend fur

« horizontalen Warmeabzugsflachen mit einem Prozent der Biihnen-
grundflache (ah=0,1),

« ohne vertikale Warmeabzugsflachen (av= 0),

« mittlere lichte Hohe 24 m (Ow=0,7),

* w0=2,0 somit w=14,

« Umrechnungsfaktor ¢ mit 0,25 min m2/kRWh

ergibt sich eine dquivalente Branddauer ta von ca. 38 min und daraus
gemal Tab. 7 MIndBauRL eine zuldssige Brandbekampfungsabschnitt-
flache von ca. 6.700 m2 in der Sicherheitskategorie K2.

Diese Uiberschlégige Berechnung zeigt, dass mit den zugrunde gelegten
Werten die oben genannte Versagenswahrscheinlichkeit von Bauteilen
sicher unterschritten und damit im Biihnenhaus ein deutlich geringeres
Risiko im Brandfall als im Wohnungsbau erreicht wird.

Die Berlicksichtigung einer fladchendeckenden automatischen
Feuerldschanlage wiirde die zuldssige BrandbeRampfungsabschnittfla-
che auf ca. 16.700 m2 in der Sicherheitskategorie K4 vergroRern.

Fazit

Bei der brandschutztechnischen Betrachtung von Theatergebauden mit
GroRbiihnen auf der Grundlage der geltenden Musterversammlungs-
stattenverordnung liegt neben der Betrachtung der Rettungswege im
Zuschauerhaus ein Schwerpunkt auf der anlagentechnischen Ausstat-
tung des Bihnenhauses und der Forderung nach einer automatischen
Sprihwasserléschanlage.

Bei der Betrachtung zeigte sich ein Zusammenhang zwischen dem Vor-
handensein solcher Anlagen und auftretenden Wasserschaden auf Bih-
nen, jedoch keine Kausalitdt zwischen dem Vorhandensein einer auto-
matischen Sprihflutanlage und einem L&scherfolg mit Verhinderung
eines Brandschadens.

(...)

Ein Theatergebdude, das als Einzeldenkmal geschiitzt ist, Uiber ein mo-
dernisiertes Bihnenhaus verfligt und alle Anforderungen der MVStattV
erfillt, muss im Einzelfall v6llig anders betrachtet werden. Ob die Ge-
wichtung der in der MVStéattV festgelegten Mallnahmen dabei ausge-
wogen ist, Rann angezweifelt und sollte individuell genau betrachtet
werden - eine Aufgabe im Rahmen eines schutzzielorientierten Brand-
schutzRonzepts.

Nur so wird es méglich, Menschen und Werte zu schitzen und finan-
zielle Mittel sinnvoll am Risiko orientiert einzusetzen sowie uner-
wiinschte Schdden an den oft prominenten Geb&uden zu vermeiden.

Erhard Arnhold betreibt ein Ingenieurbiro als Sicherheitsingenieur
und Brandschutzsachversténdiger in Weimar.
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—> Arbeitsschutz

WOLFGANG
HEUER

UNFALLKASSE NRW

Bereits bei den ersten Uberlegungen zum Bau oder zur Sanierung von
z. B. Theatern oder Opernhéusern sowie deren Nebengebduden sind
Anforderungen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes fiir die Kultur-
schaffenden ausreichend zu beriicksichtigen. VersGumnisse hierbei
kénnen im spdteren Betrieb oft nur mit groBem Kostenaufwand be-
hoben werden. Verantwortlich fiir die sachgerechte Umsetzung der
Erfordernisse ist der Unternehmer, zum Beispiel Intendant, Verwal-
tungsleitung, Biirgermeister, Vorstand, Geschdftsfiihrung.
Grundsdtzlich ist vor Beginn der Neu- und Umbauplanung eine Ge-
fdhrdungsbeurteilung gemdB der Regel fiir Arbeitsstdtten zu erstel-
len. Dabei muss der Unternehmer sicherstellen, dass die Gefdhr-
dungsbeurteilung fachkundig durchgefiihrt und dokumentiert wird.
Verfiigt er nicht selbst iiber die entsprechenden Kenntnisse, so hat er
sich fachkundig beraten zu lassen. Bei der Durchfiihrung der Geféhr-
dungsbeurteilung fiir Arbeitsstétten sind in Bezug auf das Einrichten
(z. B. Neu- und Umbau) sowie auf das Betreiben (z. B. Nutzung) unter-
schiedliche Sachverhalte von Bedeutung.

Bei Neu- und Umbau erfolgt die Gefdhrdungsbeurteilung in der Form,
dass die zu berticksichtigenden Anforderungen des Arbeits- und Ge-
sundheitsschutzes bereits in der Planung liberpriift werden. Grundla-
ge dafiir sind im Wesentlichen die Arbeitsstdttenverordnung, die Re-

WESKO
ROHDE

Veranstaltungen mussen sicher sein. Sie sind es!

Viele Menschen besuchen Tag fir Tag die Theater, die Gastspiel-
hduser oder andere Veranstaltungs- und Kommunikationsorte in
Deutschland. Bis zu 1000 Veranstaltungen werden tdglich auf den
Blihnen der Republik durchgefiihrt, weitestgehend hochprofes-
sionell, oft auch im landlichen Raum ideell engagiert betreut und
liebevoll organisiert. Ein funktionierendes Netzwerk von Veranstal-
tungsspezialisten, Baubehdrden und Unfallversicherungstragern
u. a. hat im Verlauf der letzten Jahrzehnte fiir ein umfangreiches
Sicherheitsnetzwerk gesorgt. Die geringen Unfallzahlen sprechen
fur sich. Klar ist aber auch: Jeder Mensch, der zu Schaden Rommt,
ist zu viel.

Dartiber hinaus entstand eine Sicherheitsindustrie, die im Laufe der
Zeit die Sicherheit so fokussiert und birokratisiert hat, dass Arbei-
ten im Veranstaltungsbereich zunehmend schwieriger geworden
ist, ohne es ernsthaft sicherer zu machen. Dabei ist die organisato-
rische Sicherheit im Biihnen- und Vorstellungsgeschehen mit ihren
etablierten Sicherheitsstrukturen seit langer Zeit bestens wirksam.
Diese Industrie indes hat an der konzeptionellen Veranderung
und Ertlichtigung der Kulturorte nur Interesse, wenn damit ihre
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geln fiir Arbeitsstdtten, dass DGUV Vorschriften- und Regelwerk fiir
die Veranstaltungsbranche sowie die aktuellen spezifischen Normen.
Beabsichtigt ein Unternehmer, eine bauliche Anlage zur Nutzung als
Arbeitsstdtte zu mieten oder zu erwerben, so ist es angezeigt, bereits
vor der Einrichtung des Objekts anhand einer Geféhrdungsbeurtei-
lung zu priifen, ob die Vorgaben zum Arbeits- und Gesundheitsschutz
der Beschdftigten eingehalten werden kRénnen. Sonst ist ggf. keine
oder nur eine sehr eingeschrinkte Nutzung méglich.

Bei der Planung von Neu- oder UmbaumalBnahmen sollte der Un-
ternehmer oder sollten die vom Unternehmer bestimmten Projekt-
verantwortlichen von Anfang an mit folgenden Personen eng zu-
sammenarbeiten: ihrer Fachkraft fiir Arbeitssicherheit, der betriebs-
drztlichen Betreuung, den Technischen Biihnenvorstédnden, den Si-
cherheitsbeauftragten, der Personalvertretung und der Planerin bzw.
dem Planer, Ermdchtigten Sachversténdigen.

Die Technischen Biihnenvorstidnde und nicht zuletzt Sicherheitsbe-
auftragte Ronnen die Planerin bzw. den Planer in Bezug auf spe-
zielle Abldufe und Erfordernisse im Veranstaltungsbetrieb in den
Planungsbesprechungen praxisnah unterstiitzen. Die Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit und der Betriebsarzt/die Betriebsdrztin haben auf-
grund ihres gesetzlichen Auftrags auch die Verpflichtung, den Arbeit-
geber bei der Planung und Ausfiihrung von Betriebsstdtten zu bera-
ten (§ 6, Ziffer 1a, Arbeitssicherheitsgesetz). Dies ist umso wichtiger,
da die staatlichen Aufsichtsbehdrden (z. B. Arbeitsschutzverwaltung
der Bezirksregierung) an dem Baugenehmigungsverfahren in vielen
Bundesldndern nicht mehr beteiligt sind.

Der Tréger der gesetzlichen Unfallversicherung (z. B. Unfallkasse,
Berufsgenossenschaft) ist ebenfalls nicht ins Baugenehmigungsver-
fahren eingebunden. Bei Neubau oder Sanierung maschinentech-
nischer Arbeitsmittel der Veranstaltungstechnik empfiehlt es sich,
bereits sehr friihzeitig die zur Priifung dieser Einrichtungen Ermdch-
tigten Sachverstdndigen hinzuzuziehen.

Bei einer Auftragserteilung muss sichergestellt sein, dass von der
Auftragnehmerin bzw. vom Auftragnehmer neben dem aktuellen
Stand der Technik diejenigen Vorschriften und Regelwerke der Un-
fallversicherungstréiger und des Staates beachtet werden, die fiir
den Auftraggeber gelten. Die Verpflichtung zur Einhaltung dieser
Vorgaben bedarf, unabhdngig davon, ob der Auftrag selbst schrift-
lich oder miindlich erfolgt, immer der Schriftform. Prinzipiell hat
der Unternehmer als Auftraggeber ,,dem Auftragnehmer schriftlich
aufzugeben, die ... fiir die Durchfiihrung des Auftrags maBBgeblichen
Vorgaben zu beachten®. Fiir Arbeitsstdtten besteht jedoch Rein ei-
genstdndiges baurechtliches Genehmigungsverfahren. Baugeneh-
migungen werden in vielen Bundesldndern ohne Beteiligung der
fir den Arbeitsschutz zustdndigen Behérden (z. B. Gewerbeaufsicht)
mit dem Hinweis erteilt, dass die Belange des Arbeitsschutzes von
den Bauherrinnen und Bauherren zu beachten sind. Die Bauherrin-
nen und Bauherren kRdnnen bei der Erfiillung der Anforderungen des
Arbeitsschutzes auf die Beratung von Betriebsdrzten/Betriebsdrztin-
nen und Sicherheitsfachkrdften zuriickgreifen.

Im Regelfall werden im Baugenehmigungsverfahren auch spezifi-
sche Brandschutzgutachten verlangt. Zu beachten ist hierbei beson-
ders, dass damit nicht die fiir Arbeitsstdtten erforderlichen spezifi-
schen Brandschutzanforderungen in die Bewertung einflieSen und
damit auch erfiillt werden. Fiir Baustellen, auf denen Beschdftigte
mebhrerer Arbeitgeber titig werden, sind ein oder mehrere geeignete
Koordinatoren zu bestellen. Wihrend der Planung der Ausfiihrung
des Bauvorhabens hat der Koordinator unter Berticksichtigung der
allgemeinen Grundsdtze des Arbeitsschutzgesetzes die Arbeiten zu
koordinieren, den Sicherheits- und Gesundheitsschutzplan auszuar-
beiten oder ausarbeiten zu lassen und eine Unterlage mit den erfor-
derlichen, bei mdglichen spdteren Arbeiten, z. B. Instandhaltungsar-
beiten an der baulichen Anlage, zu berticksichtigenden Angaben zur
Sicherheit und zum Gesundheitsschutz zusammenzustellen.

Grundversorgung gesichert ist. Die Unversehrtheit der Menschen
als oberstes Schutzziel und nachhaltige und langfristige Sicherung
der Kulturorte und -stdtten ist nur peripher von Belang. Traditionell
ist die Aufmerksamkeit bei diesen nicht routinierten Arbeiten, Kon-
struktionen und Aufbauten besonders hoch und die Organisatoren,
technischen Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen verwenden hochpro-
fessionell lange Probenzeiten auf die sichere Umsetzung und Erfil-
lung der Wiinsche der Kiinstler.

Theatermacher wiinschen sich das besondere Ereignis. Sie streben
nach Neuem und versuchen stets, das Besondere zu Rreieren. Die
Kulturorte und ihre baulichen Voraussetzungen missen sich den
gednderten Anspriichen an Sicherheit und Unfallschutz anpassen,
sie missen die sich exponentiell entwickelnden Vorstellungszahlen
einrechnen und Arbeitsbereiche so gestalten, dass sie fiir Menschen
ein Berufsleben lang ergonomisch und gesundheitsvertraglich sein
Ronnen. Veranstaltungen sind sicher, die Abldufe sind sicher orga-
nisiert, die Hauser hingegen weisen deutliche Mangel auf. Sie sind
schlecht gepflegt, werden ausschlieBlich in Sektionen geprift und
Plane fur langerfristige Konzepte gibt es in den seltensten Fallen.

Heere von Machern treten an, oft branchenfremd, die ohne jegliche
Kenntnis nutzerbedingter Abldufe die Arbeitsbereiche regeln und
noch sicherer machen mdchten. Von bereits vorhandenen hohen
Standards lassen sie sich dabei nicht abschrecken.

Es gehtimmer sicherer und (echte) Profis, die berechtigte Einwdnde
gegen diese Eingriffe in ihre Bereiche anmelden, missen sich den
Vorwurf gefallen lassen, dass ihnen letztendlich Sicherheit nicht ge-
nug am Herzen liegt und sie nachldssig mit der Gesundheit der Mit-
arbeiter ihres Verantwortungsbereichs umgehen. Totschlagargu-
mentierend erledigt! Dem kRann man sich kaum widersetzen, aber
man kann nachfragen und fokussiert die Schutzziele formulieren.
Schutzziele sind wichtiger als Haftungsausschluss.

Das bedeutet Verstehen und nicht Schreiben. Dokumentationen
sind wichtig, helfen aber im Ernstall nur, wenn gelebtes Wissen da-
hinter steht. Die Unfallversicherungstrager sind hilfreiche Profis und
kRompetente Partner der Theatermenschen.

Lassen Sie sich beraten und nehmen Sie Hilfe an.

Menschen in urbanen Stadtgesellschaften werden angreifbar blei-
ben. Wir missen Orte, an denen Menschen zusammenkommen,
mit gesundem Verstand und souverdnem Handeln sicher machen,
nicht mit Pollern und Panik.

Bei allen gegebe-
nen Beddirfnissen
an die Sicherheit

missen die Schutz-
ziele im FoRus des
Handelns der Planer
und Betreiber sein.
Die  Unversehrtheit
der Besucher und
Besucherinnen  so-
wie die der Mitwir-
kenden hat Prioritat.
Schitzenswert sind
gleichermaen kul-
turhistorisch bedeu-
tende Denkmaler,
nicht selten gehdren
Theater und Kultur-
bauten dazu.
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—> Nachhaltigkeit

NACHHALTIGKEIT TRIFFT
KULTURBAUTEN

ZWISCHEN DISKURS UND GANZHEITLICHER BEWERTUNG

von ALEXANDER RUDOLPHI

Wenn wir uns Uber eine nachhaltige Entwicklung Gedanken machen,
missen wir uns dartiber bewusst sein, dass dies, wie es der Soziologe
Harald Welzer formuliert hat, ,demokRratische und freie Zivilgesellschaf-
ten erfordert®. Einerseits missen wir fiir eine friedliche Zukunft die glo-
bale Sicherung der Grundbedurfnisse vorantreiben. Das bedeutet auch
die zusatzliche Schaffung von neuem Wohnraum, Infrastruktur, Bildung
und Gesundheit fur ca. 2 Milliarden Menschen bis 2030 — und einen
entsprechenden Mehrverbrauch an Ressourcen, Energie und Kosten.
Andererseits sehen wir uns gerade in den vergangenen Monaten mit
Bezug auf den Klimaschutz wiederholt mit der dringlichsten Aufforde-
rung Ronfrontiert, eben diese Ressourcen, Energieverbrauche und da-
mit verbunden die Emission Rlimaschadlicher Gase einzusparen.
Dabei ist jedoch die grundsatzliche Feststellung wichtig, dass die Erder-
wdrmung zwar physikalisch bedingt nicht verhandelbar ist, die soziale
und Rulturelle Entwicklung der Menschen jedoch immer als gleichran-
giges Ziel zu sehen ist, denn das eine geht nicht ohne das andere. Jede
Handlung, im Kleinen oder im Grof3en, miissen wir daher immer ganz-
heitlich bewerten, jede MaRnahme zum Klimaschutz muss immer
sozialvertrdglich sein und sollte identitatsstiftend und demokRratisch
legitimiert sein.

Neues Denken, neue Ldsungen

Unsere bisherigen Technologien begriinden sich auf die Entnahme von
Ressourcen und auf die Nutzung fossiler Energietréger. Mit den negati-
ven Folgen miissen wir uns heute auseinandersetzen. Dabei gilt der
Satz, den Albert Einstein geprdgt hat: ,,Probleme kRann man niemals mit
derselben Denkweise losen, durch die sie entstanden sind.“ Wir brau-
chen also neue Lésungen und innovative Technologien. Passende Stich-
worte sind hier Circular Economy oder erneuerbare Energien. Und wir
brauchen Optimierungsstrategien. Dabei haben wir immer die oben
genannten Ziele gegeneinander abzuwdgen, und wir missen bezlglich
des Ressourcenverbrauchs die groRtmdgliche Effizienz suchen. Das ist
nur méglich, wenn wir nicht nur den Nutzen der MaRnahme, sondern
auch den gesamten LebenszyRlus erfassen und bewerten.

Genau dies tun wir heute nicht. In der modernen Konsumgesellschaft
sollich angebliche Bedirfnisse befriedigen, von denen ich vor 30 Jahren
noch nicht mal geahnt habe, dass ich sie habe Ronnte. Daraus folgt ein
individueller Mehrverbrauch, den Wirtschaftsvertreter gerne als ,Rultu-
rell gewachsenen Standard“ bezeichnen. Wir nennen dies den ,Re-
bound-Effekt”, bei dem unser Mehrverbrauch die technische verbesser-
te Effizienz in der Regel auffrisst.
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Dieser Rebound-Effekt ist besonders dramatisch, da er die verbleiben-
den Ressourcen frisst, die wir eigentlich flr die Befriedigung der oben
bereits erwdhnten Grundbedirfnisse der Menschen und fir die Versor-
gung einer weiter wachsenden Menschheit dringend brauchen. Eine Art
moderner Kolonialismus. Indem wir einzelne Problemfelder isoliert be-
trachten, schaffen wir uns die Probleme aus den Augen und verschieben
sie im LebenszyRlus — nach vorne in die naturzerstérende Ressourcen-
gewinnung oder nach hinten in die abfallbedingte Ressourcenver-
schwendung.

Unser technischer Umgang mit Gebduden ist dabei nicht innovations-
fordernd, sondern eher verhindernd, indem das eigentliche Ziel in den
Hintergrund tritt zugunsten von technischen EinzelmaRnahmen, die
Uber Normen und Regelwerke unterstellen, dass sie die einzige M&g-
lichkeit darstellen, das Ziel zu gewahrleisten. Ich wére eigentlich neu-
gierig auf neue und womdglich andere — vielleicht sparsamere und
wirksamere — Losungen, auch und gerade wenn diese nicht in unsere
bisherigen Regelwerke passen.

Konsequenz fiir Kulturbauten

Kultur ist nicht nur zivilisationsbildend und identitatsstiftend. Sie ist
auch Forum und Biihne der gesellschaftlichen Auseinandersetzung und
Entwicklung. Das wissen wir spdtestens seit der Literatur, der Musik
und dem Schauspiel der Aufklarung im 18. Jahrhundert. Dies unter-
streicht den zentralen Nutzen von Kulturbauten und fordert zugleich
eine relativierende Betrachtung: Kultur und ihre Statten schaffen Iden-
titat, bilden Lebenszentren und den Raum flr gesellschaftlichen Dis-
Rurs und Entwicklung. Gleichzeitig haben sie in ihrer Gestaltung, im
Inhalt und auch in innovativer Technik einen Vorbildcharakter.

Wenn die 6kologischen Anforderungen und die sozialen und Rulturellen
Ziele gleichwertig nebeneinanderstehen, fiihrt dies oft zu Zielkonflik-
ten. Das gilt besonders fir die Sanierung von Bestandsgebauden, die
haufig einen reprasentativen Charakter haben und unter DenkRmal-
schutz stehen. Dem erheblichen Platzbedarf fiir eine moderne Gebdu-
detechnik sind schnell Grenzen gesetzt. Eine nachtrdgliche Ddmmung
der Fassaden oder eine Erneuerung der Fenster verbietet sich oft aus
gestalterischen und denkmalpflegerischen Griinden.

Den Lésungsweg bilden hierbei ganzheitliche Optimierungsstrategien,
wie sie im Zertifizierungssystem der Deutschen Gesellschaft fiir Nach-
haltiges Bauen (DGNB) vorgelegt werden. Ein wichtiges Element bildet
die integrale Planung, bei der das Planungsteam bereits zu Beginn der
Entwurfsplanung alle Planungs- und Bauziele nebeneinanderstellt und
die zu erwartenden Zielkonflikte erkennt.

Jeder dieser Zielkonflikte erfordert eine Bewertung und hierarchische
Gliederung der Einzelziele und daran anschlieRend eine Entscheidung,
welcher Fragestellung bei der Ronkreten Planungsaufgabe der héhere
Rang eingerdumt wird. Als Grundlage dieser Entscheidung dient die

Méglichkeit im DGNB-System, fir jedes Einzelziel transparent und
quantitativ einen moglichen Fehlbetrag zu ermitteln. Soll z. B. ein repra-
sentatives Kulturgebdude modernisiert und damit auch energetisch auf
den neuesten Stand gebracht werden, gleichzeitig aber die Fassade aus
Rulturellen, stadtebaulichen oder anderen Griinden erhalten bleiben,
ergibt sich ein Zielkonflikt. Mithilfe einer Okobilanzierung Rann exakt
ermittelt werden, wie viel jéhrliche, heizungsbedingte CO,-Emissionen
durch einen Erhalt der duf3eren Ansicht nicht eingespart werden konn-
ten.

Erst auf Grundlage dieser Information kRann entschieden werden, auf
welche Weise eine Kommune den erforderlichen Ausgleich schaffen
Rann —sei es durch ein regenerativ gespeistes Nahwdrmesystem, durch
AusgleichsmalBnahmen in anderen Gebduden, zusatzliche Installation
regenerativer Energiequellen an anderer Stelle usw. Entscheidend hier-
bei ist die Transparenz und Kenntnis der genauen Gré3enordnung, tiber
die diskutiert wird. Gleichzeitig ist es wichtig, nicht die technische Ein-
zelmalRnahme zu betrachten, sondern die gewiinschte resultierende
Gesamtwirkung, und dabei den BlickwinRel zu erweitern — vom Gebdu-
de auf das Quartier oder Stadtviertel. Der Experte spricht dann von der
Ausweitung des Bilanzraumes, was automatisch neue Handlungsoptio-
nen eréffnet. Der Blickwechsel weg von Ronventionellen technischen
Vorgaben und hin auf die angestrebte Wirkung oder das Ergebnis einer
Planung macht den Weg frei fur Innovationen, unkonventionelle Losun-
gen oder gleichwertige Umwege oder Ersatzmalnahmen. Dies gilt
nicht nur fur die Umweltwirkungen von Gebduden, sondern auch fur
Nutzungsbedingungen. Eine nachhaltige Entwicklung braucht den ge-
sellschaftlichen Diskurs — auch wenn dies mithsam und zeitaufwendig
erscheint. Aktuell kann dies an den Diskussionen Uber Stickoxidbelas-
tung, die Dieselaffare, den notwendigen Bau von Stromtrassen und vie-
les andere mehr beobachtet werden. Kulturbauten sind nicht nur Repra-
sentationsbauten, sie schaffen auch den Raum fiir diesen Diskurs und
sind notwendiger Teil dieser Auseinandersetzung. Natirlich haben sie
auch einen Vorbildcharakter, aber wie bereits gesagt: Das eine geht
nicht ohne das andere. Beim Umgang mit dem Rulturellen Gebdudebe-
stand sollte daher die Bereitschaft zum Kompromiss und zur innovati-
ven Losungsfindung bestehen. Die DGNB will mit dem ganzheitlichen
und den gesamten Lebenszyklus eines Gebdudes einbeziehenden Be-
wertungs- und Planungssystem dabei helfen.

Alexander Rudolphi ist Grindungsprasident und seit 2013 Geschafts-
fihrer der DGNB. Seit 2005 lehrt er als Professor fiir ,Nachhaltiges
Bauen und Abfallwirtschaft an der Hochschule fiir Nachhaltige
Entwicklung Eberswalde. Seine Ingenieurslaufbahn an der TU
Darmstadt und Berlin hat er in unterschiedlichen Funktionen und auch
als Selbststdndiger von Anfang an dem 6Rologischen Bauen gewid-
met.
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von Felix Jansen

Wer in Deutschland (iber nachhaltiges Bauen spricht, kommt nicht an ihr vorbei:
Die Deufsche Gesellschaft fiirNachhaltiges Bauen, DGNB, setzt sich als Nan-Pro-
fit-Organisation mit Sitz in Stuttgart seit ihrer Griindung im Jahr 2007 fir nach-
weislich gute Gebaude, lebenswerte Quartiere, kurzum fir eine zukunftsfahig
gebaute Umweltein. Ziel ist die Transformation des Bau- und Immabilienmarkts
hinzu einem angemessenen Qualitdtsverstdndnis als Grundlage fir ein verant-
warfungsvolles, nachhaltiges Handeln. Die inhalfliche Grundlage bildet ein
ganzheitliches Nachhaltigkeitsverstandnis, das okologische, 6konomische und
soziokulfurelle Themen mit einbezieht. Es geht also gleichermafBen um die Um-
welf, die Wirtschaftlichkeit und den Menschen. Dabei steht Nachhalfigkeit im
Sinne der DGNB synonym fir Qualitat und Zukunftsfahigkeit.

Die Forderung des nachhaltigen Bauens erfolgt bei der DGNB auf vielfaltige
Weise, und das sowohl in Deufschland als auch infernational: Zum einen (iber
den Verein mit seinen rund 1200 Mitgliedsorganisationen, die sich aktiv enga-
gieren und die DGNB zu Europas grépftem Netzwerk fir nachhaltiges Bauen ma-

chen. Dann tber die Angebote der DGNB-Akademie, die das notwendige Exper-
fenwissen (iber die Anforderungen einer nachhaltigen Bauweise vermitteln. Und
nicht zuletzt iber die Zertifizierung von nachhaltigen Bauprojekten, mit denen
dieunterschiedlichen Aspekte des nachhaltigen Planens, Bauens und Befreibens
praktisch anwendbar, messbar und damit vergleichbar werden.

Das Zertifizierungssystem der DGNB ist in unterschiedlichen Varianten fir Ge-
baude, Innenrdume und Quartiere verflgbar — sowohl fiir Neubauten als auch
fir Bestandsprojekte. Als Planungs- und Optfimierungstool hilft es, die reale
Nachhaltigkeit in Bauprojekten zu erhohen. Es fordert das gemeinsame Ver-
standnis flir die relevanften Anforderungen an eine nachhalfige Bauweise bei
allen am Bau Beteiligten. Die Zertifizierung soll wesentlich dazu beitragen, eine
ganzheitliche Qualitat in Planung, Bau und Betrieb umzusetzen. Durch die Re-
duktion von kostenintensiven Risiken fragt die Anwendung des DGNB-Systems
zu einer hahen Zukunftssicherheit von Bauprojekfen bei. Der unabhdngige Zer-
tifizierungsprozess dient dabei der transparenten Qualitatskantralle. Zugleich
kann das DGNB-Zertifikat in Plafin, Gold oder Silber als Auszeichnung und Ver-
markfungsinstrument genutzt werden.

Inhaltlich fuBt das DGNB-System auf drei wesentlichen Paradigmen, die es van
anderen am Markf verfligharen Zerfifizierungssystemen abheben: die Lebens-
zyklusbetrachfung, die Ganzheitlichkeit und die Performancearientierung. So
wird innerhalb der Zertifizierung kansequent der gesamte Lebenszyklus eines
Projekts mitbetrachtet —im Hinblick auf die Umweltwirkungen und Ressourcen-
verbrauche wie auch in Bezug auf die Kasten fUr die Bewirtschaffung und In-
standhaltung. Die drei zentralen Nachhaltigkeitsbereiche Okologie, Okonomie
und Soziokulturelles fliefen gleichgewichtet in die Bewertung ein. Zudem be-
wertet das DGNB-System die Gesamtperformance eines Projekfs anstatt einzel-
ner Mafnahmen unabhdngig vom Konfext.

Zu den vielfaltigen Kriterien, die bei einer Zerfifizierung bearbeitet werden
miissen, zahlen aus okologischer Sicht beispielsweise die Okobilanz des Ge-
baudes, die Vermeidung von Schad- und Risikostaffen, der nachhaltige Umgang
mit Trink- und Abwasser sowie die Biodiversitaf am Standort. Okonomisch ge-
sehen geht es um die varausschauende Betrachfung der gebdudebezagenen
Kosten im Lebenszyklus, die Marktfahigkeit der BaumaBnahme sowie deren
Flexibilitat und Umnutzungsfahigkeit. Im Bereich der soziokulfurellen und
funktionalen Qualitat werden der thermische, der akustische und der visuelle
Komfort genauso beurteilt wie die Aufenthaltsqualitdten innen und aufen. Die
Innenraumluftqualitat und die Barrierefreiheit sind zwei Ausschlusskriterien
beider DGNB-Zertifizierung. Wennhier die Mindestanfarderungennichterreicht
werden, ist eine Zertifizierung ausgeschlossen.

Aus technischer Sicht werden Aspekte wie die Qualitat der Gebaudehtlle, der
Einsafz und die Infegrafion von Gebdudefechnik, die Reinigungsfreundlichkeit
des Baukarpers sowie die Riickbau- und Recyclingfreundlichkeit adressiert.
Auch die Mabilitatsinfrastruktur spielt eine Rolle. Dariiber hinaus wird eine
Vielzahl qualitatssichernder Prozesskriterien gefordert. Beispiele sind hier die
Sicherung der Nachhaltigkeitsaspekte in Ausschreibung und Vergabe, die Do-
kumentafion fir eine nachhaltige Bewirtschaftung, die Qualitatssicherung der
Bauausflihrung und die geordnete Inbefriebnahme. Positiv beurteilt wird auch,
wenn die spaferen Nutzer frihzeitig kemmunikativ in die Planung eingebunden
werden. Komplettierfwird der Kriterienkafalog van einigen standortbezogenen
Themen wie der Ausstrahlung und dem Einfluss des Gebdudes auf das Quartier,
Verkehrsanbindung und die Nahe zu nutzungsrelevanten Einrichtungen.

Zusammengenommen leisten all diese Kriterien ihren Beitrag dazu, dass ein
Gebdude nachhaltig geplant und gebaut wird und letztlich auch nachhaltig be-
trieben werden kann. Dass das Prinzip der Zertifizierung im Sinne der Nachhal-
figkeit ankommf, zeigt die Zahl der Projekte, die das Verfahren in den vergan-
genenzehnJahrenerfolgreichabgeschlossenhaben. Sowurdenweltweitinrund
30 Landern bereits mehr als 4800 Bauprojekte nach den Prinzipien der DGNB
geplant, gebaut und zertifiziert (Stand 31.12.2018]. Sie alle zeigen, dass es
mdglich ist, im vorhandenen Budgetrahmen deutlich mehr zu machen, als sich
nuran gesefzlichen Mindestanforderungen zu arientieren. Vor dem Hintergrund
der groBen glabalen Herausforderungen wie dem Klimawandel und der zuneh-
menden Ressourcenknappheit sind dies wichtige Signale, dass es heute schan
moglich ist, wirklich nachhaltig zu bauen. Und dass dem sich hartnackig hal-
fenden Vorurteil, dass nachhaltiges Bauen feuer sein muss, die inhaltliche
Grundlage fehlt. Das Gegenteil ist der Fall, inshesondere wenn man Uber die
rein in der Bauphase anfallenden Kosten hinaushlickt.

Felix Jansen studierte bis 2006 ,,Angewandte Kommunikations-
und Medienwissenschaften an der Universitat Duisburg-Essen mit
den Abschliissen Bachelor und Master. Seither hat er fiir zukunfts-
orientierte Forschungs- und Technologieprojekte die Presse- und
Offentlichkeitsarbeit gemacht. Seit 2015 ist er bei der DGNB ttig,
aktuell als Abteilungsleiter PR und Kommunikation.
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—> kurz erklért

Kaminein alten Gebduden wurden oft als vertikale Kabelkandle benufzt und fiihren

feilweise oft groBe Mengen an Kabelgenerationen. Sie stellen grofe versteckte

Brandlasten dar. In denkmalgeschiitzten Gebauden kénnen sie mit der richfigen

Abschattung und nach Entfernung der Altlasten dennach als gute vertikale Kabel-

kandle Anwendung finden. Die entfernten Kabel fliefen in den Rohstoffkreislauf
geregelter Enfsargung.

Weniger Kabel bedeutet weniger Brandlast. Boathsysteme (Ringfiihrungen mit

Mehrfachnutzungen) bieten eine sinnvalle Alternative zu dicken Kahelbdumen. Die

Einzelfallprifung durch einen Elekfroplaner ist unbedingt nétig. Kabel in Veran-

stalfungsgebauden sollten immer auf gegenseifige Storanfalligkeit hin geprift

werden. Das ist gemeinsame Aufgabe der Veranstaltungstechnik und der Elektro-
planung.

Theater sind traditionell besonders nachhaltig produzierende Arbeitsstatten.
Dekarationen werden meist mehrfach verwendet und die Fundi der Hduser lagern
Kostlime, die offmals mehr als hundert Jahre alt sind und immer wieder Nutzungen
in unferschiedlichen Auffiihrungen erfahren. Die Wiederverwendung ist nicht nur
die Maglichkeit, ein hohes kiinstlerisches Gut wieder erfahrbar zu machen, es spart
auch in erheblichem Mafistab Ressaurcen. Die sachgemape Lagerung sollte daher

besondere Beachtung finden.

Wer keinen Mill macht, muss nichts entsorgen! Beherzigen Sie diesen Satz und
priifen Sie wiederverwendbare Alternativen.

Fragen in Bezug auf den Einbau von Loschanlagen: Miissen Loschanlagen in ein

BrandschutzkonzeptmeinesHauses? |stdas Haus denkmalgeschiitzt? Kénnen durch

Wasser erhebliche Schaden am Gebdude enfstehen? Wie wahrscheinlich ist ein

Feuer in welchen Bereichen des Hauses? Sind parfielle Ldschanlagen in meinem
Haus moglich?

Besucherkomfort steht im Mittelpunkf.
Gerduschaktivitat nicht tber 38db
15 cbm pro Person pro Sfunde Luffaustausch

Kleines Kraftwerk mit hohem Wirkungsgrad. Es erzeugt Strom und Wdrme mit fos-

silen oder anderen Brennstaffen und speist sie in den Kreislauf eines Gebdudes

ein. Besonders effektiv (hocheffizient] sind Gerdte, die mit Holzvergasern oder
anderen regenerafiven Energien arbeiten.

Kraftwerke erzeugen Warme, die in einen Heizkreislauf (z. B. Fernwarme] zuriick-
gefiihrt werden kann.
Das spart Energie und senkt die Heizkosten.

SER SEITE: © ADOB

Erneuerbare-Energien Gesetz - Prifen Sie FordermaBnahmen beim Einbau alter-
nativer Technologien.
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