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Studie: Forder- und Freundeskreise der Kultur in Deutschland “
. Einleitung und Beschreibung der Befragung

Das Engagement von Férder- und Freundeskreisen ist fir Theater, Museen, Konzerthauser, Opern,
Bibliotheken, Festivals und andere Kulturinstitutionen unverzichtbar. In ihnen engagieren sich Birger,
um die ortliche Kultureinrichtung zu unterstlitzen — durch Sammeln von Geld, Weitergabe von Know-
how und Bereitstellung von Zeit. Forder- und Freundeskreise der Kultur spielen in Deutschland seit
dem 19. Jahrhundert eine wichtige Rolle fiir die Griindung und den Erhalt von Kulturinstitutionen. Vor
dem Hintergrund knapper werdender &ffentlicher Kassen wird die Kultur zunehmend vom blrger-
schaftlichen Engagement abhangen. Um dieses Engagement zu stirken, missen entsprechende
Rahmenbedingungen und die gesetzlichen Regelungen geschaffen bzw. verbessert werden.

Uber die Arbeit von Férder- und Freundeskreisen ist noch wenig bekannt. Der Kulturkreis der deut-
schen Wirtschaft im BDI e.V. hat sich bereits im Januar 2006 zusammen mit der Stiftung Zukunft Ber-
lin in einem ersten deutschlandweiten Symposium den Mdglichkeiten und Herausforderungen von
Forder- und Freundeskreisen gewidmet. Zudem ist kaum statistisches Material verfligbar. Die Bundes-
regierung hat in ihrer Antwort auf die Kleine Anfrage der FDP-Fraktion im Deutschen Bundestag (DS
16/1724) zugestanden, dass keine verl@sslichen Zahlen hierzu vorliegen. Der Kulturkreis beschloss
daher, mit einer Umfrage diese Liicke zu schlieBen: 1.100 Forder- und Freundeskreise wurden im
September 2006 angeschrieben und gebeten, einen Fragebogen mit 31 Fragen zu ihrem Freundes-
kreis, dessen Struktur und Arbeitsweise sowie der zu fordernden Institution zu beantworten. 236 For-
der- und Freundeskreise haben sich an der Umfrage beteiligt, das sind tiber 20 % der Angeschriebe-
nen. Im Folgenden werden die wichtigsten Ergebnisse dargestellt und anschlieBend diskutiert. Der
Kulturkreis hofft, mit den Ergebnissen dieser Umfrage einen konstruktiven Beitrag zur kulturpolitischen
Diskussion, auch in Zusammenhang mit den angestrebten Anderungen des Gemeinniitzigkeitsrechts,
leisten zu kdnnen.

Il. Methodik der Auswertung

Die Beschreibung der verschiedenen Merkmale der Freundeskreise erfolgte iber die Angabe von
Haufigkeiten und Prozenten fiir kategorielle Variablen sowie iber Mittelwerte, Standardabweichung
(SD), Median, Minimum und Maximum fiir kontinuierliche Variablen.

Fir den statistischen Vergleich zwischen einzelnen Gruppen wurde fiir kontinuierliche Merkmale eine
Varianzanalyse bzw. Kovarianzanalyse (bei Adjustierung fiir weitere Merkmale) durchgefiihrt. Fiir
kategorielle Merkmale wurde der Chi-Quadrat-Test bzw. eine einfache sowie eine multiple logistische
Regression verwendet. Als Signifikanzniveau wurde generell alpha = 0,05 festgelegt. Es erfolgte keine
Adjustierung fiir multiples Testen. Alle Analysen wurden mit SAS Version 9.1 (SAS Institute, Cary, NC,
USA) durchgefiihrt.

Systematik:

Folgende systematische Festlegungen sind bei dieser Studie zu bertcksichtigen: Durch die Rundung
addieren sich manche Prozentangaben nicht exakt zu 100 %. Der Durchschnitt entspricht dem arith-
metischen Mittel. Nicht bei allen Fragen standen n = 236 Antworten zur Verfligung.
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Abkiirzungen:

FFK: Férder- und Freundeskreise
MW: Mittelwert (= Durchschnitt)
SD: Standardabweichung

KI:  Konfidenzintervall

lIl. Ergebnisse

Teilt man die an der Umfrage beteiligten Férder- und Freundeskreise in Untergruppen gemaR der

Kultursparte, auf die sich die Forderung bezieht, so ergibt sich folgendes Bild (s. Tabelle 1):

Gruppe Anzahl Prozent
Forder- und Freundeskreise von

) 57 24,2
Museen, Galerien und Sammlungen
Forder- und Freundeskreise von Biicherei- 5 220
en/Bibliotheken und entspr. Archiven ’
Forder- und Freundeskreise von 3 182
Theatern
Forder- und Freundeskreise von 33 149
Orchestern, Opern, Chéren und Ballett '
Kunstvereine 27 11,4
Forder- und Freundeskreise von 6 95
Akademien, Hochschulen u. &. ’
Sonstige Forder- und Freundeskreise 18 7,6
Total 236 100,0

Tabelle 1: Ausgewertete Forder- und Freundeskreise nach Gruppen

Unter ,Sonstige Forder- und Freundeskreise® fallen diejenigen Férder- und Freundeskreise, die gleich-

zeitig mehreren Gruppen angehdren oder solche, die einzelne Sonderfalle bilden.

1. Griindung der Forder- und Freundeskreise

Die Untersuchung zeigt, dass die Entwicklung zu Férder- und Freundeskreisen in der Mehrheit eine
junge Entwicklung ist. Die Spanne des Griindungszeitraums ist sehr breit: Die befragten Férder- und
Freundeskreise geben ihr Griindungsjahr zwischen 1818 und 2005 an, wobei rund die Hélfte von ih-
nen nach 1990 gegrindet wurde. Nahezu alle befragten Férder- und Freundeskreise, 99 %, sind als

gemeinnUtzig anerkannt.
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2. Mitgliederzahlen

Knapp drei Viertel der befragten Férder- und Freundeskreise verfiigen iiber mehr als 100 Mitglieder,
gut ein Viertel Gber weniger als 100 Mitglieder (s. Abbildung 1).

Forder- und Freundeskreise nach
Anzahl der Mitglieder

71%

@0 -100 E> 100

Abbildung 1: Forder- und Freundeskreise nach Anzahl der Mitglieder

Nach weiterer Differenzierung ergibt sich folgendes Bild: 12 % der befragten Férder- und Freundes-
kreise haben weniger als 50 Mitglieder, 17 % z&hlen mehr als 50 und bis zu 100 Mitglieder. 71 % der
Forder- und Freundeskreise weisen mehr als 100 Mitglieder auf, wobei 37 % bis zu 300 Mitglieder
haben, 11 % bis zu 500 und 23 % mehr als 500 (s. Tabelle 2).

Anzahl der Mitglieder Prozent der FFK
0- 50 12
51-100 17
101 -300 37
301 -500 11
> 500 23

Tabelle 2: Forder- und Freundeskreise nach Anzahl der Mitglieder

Die Forder- und Freundeskreise von Museen, Galerien und Sammlungen verfligen dieser Untersu-
chung zufolge (iber die starksten Mitgliederzahlen. Die zahlenmaRig kleinste Gruppe der befragten
Férder- und Freundeskreise erstreckt ihre Férderaktivitaten auf Akademien und Hochschulen.

Fur die verschiedenen Gruppen von Forder- und Freundeskreisen stellen sich die Mitgliederzahlen im
Einzelnen folgendermalen dar (s. Tabelle 3).



-
Studie: Forder- und Freundeskreise der Kultur in Deutschland m

Anzahl der Mitglieder (n, %)

Gruppe 101-  301- Total

0-50 51-100 300 500 > 500

Forder- und Freundeskreise von
Museen, Galerien und Sammlun-
gen

2 8 22 7 17 56
4% 14 % 39 % 13 % 30 % 100 %

Forder- und Freundeskreise von

Biichereien/Bibliotheken und Ar- | 10 16 13 3 1 o1

35% 31 % 25 % 6 % 2% 100 %

chiven
Forder- und Freundeskreise von 4 4 17 5 13 43
Theatern 9% 9% 40 % 12 % 30 % 100 %

Forder- und Freundeskreise von

Orchestern, Opern, Chéren und 2 5 15 3 7 32

6 % 16 % 47 % 9 % 22 % 100 %

Ballett

Kunstvereine ! 2 8 2 1 21
4% 7% 30 % 19 % % 100 %

Forder- und Freundeskreise von 1 2 1 1 1 6

Akademien, Hochschulen u. a. 17 % 33 % 17 % 17 % 17 % 100 %

Sonstige Forder- und Freundes- 1 2 10 2 3 18

kreise 6 % 1% 56 % 1% 17 % 100 %

Tabelle 3: Grole der Forder- und Freundeskreise nach Gruppen?;
Maximum in der jeweiligen Gruppe fett gedruckt

3. Entwicklung der Mitgliederzahlen

Die weit iberwiegende Zahl der Forder- und Freundeskreise weist im Laufe der Zeit nach ihrer Griin-
dung einen Zuwachs an Mitgliedern auf: Befragt nach der Entwicklung der Mitgliederzahlen seit Griin-
dung bis heute geben 8 % der Férder- und Freundeskreise an, dass sie Mitgliedern verloren haben,
bei 19 % sind die Mitgliederzahlen seit der Griindung gleich geblieben. 73 % der Forder- und Freun-
deskreise haben seit der Griindung insgesamt an Mitgliedern gewonnen (s. Abbildung 2).

' Das Total in dieser Tabelle weicht teilweise von dem Total in der Tabelle 1 ab, da nicht alle Freundeskreise
Angaben zu Mitgliederzahlen gemacht haben.
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Entwicklung der Mitgliederzahlen

50 -~
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Entwicklung der Mitgliederzahlen

B 50 bis 100% abgenommen B bis zu 50% abgenommen B gleichbleibend
MO bis 100% zugenommen E> 100% zugenommen

Abbildung 2: Entwicklung der Mitgliederzahlen

4, Jahrliche Mitgliedsbeitrage

Betrachtet man die Struktur der Beitrage, so fallt auf, dass mehr als zwei Drittel der Férder- und
Freundeskreise einen jahrlichen Mitgliedsbeitrag unter 50 EUR pro Person erheben: 69 % der Forder-
und Freundeskreise haben einen Mitgliedsbeitrag unter 50 EUR im Jahr. Bei einem knappen Viertel,
23 %, liegt der Mitgliedsbeitrag zwischen 50 und 100 EUR. Jeweils 4 % erheben einen Mitgliedsbei-
trag zwischen 100 und 500 EUR bzw. Gber 500 EUR (s. Abbildung 3).

Beitragsstruktur in EUR

1 69%

B <50 EUR [@50 bis 100 EUR M100 bis 500 EUR Elber 500 EUR

Abbildung 3: Beitragsstruktur der Férder- und Freundeskreise in EUR

5. Einnahmen durch Mitgliedsbeitrage

Die durchschnittliche Einnahmensumme pro Jahr, die allein durch Mitgliedsbeitrage eingeworben wird,
liegt bei 33.029,- EUR (SD 92.607,- EUR). Die Einnahmensummen reichen im Einzelfall von 0 bis
maximal 700.000,- EUR?. Die einzelnen Beitragssummen teilen sich dabei auf die Férder- und Freun-
deskreis-Gruppen wie folgt auf (s. Tabelle 4):

2 Insgesamt 3 Forderkreise erheben keinen Mitgliedsbeitrag, sondern akquirieren ausschlieRlich Spendenmittel.

5
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Mitgliedsbeitrag
(durchschnittl. Erwachsener pro Jahr in EUR)
Gruppe .
<50  50-100 101-500 >500 o
eitrag
Forder- und Freundeskreise von Museen, |27 16 6 6 0
Galerien und Sammlungen (49%) (29%) (11 %) (11%) (0%)
Forder- und Freundeskreise von Biiche- |49 1 1 0 0
reien/Bibliotheken und Archiven (96 %) (2 %) (2 %) 0%)  (0%)
" . 30 1 0 0 1
Foérder- und Freundeskreise von Theatern (1% (26%) (0%) (0%) (2%)
Foérder- und Freundeskreise von Orches- |18 12 0 2 1
tern, Opern, Choren und Ballett (55%) (36%) (0%) 6%  (3%)
Kunstvereine 17 o 0 0 0
(65%) (35%) (0 %) 0%)  (0%)
Forder- und Freundeskreise von Akade- |4 0 1 1 0
mien, Hochschulen u. a. (67%) (0 %) (17%)  (17%) (0%)
Sonstige Férder- und Freundeskreise 12 3 1 1 1
67%) (17%) (6 %) 6%)  (6%)
Total 157 52 9 10 3

Tabelle 4: Mitgliedsbeitrage pro Gruppe;
Maximum in der jeweiligen Gruppe fett gedruckt

Beschrankt auf zwei Gruppen von zahlenden Mitgliedern, < 50 EUR und > 50 EUR (d. h. die drei
Gruppen 50 - 100 EUR, 101 - 500 EUR und > 500 EUR zusammengefasst), lasst sich eine (dichoto-
me) logistische Regression rechnen. Im Ergebnis unterscheidet sich der Mitgliedsbeitrag signifikant
zwischen den Gruppen (p=0,0018). Die Gruppe ,Forder- und Freundeskreise von Orchestern, Opern,
Chéren und Ballett* wird als Referenzgruppe verwendet, mit der die anderen Gruppen verglichen wer-
den (s. Tabelle 5). Im Einzelnen:

Effekt (jeweils vs. der Referenzgruppe) Odds Ratio® 95 % Konfidenzintervall
Forde.r- und Freundeskreise von Museen, 1333 0.555 - 3.202

Galerien und Sammlungen

Forder- und Freundeskreise von Biicherei-

en/Bibliotheken und Archiven 0.052 0.011-0.254

Forder- und Freundeskreise von Theatern |0.471 0177 -1.259
Kunstvereine 0.681 0.234 - 1.980

quder- und Freundesk__relse von Akade- 0.643 0.103 - 4.029

mien, Hochschulen u. .

Sonstige Forder- und Freundeskreise 0.536 0.153 - 1.880

Tabelle 5: Unterschiede im Mitgliedsbeitrag zwischen den Gruppen

3 Das Odds Ratio ist eine Art Wahrscheinlichkeit fur einen hdheren Mitgliedsbeitrag (wenn gréRer als 1) und fiir
einen niedrigeren Mitgliedsbeitrag (wenn kleiner als 1). Beispielsweise bedeutet der Wert 0,643, dass Forder-
und Freundeskreise aus der Gruppe ,Forder- und Freundeskreise von Akademien, Hochschulen u. &.“ eher einen
niedrigeren Mitgliedsbeitrag haben als Freundeskreise der Referenzgruppe ,Férder- und Freundeskreise von
Orchestern, Opern, Choren und Ballett*, da der Wert kleiner als 1 ist.

6
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Vergleicht man die Héhe der Mitgliedsbeitrdge der einzelnen Untergruppen mit den Mitgliedsbeitragen
der Forder- und Freundeskreise von Orchestern, Opern, Chéren und Ballett, so zeigt sich, dass For-
der- und Freundeskreise von Museen, Galerien und Sammlungen hdhere Mitgliedsbeitrage erheben
als die Referenzgruppe, die restlichen Gruppen hingegen niedrigere.

Adjustiert man fiir die GroRe und die Altersstruktur der Forder- und Freundeskreise (multiple logis-
tische Regression), so hat dies wenig Effekt — die Unterschiede im Mitgliedsbeitrag zwischen den
Gruppen sind demnach nicht auf unterschiedliche GroRe oder Altersstruktur der Forder- und Freun-
deskreise zurtickzufiihren.

6. Verhdltnis zusatzliche Spenden zu Mitgliedsbeitragen

Das durchschnittliche Verhaltnis von zuséatzlichen Spenden zu Mitgliedsbeitragen liegt bei 39 % Spen-
den zu 61 % Mitgliedsbeitragen (s. Abbildung 4). Mitgliedsbeitrage tragen also den gréBten Teil zum
finanziellen Aufkommen von Férdervereinen bei.

Einnahmeverhaltnis von Beitrdgen und Spenden

B Spenden O Mitgliedsbeitrage

Abbildung 4: Einnahmeverhaltnis von Mitgliederbeitragen und Spenden

7. Verhéltnis der Forderbeitrage durch Forder- und Freundeskreise zum Gesamtetat der gefor-
derten Kulturinstitution

Der Gesamtetat der von dem jeweiligen Freundes- oder Forderkreis geforderten Institution liegt im
Durchschnitt bei rund 6 Millionen EUR.# Der Gesamtetat der zu férdernden Kulturinstitution wurde in
einem Bereich von 0 bis 50.000.000 EUR angegeben.® Bei ca. einem Viertel lag der Gesamtetat unter
100.000 EUR; bei ca. der Halfte unter 1 Mio. EUR.

Der Anteil der Aktivitaten der Forder- und Freundeskreise an den Gesamteinnahmen der geforderten
Institution liegt im Bereich 0 % bis 100 % mit einem durchschnittlichen Anteil von 14 % (SD 24 %,
Median 3 %) (s. Abbildung 5). Bei ca. 40 % aller Férder- und Freundeskreise liegt deren Anteil am
Gesamtetat bei unter 1 Prozent.

4 Exakt sind es 6.354.496,- EUR. Allerdings mit groen Abweichungen vom Durchschnittswert, SD: 10.341221
EUR.

5 Teilweise entspricht die Férderinstitution der geforderten Institution, so dass sich ein Etat von 0 EUR erklart.
Dies ist zum Beispiel bei Kunstvereinen der Fall.
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Beitrag der FFK in % zum Gesamtetat der
unterstutzten Kulturinstitution

86%

] Sonstige Mittel am Gesamtetat Beitrag durch FFKs zum Gesamtetat

Abbildung 5: Beitrag der Forder- und Freundeskreise in % zum Gesamtetat der untersttitzten Kulturinstitution

8. Splitting der Mitgliedsbeitrage
Auf die Frage, ob sie den Beitrag splitten, zum Beispiel in einen Mitgliedsbeitrag und eine freiwillige

Spende, geben 25 % an, eine Aufteilung der Betrage vorzunehmen, 75 % der Forder- und Freundes-
kreise teilen die Betrage nicht auf.

9. Staffelung der Mitgliedsbeitrage

Auf die Frage, ob eine Staffelung der Beitrage vorgenommen wird geben 78 % an, eine Staffelung
vorzunehmen, wéhrend 22 % einen einheitlichen Mitgliedsbeitrag erheben (s. Abbildung 6).

Staffelung der Mitgliedsbeitrage

Beitragsstaffelung ® keine Beitragsstaffelung

Abbildung 6: Staffelung der Mitgliedsbeitrage
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10. Altersstruktur der Mitglieder

In Férder- und Freundeskreisen der Kultur engagieren sich in der grolen Mehrheit Personen, die tiber
35 Jahre alt sind: Das Mitgliederverhaltnis der Gber 35-jahrigen zu den unter 35-jahrigen liegt bei den
betrachteten Forder- und Freundeskreisen im Durchschnitt bei 87 % zu 13 %.

15 % aller Forder- und Freundeskreise haben tberhaupt keine Mitglieder, die jinger als 35 Jahre sind
(s. Abbildung 7).

Altersstruktur der FFK-Mitglieder

85%

15%

B Anteil der Mitglieder unter 35 Jahre

£4 Anteil der Mitglieder Uber 35 Jahre

FFK mit Mitgliedern tber und unter 35 Jahre
B FFK mit Mitgliedern nur Uber 35 Jahre

Abbildung 7: Altersstruktur der Forder- und Freundeskreis-Mitglieder

11. ,,Junger Freundeskreis“

6 % der Forder- und Freundeskreise verfligen (ber einen ,jungen Freundeskreis*6. Von der Alters-
struktur der Mitglieder des jeweiligen Freundeskreises ist das Vorliegen eines ,jungen Freundeskrei-
ses* allerdings nahezu unabhangig (s. Tabelle 6).

Anteil der Mitglieder unter 35 Jahren

FFK mit ,,jungem Kreis“

Mittelwert Standardabweichung
Ja 16 % 13 %
Nein 13 % 13 %

Tabelle 6: Anteil der Mitglieder unter 35 Jahren bei Forder- und Freundeskreisen mit und ohne gesondertem
»,jungen Freundeskreis®

6 Der Begriff ,junger Freundeskreis* wird von den verschiedenen Férder- und Freundeskreisen unterschiedlich
definiert.
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Eine Abhangigkeit besteht allerdings in Bezug auf die GréRe der jeweiligen Forder- und Freundeskrei-
se: GroRere Forder- und Freundeskreise verfiigen eher (iber einen ,jungen Freundeskreis® als kleinere
(s. Tabelle 7). In groRen Forder- und Freundeskreisen mit mehr als 500 Mitgliedern existiert in 15 %
der Falle ein ,junger Freundeskreis®.

FFK mit ,jungem Kreis“ (n, %)
Anzahl der Mitglieder
Ja Nein
: 0 28
0 bis 50 0% 100 %
, 0 38
51 bis 100 0% 100 %
: 3 82
101 bis 300 49 9 %
, 2 24
301 bis 500 89 92 %
8 44
> 500 15 % 85 %

Tabelle 7: Forder- und Freundeskreise mit gesondertem ,jungem Freundeskreis* in Abhéngigkeit zu den Mitglie-
derzahlen

12. Gegenleistungen

Bei den Gegenleistungen wurde unterschieden zwischen ideellen und pekunidren (geldwerten) Ge-
genleistungen. Eine ideelle Gegenleistung (z. B. Probenbesuche, Einflihrungsgespréache) bieten 88 %
der Forder- und Freundeskreise an. Pekunidre Gegenleistungen (z. B. verbilligter Einlass, verbilligte
Publikationen) werden in 61 % der Falle gewéhrt.

Von den befragten Forder- und Freundeskreise bieten 54 % sowohl ideelle als auch pekuniare Gegen-

leistungen, 34 % nur ideelle Leistungen, 6 % nur pekunidre an. Nur 6 % gewahren keine Gegenleis-
tungen (s. Abbildung 8).
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Abbildung 8: Struktur der Gegenleistungen von Forder- und Freundeskreisen

13. Hohe der Gegenleistungen

Eine genaue Quantifizierung von sogenannten geldwerten Vorteilen, die von vielen Forder- und
Freundeskreisen regelmafig angeboten werden, gestaltet sich schwierig. Die relativ hohe Standard-
abweichung zeigt, dass die Angaben der Forder- und Freundeskreise hier auflerst unterschiedlich
sind. Auf die Frage, wie hoch Férder- und Freundeskreise Gegenleistungen bemessen, geben die
Férder- und Freundeskreise im Durchschnitt den geldwerten Vorteil mit 16,40 EUR an (SD 34,45
EUR). Insgesamt lag dieser Betrag zwischen 0 und maximal 350 EUR. Der Median wurde bei 5 EUR
errechnet, d. h. bei 50 % der Forder- und Freundeskreise liegt der geldwerte Vorteil unter 5 EUR (s.

Abbildung 9).

Der angebotene geldwerte Vorteil betrdgt im Verhaltnis zum geleisteten Mitgliedsbeitrag durchschnitt-
lich 47 % (SD: 105 %). Dieser Durchschnitt ist jedoch zu relativieren: der Median liegt bei 10 %, d. h.

bei der Halfte der Forder- und Freundeskreise liegt der geldwerte Vorteil lediglich bei 10 %.
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Abbildung 9: Verteilung der geldwerten Vorteile in EUR

14. Wirkung der Gegenleistungen

Dass die Gewahrung von Gegenleistungen Auswirkungen auf die Entwicklung der Mitgliederzahlen
von Forder- und Freundeskreisen hat, wird dieser Studie zufolge von niemandem bestritten. Zwei
Drittel der Férder- und Freundeskreise messen diesem Kriterium eine gesteigerte Bedeutung bei. Die
restlichen 34 % der Forder- und Freundeskreise schatzen die Wirkung der Gegenleistungen immerhin

noch als gering ein (s. Tabelle 8).

Grubpe Wirkung der Leistungen, n (%)
. gering hoch sehr hoch
Forder- und Freundeskreise von Museen, Galerien 13 (24 %) 24 (44.%) 18 (33 %)
und Sammlungen
Forder- und Freundeskreise von Biicherei- o o o
en/Bibliotheken u. Archiven 24 (56 %) 13 (30%) 6(14%)
Forder- und Freundeskreise von Theatern 9(21 %) 23 (55 %) 10 (24 %)
Forder- und Freundeskreise von Orchestern, 0 0 o
Opern, Choren und Ballett 15(45 %) 16 (48 %) 2(6%)
Kunstvereine 5(19 %) 15 (58 %) 6 (23 %)
Forder- und Freu"ndeskrelse von Akademien, 2 (40 %) 3 (60 %) 0(0%)
Hochschulen u. a.
Sonstige Forder- und Freundeskreise 7 (44 %) 3(19 %) 6 (38 %)
Total 75 (34 %) 97 (44 %) 48 (22 %)

Tabelle 8: Wirkung der Gegenleistungen auf die Mitgliederzahlen nach Gruppen;

Maximum in der jeweiligen Gruppe fett gedruckt
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Nach Einschétzung von 65 % der Befragten wirde die Mitgliederzahl im Falle einer Riicknahme der
Gegenleistungen abnehmen, wéhrend nur 35 % davon ausgehen, dass die Mitgliederzahl in einem
solchen Falle gleich bliebe. Kein Freundes- und Férderkreis rechnet mit einer wachsenden Mitglieder-
zahl (s. Tabelle 9).

Entwicklung der Mitgliederzahlen ohne Leis-
Gruppe tungen, n ( %)
wachsen gleich abnehmen | Total

Forder- und Freundeskreise von Museen,

0 0 0
Galerien und Sammlungen 0(0%) 1(@21%)  41(79%) %2

Forder- und Freundeskreise von Biicherei-

0, 0, 0,
en/Bibliotheken und Archiven 0(0%) 28 (64 %)  16(36 %) 44

Forder- und Freundeskreise von Theatern 0(0 %) 14 (36 %) 25 (64 %) 39

Forder- und Freundeskreise von Orchestern,

0, 0 0,
Opern, Choren und Ballett 0(0%) 11(37%)  19(63 %) 30

Kunstvereine 0(0 %) 4(15%)  23(85%) 27

Forder- und Freundeskreise von Akademien,

0 0, 0
Hochschulen u. a. 0(0%) 2 (40°%) 3(60%) °

Sonstige Forder- und Freundeskreise 0 (0 %) 5(33%) 10(67 %) 15

Total 00%  75(35%) 137(65%) |[212

Tabelle 9: Entwicklung der Mitgliederzahlen ohne Gegenleistungen;
Maximum in der jeweiligen Gruppe fett gedruckt

15. Werben mit den Gegenleistungen

71 % publizieren die Gegenleistungen in Mitgliederbroschuren, Internet o. &. und nutzen sie fir die
Mitgliederakquise.

16. Internetauftritt

Weit Gber zwei Drittel (80 %) der Forder- und Freundeskreise nutzen das Internet als Informationstool
fir ihre Institution und ihre Aktivitaten. Davon tun dies 57 % (133) Uber die Seiten der geforderten
Institution. 38 % (89) verfligen Uber einen eigenen Internetauftritt. Weitere 3 % geben an, einen sol-
chen Auftritt gerade vorzubereiten. Nur 13 % (31) informieren nicht {iber dieses Medium (s. Abbildung
10).7

" Einige der Forder- und Freundeskreise informieren sowohl (iber eine eigene Seite als auch iiber die der Kultur-
institutionen, so dass die Summe der Prozentzahlen auf Giber 100 % addiert.
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Abbildung 10: Informationsangebot der Forder- und Freundeskreise via Internet

17. Hauptamtliche Mitarbeiter

Von den befragten Férder- und Freundeskreise verfiigen 22 % Uber hauptamtliche Mitarbeiter. Bei den

restlichen 78 % arbeiten ausschliellich ehrenamtliche Mitarbeiter.

18. Zusitzliches ehrenamtliches Engagement

Birgerschaftliches Engagement findet nicht nur auf einer finanziellen Basis statt, sondern stellt sich in
den Forder- und Freundeskreisen in vielfaltiger Weise dar. Neben finanziellem Engagement existiert
auch Sach- und/oder Zeitleistung: In fast zwei Drittel der Félle engagieren sich bis zu 10 % der Mit-
glieder zusatzlich zu ihrem Mitgliedsbeitrag ehrenamtlich in ihrem Férderverein. In rund einem Drittel
der Forder- und Freundeskreise liegt dieser Anteil zwischen 10 und 50 %. Bei 4 % der Férder- und

Freundeskreise engagieren sich tber 50 % der Mitglieder zusatzlich (s. Abbildung 11).
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Zusatzliches ehrenamtliches Engagement
der Mitglieder in FFK
4% der FFK

34% der FFK

62% der FFK

é‘ﬁ

(30 - 10 % der Mitglieder E 11 - 50 % der Mitglieder
051 - 100 % der Mitglieder

Abbildung 11: Ehrenamtliches Engagement der Mitglieder in Forder- und Freundeskreisen tber den Mitgliedsbei-
trag hinaus

19. Professionelle Beratung

Professionelle rechtliche und steuerliche Beratung wird von der Hélfte der Forder- und Freundeskreise
in Anspruch genommen (50 %).

20. Probleme mit dem Finanzamt

Bei der weit (iberwiegenden Mehrzahl der Forder- und Freundeskreise wird die Zusammenarbeit mit
dem Finanzamt als unproblematisch angesehen: 95 % der Forder- und Freundeskreise duliern, keine
Probleme mit dem zustandigen Finanzamt zu haben. Nur 5 % geben hingegen Probleme mit dem
zustandigen Finanzamt an. Von diesen 5 % nehmen 73 % rechtliche und steuerliche Beratung in An-
spruch (s. Abbildung 12).
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Beratung bei steuerrechtlichen Fragestellungen

95% |

[ Keine Probleme mit Finanzamt
Probleme mit dem Finanzamt
[ FFK mit steuerlicher Beratung
B2 FFK ohne steuerliche Beratung

Abbildung 12: Steuerliche Beratung bei Forder- und Freundeskreisen

21. Pauschalregelung

74 % der Forder- und Freundeskreise wirden eine Regelung begriilen, nach der pauschal 90 % des
Mitgliedsbeitrags steuerlich absetzbar waren. 26 % lehnen eine solche Regelung ab (s. Abbildung 13).

Pauschale Besteuerung von Mitgliedsbeitragen?

26%

714%

FFK fur pauschalierte Besteuerung von Mitgliedsbeit ragen
B FFK gegen pauschalierte Besteuerung von Mitgliedsbe itragen

Abbildung 13: Meinungsbild zu einer steuerlichen Pauschalregelung bei Mitgliedsbeitragen
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IV. Diskussion und Interpretation

Die Tradition von Férder- und Freundeskreisen reicht weit zuriick: Im 18. Jahrhundert entwickelte sich
mit den ersten Kunstvereinen, den literarischen Gesellschaften und der birgerlichen Konzertbewe-
gung eine groRe Vielfalt privaten Engagements in Deutschland. Dieses Engagement griindete auf dem
Wunsch des Biirgertums, Kunst und Kultur dem nahezu alleinigen Zugriff der Obrigkeit (Adel und
Kirche) zu entziehen, um selbst Einfluss auf das kulturelle Leben nehmen zu kénnen. Es gibt zahlrei-
che Kulturinstitutionen, deren Griindung auf blirgerschaftliches Engagement zurlickgeht.

Erst im Laufe der Zeit — verstérkt nach 1918 - tbernahm die offentliche Hand die Trégerschaft der
Kulturinstitutionen in Deutschland. Die in der Umfrage angegebenen Griindungsjahre bestatigen
einerseits diese Tradition, andererseits lassen sie auf eine Renaissance der Forder- und Freundes-
kreise schlieBen: Uber die Halfte der an der Umfrage beteiligten Férder- und Freundeskreise ist allein
nach 1990 gegriindet worden. Zum einen kann dies sicherlich als Reaktion auf knapper werdende
offentliche Mittel gewertet werden, zum anderen aber auch als ein wieder wachsendes Bediirfnis der
Burger, sich stérker am kulturellen Prozess zu beteiligen.

Die Mehrzahl der Férder- und Freundeskreise bewegt sich bei einer Mitgliederzahl von 100 bis 300
Mitgliedern. Dennoch verfiigt ein knappes Viertel bei der Umfrage des Kulturkreises Gber mehr als 500
Mitglieder. Dies kdnnte darin begriindet sein, dass durch die Umfrage die groflen Férder- und Freun-
deskreise besser erreicht wurden. Darlber hinaus verfiigen die groken Foérder- und Freundeskreise
auch uber groRere Personalkapazitaten, was die Teilnahme bzw. Mitwirkung an einer umfangreichen
Fragebogenaktion erleichtert.

Hervorzuheben ist die Entwicklung der Mitgliederzahlen. Bei mehr als der Halfte der Forder- und
Freundeskreise ist ein groles Wachstum festzustellen. Dies kdnnte zum einen Beleg des heute in
aller Munde gefiihrten wachsenden biirgerlichen Engagements sein, zum anderen arbeiten die Freun-
deskreise — auch hier nicht zuletzt aufgrund der knappen Gelder — professionell und entwickeln neue
Strategien fir die Mitgliederakquise. Auch haben viele Kulturinstitutionen die Bedeutung von Forder-
und Freundeskreisen als Instrument zur Publikumsgewinnung und -bindung erkannt. Ein moderater
Mitgliedsbeitrag — 69 % der Forder- und Freundeskreise erheben weniger als 50 EUR im Jahr - halt
die Eintrittsschwelle niedrig.

Zusatzlich zu den Mitgliedsbeitragen werben Forder- und Freundeskreise inner- und auBerhalb ihres
Mitgliederkreises Spenden fir die zu férdernde Kulturinstitution ein. Heute ,konkurrieren — so unan-
gebracht dieser Ausdruck auch sein mag - viele Non-Profit-Organisationen um die Gunst der Spen-
der. Die Bedeutung dieses zusatzlichen Fundraisings wachst. Immerhin ein gutes Drittel, im Durch-
schnitt 39 % der gesamten akquirierten Mittel, sind Spendengelder. Es steht zu vermuten, dass sich
dieses Verhaltnis zum einen aufgrund des wachsenden Bedarfs an finanziellen Mitteln aus privaten
Quellen und zum anderen wiederum aufgrund eines veranderten Engagement-Verhaltens noch weiter
zu Gunsten der Spenden entwickeln wird. Denn eine wachsende Zahl von Engagierten mdchte sich
konkret projektbezogen engagieren und genau wissen, wohin ihr Geld fliet. Eine zielgenauere Geld-
mittelakquise mit exakt definierten Projekten seitens der Forder- und Freundeskreise ist dafir erforder-
lich. Der dadurch erhéhte Aufwand in den Férder- und Freundeskreisen birgt die Chance, nicht nur
durch den einmal festgelegten, jahrlichen Mitgliedsbeitrag Mittel zu generieren, sondern durch Ent-
wicklung mitgliederbezogener bzw. projektbezogener Spendenprojekte. Darliber hinaus stérkt solch
eine spezifizierte Mittelakquise auch die Identifikation der Mitglieder. Das BMF-Schreiben vom 19.
Januar 2006, nach dem Mitgliedsbeitrage nicht mehr uneingeschrankt abzugsfahig waren (,Steuer-
liche BerCcksichtigung von Spenden und Mitgliedsbeitrdgen; Abgrenzung zwischen der Férderung

17



-
Studie: Forder- und Freundeskreise der Kultur in Deutschland m

kultureller Zwecke und kultureller Betétigungen fir die Frage des Abzugs von Mitgliedsbeitragen®, IV C
S - 52223 - 2/06, Bundessteuerblatt Teil 1), hat zu einer groRen Verunsicherung bei den Férder- und
Freundeskreisen geflihrt. Der Kulturkreis der deutschen Wirtschaft im BDI hat sich vehement gegen
dieses Vorhaben ausgesprochen — die im Dezember formulierte Aussetzung dieses Vorhabens be-
griit er sehr.

Férder- und Freundeskreise sind ihrer Struktur nach geeignet fiir jede Art und GroRe von Kulturinsti-
tutionen. Bei ca. einem Viertel der Forder- und Freundeskreise verfiigte die geférderte Kulturinstituti-
on Uber einen Gesamtetat von weniger als 100.000 EUR, noch die Halfte lag bei unter 1 Mio. EUR.
Die Kulturkreis-Befragung macht deutlich, dass sowohl groRe (bei unserer Befragung ging der Ge-
samtetat bis zu 50 Mio. EUR) als auch kleine Institutionen (immerhin ein Viertel der Befragten lag bei
unter 100.000 EUR) auf das Instrument von Forder- und Freundeskreisen zuriickgreifen. Fir kleine
und mittlere Institutionen (bei der vorliegenden Befragung lag der Gesamtetat bei unter 1 Mio. EUR) ist
das Instrument aber sicherlich von starkerer Bedeutung. Durchschnittlich steuern die Férder- und
Freundeskreise 14 % des Gesamtetats der geforderten Kulturinstitution bei. Ein erfreulich hoher Wert,
der jedoch zwischen den verschiedenen Férder- und Freundeskreisen stark schwankt.

Die Arbeit von Forder- und Freundeskreise hat sich im Lauf der Zeit gewandelt. In der Vergangenheit
war es fur einen angesehenen Verein mit hohem gesellschaftlichem Renommee, der sich fir eine
lokal verankerte Kulturinstitution engagierte, vergleichsweise einfach, neue Mitglieder zu gewinnen. Es
ging darum, Gutes zu tun und dem Unterstiitzerkreis anzugehdéren. Heute haben sich die Motive frei-
willig Engagierter veréndert: sie wollen stérker projektbezogen oder sogar zeitlich befristet mitarbeiten.
Sie suchen nach Maglichkeiten einer aktiven Beteiligung und fordern Gestaltungsspielrdume und An-
erkennung ihres Engagements. Gleichzeitig ist die Zahl der Forder- und Freundeskreise gestiegen,
der Wettbewerb um ihre Mitglieder hat sich erhéht. Das Thema der Gegenleistung wird damit aktuell.
Dies zeigt der Austausch mit zahlreichen Mitgliedern auf dem Symposium zu Férder- und Férderkrei-
sen in der Kultur (,Wie man sich Freunde schafft...”, veranstaltet im Januar 2006 in Berlin) ebenso wie
der Bericht der Enquete-Kommission zum Birgerschaftlichen Engagement.

Gegenleistungen kdnnen ideeller oder pekuniarer (so genannter geldwerter Vorteil) Art sein. Die
Grenzen zwischen pekunidren und ideellen Gegenleistungen sind flieBend. Von einer groBen Mehr-
zahl der Forder- und Freundeskreise werden zumeist ideelle Vorteile angeboten (88 %). Genannt
wurden hierbei:

- Kostenlose Informationen, z. B. Newsletter, Mitgliederzeitschrift

- Gesprache mit Kiinstlern, Intendanten etc.

- Probenbesuche

- Atelierbesuche

- Einfiihrungsgesprache, Previews

- Erleichterter Kartenzugang bzw. Vorkaufsrecht fir Karten oder Last-Minute-Tickets

- Mitwirkung an inhaltlicher Arbeit

- Fuhrungen hinter die Kulissen®

- Tourneebegleitung des Orchesters (bei eigener Kosteniibernahme)

- Seminare, besondere Reisen (gegen Geblihr)

- Nutzung vereinseigener Raumlichkeiten (gegen Gebiihr)
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Immerhin knapp zwei Drittel, 61 %, bieten pekuniére Gegenleistungen an. Darunter fallen:

- Kostenfreie oder verbilligte Eintrittskarten

- Freier oder verbilligter Eintritt bei der geférderten Institution (und dariiber hinaus in weitere, ahnliche
Institutionen, die einem bestimmten Verbund angeschlossen sind)

- Verbilligte Publikationen (Kataloge, CDs etc.)

- Verbilligte Reisen

- Verbilligte Nutzung vereinseigener Raumlichkeiten

- Verbilligte Anzeigen und Publikationen

- Jahresgabe

- Kostenlose Bilderberatung

- Prozente auf Produkte, die im Shop der Kulturinstitution angeboten werden

- Art Card

- Kostenlose Biicherbringdienste

Die Hohe der angebotenen Gegenleistungen der Forder- und Freundeskreise an deren Mitglieder ist
gering. Die Hélfte aller Forder- und Freundeskreise bietet den Mitgliedern gerade einmal 10 % der
Mitgliedsbeitrage an Gegenleistung. Hervorzuheben ist hierbei, dass es sich um ein Angebot handelt
und nicht jedes Mitglied davon tatsachlich Gebrauch macht. Dennoch scheint eine solche Gegenleis-
tung ein probates Mittel fir die Mitgliedergewinnung zu sein. Nach Einschatzung von 65 % der Be-
fragten wiirde die Mitgliederzahl im Falle einer Riicknahme der Gegenleistungen abnehmen, wahrend
nur 35 % davon ausgehen, dass die Mitgliederzahl in einem solchen Falle gleich bliebe. Kein Freun-
des- und Forderkreis prognostiziert in einem solchen Fall einen Mitgliederzuwachs. Die Praxis hat
gezeigt, dass Bemiihungen, die die Gewinnung von Fdrdermitgliedern ohne jegliche Gegenleistung
zum Ziel haben, an der Realitat vorbeigehen. Diese Einschatzung wird unterstrichen durch die konse-
quente und offensive Nutzung der ,Serviceleistungen® bei der Werbung neuer Mitglieder:
71 % publizieren sie in ihren Veréffentlichungen, Mitgliederbroschiren, Internetauftritten o. &. Nur 6 %
der Forder- und Freundeskreise bieten tiberhaupt keine Gegenleistung fiir die Mitglieder an.

Oft sind die Gegenleistungen an eine Staffelung der Beitrdge gekoppelt. Wer einen hdheren Mit-
gliedsbeitrag zahlt, erhalt auch mehr Leistung. Auf diese Weise versprechen sich die Forder- und
Freundeskreise, hohere Beitrage zu erzielen.

Aufgrund der steuerrechtlichen Lage sind Forder- und Freundeskreise jedoch gehalten, keine bzw. nur
sehr geringe Gegenleistungen fir eine Mitgliedschaft zu bieten. Vor diesem Hintergrund wird haufig
ein Splitten der Mitgliedsbeitrage in einen Spendenteil und einen Mitgliedsbeitrag empfohlen. In
unserer Befragung nehmen 25 % der Forder- und Freundeskreise ein solches Splitting vor. In
,Schlechten Zeiten® kann dies jedoch dazu flihren, dass die Mitglieder ausschlieRlich den Pflichtbeitrag
zahlen und keine zusatzliche freiwillige Spende, so dass der Forder- und Freundeskreis unter Ein-
nahmeneinbulen leidet. Daher ist es wichtig, dass Mitgliedsbeitrage von Forder- und Freundeskreisen
ebenso steuerabzugsfahig bleiben wie freie oder zweckgerichtete Spenden.

74 % der Forder- und Freundeskreise wiirden eine Regelung begriiken, nach der pauschal 90 % des
Mitgliedsbeitrags steuerlich absetzbar sind. 24 % lehnen eine solche steuerliche Pauschal-Regelung
ab. Dies sollte vor dem Hintergrund betrachtet werden, dass die jetzige Regelung einen 100 %-igen
Abzug der Mitgliedsbeitrage erlaubt. Insbesondere jene Forder- und Freundeskreise, die keine Gegen-
leistungen bieten, wiirden dadurch schlechter gestellt und haben sich in der Kulturkreis-Umfrage ge-
gen dieses Vorhaben ausgesprochen. Der Kulturkreis wird darauf hinwirken, dass im Zuge der Reform
des Gemeinniitzigkeitsrechts der volle Abzug von Mitgliedsbeitragen zu kulturellen Fordervereinen
festgeschrieben wird. Dies wiirde zu der von der Bundesregierung angekiindigten EntbUrokratisierung
des Gemeinniitzigkeitsrechts beitragen. Aus ordnungspolitischer Sicht ware eine Pauschalregelung flir
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Forder- und Freundeskreise, die in héherem MaRe geldwerte Gegenleistungen anbieten, grundsatzlich
zu priifen — aufwendige Einzelpriifungen der gebotenen geldwerten Vorteile kénnen so vermieden
werden. Der Versuch einer Katalogisierung nach ,unerlaubten“ bzw. nach ,erlaubten” Gegenleistun-
gen — wie z. B. das viel zitierte jahrliche ,Dankeschdn-Konzert* hat sich als praxisfern erwiesen.

Noch heute organisieren sich Forder- und Freundeskreise haufig allein durch ehrenamtlich Engagier-
te. Nur 22 % der Forder- und Freundeskreise verfiigen Uber hauptamtliche Mitarbeiter. Dagegen en-
gagieren sich in 62 % der Forder- und Freundeskreise bis zu 10 % der Mitglieder noch zusatzlich zum
Mitgliedsbeitrag ehrenamtlich. In 34 % der Férder- und Freundeskreise liegt dieser Anteil zwischen 10
und 50 %. In 4 % der Forder- und Freundeskreise besteht sogar ein zusétzliches Engagement in Hohe
von Uber 50 % der Mitglieder. Diese Zahlen zeigen, dass sich in der tiberwiegenden Zahl der Forder-
vereine die Mitglieder auch Uber ihren finanziellen Beitrag hinaus ehrenamtlich betatigen. Es liegt
daher die Vermutung nahe, dass ehrenamtliches Engagement nicht nur in steuerlichen Anreizen be-
grindet ist, sondern in einem erheblichen Male eine Sache der Einstellung, also des sogenannten
,mazenatischen Geistes", ist. Bei der Verbreitung dieses Geistes kommt neben der Wirtschaft auch
der Politik eine wichtige Aufgabe zu.

Forder- und Freundeskreise befinden sich heute in einem Spannungsverhéaltnis zwischen ideellen
Beweggrinden und der Notwendigkeit, Anreize und Gegenleistungen fiir eine Mitgliedschaft zu bieten.
Daher ist es wichtiger denn je, einen Blick auf die steuerliche Situation zu richten. Da das dafiir not-
wendige Fachwissen in der Regel nicht ,in-house” vorhanden ist, nimmt immerhin die Halfte der For-
der- und Freundeskreise steuerlich und rechtlich professionelle Beratung in Anspruch. Vor dem
Hintergrund des unibersichtlichen Gemeinniitzigkeitsrechts und die immer umfassenderen Aktivitaten
der Férder- und Freundeskreise ist diese Zahl niedriger als erwartet. Zu begrlinden ist dies in steuer-
licher Hinsicht durch die berwiegend problemlose Zusammenarbeit mit den Finanz&mtern: Nur 5 %
der Forder- und Freundeskreise geben an, Probleme mit dem zustandigen Finanzamt zu haben -
95 % sagen, dass keine Probleme bestlinden.

Bei der Untersuchung der Altersstruktur von Férder- und Freundeskreisen zeigt sich, dass sich U-
berwiegend éaltere Menschen in Férder- und Freundeskreise engagieren. Durchschnittlich sind 87 %
Uber 35 Jahre und 13 % unter 35 Jahre alt. 15 % der befragten Férder- und Freundeskreise weisen
keine Mitglieder unter 35 Jahre auf. Dies wirft die Frage auf, ob eine Mitgliedschaft in Forder- und
Freundeskreisen auch fir jiingere Mitglieder attraktiv ist bzw. auf welche Weise verstarkt jlingere Mit-
glieder fiir Forder- und Freundeskreise geworben werden kénnten.

Das Internet ist fiir Freundeskreise ein wichtiges Kommunikationsmittel, sowohl um Gber sich zu in-
formieren als auch um Mitglieder zu werben. 80 % der Forder- und Freundeskreise nutzen das Inter-
net hierfir. Der GroRteil wirbt fir sich auf den Seiten der geférderten Institution. Erfreulich ist die hohe
Anzahl von Forder- und Freundeskreisen, die Uber einen eigenen Internetauftritt verflgen.
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Die Griindungswelle der Freundeskreise nach 1990 spricht dafiir, dass Forder- und Freundeskreise
damals wie heute ein geeignetes Instrument sind, mit dem Brger sich fir die Kultur einsetzen kén-
nen. Dabei spielt heute jedoch die Anerkennung dieses Engagements eine wichtige Rolle. Die oben
aufgefiinrten Gegenleistungen sind weniger aufgrund der tatsachlichen Vorteilsgewahrung als viel-
mehr als eine symbolische Wertschatzung von Bedeutung. Dafir spricht, dass ein Grofteil der Forder-
und Freundeskreise angeben, dass dieses Angebot von der Mehrzahl der Mitglieder gar nicht ausge-
schopft wird. Ebenso ist die Anerkennung der Gemeinniitzigkeit vor allem als ,staatlich gepriftes*
Gutesiegel und Ausweis der Seriositat zu verstehen. Die Mdglichkeit des Spendenabzugs tritt schein-
bar in den Hintergrund. Folgerichtig haben 99 % der befragten Férder- und Freundeskreise angege-
ben, gemeinn(tzig zu sein.

Mit durchschnittlich 14 % des Gesamtetats der geférderten Kulturinstitutionen leisten sie einen erheb-
lichen Beitrag fiir deren Erhalt. Dennoch sollten Forder- und Freundeskreise heute nicht nur als reine
,Mittelbeschaffer* angesehen werden, sondern vor allem auch als Vermittler von Kunst und Kultur. So
sind Freundeskreis-Mitglieder heute wichtige Multiplikatoren und Tirdffner fir neue Zielgruppen, teil-
weise Flrsprecher der Kulturinstitutionen. Durch vehementes Engagement vieler Férder- und Freun-
deskreise konnten Kulturinstitutionen vor einer drohenden SchlieBung bewahrt werden. Auferdem
bieten sie ihren Mitgliedern einen vertieften Zugang zur Kultur und leisten so einen wichtigen Beitrag
zu einer gesellschaftlich notwendigen kulturellen Bildung. Belegt wird dies durch die zahlreichen ide-
ellen Gegenleistungen der Férder- und Freundeskreise an die Mitglieder. Dies widerspricht der Ein-
schatzung des Finanzamtes, dass die Gegenleistungen der Forder- und Freundeskreise héufig der
Freizeitgestaltung der Mitglieder dienen. Darlber hinaus tragen die Forder- und Freundeskreise zu
einer starkeren Bindung an die geférderte Institution und zu ihrer inhaltlichen Arbeit bei.

Bei aller Notwendigkeit der Kulturfinanzierung durch die 6ffentliche Hand hat sich gezeigt, dass die
Arbeit der Férder- und Freundeskreise fir die kulturelle Infrastruktur in Deutschland unerlsslich ist.
Eine sinnstiftende Gestaltung der Freizeit sollte ein éffentliches Anliegen sein. Gerade in Zeiten, wo
die ,Kulturferne” der Biirger — insbesondere der Jugendlichen - beklagt wird, sind Forder- und Freun-
deskreise ein schlagkréftiges Instrument, um Briicken zu bauen und Begeisterung zu wecken. Hier gilt
es, verstarkt junge Menschen fiir die Arbeit in Forder- und Freundeskreisen und damit fir die Kulturin-
stitutionen zu gewinnen. Ob hierbei die Rechtsform des Vereins die geeignete ist, kann an dieser
Stelle nicht diskutiert werden. Wesentlich ist, dass der Staat auf Initiativen aus der Gesellschaft heraus
angewiesen ist, da er selbst den Verlust von Eigeninitiative sowie die Tragheit einer brachliegenden
Biirgergesellschaft nicht mit Steuermitteln kompensieren kénnte.

Bei der anstehenden Reform des Gemeinniitzigkeitsrechts sollte das Potenzial der Férder- und Freun-
deskreise mitgedacht werden. Vor diesem Hintergrund begriist der Kulturkreis die Entscheidung des
Bundesministeriums der Finanzen, an der einkommensteuerlichen Abzugsfahigkeit von Mitgliedsbei-
tragen festzuhalten, auch wenn in einzelnen Fallen geldwerte Vorteile in geringem MaRe angeboten
werden. Fir viele Forder- und Freundeskreise kommt diese Nachricht einem Befreiungsschlag gleich.
Nun bleibt zu hoffen, dass die bevorstehende Gemeinn(itzigkeitsrechtsreform nach der Besserstellung
von Stiftungen auch das vielfaltige Engagement von Vereinen steuerlich wirkungsvoll beginstigt.
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die finanzielle Unterstiitzung. Dank gilt auch der Arbeitsgemeinschaft deutscher Kunstvereine (AdKV)
fir die Weiterleitung der Umfrage an ihre Mitglieder.
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